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DOCENCIA UNIVERSITARIA:
CONOCIMIENTO, PRACTICAS Y TECNOLOGIAS

Martha Beatriz Casarini Ratto
Colaboradores: Ana Irene Cuevas Gutiérrez
Pablo Contreras Alvarado

Introduccion

Este estudio’ tiene como objetivo principal anudar varias
inquietudes sobre la Educacion en general y. en particular,
desarrollar un conjunto de ideas respecto a la docencia
universitaria. La busqueda se basa en la percepcion
respaldada por autores y textos, como por la misma
experiencia, va que reflexionar sobre la Educacion supone
de 1nicio aceptar su enorme complejidad; a partir de ahi, es
posible experimentar momentos luminosos en los que el
camino se vislumbra abierto v relativamente nitido. v otros
pertodos en los que los supuestos se caen como castillos
fragiles que hay que volver a empezar, repensar, juntar las
fichas sueltas para armar de nuevo el rompecabezas inicial o
reconocer que hay que crear otras propuestas. confiando en
que el camino resulte cierto y provechoso.

'En esta investigacion participan nueve doctores v maestros de la UANL de las siguientes
facultades: Artes Visuales, Arquitectura, Filosofia v Letras, Odontologia, Oftalmologia v
Medicina.

? Hay que recomocer que durante varias décadas el curriculo real v el curriculo oculto,
como asi mismo la exploracion de las represenfaciones de profesores ¥ alumnos no
alcanzaban el rango de importancia e interés que se les atribuye en los altimos periodos.
Estos procesos nos parecen estimulantes, sin embargo, tenemos que indagar 51 esta cultura
“representacional” que estamos adquiriendo nos moviliza no solo en la investigacion, sino
también en la aplicacion de resultados tanto del curriculo como de la docencia.
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Para comprender la docencia umiversitaria es necesario
involucrar varios factores: politicos. economicos. culturales,
académicos y. de manera especial. ubicar las universidades en
aquellos marcos globales y locales que afectan de diversas
formas el desarrollo esperado. Hay que indagar esas areas
locales para conocer v explicar aquellos procesos propios de
una institucion educativa. que suven para aclarar el
desenvolvimiento “real” de la escuela’ y de su contexto. Por
lo mismo. la docencia universitaria es un tema de gran
importancia tanto a nivel tedrico como en la practica de la
enseflanza: un tema sujeto también a la mvestigacion dentro
de los espacios académicos actuales. Ademas. tomar en
cuenta cuales son hoy aquellos factores que favorecen el
desarrollo de ciertas representaciones sobre la docencia.
como las experiencias que acompanan a dichas representa-
ciones en directivos, docentes y alumnos.* Esta conexion
con los procesos representacionales nos permite captar con
mas claridad como se desarrollan los conocimientos. las
practicas v las tecnologias en el campo de la Universidad.

Las reflexiones anteriores inducen a preguntarnos: ;A
donde wva la docencia a mivel superior? Esta es una
interrogante de peso expresada tanto de manera explicita por
los grupos de docentes, como manifiesta implicitamente por

* En este sentido es propicio retomar dentro de los procesos locales las historias personales
(como provectos de investigacidn) v visualizar como se integran a la culfura de los
ensefiantes. Hargreaves (1996) define a dicha cultura como “creencias. valores, habitos v
formas de hacer las cosas asumidas por las comunidades de profesores que tienen que
afrontar exigencias v limifaciones similares en el trascurso de muchos afios™ (pag. 189). Es
inferesante cruzar la nocion de cultura de los ensefiantes con el concepto de subjerivacion
de Touraine (2000) v el de habifus de Bourdien (1991) para detectar como se eniretejen en
esas culturas el syjeto individual v colectivo.

* Concuerdo con L. Jiménez (1997) cuando dice que “las representaciones no nos remiten a
una opcion verdadero-falso. sino a la pluralidad de los acercamientos de la lectura de lo
educativo. a la variedad de modelos explicativos elaborados por los diversos actores ahi

participantes” (pag. 81).
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los alumnos. Se sabe desde hace mucho tiempo que no existe
una reciprocidad entre la ensefianza y el curriculo. Y este
saber se ha adquurido. entre varias razones. porque el curriculo
real tiene cierto protagonismo respecto al curriculo formal:
esto no significa negar la necesidad de contar con un
curriculo escrito o formal. sino mmcorporar en el actual una
relacion mas reciproca entre las finalidades escritas v
aquello que se desarrolla en el aula. en el taller. en las mesas
de trabajo colegiado. en las practicas internas en la Universidad
o en las realizadas fuera del campo universitario. Es posible
que en algunas carreras se padezca una disociacion entre el
curriculo prometido v el que finalmente se lleva a cabo.
Investigar los procesos mencionados a nivel de docencia
universitaria puede proporcionar ideas mas claras sobre
asuntos tales como ensefianza vy aprendizaje: cambio.
reforma v tradicion vy lograr de este modo una valoracion
mas objetiva sobre los logros universitarios.

Redefinir los aprendizajes hoy no es tarea sencilla.
Hay mucha informacion circulando por las redes sociales y
de distintas maneras la gente se apropia de ella: no obstante
le swve para mtercambiar ideas. formular juicios. hacer
acuerdos o inventar otras formas de comunicacion. En este
mundo complejo. no sabemos hasta qué punto los docentes
se interesan en desarrollar una vision amplia en términos de
informacion. utilizando las redes sociales u otras fuentes
tradicionales. pero también provechosas. Sabemos que los
jovenes si obtienen v proporcionan informaciéon con su
presencia e interaccion en dichas redes v en otras experien-
cias escolares v mas alla de ellas. No sabemos a ciencia
cierta qué pasa con el conocimiento... ;Donde se obtiene?
El tema inquieta v rebasa los discursos y textos sobre
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educacion: ;lo que se dice. se escribe y se practica respecto
a la Ensefianza comncide —de alguna manera— con lo que
pretenden alcanzar los protagonistas? y. ;qué es lo que se
quiere alcanzar?” Un proposito de esta investigacion es
interrogar el tiempo presente del docente: pero también. en
parte. aquellos intereses que en el pasado inspiraron sus
decisiones. La relacion entre tradicion v cambio en el ambito
educativo son constantes en este trabajo.

En la busqueda de una aproximacion a los docentes de
la UANL surge el interés por realizar una investigacion a fin
de explorar sus representaciones y posiciones actuales con
relacion a diversos asuntos incluidos en este trabajo. Es
interesante introducir a los docentes entrevistados. niciando
con los relatos que aluden a distintas experiencias de su
nifiez v juventud y que se comnectan con decisiones
profesionales asumidas en un momento de su vida.

Relatos de docentes: padres. maestros. niiiez. Se
utilizara solo la inicial del nombre.

r Deseos de los padres. Docente B.
“Me desarrollé en una familia en la que mu padre v mi
madre ansiaban ir a la escuela. pero viviamos en un

ejido v era tan pequefio que en el pueblo nunca se iba
mas alla del segundo grado. cuando nos trasladamos a
un pueblo mas grande. mis padres pudieron proseguir
su escolaridad™.

* El protagonismo del curriculum real se vincula a factores diversos: los jovenes se
apropian de ciertas informaciones en las redes sociales; existe mas conciencia de la
importancia de lograr mayor experiencia a fraveés de las practicas; se estimula en los
jovenes la idea de la profesionalizacion.

91



» Su padre no pudo estudiar. Docente H.

“Yo iba a estudiar leyes porque mi padre no lo pudo
hacer v yo queria agradarle. pero €l me dijo: “siendo
medico donde quiera que llegues eres bienvenido™. Mi
padre no pudo estudiar™.

» Desde el kinder. Docente A.

“Desde que me acuerdo. desde cuando estaba en

kinder. me gustaba armar y dibuyjar. yo decia que
cuando fuera grande queria hacer puentes: porque en el
kinder armabamos con figuritas de madera vy de color™.
» Maestros comprometidos. Docente L.

“En el mivel de bachillerato. quince. dieciséis aifios.
igual que casi todos los demas yo no captaba muchas

cosas. pero va en la carrera tuve la fortuna de contar
con maestros muy motivados que con el ejemplo te
mostraban el amor por el aprendizaje y el amor por la
profesion. era el ejemplo tacito porque veias que el
maestro era un profesionista comprometido con su
profesion”.

Esta pequefia muestra de relatos permite entrever las

raices emocionales y educativas presentes en los docentes
investigados: los deseos de los padres que empujan a los

hijos. los deseos propios desde la educacion inicial en un

futuro arquitecto v los deseos del maestro depositados en los
alumnos y en su profesion. Estas raices permanecen en el

presente de los docentes y en cierto modo definen su
desempertio en la educacion superior.

Las intenciones de los docentes. sus deseos y acciones

en el contexto de la Universidad nos llevan a aproximarnos

para indagar cual es el significado que los maestros otorgan
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a las finalidades. a las estrategias que se ponen en marcha
para formular las metas que se anuncian y. mas aun. para
desarrollarlas en la practica pedagdgica. Estas inquietudes
surgidas del analisis educativo. como de lecturas. debates y
practicas, conduce a otros interrogantes: ;cual es el modelo
de mtervencion que le permitira a la universidad propiciar
un cambio hasta donde sea “posible“‘?ﬁ Es interesante lo que
propone José Sanchez P.:” “lo que la docencia universitaria
‘ensefla’ no es tanto los conocimientos de una ciencia. sino a
pensar dicha ciencia y sus conocimientos™. Y el maestro no
podra ensefiar a pensar dichos conocimientos. a explicarlos,
s1 no sabe como fueron producidos y en tal sentido no podra
tampoco comprenderlos. Desde esta perspectiva existe una
triangulacion entre: Pensar los conocimientos — explicar

como fiieron prodiucidos — v comprenderios.
Es necesario detenerse aqui para agregar que el

modelo practico se nutre v al mismo tiempo alimenta el
modelo tedrico. entendiendo por este aquellos paradigmas,
lineas de pensamiento. informaciéon v conocimientos
diversos sobre el estatus actual de un modelo educativo en la
universidad. Todos ellos constituyen el andamiaje sin el cual
seria muy dificil crear un modelo tedrico-practico de
intervencion que resulte exitoso: dicho modelo se apova en
un conjunto de acciones planeadas y otras emergentes,
basadas en el saber qué y saber como. en el cual el
conocimiento y la experiencia de los protagonistas (docentes,
tutores. alumnos) juegan un papel importante tanto en el

% A partir de los acuerdos de Bolonia (tomar en cuenta la homologacién de titulos) se
postula poner el énfasis en como aprenden los alumnos, que practicas han de desarrollar v,
poner menos énfasis en la organizacion docente, los contenidos curriculares, etc. Sin
embargo. también es necesario revisar estas posfuras para no caer en un cambio de la
calidad de la ensefianza por la calidad del aprendizaje (dejando de nuevo a la deriva a los
aprendices).

72003.
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desarrollo de una propuesta universitaria, como en las
tribulaciones posibles por las muchas y variadas cuestiones
que se atraviesan en la puesta en escena de un proyecto
educativo.®

En sintesis. la descripcion anterior enlaza de manera
sucinta los aspectos tedricos y practicos de un modelo de
intervencion en la universidad. Dada la dificultad que
supone llevar a cabo tremenda empresa. es necesario
avanzar mas alla del posible modelo v abordar los contextos
locales vy mundiales, explicitos e implicitos. que narran e
interpretan las complejidades de nuestro tiempo: quizas de
esa manera se puedan comprender los problemas v limites
asociados a la docencia universitaria. pero también se
podran proponer modelos de infervencion que permitan
avances v lograr en el medio tiempo optimizar las iniciativas
actuales. incorporando una vision comprehensiva vy
abarcadora.’

¥ Segun el doctor Juan Ramén De la Fuente, presidente de 1a Asociacién Internacional de
Universidades: “La educacion debe estar en el cenfro de una especie de ecosistema que
nosotros tenemos que crear. Al ecosistema deben configurarlo las universidades v su
autonomia, los estudiantes v los maestros, el Estado v su rectoria, los empleados v sus
fuentes de trabajo, etc. Necesitamos concebir todo un sistema. Incluso aprovechar nuestra
misma dinamica geografica ™ En revista Proceso 1707/19 de junio de 2009: “La educacion
superior en el olvido™, Rodrigo Vero.

¥ Morin (1999) en el prologo al texto “Los siete saberes necesarios™, afirma que “existe un
problema capital atn desconocido, el cual es la necesidad de promover un conocimiento
capaz de abordar los problemas globales v fundamentales para describir ahi los
conocimientos locales v parciales”™. Agregamos a partir de la reflexion del filésofo una
pregunta: ;jHasta qué punto esta dialéctica de lo local v lo universal penetra en la
subjetividad de los alumnos que estudian en la universidad? Y ofra pregunta: jEs posible
que se esten presenfando modificaciones en la cultura de los docentes?
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Las narrativas de la época: su influencia
en la educacion v en el cambio educativo

Es adecuado iniciar este segmento sefialando que un aspecto
fundamental de la educacion es su caracter de “proyecto”.
Para que la educacion se configure como proyecto es
necesario tomar en cuenta el peso que tiene un “cierto
imaginario individual v colectivo que lo configura v
proyecta hacia el futuro™.'® Es util tomar en cuenta estas
primeras 1deas cuando. por otra parte. el autor menciona las
nuevas mnarrativas redentoras: la globalizacion de la
economia y de las comunicaciones apovada en informacion,
la libertad de mercado. de competitividad. la privatizacion
de lo publico. La presencia de los relatos actuales le lleva a
preguntarse “si es posible una presencia del proyecto
cultural moderno en educacion”. La presencia social del
proyecto al que alude el autor requiere de ciertas
consideraciones con relacion al futuro, al pasado vy al
presentﬁ.“ En una entrevista llevada a cabo con docentes.
uno de ellos admite que:
Daocente G.: “No puedes ser ‘el misionero’ o ‘el salvador’ que era
la 1dea adolescente que algunos teniamos respecto a la profesion
docente .. nosotros estabamos —el térmmo puede sonar pedante
pero no, no lo es— mas encerrados en nuestro hacer, en ‘pefit
comité’ como equipo; no estabamos tan obsesionados por crear

evidencias, que nos vieran en el mundo.”

' Gimeno Sacristan. 1999. Pag. 30. La educacion en el siglo XXI. Los refos del futuro
inmediato. F. Invernon (coord.)

1 Cullen llama la atencidn sobre este tema cuando dice que vivimos “como si sélo
existiera el presente”. Ponencia en Cologuio de Humanidades. Facultad de Filosofia v
Letras-UANL-2009.
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Docente M.: “Yo no siento tener que dedicar cierta cantidad de
horas a revisar y modificar mis programas semestrales, nadie me
lo dice, pero es un deber conmigo mismo, un deber que ahorita
siento mas que anfes, porque el asunto es hacer las cosas, hacer
las cosas porque quieres hacerlas.”

Docente C.: “Ahora ocurre algo paradodjico porque se pretende
impulsar el encuentro enfre docentes y entre alumnos fuera del
salon de clase, y antes esos procesos se vivian con mas
naturalidad, porque en principio la planta te permitia tener horas
disponibles para atender a los alumnos. Claro, no siempre era asi
(risas). Qmza en un mtento de recuperar ciertas acciones se

implantan las tutorias™.

A partir de este didlogo con docentes surge una
pregunta: ;Las presiones hoy en dia sobre los docentes son
las mismas que anfes? ;Cudles son los nuevos
requerimientos? Al analizar este intercambio entre docentes.
los participantes descubren que las narrativas cambian y que
ahora existen otro tipo de condiciones para desarrollar el

trabajo de ensefianza.
Queda claro. al analizar las aportaciones anteriores.

que es muy dificil edificar un futuro sin tomar en cuenta las
elaboraciones del pasado v las implicaciones de los docentes
en las construcciones del presente. El porvenir solo puede
ser alcanzado desde el presente con provectos y estos se
enraizan en los ideales pretéritos y actuales. Como explica
Sacristan,”” “lo importante del trabajo intelectual es que
pretenda alcanzar la capacidad reflexiva de vernos donde
estamos v a donde nos lleva lo que hacemos™ La
aceleracion del presente no nos permite asentarnos en él:

" Gimeno Sacristan. 1999, p. 31. La educacion en el siglo XXI. Los refos del future
immediato. F. Invernon (coord.)
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esto a su vez resta valor a las referencias del pasado v segun
el autor nos hace vivir de prisa. como si no pudiéramos
hacerlo en un tiempo reposado sino siempre asomados al
borde del abismo. avocados al futuro.

Las preguntas puntuales que emergen de estas
reflexiones son las siguientes: “;Quienes manejan los
procesos de cambio? ;Como y quién hila las cuerdas con las
que se teje el presente?” Estas preguntas conducen a otra
interrogante. a traveés del cual el autor define su posicion y
sus femores: /tenemos sosiego para lograr alguna
representacion del futuro que queremos construir v asi
mejorar el presente? Una primera conclusion que deriva de
estas reflexiones es aceptar que la educacion no posee las
condiciones para manejar el mundo: se aceptan las
restricciones a ciertos cambios e mnovaciones que impone la
realidad educativa y los ambitos politicos. sociales v
econdémicos en los cuales se desenvuelve la vida de las
personas, sin embargo. es estimulante incorporar el deseo
del autor cuando dice “queremos que desde el mundo que no
controlamos no se gobiernen todos los submundos con un
discurso unico™. " Esto depende de que existan propuestas
que sean susceptibles de desarrollarse: Sacristan se pregunta
cual es nuestra utopia para el tiempo por venir. ..

¥ E1 concepto de pensamiento unico tiene su origen en el articulo que Ignacio Ramonet
publica en Le Monde Diplomatique (1995). Aparece en espafiol en el mismo periddico en
1996, Segin el avtor, €l pensamiento Unico es una visidn social, una ideologia que se
pretende exclusiva, natural incuestionable v que sostiene las siguientes tesis: “hegemonia
de la economia; presencia del mercado como mano invisible; la importancia de la
competitividad; libre cambio sin limites; la mundializacion desde la perspectiva
economica-financiera; la division mundial del trabajo; la desregulacion de cualguier
actividad de caracter social; la privatizacion”™. En sintesis, el autor cierra con la siguiente
frase: “Menos Estado. mis mercado™ por Carlos Alvarez Sotomayor-INET-Cérdoba-
http:/fawrw uned . es/utdu/espafiol'master/primero/modulos/fecnologia-y-sociedad ‘pensa. .

Recuperado el 05/08/2010. Invernon F_, (pagina 74-1999) agrega. mencionando a Ramonet:
“solo el pensamiento unico esta autorizado por una invisible ¥ omnipotente policia de la
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También De la Torre' hace una reflexién sobre la
narrativa de la modernidad v dice que dicha narrativa puso
el acento en el “devenir emancipatorio del hombre v de la
sociedad. pero que ahora ha caido en una profunda crisis™.
Segun el autor. para superar la crisis es necesario asumir
cuestiones tales como “una nueva idea de justicia para
enfrentar la asimetria actual de las relaciones de poder v sus
consecuencias de marginacion. explotacion y exclusion™. Lo
anterior implica. segun el autor. crear una respuesta a las
exigencias del cambio econdmico v sociocultural sobre la
educacion superior. Ello significa. comenta De la Torre.
nuevas formas de ejercicio profesional. de objetos de
conocimiento. de formas de organizacion académicas-
administrativas v, ademas. nuevos recursos en los procesos
académicos que apuntalen el desarrollo sustentable del pais.

Las 1deas anteriores permiten entender la preocupacion
v el desaliento que existen porque la escuela no alcanza a
delinear el camino a seguir. o posiblemente la ruta que
algunos ansian y otros ignoran. sumergidos en el dia a dia.
en la jornada de trabajo. como en el caso de muchos
docentes sumidos en una molestia. que no siempre parece
vinculada a su estatus economico. sino a cierta desilusion

respecto a la fertilidad y pll]ﬂllZ’i del provecto educativo.
Existe preocupacion porque la educacion formal

comienza a perder importancia como llave facilitadora para
entrar en el mercado de trabajo. Aunque en ciertas carreras
la curricula se ha tornado mas pragmatica. tal decision no
obtiene los resultados esperados. En la medida en que las
narrativas economicistas perduren v las personas tropiecen

¥ Del humanismo v la competitividad (2004) Capitulo 2: Génesis de la ideologia de la
sociedad competitiva.
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con mas dificultades para encontrar trabajo o tengan mas
inconvenientes para desempeifiarse en los empleos posibles.
se hara mas necesario el desarrollo de “otra™ educacion.

Por otra parte. algunas instituciones educativas co-
mienzan a ofrecer un nuevo abanico de tipos de aprendizajes
v destrezas. poniendo el énfasis en procesos tales como el
aprender a aprender: la adaptacion a situaciones cambiantes:
el desarrollo de proyectos que impliquen un avance en la
toma de decisiones colectivas: estrategias de aprendizaje
colaborativo en el que participen grupos colegiados de
alumnos y profesores. Aunque segiin Hargreaves."” existen
escuelas va preparadas para estimular en sus alumnos el
cambio en un mundo posmoderno y. sin embargo. siguen
encerradas en “principios modernos, e incluso premodernos
de la fabrica v el monasterio”. También ocurre a la inversa.
con escuelas en las que la formacion de los docentes ha
mejorado s que dicha mejora haya incidido en el cambio
porque, segun Carbonell'® el compromiso de los docentes
es deébil. No trabajan en equipo. No se mvolucran en
proyectos de innovacion ni en los procesos de reforma™. El
autor agrega otros factores relacionados con las actitudes.
visiones y comportamientos. es decir. con todos aquellos
aspectos que conforman la identidad de la profesion docente
v que pesan a la hora del compromiso.

Aunque existen ideas prometedoras puestas en marcha
por algunas instituciones de nivel superior es necesario. sin
embargo. reconocer que el cambio no cambia facilmente.
Por gjemplo. el curriculo que es la estructura que puede
facilitar el llevar a cabo ciertas imnovaciones no se mueve o

¥ Ensefiar en la sociedad del conocimiento (2003) p. 32. Octaedro. Barcelona.
1 Una educacicn para mafiana (2008) p. 103 Bolsillo Octaedro. Barcelona.

99



le cuesta hacerlo porque el problema ya no tiene sélo que
ver con los procesos de ensefianza-aprendizaje, sino también
con aspectos economicos como asimismo la administracion
del curriculo, el uso de las aulas. los convenios con los
espacios exteriores a la institucion para realizar practicas
educativas, viajes e intercambios. Dentro de las 1ideas
gestadas en esta época, emerge la importancia acordada a la
investigacion con el sproposito de mejorar la formacion
docente y al mismo tiempo alimentar con conocimiento
actualizado el programa curricular de nivel superior. Esta
postura es alentadora en lo que respecta a una formacion
mas completa de alumnos y maestros; sin embargo, existe
una distancia real entre dichas propuestas v los
requerimientos de trabajo que se le hacen a los docentes en
gjercicio. Los tiempos que corren en los que la educacion,
por una parte, es muy valorada y, por la otra, sometida a
fuertes criticas, no se convierte en un factor incentivador
para el ejercicio docente. A continuacion se presenta un
cuadro que permite entender la situacion de los maestros
encerrados en un ftriAngulo en el que compiten diversos
intereses y responsabilidades."’

*  Sercatalizadores de la sociedad del

conocimiento ¥ de todas las
oportunidades y la prosperidad gue
promete iraer;
2 * Serlos contrapuntos de 1a sociedad del
o conocimiento y sus amenazas a la
"Gt:__ inchizion, la seguridad y la vida publica;
%,
[y

Docentes
y ensefianza

* Servictimas de la sociedad del
conocimiento en mn mundo en que la
creciente expectativa en la educacion ze
encuentra con soluciones estandanzadas,
proporcionadas con el coste mimimo.

Victima

1 Andy Hargreaves (2003). Ensefiar en la sociedad del conocimiento, p. 20. OCTAEDRO.
Barcelona.
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El cuadro anterior es una representacion —segun
Hargreaves— de lo que experimentan los maestros actual-
mente en sus labores docentes. El autor pretende explicar
como se entrecruzan acciones que empujan a los docentes a
maniobrar en sifuaciones sociales v educativas complejas.
En la medida que los cuerpos docentes procesen las
narraciones e interpreten el significado de sus confrastes,
podran acceder a posiciones mas claras respecto a sus
funciones actuales en la universidad.'® Esta representacion
esquematica de los docentes nos muestra que las situaciones
dificiles de empatar son las que tenemos que estudiar en
profundidad con la esperanza de acercarnos a soluciones
posibles. Las soluciones son factibles en la medida en que
las imnovaciones a realizar se instalen en situaciones
concretas, con un proceso de concientizacion v formacion
propiciado por directivos y docentes. Comenta Sacristan™ que
“oficializar una reforma sin tener garantia a priori de ciertas
probabilidades de éxito sera un acto de volunfarismo sin
mas..."

En sintesis. para encontrar salidas aceptables hay que
develar las situaciones que se presentan encaminadas hacia
el €xito v ser cautelosos, sin embargo. frente a sus resultados
pues estos desmienten. a veces. ciertas decisiones. Segun
Angel Pérez Gomez.”? las reformas tienen éxito o fracaso en
virtud de que mmpliquen e ilusionen al profesorado. Si esto

1 En 1a actualidad, se desarrollan experiencias que buscar revitalizar los debates freirianos
e impulsar. segin los editores. las nuevas discusiones alrededor de las pedagogias criticas.
Dentro de ese espacio de discusion es interesante tomar en cuenta el Taller de
Feconstruccion narrativa de experiencias commnitarias. Los responsables del taller
explican los signiente: “Como es de prever, esfa narracion no surge de manera espontanea,
5100 que es necesario un infenso frabajo con los actores™, Lily Ochoa de la Fuente. (2009)
?. 44 Revista Novedades educativas (Argentina).

¥ La educacion que atin es posible. Espafia. Morata, 2005 p. 179.

¥ Citado por Jaume Carbonell (2008) Una educacion para maiiana. p. 104. Barcelona.
Octaedro.
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no es asi. dice el autor: “Me da igual la pizarra. el libro de
texto v las nuevas tecnologias™.

Para entender la labor de los docentes es necesario
salir del espacio universitario v tomar en cuenta las narra-
tivas sobre la educacion que transcurren en la cultura mas
amplia tanto del maestro como del estudiante: narrativas en
donde caben los amigos y enemigos. companeros vy
familiares y. por supuesto. los pueblos y ciudades con sus
propias culturas. En ese espacio amplio donde cabe la vida
cotidiana, ésta se presenta como un todo que no se cuestiona
SN0 que se vive con una actitud pragmatica. Para las
personas. la cotidianeidad tiene el significado subjetivo de
un mundo coherente.”’ (Como conviven de manera
compleja esos espacios en los sujetos? ;Como se entretejen
con sus quehaceres vitales. que también incluyen trabajos,

practicas. profesiones?
Por eso importa que nos preguntemos: ;Qué dicen los

docentes?; ;qué sienten?: ;cuales son sus representaciones
sobre la enseflanza. el aprendizaje v sobre la vida institucio-
nal de las escuelas v umiversidades? Indagamos cuales son
sus representaciones explicitas sobre los tiempos que corren.
como también sobre su vida cotidiana. Segiin Hargreaves.
los mismos teoricos del cambio organizativo reconocen que
este es un tiempo de “incertidumbre. complejidad o riesgos™.
de alli destaca el autor los problemas que enfrentan las
sociedades en el mundo actual, tales como las ambigiiedades
de la globalizacion. o las mnseguridades que producen las
economias flexibles v el cambio “rapido™. Los diversos grupos
sociales reportan sus temores respecto a la permanencia en
sus trabajos, sus pensiones. el acceso a nuevas ocupaciones,

i Ponce, A Redes episiémicas, inter y transculiurales. Tesis de maestria UNAM. 2008,
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la atencion a su salud v también los miedos a la violencia
fisicay 135,'1'c111iau:a.1:‘r

Frente a este tipo de procesos globales es necesario
mtroducir otra perspectiva respecto al tiempo actual. Explica
Luis Rigal13 sigutendo a Braudel. “no hay un tiempo
historico unico v univoco”, v prosigue el autor: no solo cada
sociedad tiene su propio tiempo sino que dentro de ella
conviven v se superponen tiempos diferentes. El autor propone
trascender lo inmediato v lo coyuntural: recomienda refle-
xionar sobre un “futuro posible” e ir mas alla del paradigma
unico que a menudo confunde y equipara el presente y el
futuro. El autor plantea que el fracaso politico de la
modernidad. al no lograr todas las metas propuestas. ha
afectado de manera importante a las escuelas: para Rigal
esta es una asignatura pendiente. Asimismo. en un capitulo
que W. Carr llama “Ante el reto pi:).~3t111csrder11ista“.24 el autor
explica que “con demasiada frecuencia se presupone que el
postmodernismo lleva consigo la idea de que tenemos que
desembarazarnos de estas cuestiones. de construir nuestros
valores emancipadores v rechazar la vision de la educacion
propia de la Ilustracion como un sueiio utopico™. Agrega que
para impedir lo anterior es necesario “elaborar una estrategia
educativa postmodemista que permifa a los tedricos e
mvestigadores de la educacion volver a dedicarse —en vez de
desecharlas— a la tradicion educativa de la Ilustracion y a
reconstruir —en vez de desconstruir— sus valores e ideales
educativos emancipadores”. Acepta el autor que los tedricos

= Hargreaves (2003) A diferencia de la incertidumbre, 1a idea de inseguridad sefiala con
menos ambigiedad las perturbadoras consecvencias humanas de la globalizacion. Ensefiar
mas alla de la sociedad del conocimiento. p. 57. Octaedro. Barcelona.

32000, p. 148

* Una teoria para la educacion. Hacia una investigacion educativa critica. (2002) p. 136,
165. Morata.
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e investigadores no saben como construir esta propuesta.
pero hay que seguir trabajando en ello.

Habra que investigar la existencia de otras narrativas y
como se presentan en los distintos ambitos de la wida
cotidiana. escolar. en las redes sociales. en el desarrollo
politico. en la literatura y. finalmente. en la cotidianeidad de
docentes v alumnos: asimismo como ellos se representan el
futuro. Por ultimo. estudiar las narrativas en el contexto
latinoamericano podria contribuir a un mavor acercamiento
entre culturas que comparten problemas y esperanzas.

Teoria v practica en la ensefianza v el aprendizaje

La experiencia es un término que en la filosofia contemporanea
habita en los barrios marginados del discurso.
Broncano (2006)

En el inicio de este apartado se desarrollan algunas ideas
sobre la nocion de experiencia a fin de introducimos a la
comprension de la practica v de su relacion con el
conocimiento. Segun Broncano.” un primer aspecto a tomar
en cuenta es que la cultura moderna nace de la resistencia al
dominio externo. Esto significa una pérdida de la mocencia
epistémica., es decwr, ya no habra que obedecer “sin
comprension. sin espontaneidad”. Plantea el autor siguiendo
a Dewey.”® “que la experiencia solamente puede existir en
un mundo fragil en el que se mezcla el orden vy el azar. el
error v el acierto: ambos son componentes necesarios de la
experiencia’,

¥ Broncano (2006) “Experiencia. representacién v giro agencial”. p. 3. Ponencia
presentada en el Primer Taller sobre Experiencia v Representacion en la Ciencia. IIF-
UNAM.

* (1925) Experiencia y naturaleza. Trad. al espafiol en (1948) FCE Mex-BsAs.
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Se puede apreciar que esta apertura epistemoldgica
pone en entredicho la tradicional nocion de experiencia. la
cual se redujo a ser la experiencia solo sensorial con fines
cognitivos: esto significa que la experiencia es percibida
como un asunto, sobre todo, epistemolégico.?” De acuerdo a
lo anterior. en la cultura moderna la experiencia tiene que
ser mterpretada como un proceso de interaccion con el
mundo.”®

Ese proceso supone. segun Broncano. que la experiencia
esta mediada. en la cultura. por “representaciones Vy
artefactos™, por practicas y asentamientos practicos en la
comunidad. La experiencia también esta mediada por “las
expectativas que confiere el formar parte de un largo relato
colectivo y personal en lo que lo cognitivo v lo desiderativo
operan en una mezcla inseparable”. de acuerdo con el autor.
Esta presencia fisica. intelectual y moral de los docentes
sustenta el “largo relato colectivo v personal™ al que alude
Broncano. La reflexion anterior también sirve para reflexio-

nar sobre ese pasillo estrecho entre la tradicion v el cambio.
Su planteamiento se evidencia en algunos de los docentes
entrevistados que narran sus comienzos en la carrera univer-
sitaria v alude a la fuerte influencia que experimentaron con
sus maestros. que aun estan en la docencia.

Dice el Docente I: Creo que un 70 por ciento de los maestros que
me dieron clase, aun sigue todavia en la facultad dando clases.
Entonces, se mantiene el modelo; recuerdo que uno de muis
profesores decia: “este es un curso especial, este es un curso

diferente™. Y yo lo admiraba.

4 Ponce, A Redes episiémicas, inter y transculiurales. Tesis de maestria UNAM. 2008
% E1 subrayado es mio.
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Por otra parte, en el comentario del Doctor H.
encontramos un ejemplo vinculado con la experiencia en el
plano emocional. Respecto a su interés por la medicina
publica. dice el Doctor H:

Nosotros nos encargamos de ver las enfermedades “huerfanas™.
Son las que nadie quiere. Me quedé como maestro porque la
medicina universitaria es siempre un reto y luego... ya estando
uno aqui se da cuenta que es mucho mejor para dar salud ser

maestro, porque uno se multiplica a través de sus alumnos.

En sintesis. la experiencia esta plena de dimensiones
practicas. tedricas. emocionales. culturales y normativas. Por
lo tanto. es a través de la experiencia que las personas
establecen lazos con lo real. Anteriormente Dewey. en el
siglo XIX-XX., vya habia elaborado una concepcion de la
experiencia que posibilitaba comprender de manera mas
profunda v acabada los procesos de construccion del
conocimiento.” La fuente antigua en que se apoya Dewey es
Aristoteles, pues de ahi toma el caracter social de la
experiencia v el supuesto de que la experiencia implica
trasmision a traveés de los habitos y costumbres.

Una acotacion interesante es que. en la tradicion
griega. la experiencia representa la informacion que
proviene del pasado. concretamente del pasado social que se
transmite a través del lenguaje v de las practicas en varias
artes. De acuerdo a lo anterior. habra que tomar en cuenta
que las experiencias incluyen tanto procesos individuales
como sociales v culturales de transmision. como de creencias.

*® A partir de un regreso critico a la nocién antigua de experiencia. en particular la
aristotélica v a las caracterizaciones realizadas por Hume v desde una vision darwinista v
hegeliana.
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de aprendizajes v de habitos. Un grupo de los docentes
entrevistados coincide en la importancia que han tenido vy
tienen sus profesores en la iniciacion de ellos como docentes
en la universidad. Desde este punto de vista se puede
considerar que la transmision sigue siendo una tradicion que
se mantiene hasta el dia de hov en las practicas de los
maestros.>’

La importancia que Dewey le otorga a los habitos
dentro de la experiencia sirve para ejemplificar que toda
experiencia esta alojada en un contexto cultural. Al mismo
tiempo dichos habitos proporcionan una cierta vision comun
a los sujetos pertenecientes a esa cultura. También P.
Bourdieu®! aporta ideas que permiten captar este entretejido
entre lo individual v lo social. a través del concepto de
habitus. es decir. la cultura del grupo de origen incorporado
a la personalidad. Para €l. las disposiciones o habitus que
caracterizan la forma de senfir, actuar v percibir de los
individuos. estan configuradas por las condiciones sociales
diferentes bajo las cuales fueron adquiridas. Para Rosa M.
Romo.”” el concepto de habitus se relaciona con el de efhos
profesional, pues a través de éste cada individuo afirma su
identidad v al mismo tiempo reafirma la identidad colectiva
presente en aquel.

La posicion del autor supone una critica y rechazo a
las posturas dicotomicas; esta posicion es visible en Dewey
cuando sostiene que la experiencia posee tanto una
dimensiéon subjetiva como objetiva. pues incluye tanto las
experiencias como la experimentacion de las mismas. El

*¥ Pensamos que forma parte de la investigacion educativa analizar en qué aspectos v
ambitos la trasmision es un factor de enriquecimiento de aprendizaje de los alumnos v en
glué medida puede entorpecer v dificultar dichos aprendizajes.

71905,

*2000.
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autor afirma que el sujeto no solo es un ser que conoce, es
decir. algo puramente epistémico “es también una creatura
que actia. una creatura que tiene deseos. esperanzas.
temores. objetivos v habitos”.

Es importante analizar como Dewey traslado su
pensamiento filosofico al campo pedagogico. pues en esta
area manifesto que los problemas educativos en las escuelas
se debian a una practica equivocada. normada por una epis-
temologia dualista.’* En esa ¢poca va estaban enfrentados
los partidarios de dos corrientes pedagogicas: la educacion
tradicional “centrada en el programa™ v los reformadores
romanticos que abogaban por una pedagogia “centrada en el
nifio”. A los tradicionalistas. Dewey los critico en su €poca
por no vincular las materias de estudio con los intereses y
actividades de los mifios: v a los romanticos porque
consideraban las facultades e mtereses de los nifios como
algo importante por si mismo v no relacionaban dichos

mtereses con las asignaturas de estudio.
Dado su respeto a la niiez. la perspectiva de Dewey

representa una avanzada ética para su é€poca. sobre todo
cuando sostiene que la experiencia posee también una
dimension subjetiva. Segiin Dewey. las posiciones de ambas
tendencias pecaban de dualistas: por ello sostenia que estas
posturas podian resolverse de manera favorable s1 los dos
grupos dejaban de considerar que existia una oposicion entre
la experiencia del nifio vy los diversos temas que aprendera
en las asignaturas. La wvision de Dewey. que trata de
reconciliar a los contenidos de estudio con las practicas,
gjerce una proyeccion importante en la docencia en el

¥ 1067.p. 184.
* Epistemologia que combatié en sus escritos en 1990 sobre psicologia v 16gica.
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momento actual. La pedagogia de Dewey requiere que los
maestros lleven a cabo una empresa dificil. “reincorporar a
los temas de estudio en la EKpE]‘iEllCiEl".ES VO CIeo que este
enlace entre los temas de estudio y la experiencia. puede
abonar de manera positiva la relacion entre curiculo real v
curriculo formal.

La reincorporacion de los temas de estudio en la
experiencia supone la relacion entre teoria y practica en los
programas curriculares. Ha corrido mucha tinta desde que
Dewey lo sostuvo. sin embargo. aun no termina de
resolverse dicha relacion. ni epistémica ni didacticamente. La
vinculacion entre la teoria v la practica. el conocimiento v
las experiencias es un tema de primordial importancia en
esta 1nvestigacion. Aunque es abordado de manera
conceptual en libros v presentaciones. existe dificultad para
convertir esta problematica en una verdadera prdctica.

Teorizar la practica v practicar la teoria: he aqui dos
cuestiones respecto a las cuales los docentes, el curriculum
y. en sintesis. el disefio institucional. presentan una gran
dificultad para abordarlos. aunque es un asunto permanente
en la agenda educativa por la preocupacion creciente de
contar con planes de estudio que no alcanzan el nivel de
vinculacion e mterdisciplinariedad que se desea. En repetidas
oportunidades, muchos centros de formacion universitaria
plantean un problema recurrente. Nos referimos a la disocia-
cion de los conocimientos. a la ausencia de coordinacion
entre finalidades. contenidos v estrategias de ensefianza vy
aprendizaje.

Por otra parte. existen dificultades epistemologicas.
ideologicas. mstitucionales para lograr una mejor mtegracion

% Ibid, p. 285.
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curricular v por ende. alcanzar un mejor nivel de
interdisciplinariedad. ;Es posible lograr la relacion teoria-
practica y su insercion en el curriculo actual? El docente N
comenta que pone ¢l énfasis con sus alumnos para lograr esa
conexion.

“Cualquier capitulo de ciencias basicas, ya sea anatomia,
bioquimica, fisiologia... tiene que terminar con una aplicacion
clinica. Tratamos de que el estudiante empiece a pensar como
profesional desde el primer dia y para eso tenemos que ensefarle
que las ciencias basicas fienen aplicacion en su practica
profesional. Porque s1 no lo hacemos, los estudiantes pueden tener
la impresion de que las ciencias basicas son afios de perdida de
tiempo. Por ejemplo, una practica es trabajar con los casos
clinicos™.

Carr formula una critica cuando expone que a pesar de
que esta en confinuo crecimiento la bibliografia sobre la
relacion logica entre las formulaciones tedricas v los
principios practicos. v que la aportacion a la practica de las
disciplinas académicas estd en continua expansion. no se
perciben avances en el tema para explicar como debe
relacionarse la teoria con la practica: segun el autor todo
sigue 1gual. se sigue pensando que la teoria no tiene nada
que ver con los problemas vy preocupaciones cofidianas. Este
asunto es visible en el proceso educativo: ;Hasta qué punto
el profesor le ensefia al alumno cémo establecer los nexos?
Uno de los docentes enfrevistados frente a la pregunta: ;qué
es ensefar para usted?. responde:
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Docente A: Trasmitir conocimientos, en esencia ;no? Es una
tarea de un gran compromiso. Todo mundo puede ensefiar, pero
para frasmitir conocimientos de frontera se tiene que estar
preparado. Entonces, la ensefianza basicamente es trasmifir
conocimientos y en la enseflanza ya wvan incluidas las

- —q- 16
metodologias que uno utiliza.

Como se puede apreciar. existe una valoracion del
conocimiento por el docente entrevistado puesto que plantea
que cuando “el conocimiento es de frontera” hay que estar
preparado. En las investigaciones realizadas con docentes
universitarios hay que investigar de qué manera. desde la
trasmision los docentes. establecen el contacto con la
practica de sus alumnos.

En sintesis. por una parte se intenta resolver
“tedricamente” la relacion teoria-practica y. por otra parte,
no se logra resolver la relacion teoria-practica dentro del
mismo proceso de practica. Este planteo es claro dentro del
campo de la teoria educativa puesto que siempre se ha hecho
referencia a la gran distancia existente entre los principios
abstractos. generales y situaciones concretas a las que en la
realidad se enfrentan los profesores en las aulas. Lo que se
hace es teorizar sobre la educacion como un proceso aparte
de lo practico.

El momento de teorizar es distinto al ruido y el bullicio
de la labor docente. los lugares y tiempo para teorizar son
importantes para la practica. Estas 1magenes de la
teorizacidon se centran en la relacion entre pensamiento v

* Un planteo que se reitera en los entrevistados es con relacion a su formacién pedagogica.
Los docentes comentan que no fienen dicha formacién. Se atribuve esta carencia a lo
signiente: “se nos dificulta adguirirla porque tenemos nosotros una formacion muy
diferente”. ;Cual es la concepcion pedagogica de este profesional? Y ;jcual es la de los
profesionales que les ensefian los procesos pedagogicos v didacticos?
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accion: es decir. ;jcuales son los procesos cognitivos y
emocionales que establecen los nexos entre el pensamiento v
la accion? ;Como se expresa la reflexion en la vida y en el
trabajo del précti-::m‘?a? Se expresa porque cualquier practico
se guia por una teoria. es decir. el practico tiene ideas. Estas
afirmaciones pueden también utilizarse para sostener que
esto no es un argumento que permita alegar que el prdctico
tenga una teoria. Por ello. para Carr y Kemmis en Becoming
Critical proponen que las practicas cobren un significado
como practicas de cierto tipo cuando se teoriza sobre ellas v.
por otra parte. “las teorias adquieren una significacion
histérica. social y material cuando se practican™.*® En
sintesis. la teoria no es solo palabras, ni la practica es mera
conducta muda: teoria y practica son aspectos mutuamente
constitutivos.*

Ahora bien. segiin Carr. es importante tener en cuenta
el ambito publico mas que el privado. cuando se pretende
entender la relacion entre la teoria v la practica. El autor
explica que el saber tedrico no pertenece solo a las mentes
de los sujetos. “sino que al mismo tiempo esta mediado por
los procesos publicos durante los cuales las acciones llegan
a percibirse ‘como practicas’, como actividades de cierta
clase cuyo sentido v significado comparten grupos de

' Celso de Rui Beisigiel. realiza Observaciones sobre la Teoria v Ia Practica en Paulo Freire v
acota lo siguiente; “las ingenuidades de los primeros escritos de Paulo Freire eran explicados
por el autor como productos de un desencuentro entre la teoria v la practica. Los ensavyos de
teorizacion serian seguramente, débiles e ingenuos. Aungue, afirma. la educacion popular
entonces practicada responderia en si misma por las deferminaciones ausentes en los primeros
ensavos de teorizacion”

fE‘ Carr v Kemmis, Becoming Critical, pag. 34.

* Es interesante registrar lo que plantea Freire respecto a su experiencia con la teoria v la
practica. Dice: “Lo que sucedio fue que tuve siempre una postura dialéctica. Pero. al
procurar feorizar la practica (subravado de Martha C.) tuve momentos de ingenuidad en la
teoria que intente hacerle mi practica. Por el hecho de que mi prictica fue siempre una
practica dialéctica, real v concreta. tenia posibilidad de superar los momentos mgenuos™.
(Celso de Fwm Beisiegel Universidad de 5Sao Paolo. Citado en: hitpl/www.
hottopos.com/mirand 7/observaciones sobre la teoria v him)

112




personas vy quizas comunidades enteras™.*® Esta posicion
sobre el peso de los ambitos publicos respecto al valor.
permanencia vy difusion de las practicas sostiene que dichas
practicas se juzgan de acuerdo con criterios y tradiciones
publicamente rcmupartidc-.a.41

Por su parte. Dewey.42 tomando la nocion anfigua y en
especial la aristotélica. rescata el caracter social de Ia
experiencia v el supuesto de que la experiencia implica
transmision a través de habitos y costumbres. En la tradicion
griega la experiencia denota la informacion acumulada del
pasado. pero no del pasado individual. sino del pasado social
transmitida a través del lenguaje v a través de las practicas
en varias artes. Este aspecto particular expresa. por un lado.
el caracter cultural de la experiencia v. por el otro. la
importancia de las experiencias previas para la realizacion

de acciones futuras.
De acuerdo a las ideas anteriores. la experiencia se

constituye a partir de la interaccion entre el ambiente v la
gente. de esta manera. aquello que vive la gente es afectado
por sus actividades v. a su vez. el caracter de estas
actividades es afectado por lo que la gente experimenta. Por
lo tanto. resulta secundario el conocimiento de los elementos
de dicho proceso. mientras que lo fundamental son las
acciones llevadas a cabo y las consecuencias vivenciales. Lo
anterior no proporciona argumentos para poner en duda la
afirmacion de que la experiencia es solo una cuestion
epistémica. es decir, que debe ser observada solo como un
proceso con fines cognitivos.

* W. Carr agrega una posicion de L. Stenhouse respecto a este asunto. Explica que
Stenhouse definid la investigacion como una indagacion sistematica hecha publica. Se hace
publica para su critica y utilizacion en una concreta tradicion de investigacion (1979).

° Maclntyre (1981) Citado por Kemmis (p. 34).

*1(1935). en R. Bemstein (1960, p. 70).
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La investigacion es solo un tipo de experiencia pero
existen otros procesos experienciales en los que el
conocimiento no es el fin ultimo. sino que su caracteristica
esencial es “el uso y el goce”. Un proyecto llevado a cabo
por el Docente J. permite acordar con las afirmaciones de
Dewey respecto a la experiencia. en este caso impulsada por
los deseos v los objetivos por alcanzar el uso v el goce de la
tecnologia musical. Trata de un proyecto educativo que se
asienta en la union de la musica con la computadora. De
acuerdo con el Docente J.. el proposito es:

“Ammar a la gente que prumero conozca la tecnologia musical, la

mftegre a su vida como estudiante y despues a que conozca en

donde puede desarrollarse de manera profesional Me apoyo en
los audiovisuales, les doy platicas sobre mi experiencia con las

tecnologias y el desarrollo profesional. He hecho presentaciones a

los colegas y alumnos™. Y aclara: “La musicalidad la tiene que

poner el musico porque la tecnologia no va a hacer todo, pero es

una herramienta para desarrollar el proyecto con mayor rapidez y

calidad™.

Para enriquecer los procesos experienciales, a los que
va hicimos referencia. es mmportante tomar en cuenta la
teorizacion que. segun Carr. “es un proceso publico y una
practica social”. A partir de estos planteos es posible
analizar los procesos de cambios educativos en la actualidad
y comprender las aperturas (como las resistencias de
maestros v alumnos) respecto a la aplicacion de un conjunto
de practicas educativas en el salon de clases. va sea de
manera explicita o immplicita. Estas situaciones también
permiten registrar las resistencias a las teorias sustentadoras
de dichas practicas. va sea de manera abierta o velada. Por
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lo tanto. los maestros no solo somos portadores de teorias y
practicas. sino que al mismo tiempo somos portadores de
tradiciones.

Explica Kemmis que “somos responsables de aquellos
debates que nos permitan fortalecer las tradiciones o
mediante aquellos que pueden inducirnos a abandonarlos
convenientemente”.” Es interesante al respecto la entre-
vista con el Docente A.. pues ahi surge un tema relacionado
con la eterna polémica enfre tradicion y cambio. EI
entrevistado comenta lo siguiente:

“Los alumnos por explorar tanto en la computadora desde los

primeros semestres dejaron a un lado la habilidad manual en el

area de disefio, a tal grado que nos vimos en la necesidad, dentro
de esta area, en acordar frabajo manual en los primeros semestres

y admitir el disefio por computadora en los ultimos. Tal decision

tfiene que ver con la comprobacion de que existe un proceso de

reflexion y creatividad en el alumno que enriquece mas el
ejercicio de disefio s1 lo desarrolla, en principio, de manera
manual que computacional”.

Dentro de la misma linea de pensamiento. en lo que
ataiie a la relacion entre tradicion v cambio. Francoise
Dubet, refiriéndose a la escuela republicana. explica que va
no existe el mundo que ella encarnaba y plantea que
“también los maestros viven un desfase creciente entre sus
practicas v su imaginario”. Agrega que la defensa de ese

* Segiin Kemmis “apelar a la tradicién es insistir en que no podemos identificar
adecuadamente nuestros compromisos ni los de ofros en los conflictos de argumentos del
presente, salvo si los situamos en el contexto de las historias que les hicieron llegar a ser lo
que ahora son”.

115



imaginario le permite resistir de modo que “se acepten los

cambios rechazando las reformas™.

44

Algunos aspectos a tomar en cuenta. segiin Carr. en el

analisis de la prdctica. son los siguientes:

Respecto al valor de la practica. su significado
supone una construccion por parte de los que estan
inmersos en ella. Consideramos que un problema
epistemologico fuerte en algunos espacios
universitarios es la dificultad para conectar teoria y
practica: de ahi los tropiezos para construir
tedricamente los fundamentos de dicha practica.

Se amplia nuestro conocimiento sobre la naturaleza
del razonamiento a través de la practica. De esta
manera se recupera. segun Carr. la vision de
Aristoteles sobre el razonamiento practico y se
enriquece esa vision a través de las posiciones
modernas sobre la teoria social critica para arribar
de este modo al razonamiento critico.

Tanto el caracter de la practica como el
razonamiento practico vy la critica inciden en la
mvestigacion educativa. De esta forma. es posible
desarrollar una propuesta mas adecuada de
mvestigacion educativa, es decir. segun el autor,
arribar a una ciencia critica de la educacion.

Otros autores consideran que el poder de una teoria
es siempre una forma de poder que pone de
manifiesto sus conexiones con los intereses del
Estado. Plantea Kemmis que este poder se ejerce

* En el caso de Francia, segiin Dubet. las oposiciones a las reformas convocan menos a la
defensa de los intereses materiales de los profesores que a las posturas simbdlicas como
aquellas de la unidad de la Nacion, de la Republica, de la igualdad de oportunidades. Las
reformas son combatidas porque amenazan principios “sagrados”.
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sobre los profesores y éstos. a su vez. sobre los
alumnos. Seguin el autor. en este debate se enfrentan
la “impaciencia” postmoderna respecto al estudio y
reflexion sobre la relacion entre poder vy teoria. Sin
embargo. el autor menciona que “también se siguen
manteniendo posturas modernas v hasta premoder-
nas. Segun Kemmis, con demasiada frecuencia
también la avant-garde se funde en perspectivas
insostenibles sobre la teoria vy la practica™.

El autor fundamenta esta posicion al aseverar que
aunque los tedricos de la postmodernidad toman en cuenta a
los funcionarios. hay muchos investigadores que siguen
estudiando la practica “desde el exterior”. Es decir.
pensando que las elaboraciones teoricas logradas van a
producir cambios en la practica de los profesores. aunque
estos no han adquirido por su propia decision una formacion
al respecto. En resumen. v siguiendo a Carr v Kemmis. se
plantea que es necesario “investigar las teorias de lo practico
—v no solo por sus practicas— v al mismo tiempo hay que
mvestigar las practicas de los tedricos —y no solo sus
teorias—." En sintesis, para los autores mencionados “el
trabajo de la practica educativa v el de la elaboracion tedrica

-

- .» 46
deben llevarse a cabo de manera conjunta”™ ™ El Docente G.
narra como llega a entretejer la teoria con la practica:

“ El autor finaliza diciendo que el andlisis anterior supone el establecimiento de nuevas
formas cooperativas de ciencia cue desafien la actual especializacion burocrafica de
funciones, como la division del trabajo que estructuran la escolarizacion en el estado
moderno (Carr). Seria necesario que profesores-investigadores de diversos campos del
conocimiento se congregaran en mesas colegiadas, para analizar la postura de Camr v
Kemmis sobre el tipo de vinculo entre teoria v practica, v llevarlo a cabo desde la
perspectiva de sus campos de conocimiento.

¢ 32 Edicién. 2002 (reimpresion).
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“Me llaman y me imnvitan a dar una clase, yo les digo que no podia
aceptar porque no sabia dar clases. Sin embargo, acepté porque
me di cuenta de que la materia que me estaban ofreciendo me 1ba
a obligar a estudiar con mas orden algunas cosas que yo habia
visto antes, por ejemplo, la parte teorica con mucha profundidad y
que estaba desarrollada muy por encima en el curso que yo tenia
que dar, porque dicho curso estaba mas volcado hacia la parte
operativa. En realidad quiza yo por mi formacion muy teorica me
di cuenta de que la Unica manera de manejarme en esa materia

practica era teniendo una solida teoria™.

En sintesis. la practica condujo al Docente G. de nuevo
a la teoria pero con mas entendimiento, puesto que ya tenia
una base tedrica previa que se enriquecio con la practica.
Finaliza diciendo el entrevistado: ““Afios mas tarde. encontré
una frase de Einstein que decia: no hayv nada mds prdactico
que una buena teoria”.

Es interesante analizar aspectos del desarrollo de las
ciencias para comprender hasta qué punto las practicas estan
vinculadas con los fundamentos epistemoldgicos de dichas
clencias. va sean duras o blandas.*” Se desarrollaron distintas
posiciones epistemologicas v un conjunto de teodricos sociales
alemanes se abocaron a una interpretacion hermenéutica.
como fundamento epistemologico alternativo. aplicado a las
Ciencias Sociales. De esta manera surgid una posicion
epistemolégica de gran importancia.®® La reflexion anterior

" Hacia el final del siglo XT¥ se producen nuevos desarrollos en el campo de la Historia v
surgen Sociologia, Antropologia v Psicologia. Es cunoso estudiar los debates que originan
estos nuevos campos. jQué interpretacion hermenéutica llevan a cabo los cientificos v
estudiosos de la época? Unos se basaban en las inferpretaciones biblicas, la Historia v la
Estética; otros en las Ciencias Naturales v Fisica. Decian refiriéndose a dichas disciplinas
que serian ciencias “inexactas” v no “exactas” (se puede apreciar el humor v el desdén).

Weber enfatiza “el significado subjetivo™ v en la accion (en oposicion a conducta). Esta
es un enfoque crucial para el siglo XX pues se afirma que las ciencias sociales no lograran
desarrollarse si no se “foma en cuenta la propia forma de enfender la accion de sus
actores™.
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sobre las diferentes posturas tedricas tiene derivaciones en el
campo de la practica. De acuerdo con lo anterior, al tomar
como ejemplo el conductismo. la practica que se deriva no
se asocia con las propias ideas de las personas involucradas,
pero si la opcion de Weber. Este paso adelante en los
procesos de mvestigacion va a posibilitar que los sociologos
entiendan la practica desde las mismas 1deas de los
involucrados. Si trasladamos este ejercicio hermenéutico al
campo de Educacion se pueden encontrar situaciones
semejantes: ;qué practicas se entrelazan con un modelo
curricular basado en “procesos”. otro. en “objetivos™ y. por
ultimo, un modelo por competencias?. ;qué funcion

cumplen las teorias en cada caso?
Las reflexiones anteriores nos llevan a preguntarnos

sobre el sentido de la practica. Es saludable impulsar la
imvestigacion sobre /as prdacticas en los distintos campos del
conocimiento. Sin embargo en algunos campos del conoci-
miento existe una tendencia a concebir las practicas como
actividades o estrategias de enseflanza que disefia el profesor
para que el alumno desarrolle las actividades o acciones de
aprendizaje. Es primordial para un buen desarrollo curricular
revisar como se conciben hoy en dia las practicas universitarias
dentro y fuera del salén de clase. e incluso fuera del ambito
territorial de una facultad y/o universidad. Hay que estudiar
los cambios de posicion tanto de la teoria como de la practica.
que vienen ocurriendo en la ultima década: como también
los enfoques respecto al rol del profesor v de los alumnos con
relacion a la responsabilidad de los sujetos en el aprendizaje.

Por ofra parte. tomar en cuenta el impulso al
aprendizaje autonomo y al trabajo en equipo: asimismo el
enfasis progresivo puesto en el como aprender v menos en el
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qué aprender. Agregado a lo anterior. la demanda que hacen
las nstituciones universitarias a los profesores de incrementar
su participacion en la investigacion mas que en la ensefanza.
El Docente B.. recordando su proceso de formacion en la
universidad. comenta:

“Eramos mas autosuficientes en el laboratorio de investigacion
porque los profesores estaban mas con nosotros, ya que se
dedicaban solo a la ensefianza y convivian mas con los

estudiantes™.

El comentario del Docente B nos permite reflexionar
sobre varias cuestiones al mismo tiempo: la investigacion. la
enseflanza y la autonomia en los estudiantes. que es un tema
complejo pero urgente de profundizar.

Estos datos son alentadores en ciertos aspectos para el
desarrollo de procesos de enseflanza-aprendizaje antes
dificiles de llevar a cabo en las aulas v fuera de ellas. Sin
embargo. junto con la promocion de la mvestigacion en los
distintos campos del conocimiento. v con el impulso del
trabajo colegiado por parte de los maestros. habra ademas
que prestar atencion a lo que esta sucediendo con los
maestros v alummnos en lo que respecta al trabajo intelectual.

. . - 40
tanto sobre la teoria. como sobre la practica.

Para los autores consultados hay que considerar la
practica como algo que se construyve. Esta construccion
transcurre en cuatro planos:

“ En este anilisis sobre la teoria v practica, hoy no se puede dejar de lado la globalizacion
del conocimiento.
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v’ En primer lugar. las finalidades del profesor: la
pregunta que nos formulamos es la siguiente: ;Por
que el docente elige desarrollar tal practica. ya sea
con un alumno o con todos? Es decir, ;cuadl es la
intencionalidad que de una manera explicita o
implicita estd presente en el profesor? Respecto a la
intencionalidad hay que tomar en cuenta que la
practica educativa es una manera de expresar
poder. Por lo tanto. dicha practica puede favorecer
aspectos v estrategias tradicionales de la ensefianza
v el aprendizaje o puede impulsar procesos de
cambio educativo. De ahi se deduce la importancia
del rol docente v el peso que tienen las practicas en
la orientacién en una direccidon o en otra. Ahora
bien. la practica educativa es una forma de poder:
puede estar a favor de patrones ya conocidos o por
el cambio social.

v' En segundo lugar. esta la consfruccion de una
practica en el plano social. este plano alude a la
interpretacion que los otros hacen de esa practica
dentro de los referentes culturales y sociales de los
alumnos.

v" En tercer lugar. existe también un plano historico
referido al contexto en que se desarrollan las
practicas propuestas por el docente. Pueden ser
practicas que el profesor siempre disefia v desarrolla.
que también pertenecen al historial educativo de
una determinada institucion. Es interesante tomar
en cuenta este tercer plano. porque ello significa
que siempre las practicas operan en un contexto
micro. y/o macro historico. Significa que las practicas
tienen una historia —del profesor. del curriculo. de
las asignaturas. dependiendo del campo de conoci-
miento al cual pertenezcan dichas asignaturas— v en
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consecuencia la historia de esas practicas posibilita
que el investigador detecte las practicas del
presente v rastree las del pasado: tanto las rupturas
como las continuidades.

v El proceso anterior nos remite a los cambios
educativos v a su interpretacion: ademas. puede
modificarse el discurso sobre la alteracion de las
practicas tanto como las practicas mismas en el
campo del .aprendizajra.5‘3J o132

v" Por ultimo, en el cuarto plano. Carr v Kemmis
sostienen que una practica “‘se construve en el
plano politico”. Aqui se hace referencia a un
conjunto de factores presentes en la micro politica de
la clase. porque en ese pequeiio universo confluyen
factores de clase social. de género. de inclinacion
hacia unos u ofros conocimientos: de profesores
con acuerdos teoricos-practicos o en desacuerdo
parcial o total. En resumen. es un micro mundo que
cobra un sentido especial para los alumnos vy
profesores que lo habitan. Los planos de analisis
mencionados propician un abordaje mas completo

' La tecnologia en este siglo cumple un papel fundamental en el cambio de las practicas
educativas v profesionales dentro de 1a universidad.

"l “Un libro blanco entorno a la ensefianza presentado en Paris en un cologuio sobre la
docencia en 1968 establece la frontera divisoria enfre la Escuela Tradicional v la Escuela
Nueva. Entre las finalidades ultimas atribuidas a la Educacion Mueva sefiala el desarrollo
de los individuos en una sociedad en confinuo cambio. Se frata de que los alumnos
participen en la vitalidad colectiva. La creatividad v Ia iniciativa individual desembocan en
la colaboracion escolar”. Como se puede apreciar en el texto de Fullat (Filosafia de [a
educacion. Barcelona, 1983, pag. 354) han pasado mas de 40 afios v el planteo sobre estas
escuelas del pensamiento son similares a la actualidad.

* Ahora bien. el registtro del cambio en las practicas reales del curriculo supone
fransformaciones que es necesario rastrear en periodos instifucionales e implica una tarea
de seguimiento en una 0 mas generaciones, como también un rastreo comparativo de
practicas educativas v profesionales perfenecientes a distintos campos del conocimiento.
Hav que tener en cuenta que en las practicas es posible encontrar tradiciones sobre la
ensefianza v el aprendizaje que pertenecen a distinfos periodos educativos, unos mas
Cercanos v ofros muy lejanos.
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v complejo de las practicas educativas.” De acuerdo
a los cuatro planos presentados surge una pregunta:
Como se enfocan y entretejen las practicas en la
universidad?

Las aportaciones de los autores citados se enriquecen al
introducir en el analisis la perspectiva de Donald Schén:™
en el prefacio de su libro. el autor manifiesta lo siguiente:
“argumenté a favor de una nueva epistemologia de la
practica”. Dice Schon que puso el énfasis sobre todo en “la
reflexion en la accion: —el pensar en lo que se hace mientras

se esta haciendo—". El autor agrega: “;Queé clase de

preparacion profesional seria la mas adecuada para una
epistemologia de la practica que pretenda tener su
fundamento en la reflexién en la accion?”>?

Para facilitar la comprension de la pregunta anterior
recurrinos a los siguientes conceptos: la racionalidad prdctica
versus la racionalidad récnica. Las dicotomias de la racio-
nalidad técnica pierden fuerza en el ambito de la racionalidad
practica. Un ejemplo lo constituyen las dicotomias entre
fines v medios. entre investigacion vy practica. como entre
conocimiento y accion.

La reflexion anterior permite integrar el pensamiento
con la accion: se sabe que el proceso metodoldgico transita
desde el conocimiento en la accion a la reflexion en la
accion y de ahi hasta /a reflexion de la accion™®. Este es un
proceso que permite. de acuerdo con Schon. que “los valores

3 Las aportaciones de W. Carr v Kemmis nos describen a través de los cuatro planos
expuestos la riqueza v complejidad de las practicas. v por ende del tipo de experiencias que
gueden vivenciar tanto docentes como alumnos.

Schén, D. La formacion de profesionales reflexives. Hacia un nuevo disefio de lo ensefianza y
aprendizaje en las profesiones. Barcelona. Paidos. 1992, p. 81. 146pp.
> El subrayado es mio.
*® Gimeno Sacristan. J. v Pérez Gomez. A (1993 2da. Edicién): Comprender y transformar
la ensefianza. Madrd. Ediciones Morata.
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de control. distancia v objetividad —mucleares para la
racionalidad técnica— se revistan de nuevos significados.” El
planteo teodrico-practico de la racionalidad prdctica permite
manejar con mayor creatividad ain que la propuesta
mstrumental. la singularidad e incertidumbre de los procesos
educativos. porque la reflexion en la accion favorece que la
practica rebase o se anticipe al mismo disefio curricular
cuando maestros v alumnos lo crean necesarios por los
requerimientos del proceso de aprendizaje. En la década de
los 90. Schon se apoyo en dos construcciones conceptuales
para mnterpretar el disefio arquitectonico. Una. la racionalidad
técnica en el disefio. y ofra la racionalidad practica. La
experiencia de Schoén con el desarrollo arquitectonico es
pertinente porque disefiar es una habilidad integral: por lo
tanto, es correcto que se capte globalmente. Comenta el
autor en una interesante cita: “uno no puede aprenderla de
una forma atomizada. aprendiendo primero a desarrollar
unidades mas pequeias de actividad y luego ensamblar esas
unidades en un proceso de disefio global: pues las piezas
tienden a interactuar entre si y a derivar sus significados v
consecuencias del proceso global del que estan formando
parte“.ﬂ? % En sintesis. desde esta perspectiva. la vida real
del aula es mas fuerte que cualquier diseiio de los

aprendizajes v del curriculo.

7" Segin Pérez Gomez (1999, las posturas de Schin v Habermas (1998) permiten entender
como desde la racionalidad técnica o instrumental “se reduce la actividad de la ensefianza
al disefio como una actividad externa al mismo profesor” (pag. 275). De acuerdo con el
autor, en esta posicion instrumental el docente no requiere necesariamente el conocimiento
experto para cumplir con cierfos objetivos.

* Segun Kincheloe, Steinberg v Villaverde, en su libto Repensar la infeligencia (2004),
sostienen que la racionalidad técnica que proporciona la base v el fundamento de la
disciplina, a menudo no se cuestiona. La racionalidad técnica es el sistema de elaboracion
del significado que refleja “los propositos, intereses v valores basicos del grupo™ (Van
Dijk, 1993); especificamente, la prediccion v el control de 1a realidad objetiva por medio
de méfodos neutrales, cientificos. También sigmfica que las preguntas politicas, sociales v
culturales se refunden como preguntas técmicas. El resultado es una veneracion a la
técnica. ..
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Conclusiones preliminares

Este trabajo fue emprendido con la mtenciéon de comprender
un poco mas la ensefianza en la universidad, ;pero qué es lo
que se ha pretendido entender y hasta qué punto es esto
posible? Ubicar la docencia universitaria en los contextos
locales. utilizar literatura y procesar experiencias de otras
latitudes. pero también del lugar: entrevistar a docentes de
distintas disciplinas. quizas buscando cierta unidad dentro de
la diversidad profesional. Todas ellas son pretensiones de
este estudio que hay que seguir explorando. tanto desde el
punto de vista de la teoria como del de la practica.

La investigacion cualitativa arroja hasta el momento
los siguientes resultados. con su correspondiente recomen-
dacion. Este procedimiento favorece la creacion de las
categorias de andlisis en el presente estudio.

= Los docentes universitarios se hacen tales a partir

de maestros mayores con los cuales inician una
preparacion.

Recomendacion: Este tipo de procedimiento. que
en la mayoria de los casos se inicia por cercania del
alumno con el maestro. puede ser establecido de
una manera mas formal dentro de un programa de
Formacion Docente. que respete algunas de las

caracteristicas del acercamiento ya mencionado.

= Los cambios educativos. cuando los hay. siempre
parten de tradiciones o maneras previas del pensar
y del hacer. dentro de las peculiaridades existentes
en los campos de conocimiento mvolucrados.
Recomendacion: Existe una continuidad que debe
ser aprovechada de manera creativa. a fin de iniciar
a los docentes en la innovacion a partir de
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paradigmas, concepciones y experiencias previas
que facilitan la aceptacion de una propuesta de
cambio.

Se vislumbra el giro hacia una mayvor integracion
entre el conocimiento v la experiencia, por ejemplo.
entre las asignaturas teoricas y con las asignaturas
practicas denfro de las estructuras curiculares
actuales. en distintas facultades de la Universidad
Autonoma de Nuevo Leon

Recomendacion: La creacion de um programa
reflexivo de grupos de docentes, sobre la relacion
teoria-practica en sus respectivas disciplinas vy
lineas curriculares. seria de gran ayuda en el logro

de la integracion curricular.

La distancia que se advierte entre el curriculo
formal vy el real es un tema critico. como lo es el
de la separacion teoria-practica. Y esta problematica
puede afectar cualquier campo de conocimiento.
desde las ciencias duras hasta las humanidades.
Recomendacion: Es necesario desarrollar una
valoracion permanente del Plan de Estudios a fin
de ir reajustando el cwrriculo a medida que se

desarrolla. Es recomendable congeniar la necesaria
autonomia del profesor en el salon de clase. con la

necesidad institucional de no perder de vista el
curriculo como totalidad.

Las herramientas tecnologicas mejoran la relacion
entre la teoria v la practica en diversas areas del

conocimiento. cuando se utilizan en la ensefianza
aquellas herramientas derivadas de tecnologias de
primer mivel, puesto que éstas facilitan ciertos
aprendizajes de los alumnos. Pero las herramientas
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mejoran el vinculo al cual aludimos. en la medida
en que los docentes puedan triangular en los
procesos de ensefianza. tanto el conocimiento.
como las experiencias v las técnicas.
Recomendacion: Impulsar el uso de tecnologias
adaptadas a los tipos de practicas presentes en los
distintos campos de conocimiento. a nivel superior.
E impulsar de la misma manera el aprendizaje
docente en el manejo de las herramientas.
vinculadas al desarrollo teorico-practico de las
asignaturas curriculares.
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