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Programa Alfabetizacio Solidaria:
uma estratégia de sucesso para a educacao de jovens e adultos no Brasil

Regina Célia Vasconcelos Esteves

O Programa Alfabetiza¢ao Solidaria foi criado em 1997 pelo Conselho da Comunidade
Solidaria — um férum de desenvolvimento de agdes sociais cuja base de funcionamento ¢ a parceria
entre Governo federal, iniciativa privada e sociedade civil. Atualmente ¢ gerenciado por uma
organiza¢do nao-governamental — Associa¢do de Apoio ao Programa Alfabetiza¢dao Solidaria (AAPAS)
—uma entidade do terceiro setor, sem fins lucrativos e de utilidade publica, composta de uma equipe de
220 consultores em Brasilia, capital federal do Brasil.

Com o objetivo de reduzir os indices de analfabetismo no Brasil e de expandir o acesso
de jovens e adultos a educacdo nos municipios que apresentam os indices mais elevados de
analfabetismo no pais, o Programa apresenta hoje resultados significativos. Desde sua implantacdo até
o ano de 2001, mais de 2,4 milhdes de jovens e adultos brasileiros foram beneficiados.

A estrutura do Programa foi elaborada visando o favorecimento de a¢des que fortalecam
a sociedade civil, suas relagcdes com as diversas esferas governamentais e as parcerias necessarias para
que a institucionalizagcdo da EJA seja um percurso natural apos o processo de alfabetizagao.

Assim, desenvolveu uma formula simples e inovadora, baseada na articulacdo e a
participacdo efetiva entre diversos setores da sociedade — empresas, instituigdes, organizagdes,
Governos estaduais, Instituicoes de Ensino Superior, pessoas fisicas, prefeituras e o Ministério da
Educacdo. Cada um deles contribui de acordo com sua area de atuagdo, na igual condicdo de sujeitos
do processo educacional do pais.

Nesse sentido, esta apresentacao considera que a alfabetizacdo € apenas o primeiro passo
no caminho do conhecimento. O Programa tem, portanto, metas que suplantam sua propria dimensao e
viabiliza, por meio de parcerias, projetos que venham ao encontro da implantagdo institucionalizada da
EJA nos municipios em que atua.

O presente documento procura descorrer brevemente sobre a atuagdo e o modelo de
parcerias implementado pelo Programa ‘“Alfabetizacdo Solidaria”, como uma estratégia nacional de
sucesso para apoiar a oferta publica de Educagdo de Jovens e Adultos nas localidades mais pobres do
Brasil. Em um segundo momento, pretende mostrar o impacto desta iniciativa nos dados de
analfabetismo e no trabalho dos proprios parceiros. Por fim, sdo apresentadas reflexdes finais sobre este
impacto.

(I) Atuagao Nacional

Desde 1997, o Programa ‘““Alfabetizacdo Solidaria” tem se desenvolvido a partir das
seguintes caracteristicas:

a) critério de atuagdo: o Programa atua nos municipios com os indices mais elevados de analfabetismo,
com base no ranking do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Os municipios que mais
padecem com a falta de recursos e/ou concentracdo de renda, sdo aqueles que detém os mais
acentuados indices de analfabetismo e, nesse sentido, sao atendidos pelo Programa.
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b) mobilizagdo nacional: a atuacdo desencadeou um movimento nacional permanente e multiplicador
de acdes no combate ao analfabetismo, contribuindo significativamente para o processo de
institucionalizacdo da oferta publica de educagdo de jovens e adultos.

c) busca e incentivo as parcerias: a iniciativa consolidou um modelo solidario, unindo parceiros de
diversos setores da sociedade. A assim chamada “engenharia de parcerias”, expressao cunhada pelo
Diretor-Geral do Instituto de Educagdo da UNESCO em Hamburgo, evoca a participacdo de
instituigdes publicas e privadas de acordo com sua area de atuagao na sociedade.

d) mobilizacdo da juventude: o Programa prioriza, na selecdo dos seus alfabetizadores, jovens das
proprias comunidades atendidas, que tenham cursado ou estejam cursando o ensino médio e o
magistério, preferencialmente. Estes jovens alfabetizadores passam por um treinamento nas institui¢des
de ensino superior e recebem uma bolsa-auxilio para desempenhar a func¢do de professor.

e) diversidade pedagogica: cada institui¢do de ensino superior parceira do Programa (universidade,
faculdade ou centro universitirio) tem autonomia para estabelecer as metodologias que julgue
adequadas ao desenvolvimento dos modulos de alfabetizagdo, tendo como parametro o documento

“Principios Norteadores para a Proposta Politico-Pedagogica do Programa™'.

f) avaliagdo sistematica de seus resultados: como imperativo ético e estratégia do Programa, a avaliacao
permanente proporciona o controle social sobre os projetos destinados a melhorar a vida dos cidadaos
brasileiros; permite eventuais correcdes de rumos pedagogicos, a permanéncia dos métodos aplicados
e, ainda, a possibilidade de mensurar a extensdo de suas acdes e o grau de aderéncia das comunidades
beneficiadas ao Programa. Tem, assim, como linha orientadora sua permanente busca pela
transparéncia exigida pela sociedade brasileira.

Um relatdrio anual contendo todas as informagdes do desenvolvimento do Programa ja ¢
parte integrante dos procedimentos institucionalizados de monitoramento, avaliagao e divulgacdo de
resultados alcangados nas atividades educacionais, operacionais ¢ de mobilizacdo, bem como
resultados fisico-financeiros. Vale ressaltar que esta transparéncia, quer no aspecto pedagogico, quer na
aplicagdo dos recursos financeiros, € responsavel, em grande parte, pela adesdo de novos parceiros e
pelo crescimento ininterrupto do Programa, dando-lhe um carater de construgdo permanente.

(IT) O Modelo de Parcerias do “Alfabetizacdo Solidaria”

O modelo do Programa se ap6ia em modulos de ensino de 6 meses. Em cada modulo, o
processo se inicia na selecao de alfabetizadores, que sdo pessoas da propria comunidade. Um més, em
média, ¢ reservado para a capacitacdo destes alfabetizadores, realizada no campus da instituicao de
ensino superior parceria, € cinco meses de cursos para os alfabetizandos (alunos), com quatro aulas por

" Os “Principios Norteadores” constituem-se em instrumento de trabalho para as universidades parceiras. Tém por objetivo
oferecer referéncias politico-pedagogicas as praticas desenvolvidas em sala de aula. Do ponto de vista politico, ¢ possivel
ressaltar a preocupagdo de uma educagido voltada ao favorecimento do exercicio da cidadania. A orientacdo ¢ a de que
educar para o exercicio da cidadania exige que se tenha uma visdo dos alunos como cidaddos, e ndo como objetos receptores
de informagdo. Politicamente, portanto, o aluno do Alfabetiza¢do Solidaria encontra-se na condi¢do de sujeito que adquire
novos meios para conquistar e expressar sua cidadania. Por outro lado, a proposta pedagdgica exercida em sala de aula deve
ocupar-se do texto e da educacdo matematica como disciplinas vivas. Ou seja, os conteudos precisam ser significativos para
os alunos e para o contexto em que vivem. A incorporagdo da alfabetizagdo e a sua utilizagdo na vida cotidiana ¢ o que
garante que ela se torne efetivamente um elemento importante no processo do exercicio da cidadania.
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semana, de trés horas cada. No final do mddulo, os alunos atendidos sdo orientados a ingressar na rede
formal de educacao de jovens e adultos do municipio.

Em cada municipio atendido existe também um coordenador técnico-administrativo,
responsavel pelo andamento e acompanhamento da implantagdo do Programa in loco. Por seu trabalho,
recebe uma bolsa-auxilio mensal no valor de R$ 200,00 (US$ 62.50) ao més, durante 5 meses. Ja o
valor da bolsa dos alfabetizadores e do coordenador pedagogico é de R$ 120,00 (US$ 37.50)7.

A cada moédulo ha, ainda, renovagdo dos alfabetizadores, o que possibilita a capacitagdo
de outras pessoas da comunidade, que, muitas vezes, sdo absorvidas pela rede oficial de ensino e se
tornam lideres comunitéarios. Ademais do efeito multiplicador permanente, percebe-se que o modelo foi
formulado de maneira a favorecer a descentralizagao e o fortalecimento da sociedade.

Cabe ressaltar que, no referido processo, cada IES tem autonomia para compor
metodologicamente a capacitagdo, bem como sua carga horaria, observando a coeréncia entre o
curriculo e a proposta politico-pedagogica do Programa. Tal proposta coloca educadores e educandos
como sujeitos de aprendizado e de seu aperfeicoamento. Com o intuito de conferir a acdo pedagogica
do Programa uma perspectiva diversificada, a proposta considera:

a) a relagdo entre o letramento e o exercicio da cidadania para garantir o desenvolvimento de um
saber critico contextualizado;

b) o estabelecimento de didlogo intercultural que incorpore ao processo de ensino-aprendizagem a
pratica do aluno;

c) a consciéncia de que alfabetizador e alfabetizando sdo sujeitos de um processo de permanente
apropriagdo e constru¢do de conhecimento;

d) o estabelecimento de compromisso de solidariedade e responsabilidade social, traduzido pela
compreensdo de um processo que extrapola acdes pontuais e isoladas, demandando um
movimento de participagao coletiva; e

e) o recrutamento de alfabetizadores na propria comunidade, ampliando a possibilidade de
incorporar os valores culturais, lingiiisticas, organizacionais e produtivas de cada comunidade.

(IIT) O Papel dos Parceiros

Iniciado em 1997, em seu primeiro modulo, o projeto-piloto alcancava apenas 38
municipios (com indices de analfabetismo na faixa de 63% a 82%), com 38 IES parceiras e somente 11
empresas. Hoje, o Programa atua em 2.010 municipios, distribuidos em sete regides metropolitanas e
mais de 20 Estados brasileiros. Conta com a parceria de 204 instituicdes de ensino superior (1.700
professores universitarios) e 93 empresas. Até dezembro de 2001, foram atendidos 2.410.000 alunos e
capacitados mais de 120.000 alfabetizadores, em sua maioria (60%) oriundos da zona rural.

O modelo de parcerias evoluiu qualitativa e quantitativamente quanto ao compromisso,
as fungdes e a adesdo das parcerias. O papel de cada parceiro ¢ definido em conformidade com sua
funcdo social, conforme seguem:

% As referéncias de valores entre a moeda brasileira (real) e o dolar norte-americano consideraram o cambio de 1 délar
norte-americano = 3,20 reais.
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1) Institui¢des de Ensino Superior:

A comunidade académica (instituigdes de ensino superior federais, estaduais,
comunitarias, privadas) ¢ encarregada da execugdo pedagogica do Programa nos municipios atendidos.
A independéncia das institui¢des na escolha de teorias e praticas pedagogicas ¢ fundamental a vocagao
democratica do Programa e esta inserida nos principios politico-pedagdgicos anteriormente
mencionados.

Sdo responsaveis desde o projeto inicial de execugdo até a supervisdo de resultados,
passando pelas avaliagdes permanentes. Isto ¢, tem a atribuicdo de selecionar e capacitar
alfabetizadores, de efetuar o acompanhamento e a avaliacdo do andamento das aulas e dos resultados
quantitativos e qualitativos de alfabetizagdo e de letramento.

Sua parceria ¢ institucional e, na maioria das vezes, os projetos de participagao sao
inseridos na esfera de atuagdo das pro-reitorias de extensdo das universidades e o trabalho de execugao
¢ realizado voluntariamente por membros do corpo docente.

2) Setor Privado:

Empresas, instituicdes financeiras, fundacdes corporativas, dentre outras, participam do
Programa doando recursos financeiros necessarios para a execu¢do das agdes nos municipios mais
pobres nas regidoes Norte ¢ Nordeste do pais. Estes recursos se destinam ao financiamento dos custos de
capacitacdo dos alfabetizadores e de suas bolsas mensais, da merenda diaria dos alunos e dos
deslocamentos para avaliagdo mensal e semestral dos resultados alcancados, o que representa 50% do
custo por aluno, cerca de 17 reais (US$ 5.32) mensais, durante 6 meses.

Tendo a responsabilidade social como eixo de sua participagdo, ¢ cada vez maior a
disposi¢ao do setor privado em cumprir seu papel social no compromisso de construir um pais melhor.
As empresas parceiras contam com um importante mecanismo de acompanhamento de resultados
pedagogicos, podendo monitorar todo o processo de alfabetizacdo e o destino de seus investimentos,
seja por meio de realizagdo de visitas aos municipios adotados, verificando in loco os resultados, seja
por meio dos relatorios anuais de prestacdo de contas anteriormente mencionados.

3) Sociedade Civil:

A sociedade civil participa do Programa por meio da adesdo que permite o
financiamento de alunos nos grandes centros urbanos. Os chamados “cidaddos solidarios” (pessoas
fisicas) adotam alunos nos grandes centros urbanos, por meio de débito no cartdo de crédito ou
depdsito em conta corrente no valor de 17 reais (US$ 5.32) mensais, por 6 meses.

O “cidadao solidario” divide com o Ministério da Educagdo os custos da permite que
alunos de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Distrito Federal, Fortaleza e Goiania — locais onde o indice de
analfabetismo ndo ¢ tdo elevado, mas a concentracdo do nimero de analfabetos ¢ grande — sejam
atendidos.

4) Organizacdes Nao-Governamentais:

Sao parceiras do Programa no Projeto “Grandes Centros Urbanos”, executado em Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Distrito Federal, Fortaleza e Goiania. Como desenvolvem trabalhos sociais em
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comunidades desfavorecidas nestas cidades, permitem maior articulagdo com o publico de beneficidrios
do Programa. Dessa forma, atuam na mobilizacdo das comunidades para inscri¢gdo dos alunos a serem
atendidos, na viabiliza¢ao dos locais em que serdo realizadas as aulas, garantindo as condi¢des minimas
de infra-estrutura, além de oferecerem apoio a instituicdo de ensino superior na capacitacdo dos
alfabetizadores.

5) Governo:
A parceria com diferentes niveis de Governo se da da seguinte forma:

1. O Governo Federal, por intermédio do Ministério da Educagao (MEC) financia a aquisicao do
material didatico e de apoio e kits de biblioteca para os municipios atendidos. Representa 50%
dos custos do aluno por més, que totaliza 17 reais (US$ 5.32) mensais por 6 meses. O MEC
também participa do fomento e financiamento da Educacdo de Jovens e Adultos nos
municipios, que apresenta-se como a¢do fundamental para a continuidade da escolarizagiao dos
egressos € a sustentabilidade dos resultados pelo proprio municipio.

2. Orgios, institui¢des financeiras, agéncias de fomento e empresas publicas financiam a execugio
do Programa nos mesmos moldes do setor privado, ou seja, contribuem com os outros 50%
restantes, o que representa 17 reais (US$ 5.32) por més, por aluno, durante 6 meses, para cobrir
o restante dos gastos, tais como merenda escolar, capacitagdo e pagamento de bolsa-auxilio aos
alfabetizadores, avaliacdo e acompanhamento.

3. Os Governos estaduais aderem ao Programa da mesma forma que o setor privado, financiando a
execucdo nos municipios de seu Estado. Ademais, adota o Programa como um modelo de
alfabetiza¢do para seus municipios.

4. A administragdo municipal, que ¢ a principal beneficiada e interlocutora do Programa,
disponibiliza localmente toda a infra-estrutura necessaria a execugdo do Programa — salas de
aula e transporte para os alunos e alfabetizadores. A relagdo com o Governo local ¢
constantemente alimentada e reforgada, pois ¢ importante haver confianca mutua no processo
de institucionalizacao da educagdo de jovens e adultos, a fim de que ela seja realizada com a
agilidade necessaria para assegurar sua eficacia, eficiéncia e efetividade. Todos os municipios
parceiros recebem apoio do Programa em favor de realizar seu processo de institucionalizagdo e
oferta de Educacdo de Jovens e Adultos no ensino formal regular do municipio.

Dessa forma, nos municipios onde atua, os custos sdo cobertos pelas empresas,
institui¢des ou Governos Estaduais parceiros do Programa e pelo Ministério da Educagdo; ja nas
regides metropolitanas, o valor ¢ dividido entre o Ministério e pessoas fisicas, que aderem a Campanha
“Adote um Aluno”.

(IV) O Sucesso da Rede de Parcerias

O sucesso da estratégia adotada pelo Programa “Alfabetizacdo Solidaria” pode ser
considerado a partir da andlise do impacto causado pela iniciativa nos dados do analfabetismo de
jovens e adultos no Brasil e nos proprios parceiros do Programa, que também siao beneficiados
localmente com sua atuacdo. Os resultados sdo estimulantes e comprovam, de fato, que o Programa se
consolidou como uma das mais importantes agdes da historia da educacao de jovens e adultos no
Brasil.
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1) Impacto nos Dados do Analfabetismo no Brasil

O Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) do ano 2000 confirma
os impactos positivos do Programa sobre os indices de analfabetismo. Divulgados em dezembro de
2001, os referidos dados mostram que o Programa contribuiu efetivamente para diminui¢ao do indice
durante a ultima década. Segundo o IBGE, houve uma redu¢dao de 32,3% no indice nacional de
analfabetismo do grupo composto por jovens e adultos acima de 15 anos de idade. Em 1991, o indice
nacional de analfabetismo era de 20,07%, passando para 13,6% em 2000.

Em seu relatorio final, o IBGE afirma que “(...) esta melhoria reflete, em parte, os
esforgos do Programa Alfabetizacdo Solidaria (organizagdo ndo-governamental) que tem por objetivo
reduzir os indices de analfabetismo no Brasil e desencadear a oferta publica de Educagdo de Jovens e
Adultos”. A redugdo mais significativa do indice se deu nas regides Norte e Nordeste, onde esté situada
a maior parte dos municipios atendidos pelo Programa. No Nordeste, o indice caiu de 37,5% em 1991
para 24,6% em 2000, ou seja, uma queda de 12,9%; no Norte, a queda foi de 8,3%. Nas regides Sul e
Sudeste, a queda foi de cerca de 4%.

Outro dado importante diz respeito a reducao de analfabetismo na zona rural, onde o
Programa possui mais de 70% de suas salas de aula implantadas. Pelo novo censo, a redu¢do do indice
de analfabetismo na zona rural foi de 12,5%, enquanto a reducdo média nacional foi de 7%.

O Programa também tem conseguido garantir a continuidade de seus resultados e a
institucionalizacdo do acesso a educagdo de jovens e adultos. Mais de 74% dos municipios atendidos
pelo Programa até dezembro de 2000 iniciaram cursos de educagdo de jovens e adultos desde a
implantacdo do Programa. Também as matriculas em cursos de educagdo de jovens e adultos
aumentaram em 114% nos referidos municipios; a média nacional de aumento de matricula foi de 42%,
conforme dados do censo escolar de 2000/2001, produzidos pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais (INEP/MEC).

2) Impacto nos Parceiros

O sucesso da “engenharia de parcerias” do Programa pode ndo apenas ser comprovado
pelo crescimento de seus numeros ao longo dos ultimos 5 anos de atua¢do, mas também pelo impacto
da iniciativa na vida das pessoas, cujas transformagdes foram desencadeadas pelo ingresso no
Programa, as a¢des governamentais e da sociedade civil.

Refere-se, ainda, ao proprio conceito de parceria desenvolvido nos ultimos anos pelo
terceiro setor. O modelo desenvolvido pelo Programa mostra que a parceria nao precisa limitar-se a
acdes pontuais, localizadas ou regionais, mas que pode se estender a objetivos de fundamental
relevancia no quadro nacional e, igualmente, internacional. Portanto, considera-se também o resultado
€ 0 impacto que esta parceria provoca em cada parceiro.

2.1) Na esfera da iniciativa privada, o ponto forte do Programa foi ter conseguido resgatar o sentido da
responsabilidade social, tema atualmente constituinte das pautas nacionais entre empresarios €
sociedade brasileira.

Embora o Programa tenha sido concebido como um projeto para o atendimento direto
dos alunos, comprovou-se que o beneficio também ¢ mutuo e que as empresas socialmente
responsaveis recebem uma resposta positiva da sociedade, sobretudo porque atuam sem interesse
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mercadologico direto, j4 que investem num Brasil distante da realidade de seus funcionarios e, em
grande parte, de seus consumidores.

Hoje, mais de 50% das empresas parceiras do Programa sao dos grandes centros urbanos
do sudeste do pais e o municipio adotado estd em um Brasil regional, social e economicamente
distante.

2.2) No ambito das institui¢cdes de ensino superior, ocorreram mudancas significativas. A participagao
no Programa resultou em expressiva producdo académica em torno do problema do analfabetismo e da
educagdo de jovens e adultos no pais. Também, foram criadas e iniciadas, na grade curricular da
graduagdo, disciplinas especificas na area; foram estabelecidos cursos de especializagdo, bem como
novas orientacoes teoricas e praticas, seja nos cursos de Pedagogia, seja em areas afins.

As instituigdes de ensino superior ocuparam um espaco que havia sido interrompido pela
historia recente do Brasil. Antes da criagdo do Programa, menos de 10 instituicdes de ensino superior
trabalhavam com educacao de jovens e adultos. Hoje ja sdo mais de 204.

O Programa também desencadeou um forum de discussdes no Brasil e abriu canais de
comunicagdo. A formulagdio da proposta politico-pedagdgica, a revista cientifica editada
semestralmente pelo Programa, os semindrios e congressos desenvolvidos com o fomento do Programa
possibilitam um encontro de diferentes teorias e praticas elaboradas e executadas pela comunidade
académica.

Os indicadores sdo claros nesse sentido: 42% das instituicdes parceiras passaram a
desenvolver projetos de educacdo de jovens e adultos depois do Programa; 46% desenvolveram a
producdo cientifica nesta area e 63,5% aproveitaram a experiéncia no Programa para o
desenvolvimento de projetos de extensdo. Além disso, 44,2% estabeleceram novas parcerias, 40%
passaram a participar de outros programas sociais € outros 48% intensificaram sua atuagdo nesses
programas.

No que se refere a relag@o entre as instituigdes de ensino superior € 0os municipios em
que atuam, 38,5% aproveitaram a capacitagdo continuada dos alfabetizadores para capacitar, nas
proprias cidades, professores da rede formal de ensino, e 61% participam de outras agdes nestes
municipios.

Pode-se afirmar, portanto, que o Programa ‘“Alfabetizagdo Solidaria”, levando os
professores voluntarios para um Brasil desconhecido, estimulou a aproximagdo entre o mundo
académico e a realidade das comunidades distantes dos grandes centros urbanos. A consolidagdo do
Programa permitiu que 73% das instituicdes aumentassem o numero de Estados em que atuavam, que
84,6% aumentassem o nimero de municipios e 92% o ntimero de alfabetizadores capacitados.

2.3) O impacto do “Alfabetizacao Solidaria” também pode ser notado no campo governamental.
Na esfera federal, foi criado pelo Ministério da Educagdao um programa especifico para
financiar o atendimento dos alunos egressos do “Alfabetizagdo Solidaria” no ensino formal para jovens

e adultos.

No nivel estadual, criou-se uma conscientizagdo sobre a importancia da luta contra o
analfabetismo, definida como um dos itens prioritarios da agenda social dos Governos estaduais. Hoje,
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7 Governos estaduais desenvolvem agdes conjuntamente com o Programa para atender sua populagao
ndo-alfabetizada.

Na administragdo municipal, constata-se a conscientizagao crescente em favor da
importancia da oferta de educagdo para a populagdo local, expressa pela institucionalizacdo da
educagdo formal de jovens e adultos. Além disso, podem ser constatados beneficios & comunidade
atendida, tais como aumento da escolaridade da populacdo, melhoria da infra-estrutura no entorno das
escolas, estimulo a participacdo da comunidade nos Conselhos Municipais, melhor organizacao e
participag@o voluntéria das familias nas escolas.

2.4) Quanto aos avangos pedagogicos, ¢ notdvel a contribuicdo para a formacdo de uma sociedade
letrada, na medida em que o processo de aquisicdo da lingua escrita pelos alfabetizandos trabalha o
texto ndo apenas como objeto lingiiistico, mas como objeto lingiiistico social.

Seu projeto politico-pedagdgico enfatiza que o trabalho de alfabetizacdo deve garantir a
aquisicao da lingua escrita na dimensao significativa, trabalhando com textos jornalisticos, cientificos,
poéticos e de diferentes fontes, e a aquisi¢do e dominio do sistema grafico. Ou seja, a compreensdo do
que ¢ ler e escrever e da fungao social da escrita, pois o Programa sé faz sentido se tiver como objetivo
a introdugdo da escrita como mais um instrumento de cidadania, ou seja, que sua apropriagdo pelo
individuo sirva para a melhor compreensao de si mesmo e da realidade em que vive.

Como se pode notar, a cada acdo correspondem novas demandas e articulagdes
geradoras de subprodutos vinculados ao Programa, o que certifica a efetividade de suas agdes’. O fato
de criar raizes e de promover novas iniciativas e, sobretudo, de fixar-se culturalmente, faz com que o
Programa seja, desde ja, um diferencial no quadro brasileiro de educacdo de jovens e adultos.

(V) Ultrapassando Fronteiras

A atuagdo internacional do Programa Alfabetizacdo Solidéria foi decorréncia natural do
reconhecimento que obteve no Brasil, destacando-se como um modelo de eficiéncia, eficacia e
efetividade. Premiado e reconhecido internacionalmente, o Programa comegou a expandir suas
fronteiras em novembro de 2000, com cooperagdo técnica ao Timor Leste. A partir dai, instalou-se
também em Mogambique (julho 2001) e Sao Tomé e Principe (agosto 2001).

Seu principal objetivo ¢ apoiar o Governo local na elaboragdo de uma proposta nacional
de educacao de jovens e adultos.

O modelo dos projetos internacionais ¢ desenvolvido nos mesmos moldes do Programa
Nacional: em moddulos e em parcerias, com as adaptacdes metodologicas e tematicas necessarias a
realidade especifica de cada pais cooperado, de forma a garantir sua auto-sustentabilidade.

Os modulos tém duragao média de 12 meses, sendo um més para selecdo e capacitacao e
11 meses para aulas. Incluem a selecdo e capacitagdo de alfabetizadores, acompanhamento e avaliagdo
dos resultados, além do estabelecimento de uma estrutura local que permita a continuidade do processo
de estruturacdo da educagdo de jovens e adultos.

3 Alguns dos subprodutos do Programa Nacional do “Alfabetiza¢do Solidaria” sdao: Projeto Grande Centros Urbanos,
Projeto Ver, Projeto Alfabetizacdo Digital, Projeto Radio Escola e Projetos Internacionais.
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Para isso, o Alfabetizagdo Solidaria também repassa sua experiéncia em gestdo, captacao
de recursos, sistematizagao de dados e de avaliacdao. A sustentabilidade do projeto ¢ baseada no modelo
comunitario e de parcerias. Os projetos prevéem, ainda, o trabalho de um professor lingiiista
responsavel por levantar dados para auxiliar na compreensao da multiplicidade e dialetos vigentes nos
paises.

Em contrapartida, o Governo local assegura infra-estrutura e o apoio necessarios ao
andamento do projeto. A iniciativa conta com a parceria da Agéncia Brasileira de Cooperagao (ABC) e
de instituigdes de ensino superior brasileiras parceiras do programa nacional.

1) Timor Leste:

Foi o primeiro pais a receber, em novembro de 2000, a experiéncia do Alfabetizacao
Solidaria. A iniciativa - batizada localmente de “Projeto Alfabetizagdo Comunitaria” - ¢ considerada
um instrumento eficaz para a re-insercao do portugués como idioma oficial do pais e servira de modelo
para o sistema local de alfabetizagdo inicial de jovens e adultos.

A diversidade lingiiistica ¢ um desafio que o Programa enfrenta. Apenas 15% da
populacgao fala portugués, idioma que convive com o bahasa indonésio, o tetum e mais 35 dialetos.

O projeto comegou na capital timorense (Dili) com 20 alfabetizadores e 300 alunos, em
11 salas de aula. Em agosto de 2001, foram implantadas mais 130 salas de aulas, em 13 distritos,
beneficiando 3.500 pessoas, além de capacitar 150 alfabetizadores. As Universidades Santa Cecilia,
UNIRIO, UNIMONTES, Mackenzie e Faculdades Interlagos sdo as instituigdes de ensino superior
parceiras do Programa nesse pais.

2) Mogambique:

A parceria entre o Programa Alfabetizacdo Solidaria e o0 Governo de Mogambique visa
diminuir a taxa de analfabetismo de 60,5% daquele pais. A iniciativa beneficiou, no projeto piloto,
implantado em 2001, 1.000 alunos, em 40 salas de aula. Em abril de 2002, o programa foi expandido
para 200 salas, atendendo hoje 7.000 alunos.

Embora o portugués seja o idioma oficial do pais, existem mais de 25 linguas nacionais
e 33 dialetos utilizados como meio de comunicagdo em Mocambique. As universidades parceiras do
projeto internacional sdo: Universidade do Vale do Paraiba (UNIVAP), Universidade Metodista de
Piracicaba (UNIMEP), Universidade Estadual da Bahia (UNEB) e a Pontificia Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro(PUC-R]J).

3) Sdo Tomé e Principe:

O Programa Alfabetizagdao Solidaria em Sao Tomé e Principe apdia o Governo daquele
pais no combate ao analfabetismo, que hoje alcanga 27%. O projeto de cooperacdo, iniciado em
setembro de 2001, ¢ executado em 10 salas de aulas nas duas ilhas. Em setembro de 2002, prevé-se a
expansdo para mais 100 salas, atendendo 2.500 alunos e capacitando 120 coordenadores e
alfabetizadores locais.

Nessa iniciativa, o Programa conta com as parcerias das universidades Braz Cubas,
PUC-RS, PUC-MG e Universidade Federal do Paran4d (UFPR).
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4) Cabo Verde e Angola:

A partir do segundo semestre de 2002, o Programa Alfabetizacdo Solidéria, em parceria
com a Agéncia Brasileira de Cooperagao (ABC), estard iniciando cooperagao técnica com dois outros
paises de lingua portuguesa - Angola e Cabo Verde.

(VD) Reflexdes Finais

O Programa “Alfabetizacdo Solidaria tem uma histéria sem precedentes na educacio de
jovens e adultos do Brasil. Suas metas vém sendo superadas quantitativa e qualitativamente a cada
modulo.

Apenas no ano de 2002, a meta do Programa ¢ a de atender mais 1,2 milhdes de alunos
em aproximadamente 2.010 municipios. Entre as metas superadas, 4 merecem destaque, pois
convertem em numeros alguns resultados que provocam impacto no campo da alfabetizagdo de jovens
e adultos e, conseqiientemente, em melhoria nos indices de analfabetismo.

Uma delas diz respeito a ampliagdo do nimero de municipios: em janeiro de 1997,
estava presente em apenas 38 municipios. Em 2001, o Programa chegou a 1.578 municipios e grandes
centros urbanos de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Fortaleza e Goiania. Neste ano, 2002, esta
sendo levado aos 2.010 municipios e a Belo Horizonte e Sdo Luis do Maranhao.

Outra meta superada foi o nimero de alunos atendidos. Até dezembro de 2000, o
Porgrama havia atendido 1.5 milhdo de alunos em todo o pais. Em dezembro de 2001 eram 2.4
milhdes; em dezembro de 2002 este nimero chegard a 3.6 milhdes de brasileiros. O salto ¢ bastante
significativo, especialmente quando consideramos as condi¢des de acesso desses municipios.

O ntmero de universidades também ¢ crescente. Quando iniciou o Programa contava
com 38 instituicdes de ensino superior parceiras; hoje passam de 204 em todo pais. Além de coordenar
os cursos do Programa, trabalham para garantir a qualidade dos projetos e produgdo cientifica capazes
de gerar novos conhecimentos e, por conseguinte, novas praticas pedagdgicas.

Finalmente, a quarta meta superada foi a atuacdo no exterior. Do projeto-piloto
executado na capital timorense, Dili, até hoje, o salto foi consideravel. Em dezembro de 2002, a
atuacdo nos projetos internacionais tera como resultados totais 14.250 alunos atendidos, em 531 salas
de aula, e 630 alfabetizadores capacitados, demonstrando que o modelo ¢ respeitado e passivel de ser
adotado em outros paises.

E evidente que o Programa Alfabetizagdo Solidaria tem promovido e estimulado no
Brasil e nos paises de lingua portuguesa em que atua um trabalho criativo e diferenciado no campo da
educagdo de jovens e adultos. Esta criatividade estd expressa em seu proprio funcionamento interno e
também na sua abrangéncia social, que constréi com propriedade uma relagao intima entre a educagao,
a incorporag¢ao de novos valores e cultura e o fortalecimento da sociedade civil.

Tem demonstrado que o analfabetismo ndo deve ser encarado apenas como questao
educacional, mas também social. Criando um movimento altamente participativo, o Programa tem
conseguido articular demandas e recursos, constituindo-se exemplo no cendrio nacional e internacional.
Os passos que foram dados até agora pela iniciativa sdo precursores no Brasil e sua for¢a motriz esta
contida na participagdo e na responsabilidade compartilhada de todos os parceiros que conduzem este
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processo. Sua efetividade ¢, portanto, conquista de um conjunto de parceiros.
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