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Carolin Lohse, Stefan Thielke

BERUFSSCHULE UND UBERBETRIEBLICHE
AUSBILDUNGSSTATTE

1 Einleitung

Die Spezialisierung von Unternehmen, der technische Wandel sowie regionale
Besonderheiten von Ausbildungsberufen im Handwerk bedingen Kooperationen
der Lernorte, um die Qualitédt der beruflichen Bildung und die angestrebte
berufliche Handlungsfahigkeit zu sichern. Nach Pitzold (2003, 72) wird unter
Lernortkooperation insbesondere ,,das technisch-organisatorische und (vor allem)
péadagogisch begriindete Zusammenwirken® der beteiligten Akteure verstanden.
Laut Berufsbildungsgesetz (BBiG) (2005, §2(2), §27(2)) ist ein Zusammenwirken

der Lernorte in Lernortkooperationen, die iiberbetrieblichen Ausbildungsstatten
eingeschlossen, fiir die Durchfithrung der Berufsausbildung erwiinscht. Die
Darstellungen von Lernortkooperationen im Dualen System der beruflichen
Bildung erfolgen hiufig Bildungsgang iibergreifend. Im Fokus steht dabei zumeist
die Kooperation zwischen Ausbildungsbetrieb und Berufsschule. Die iiberbetrieb-
lichen Ausbildungsstétten sind Teil der betrieblichen Ausbildung und werden zu
grof3en Teilen von den Betrieben finanziert.

In einer Studie von Hahne/Kupfer/Meerten (2004, 56) wurden lernortiibergrei-
fende Projekte zwischen Berufsschule und iiberbetrieblicher Ausbildungsstitte
von den Ausbildenden der tiberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung als effizien-
teste Form der Kooperation beurteilt. Dieser Erkenntnis entsprechend werden hier
beispielhaft gegenwirtige Kooperationen zwischen tiberbetrieblichen Ausbil-
dungsstdtten und Berufsschulen in bautechnischen Berufen und der Augenoptik
an ausgewahlten Standorten betrachtet.

2 Ausgangslage der Lernortkooperationen fiir die anerkannten Berufe
des Handwerks

Die ordnungspolitische Ausgangslage ist fiir alle anerkannten Berufe des Hand-
werks vergleichbar. Einige Aspekte sollen im Folgenden kurz dargestellt werden.
Nach §26 der Handwerksordnung (HwO) wird die Moglichkeit der Ausbildung
in einer geeigneten iiberbetrieblichen Ausbildungsstitte in Teilen eingerdumt,
wenn die Ausbildung es erfordert (HwO 1953, §26 (2)). Die iiberbetriebliche
Ausbildungsstitte (UBA) ist nicht als eigenstandiger Lernort definiert, wird jedoch
in den weiteren Ausfithrungen ebenfalls als Lernort bezeichnet. Als Teil der
betrieblichen Ausbildung sind die UBAs iiber Innungen, Kammern oder andere
Wirtschaftsverbiande organisiert. Sie fiithren die ,Uberbetriebliche Lehrlings-
unterweisung“ (ULU) in Lehrgangsform durch. Die Unterweisungspline dafiir
werden fiir die meisten Handwerksberufe — nicht fiir die Bauberufe — seit 1961
vom Heinz-Piest-Institut (HPI) fiir Handwerkstechnik an der Leibniz-Universitat



Hannover (www.hpi-hannover.de) bereitgestellt. Bautechnische Berufe, die der
Stufenausbildung zugeordnet sind, unterliegen den Anlagen zur Verordnung iiber
die Berufsausbildung in der Bauwirtschaft (BauWiAusbV 1999). Alle Auszubil-
denden sollen in der ULU auf einen vergleichbaren Stand gebracht, betriebliche
Ausbildungsdefizite sollen ausgeglichen und insbesondere handwerkliche
Fertigkeiten vertieft und geférdert werden (BIBB 2002, 2; Ahrens/Spéttl 2011, 114).
Die Verkniipfung von theoretischem Wissen und praktischer Tatigkeit soll in der
ULU, ebenso wie im Lernort Berufsschule, tiber handlungsorientierte Lehr- und
Lernarrangements gefordert werden (BIBB 2002, 2). Die Vermittlung der Inhalte
ist intentional geprégt (Meerten 1996, 574) und mit einer didaktischen, methodi-
schen und medialen Aufbereitung verbunden (Hahne/Kupfer/Meerten 2004, 53).

In Hinblick auf die Form der Kooperationen zwischen dem Lernort Berufs-
schule und der tiberbetrieblichen Ausbildungsstitte sind verschiedene Einfluss-
faktoren zu beriicksichtigen. Sie hingen vom Ausbildungsberuf, der spezifischen
Organisation der Ausbildung und weiteren Faktoren ab (Pitzold 2003, 80).
Beispielsweise beeinflussen die unterschiedliche berufliche Sozialisation und
damit ein differentes Ausbildungsverstindnis der Akteure — Berufsschullehrkrifte
mit akademischem Studium und Ausbilderinnen/Ausbilder in der Regel mit
Meisterqualifizierung in der ULU - sowie deren persénliche Einstellung und ihr
Engagement (P4tzold 1999, 286; Autsch 1999, 359) die Auspriagung und Struktur
von Kooperationen mafigeblich. Vor diesem Hintergrund wird die Bedeutung der
ULU fiir die Akteure in den exemplarisch gewihlten Bildungsgingen dargestellt
und Kooperationsbeispiele und -bedarfe sowie Chancen und Grenzen besprochen.

Es wurden tiberregional drei Ausbildungsstandorte der Bautechnik und zwei
der Augenoptik untersucht. Die Einbindung der ULU in den Gesamtzeitraum der
Ausbildung wird formal, bezogen auf die Regelungen der zustdndigen Innungen
beziehungsweise Kammern, betrachtet. Vorliegende Konzepte von Kooperationen
werden erschlossen und auf ihren Mehrwert beziiglich der Ausbildung erdrtert.
Zum genaueren Verstidndnis der Abldufe wurden mit Lehrkréften, Ausbilder-
innen/Ausbildern und mit Auszubildenden Gespréche gefiihrt. Die Ergebnisse
sind nicht reprisentativ und dienen der Felderschliefung im Rahmen unserer
Dissertationsprojekte. Zuerst wird die Kooperationslage in Berufen der Bautech-
nik vorgestellt. Anschliefend wird auf die Ausbildungsstandorte der Augenoptik
eingegangen.

3 Stand in den Berufen der Bautechnik

In diesem Abschnitt werden die Besonderheiten der Berufsausbildung in der
Bautechnik erlautert, bevor die Sichtweisen von zehn Berufsschullehrkraften auf
die bestehenden Kooperationen mit den iiberbetrieblichen Ausbildungsstétten
dargelegt werden. Dabei werden die drei Qualitatsstufen Information, Kooperation
und Koordination hinterfragt (Euler 2004, 15).

Rund 90 Prozent der Betriebe in der Bauwirtschaft haben weniger als 20
Angestellte und zdhlen somit zu den Klein- und Kleinstunternehmen (Statisti-
sches Bundesamt 2015). Klein- und Kleinstbetriebe sind selten in der Lage, alle
Geschifts- und Arbeitsprozesse, die in der Verordnung tiber die Berufsausbildung
der Bauwirtschaft (BauWiAusbV 1999) gefordert sind, auszufithren oder ihren Aus-
zubildenden anzubieten. Die anfallenden Arbeiten in kleinen Bauunternehmen



sind abhdngig von Kundenwiinschen und der jeweiligen Markt- und Auftragssi-
tuation. So ergibt sich nur selten eine exakte, langfristig planbare Arbeitsstruktur
fiir die Ausbildung. Unternehmen mit einer Spezialisierung innerhalb ihres
Gewerks stehen vor dhnlichen beziehungsweise zusétzlichen Problemen. Bei-
spielsweise sind eine Zimmerei mit der Spezialisierung im Treppenbau oder eine
Dachdeckerei mit der Spezialisierung auf Kunststoffabdichtung nicht in der Lage,
alle geforderten Geschifts- und Arbeitsprozesse der Berufsbilder Zimmerer/Zim-
merin oder Dachdecker/Dachdeckerin auszubilden. Um den Anforderungen des
Berufes dennoch gerecht zu werden, wird mit Hilfe der UBA die Liicke zwischen
betrieblichen Aufgaben und umfassender beruflicher Handlungskompetenz
geschlossen. In 153 {iberbetrieblichen Ausbildungsstétten des Baugewerbes werden
in Deutschland Auszubildende unterwiesen, um den Standard der Ausbildung zu
sichern (SOKA-BAU 5/2015).

Bedingt durch die Besonderheit der Umlagefinanzierung der Ausbildung in
bautechnischen Berufen besteht eine lange Verweildauer in den iiberbetrieblichen
Ausbildungszentren. Auszubildende des Maurerhandwerks verbringen im ersten
Ausbildungsjahr bis zu 20 Wochen, im zweiten Ausbildungsjahr bis zu 13 Wochen
und im dritten Ausbildungsjahr 4 Wochen in der iiberbetrieblichen Ausbildungs-
stédtte. Das entspricht etwa 25 Prozent der dreijahrigen Ausbildungszeit. Der hohe
Zeitanteil im ersten Ausbildungsjahr in der UBA ist mit dem breiten Spektrum
an zu vermittelnder Grundbildung begriindet. In den Berufsschulen wird mit
der beruflichen Grundbildung ein Einblick in berufsfremde Arbeitsprozesse
gegeben, welche den eigenen Arbeitsprozess auf der Baustelle flankieren kénnen.
Der Vergleich der Rahmenlehrplidne der Berufsschulen (RLP, 1999) mit den
tiberbetrieblichen Unterweisungsplénen, die Bestandteil der Verordnung iiber die
Berufsausbildung in der Bauwirtschaft sind (BauWiAusbV 1999) zeigt inhaltliche
Parallelen.

Aufeinander abgestimmte Inhalte, ein breites zu vermittelndes Wissensspek-
trum und die fehlende Ndhe der meisten Berufsschullehrkrifte zur Baustellenpra-
xis lassen eine Kooperation notwendig erscheinen, um den Auszubildenden eine
vollstandige berufliche Handlungskompetenz zu vermitteln. Das erfordert eine
Abstimmung zwischen den Lernorten in bautechnischen Berufen.

Zum aktuellen Stand derzeitiger Kooperationen duf8erten sich die befragten
Berufsschullehrkrifte der Bautechnik in den Bundeslidndern Berlin, Brandenburg
und Sachsen in unterschiedlicher Weise. Von einer fehlenden Kooperationskultur
berichten 70 Prozent der Lehrkrifte. Eine kontinuierliche, von beiden Seiten
ausgehende und gewachsene Kommunikation zwischen dem Ausbildungspersonal
der unterschiedlichen Lernorte ist selten gegeben. Zumeist erfolgt der Kontakt
zwischen den Lernorten nur sporadisch, um Konsequenzen bei Disziplinschwierig-
keiten einzelner Auszubildenden abzustimmen oder zur organisatorischen Abstim-
mung vor Priifungen. Pausen und Unterbrechungen bei Innungszusammenkiinften
und Sitzungen unterschiedlicher Ausschiisse, wie dem Berufsbildungsausschuss,
werden genutzt, um kurze Absprachen iiber die Ausbildung zu treffen.

Im Gegensatz dazu berichteten 20 Prozent der Berufsschullehrkrifte von
einer gewachsenen und sehr engen Kooperation. Konkrete Lehrgangsabsprache,
gemeinsame Projekte und das organisatorische Aufteilen von Ausbildungsinhal-
ten zwischen den Institutionen werden genannt. Das Ausbildungspersonal steht in



kontinuierlichem Kontakt zueinander und kann auf kurzfristige Verdnderungen
angemessen reagieren. Das gemeinsame Erstellen von Projektaufgaben, welche
lernortiibergreifend bearbeitet werden, wird von den Befragten als besonders
arbeitsintensiv aber auch als kooperations- und ergebnisférdernd betont.

Andere Lehrkrifte (30 Prozent) berichten, die Lerninhalte der UBA aus dem
Berichtsheft der Auszubildenden zu entnehmen. Dabei dient das Heft als indirek-
tes Kommunikationsmedium zwischen den Institutionen. Die zeitliche Lehrgangs-
aufteilung wird von vielen Lehrerinnen und Lehrern nur durch das Berichtsheft in
Erfahrung gebracht, was ein weiteres Indiz fiir eine mangelhafte Kommunikation
ist. Zur Ausgestaltung der inhaltlichen Abstimmung zwischen den einzelnen Insti-
tutionen gibt fast die Hélfte der Lehrkrifte an, ihre Lernfeldstruktur an die Inhalte
der UBA anzupassen. Damit sollen einerseits Wiederholungen des Lernstoffes
vermieden und die in der UBA erworbenen Kompetenzen im eigenen Unterricht
genutzt und vertieft werden. Derartige Anpassungen erfolgen bei vielen befragten
Lehrkriften in Eigenregie oder auf Wunsch der Auszubildenden. Eine Anpassung
der Unterweisungspline in der UBA an die Lernfeldstruktur der Berufsschulen ist
keiner Lehrkraft bekannt.

Im Folgenden wurden die Lehrkrifte befragt, worin sie die Ursachen fiir
die ungeniigende Ausprigung der Kooperation sehen. Dabei gaben diejenigen
Lehrkrafte, die eine Kooperationskultur vermissen, sehr hdufig die Antwort, dass
raumliche Distanz und mangelnde Zeit aufgrund lernortinterner Verpflichtungen
verantwortlich sind. Ferner wurde auf eine persénliche Disharmonie zwischen
den ausbildenden Personen an den unterschiedlichen Lernorten hingewiesen.
Problematisch gesehen wurde die unscharfe Definition der Arbeits- und Tétig-
keitsbereiche, die zu Uberschneidungen der Befugnisse und ,Kompetenzgerangel
fithrte. Mehrfach wurden die Fachkompetenz des Gegeniibers sowie die Bereit-
willigkeit und das Interesse an einer Kooperation in Frage gestellt. Bisherige
Kooperationsversuche von Seiten der Berufsschullehrkrifte blieben unbeachtet
beziehungsweise unbeantwortet. Ebenfalls als problematisch wird die unzurei-
chende Ausstattung der UBA angesehen, die einer Kooperation in den Augen
der Berufsschullehrerinnen und Berufsschullehrer eher entgegensteht. Sowohl
die Ausstattung mit Kommunikationstechnik zwischen den Ausbildern als auch
die unzureichende Ausstattung mit Lehrmaterialien und Werkzeugen wurden
als Hindernisse angegeben. Vor diesen Hintergriinden wird der Status quo, die
Inaktivitat, beibehalten. An dieser Stelle wird darauf verwiesen, dass hier eine
einseitige Betrachtung der Berufsschullehrerinnen und -lehrer auf die bestehende
Lernortkooperation dargestellt ist. Ohne die Sicht der Ausbilder der UBA auf die
Kooperation und die bisherigen Kooperationsbemiithungen und -erfolgen ist es
unmdglich, die Ursachen zu ergriinden.

Lehrkrifte, die Akteure einer engen Kooperation sind, sehen diese Entwicklung
im Wandel von Verschlossenheit und Misstrauen zu Offenheit und Transparenz
begriindet. Personliches Engagement und Einsatzbereitschaft einzelner Personen
wurden oft als entscheidender Anstof$ zur Kooperation genannt. Dabei wird auch
ein personlicher zeitlicher Gewinn durch eine intensivere Kooperation gesehen,
welcher wieder in den weiteren Ausbau der Kooperation zuriickflief3t.

Aus den Befragungen geht hervor, dass die Berufsschullehrkrifte einer
Kooperation generell sehr positiv gegeniiberstehen und den Ausbau der Kontakte



befiirworten. Sie sehen darin einen Nutzen fiir die Auszubildenden, einen persén-
lichen Gewinn und zeigen sich offen fiir jegliche gemeinsame Bildungsaktivitat.

Das grofite Hemmnis scheint die drtliche Trennung von UBA und Berufsschule
zu sein. Ein ziigiger Materialienaustausch oder spontane Absprachen sind nur
mit erhShtem Arbeits- und Zeitaufwand méglich. Auch das fehlende persénliche
Engagement, die mangelnde Wertschitzung der Arbeit des Gegeniibers und
unklare Kompetenzbereiche scheinen ein grofles Hindernis fiir eine bessere
Zusammenarbeit zu sein. Eine Moglichkeit, die Kooperation anzuregen, besteht
unter anderem in gemeinsamen praxisorientierten Fortbildungsveranstaltungen
der Lehrkrafte und der Ausbilderinnen/Ausbilder mit dem Ziel, Verstandnis
und Wertschitzung fiir die T4tigkeiten des Gegeniibers aufzubauen. Aulerdem
konnten daraus Lern- und Arbeitsaufgaben fiir den Unterricht und die Lehrginge
der UBA als Handlungsprodukt hervorgehen. Initiatoren derartiger Projekte
konnten die anfangs erwdhnten Ausschiisse sein, da beide Gruppen daran
beteiligt sind.

4 Stand in der Augenoptik - einem Gesundheitshandwerk

Nach einer kurzen Einfithrung in die Branche wird in diesem Kapitel die Einbet-
tung der iiberbetrieblichen Ausbildung in den Gesamtausbildungszeitraum zum
Augenoptikergesellen/ zur Augenoptikergesellin an den gewédhlten Ausbildungs-
standorten beschrieben.

Der Beruf des Augenoptikers/der Augenoptikerin unterliegt einem starken
Wandel. Die Entwicklungen hin zur Gesundheitswirtschaft aufgrund des demo-
grafischen Wandels und die zunehmende Automatisierung und Industrialisierung
bei der Bearbeitung der Korrektionsglaser wirken sich zunehmend auf die Ausbil-
dungsbedingungen in den augenoptischen Fachgeschiften aus. Die individuelle,
altersgerechte und praventive Versorgung und Beratung der Kunden riicken in
den Fokus der Geschiftsprozesse. Die handwerklichen Tatigkeiten verlieren
scheinbar an Tiefe und Umfang. Voraussichtlich konnen kiinftig immer weniger
Ausbildungsbetriebe den umfassenden Erwerb handwerklicher Fertigkeiten im
taglichen Arbeitsprozess garantieren. Handwerkliche Tétigkeiten in Form von
Instandsetzungs- und Herstellungsaufgaben fliefen mit 70 Prozent in Teil 1 und
mit 20 Prozent in Teil 2 der gestreckten Gesellenpriifung ein (BIBB 2012, 62f.). Aus
diesem Grund vertrauen Ausbildungsbetriebe verstirkt auf die Lehrunterweisung
in den iiberbetrieblichen Ausbildungsstétten, welche auf die Vermittlung und
Forderung handwerklicher Fertigkeiten ausgerichtet ist. Im Zusammenspiel mit
handlungsorientiertem Unterricht (RLP 2011, 5) in der Berufsschule wird eine
optimale Durchdringung der beruflichen Inhalte erwartet. Die gegenwirtige
Abstimmung und Kooperation zwischen ULU und Berufsschule wird im Folgen-
den fiir die Standorte Berlin und Liibeck dargestellt.

4.1 Aushildungsstandort Berlin
Organisation und Verweildauer

Fiir die Auszubildenden in Berlin wird die ULU im Bildungs- und Technologie-
zentrum (BTZ) Rathenow (Bundesland Brandenburg) von der Augenoptiker- und
Optometristen-Innung Berlin organisiert. Es werden vier von sechs méglichen



einwdchigen HPI-Lehrgéangen wihrend der dreijahrigen Ausbildung absolviert.
Gegenwirtig werden keine Kooperationsprojekte durchgefiihrt und es sind keine
Projekte in Planung. Der Kontakt zwischen den Lernorten UBA und Berufsschule
beschrinkt sich auf den Zeitpunkt der Gesellenpriifungen, da Lehrkrifte beider
Institutionen der Priifungskommission angehéren und die praktischen Priifungs-
anteile in den Werkstétten des BTZ Rathenow abgelegt werden. Beide Lernorte
agieren weitestgehend autonom. Mit Ausbildern/Ausbilderinnen, Lehrern/
Lehrerinnen und Auszubildenden wurde zuerst die Bedeutung der ULU fiir den
Ausbildungsberuf zum Augenoptiker/zur Augenoptikerin erortert:

\ Die Ausbilder und Ausbilderinnen der ULU sehen sich in der Rolle von
Beratern/Beraterinnen und Kompetenzstandermittler/innen, inklusive
Beurteilung der Auszubildenden und Riickmeldung der Ergebnisse an den
auszubildenden Betrieb. Es werden Lehrgangsinhalte theoretisch aufge-
arbeitet und Expertenvortrage des Ausbildungspersonals zur Vertiefung
ausgewdhlter Inhalte eingebunden. Der Ausgleich handwerklicher Defizite
wurde als Schwerpunkt der Ausbildung in der ULU benannt. Zunehmend
steht die Vermittlung grundlegender handwerklicher Fertigkeiten im
Raum, da in den Betrieben immer weniger Werkstétten vorhanden sind
und die Auszubildenden immer reduzierter handwerklich und verstarkter
dienstleistend ausgebildet werden.

\" Aus Sicht der Berufsschullehrkrifte steht in der ULU die Priifungsvor-
bereitung im Vordergrund. Der Lernort bildet nach ihrer Ansicht eine
wichtige Sdule in der Ausbildung, um handwerkliche Fertigkeiten diffe-
renziert zu vermitteln. Allerdings agiert diese Ausbildungsstitte deutlich
in Abgrenzung zur Berufsschule und wenig flexibel in ihrer Organisation.
Eine Zusammenarbeit oder Abstimmung wird dadurch erschwert, aber es
besteht keine Konkurrenzsituation (vgl. Autsch 2002, 11).

\ Die Auszubildenden fiihren mehrheitlich die zusitzliche Ubungszeit und
das Festigen der handwerklichen Fertigkeiten in der Werkstatt als sehr
positiv an. Diese Zeit der Ausbildung, mit voller Konzentration auf das
Handwerk, begleitet durch die Expertise der Ausbilder/Ausbilderinnen,
erscheint ihnen wichtig, um die Qualitét der Ausbildung zu steigern.
Dagegen wird aus Sicht der Auszubildenden das formulierte Ziel der
Ausbilder und Ausbilderinnen, Defizite zu erkennen und auszugleichen,
verbunden mit einer individuellen Riickmeldung, nur ungeniigend erfiillt.
Es wird zu wenig erkldrt und die Riickmeldung zu den Arbeitsergebnissen
ist mangelhaft. Um, wie in der Empfehlung des Bundesinstituts fiir Berufli-
che Bildung (BIBB) formuliert, berufliche Handlungskompetenz zu férdern
(BIBB 2002, 2), ist die Reflexion der getétigten Handlungen im Lehrgang
notwendig. Die alleinige Durchfithrung geniigt nicht (Autsch 2002, 16).

Chancen und Grenzen

Nach der Studie von Hahne/Kupfer/Meerten (2004) fordert jeder zweite Betrieb
eine intensivere Abstimmung der ULU mit den Berufsschulen, um auf die Stirken
und Schwichen der Auszubildenden eingehen zu kénnen. Die Ausbilderinnen und
Ausbilder der ULU sehen sich basierend auf den verbindlichen Unterweisungspl-
nen des Heinz-Piest-Instituts in autonomer Position, welche eine Abstimmung mit



den Berufsschulen nicht unbedingt erforderlich macht (ebd. 2004, 54f.). Doch im
Zuge der geforderten didaktischen Aufbereitung der Inhalte nach dem Prinzip der
vollstandigen Handlung (BIBB 2002, 3) gewinnen Kooperationen an Bedeutung
und eine Abstimmung mit den Inhalten der Lernfelder wird erforderlich. Einge-
bettete Praxisprojekte mit Vor- und Nachbereitungsphasen in der Berufsschule
wiirden die ULU von Theorieanteilen entlasten und unerwiinschte Uberschnei-
dungen von Inhalten vermeiden (Ahrens 2011, 117f.).

\ Die Ausbildungskrifte des Bildungs- und Technologiezentrum Rathenow
sehen Grenzen fiir eine Abstimmung beziiglich der Anordnung der Lern-
felder und ihrer Inhalte mit den Lehrgangsthemen sowie auf personlich-
organisatorischer Ebene. Aus Sicht des BTZ wire es schon, wenn sich die
Lehrkrifte auf die tiberbetriebliche Ausbildungsstitte zubewegen wiirden
und intensivere Kontakte entstehen konnten.

\ Die Berufsschullehrkrifte beurteilen die Ausstattung der Werkstétten als
sehr positiv und hilfreich im Hinblick auf die defizitdre Ausbildungssitu-
ation mancher Ausbildungsbetriebe. Die ULU erscheint allerdings in der
methodisch-didaktischen Aufbereitung und Vermittlung der Inhalte zu
unflexibel, um zukiinftig gemeinsame Projekte anzusteuern.

\ Die Auszubildenden des zweiten Ausbildungsjahres schlagen die Umset-
zung von Team-Teaching, mit Ausbildern/Ausbilderinnen und Lehrern/
Lehrerinnen an ein oder zwei Tagen einer Lehrgangswoche vor. Eine
Verbindung zwischen den Arbeitsaufgaben des Lernfeldunterrichts und
der Praxis in der ULU kénnte geschaffen, Doppelungen einer Theoriever-
mittlung vermieden und das spezifische Fachwissen der praxiserfahrenen
Ausbildungskrifte gezielter eingesetzt werden. Fiir die Auszubildenden
sind Kooperationsprojekte von persénlichem Engagement abhingig.
Gegenwirtig erscheinen ihnen die Lehrkrifte beider Lernorte in ihrem
Verstédndnis fiir die Vermittlung von Kompetenzen und Fertigkeiten zu
unterschiedlich, um gemeinsame Projekte anzuregen.

Der Bedarf, eine Kooperation mit dem Ziel berufliche Handlungsfahigkeit zu
entwickeln, um die Verbindung der Arbeitsaufgaben aus den Lernfeldern mit der
Praxis der ULU herzustellen, wird von den Auszubildenden explizit formuliert.
Lehrer/Lehrerinnen und Ausbilder/Ausbilderinnen formulieren diesen Bedarf
indirekt auch, aber die damit verbundenen komplexen Anforderungen sowie der
Eingriff in das personliche Handlungsfeld iiberlagern das grundsitzliche Befiir-
worten einer intensiveren Kooperation (Pitzold 2003, 71). Am Beispiel Berlin ist die
Organisation tiber eine Landergrenze hinweg, in Kooperation mit zwei Innungen,
eine Herausforderung. Raumliche Rahmenbedingungen bilden neben fehlenden
Kontakten und schlechter Organisation von Absprachen zwischen den Lernorten
(Autsch 2002, 11) oft die Grenze fiir die Entwicklung von Kooperationsarbeit.

4.2 Aushildungsstandort Schleswig-Holstein
Organisation und Verweildauer

Der Aspekt Raum und/oder Ort bekommt in Bezug zur Lernortkooperation bei
der Handwerkskammer Liibeck eine positiv tragende Rolle. Die Landesklasse der
Augenoptiker/Augenoptikerinnen in Schleswig-Holstein wird in der Berufsschule



der Handwerkskammer Liibeck in Liibeck-Travemiinde unterrichtet. Berufsschule
und ULU befinden sich an einem Standort. Die Auszubildenden dieses Standorts
verweilen zwischen drei und fiinf Wochen am Lernort und sind wihrend dieser
Zeit in einem Internat untergebracht.

Der Werkstattmeister der ULU ist Augenoptikermeister und fiir die {iberbe-
triebliche Ausbildung sowie fiir den fachpraktischen Unterricht'zusténdig. Der
fachpraktische Unterricht ist von der liberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung
nur schwer zu trennen, da die Ausbilder/Ausbilderinnen sowie die Raumlichkeiten
identisch sind. Inhaltlich wird mit den Auszubildenden flieBend an den Arbeits-
auftrdgen gearbeitet. Durch gemeinsame Planung der Berufsschullehrerkrifte
und Ausbilder/Ausbilderinnen wird der Prozess des Lernfeldunterrichts nicht
unterbrochen, sondern in der Werkstatt praktisch um- und fortgesetzt. Diese
Praxisnihe begiinstigt die Lern- und Erkenntnisprozesse. Nicht nur der Meister/
die Meisterin steht mit seinen/ihren praktischen Erfahrungen und Kenntnissen
zur Verfiigung, auch die Lehrkréfte sind wihrend des Praxisunterrichts ansprech-
bar. Diese spezielle Form der Kooperation nach dem Travemiinder Modell fiir
Lernortkooperation der Handwerkskammer Liibeck (Beck o.].) ist durch giinstige
raumliche und organisatorische Rahmenbedingungen realisierbar. Die folgende
Darstellung des Konzepts wurde durch den Erfahrungsbericht eines Lehrers,
welcher aktiv in das Team des Travemiinder Modells eingebunden ist, unterstiitzt.

Travemiinder Modell fiir Lernortkooperation

Das formulierte Ziel des Modells ist die ,,Steigerung der Effizienz der Ausbildung
durch eine gemeinsame und aufeinander bezogene Planung, Durchfithrung und
Kontrolle, Vermeidung von Wiederholungen, Forderung der Fach-, Methoden-
und Sozialkompetenz durch die Integration theoretischer und berufspraktischer
Inhalte und Fertigkeiten“ (Beck o.]., 1). Es sollen , fiir die Auszubildenden nachvoll-
ziehbare Beziige zwischen theoretischem Wissen und berufspraktischen Erfah-
rungen® erzeugt und die ,Vermeidung inhaltlicher Uberschneidungen zwischen
den Lehrpldnen der Berufsschule und der iiberbetrieblichen Unterweisung* bei
der Planung beriicksichtigt werden (ebd.).

Durch die Verzahnung des Theorieunterrichts mit der iiberbetrieblichen
Ausbildung in gemeinsam gestalteten Unterrichtsphasen in einen Block pro Tag
(Beck 0.]., 2), wird den Empfehlungen des BIBB (2002, 2f.) im Besonderen entspro-
chen. Der Vorbereitungs- und Aufenthaltsbereich wird von den Lehrkréften der
Berufsschule und den Ausbildern/Ausbilderinnen der ULU gemeinsam genutzt;
somit ist der standige fachliche und methodisch-didaktische Austausch gewahr-
leistet. Zusitzlich kann den Stiarken und Schwichen einzelner Auszubildender
differenziert entsprochen werden (Ahrens/Spéttl 2011, 115, Hahne/Kupfer/Meerten
2004, 54). Die Umsetzung der Lernfelder unter Beriicksichtigung der Themen
der Lehrunterweisung wird von den Lehrern/Lehrerinnen und Ausbildern/
Ausbilderinnen gemeinsam geplant. Dies setzt ein hohes Mal3 an Absprache,
Verlisslichkeit und Rollenbewusstsein der Akteure hinsichtlich ihres unterschied-
lichen Bildungsverstidndnisses (Ahrens/Spéttl 2011, 119) voraus. Nach Aussage des
Lehrers bilden die beteiligten Akteure derzeit ein zielorientiert arbeitendes Team.

1 Fachpraktischer Unterricht ist in der Ausbildung der Augenoptiker/Augenoptikerinnen nicht in
allen Bundeslédndern Teil des Berufsschulunterrichts. Dabei spielen raumliche Voraussetzung und
Fachpersonal eine entscheidende Rolle.



Personlichkeit und rdumliche Nidhe sind fiir die Organisation und Umsetzung des
Modells von groler Bedeutung. Die Kooperation fiihrte bisher zu einer gegen-
seitigen fachlichen Ergdnzung und Vertiefung sowie zur Férderung beruflicher
Handlungskompetenz. Prizise definierte Ziele, Konzepte und Arbeitsmethoden
unterliegen einem permanenten Entwicklungsprozess, um die padagogische

und fachliche Verzahnung stetig zu verbessern (Beck o.]., 2f.). Der Anspruch der
lernortiibergreifenden Abstimmung und Gestaltung sowie der Verkniipfung der
Lernprozesse, wie bei Hahne/Kupfer/Meerten (2004, 54) gefordert, wird hier in
besonderem Maf3e erfiillt.

Die Chancen einer engen Kooperation sind deutlich geworden. Gemeinsame
Planung der ausbildenden Akteure, Verbindung von theoretischem Hintergrund
von Geschiftsprozessen mit der handwerklichen Umsetzung sowie die Einbet-
tung in die Lernfeldarchitektur werden aufgrund optimaler Voraussetzungen
erfolgreich umgesetzt. Durch die 6rtliche Verbindung beider Lernorte profitieren
die Auszubildenden von der gleichzeitigen Prasenz der Ausbilder/Ausbilderinnen
und Lehrkrifte. Die Moglichkeit der direkten Riicksprache fithrt zu umfassenden
Erkenntnisprozessen und Sicherheit fiir das berufliche Handeln.

) Zusammenfassung und Ausblick

Trotz gleicher beziehungsweise dhnlicher ordnungspolitischer Ausgangslage
unterscheiden sich die dargestellten Kooperationen im Grad der Umsetzung
erheblich. Die Gelegenheit, eine Vertiefung und Ergdnzung der Inhalte des jeweils
anderen Lernorts zu nutzen sowie die Chance, eine abwechslungsreiche und
motivierende Ausbildung mit Hilfe von Kooperationen zu gestalten, gelingt nur
teilweise. Lediglich sporadische Kontakte bei Priifungsangelegenheiten oder bei
nichtfachlichem Informationsaustausch zu einzelnen Auszubildenden sind eine
unbefriedigende Ausgangslage fiir gemeinsame Projekte. Zudem rechtfertigen
diese marginalen Abstimmungen den Kooperationsstatus beider Lernorte nicht
(Hahne/Kupfer/Meerten 2004, 55). Diese reklamierte Kooperationskultur scheint
in den angefiihrten Beispielen, mit der Ausnahme Liibeck-Travemiinde, kaum
iiberwindbar.

In den Befragungen werden Vorbehalte zu Organisation und Umsetzung
der Ausbildung am jeweils anderen Lernort sowie eine gewisse Unsicherheit
bei Lehrern/Lehrerinnen und Ausbildern/Ausbilderinnen deutlich. Der Kom-
petenzerwerb verlduft fachlich und methodisch abgegrenzt und unabhéngig
voneinander. Es gilt, entsprechende Voraussetzungen in der Aus- und Weiterbil-
dung des Lehrpersonals zu schaffen, um eine Bereitschaft zum Gedanken- und
Informationsaustausch zu entwickeln. Der Umgang mit Kritik und Konflikten
sowie ,die Bereitschaft und Flexibilitat, sich mit anderen (Fach-)Gebieten und
Meinungen inhaltlich auseinander zu setzen und sich in andere Bereiche einzuar-
beiten und hineinzudenken®, muss entsprechend eingeleitet, gewollt und getragen
werden. Dabei ist auf die Autonomie und Souverdnitit der einzelnen Institutionen
zu achten (Patzold 2003, 94 1f.). Scheinbar bestehende Grenzen miissen durch
Kreativitdt und Engagement von Personlichkeiten auf Seiten der Berufsschulleh-
rer/Berufsschullehrerinnen und der Ausbilder/Ausbilderinnen (Pétzold 1999, 286)
tiberwunden werden. Das personliche Engagement, eine hohe Identifikation mit
dem Beruf sowie das Verstidndnis fiir die Auszubildenden sind Voraussetzung fiir



gelingende Kooperation, auf denen sie nicht ausschlief8lich beruhen darf (Patzold
2003, 94).

Die differierenden Aussagen zur Qualitét der Ausstattung in {iberbetrieblichen
Ausbildungsstétten weisen auf standort-, trager- und branchenbedingte Unter-
schiede hin, aber auch auf verschiedene Wahrnehmungen und auf Informations-
defizite.

Der Einsatz von Informations- und Kommunikationstechnik fiir Kooperati-
onszwecke wurde in keiner der untersuchten Ausbildungsstitten erwdhnt und
scheint als eine mogliche Unterstiitzungsform nicht ausreichend bekannt zu sein.
Internetgestiitzte Informations- und Kommunikationsplattformen (P4tzold 2003,
106) kénnten ein Weg sein, um raumliche Distanzen zu iiberwinden sowie den
Dialog zu didaktisch-methodischen und inhaltlichen Fragen in Gang zu setzen.
Das bereits zur Verfiigung stehende Online Berichtsheft zur Starkung der Lern-
ortkooperation (BLoK, www.online-ausbildungsnachweis.de) bietet beispielsweise
die Moglichkeit der Kommunikation zwischen Unternehmen, Berufsschule und
iiberbetrieblicher Ausbildungsstitte. Damit konnen die von den Auszubildenden
dokumentierten Ausbildungsinhalte mit allen beteiligten Akteuren reflexiv
diskutiert sowie Soll- und Ist-Zustande der Ausbildung abgeglichen werden.

Wichtigste Voraussetzung fiir alle kooperativen Bemithungen muss ein
unterstiitzender, institutionalisierter Rahmen (Pitzold 2003, 106) sein. Regionale
Arbeitskreise und Kooperationsgremien der beteiligten Institutionen (ebd, 104;
Autsch 2002, 11) wiren ein erster Schritt zur Verstetigung von Lernortkooperation
und zum Bildungsdialog. Dabei miissen die Auftrdge der Lernorte, das gemeinsam
abgestimmte Konzept, sowie die Zielstellung der Kooperation transparent und von
den Akteuren angenommen sein.
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