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6 „Im Rahmen integrierter Gesamtkonzepte sollen dabei Maßnahmen zur Verringerung der CO2-Emission und 

zur Steigerung der Energieeffizienz einschließlich des Einsatzes erneuerbarer Energien… gefördert werden.“ 
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I think at a very basic level, we can’t tell the big partners what to do… There are certain 

strategic powers that we can use around transport planning and cycling and planning 

generally, and we’re seeking to do that, and all of that has an impact on partners. But that’s 

something that we – and this is just my view – we cannot, particularly given the very fragile 

state of the recovery of our economy locally and nationally, we can’t just go in very heavy-

handed on that. So there’s a real balancing challenge there around how we use our strategic 

powers to further the green agenda, whilst at the same time taking businesses with us and 

making sure that the recovery that we’re starting to see in the city is not just killed off by 

some very heavy-handed policies (interview 30).  
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A politician who came out strongly on climate protection here would not do well at the next 

election… The policy is always a bit further advanced than the average voter, but it cannot 

lose touch from them. In my view, the policy in Gelsenkirchen is where it is able to be… That 

means that we don’t prevent people from driving into the city centre. But we do do other 

things: we promote cycling and we provide very good local public transport (interview 24). 
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It was very much a core part of their manifesto when they were fighting to take over the 

council in the 2011 elections. And at that point we knew there were big financial challenges, 

but we didn’t, at that point, we didn’t fully realise how big they were… This would have been 

core Council policy, whatever the financial challenges. It’s something that the Leader and the 

Cabinet believe in very much. The budget challenges mean that we have to increase the 

pace around this. And the budget challenges mean that we simply don’t have a choice – this 

isn’t something that we’d like to do, this is something that we must do if we’re going to 

preserve public services, because the Council simply won’t have the money to do all of those 

things. It just necessitates getting local residents more involved (interview 30). 

������������
�����
��	���������
�����!��������	����	����
����	�
�"	��������������
������

������������C����:���
��������	�������	�!��������!���������	�
�����	���������	� 



22 

 

�������������!������������	�������
�	�������������
�		�������������	�������������A����	��

��
����	��
���������	���������������
����������������	��
	�����������!�����������
������!�

����������������:�����
����!����	�����	�����������������!�����	����������������������������

���������
�����������	��:�	�����	���������C����:���
����	�������
���������������!����

	�����	������
����������������������!�����	��!��
����	�
�"	�����	���	�	�����!�	
����
��

�����!	�������������������������������	�����
��
��(����������1),��4	�	����������
������

�������	����������	���!�������!���������!��
�:��
�������!����������������������!���������

�����:���
�������	�����	���!���������������������������
�����	������
��!����!�������

��	�����	�������
	��������K��������������	�	���	�������������"	����������������������	�

���������������������������A����	����
����	��
���

&��������
����	�
��(��!���!��!������6������������

�,���	�����!�������������	�

-������
/���
����	��
��������������
�����������
���������������������	���
���	����������	����

;������������������	�������������	����	����		���	)����������������������������
������

�������������
������
����<����#�
	���������"	�(	����
���#"��#���)���!����
�������������

��"	�@�����������'����	������������
����	�
�"	��
�������������	�����������
�!�	����

�:�
�����������������!��������
���
�����������!��:�!��������!�����������������������)*N�

��������)**>���!�)*)*�(
����	�
��@����@�����
��)*1*,�����	������

���������	��������

!���������������	������	�����	������������������	���	�������������������������!��������

.�!��!������
���
�����������!��:�!���;����
�������		���	���	��������������	������������

��!����������������		�����
���������������������		�����	�������������������������
���
����

�����
���
����������������������
"	�6������������
����1227���!��
	�����
�!����������"	�

@�����������'����	�(��������������#�
	������������!�
����	�
������	���������	,��4������

�6��������
�
���
�����	��

�	�����!���	��	����
���������)**9�@
������@������4����������

��������!��������������������!����������9*N������������	����	����		���	����)*>*�(�6�

#�����������)**9,�����	�����	����;������������������	��	�������
�������	������	���	�������

���	��������
���
��������������		���	������������������F�����	���������	
��!������
��������!�

�����	�
�
��������������	���
��	����������!�����������!����������	�����������������������

�����������	����	�	������������	�������
������
�		������

�	�����	���������������
�

�	������������A����	��	��
����	�������!�����������	���
����	������$����
����	�
����!�

��!��!�����		������6���

.������

�
���������	������������!��	��:�������������������	�������������!�����������

��������������
��������������!�����������	��
	���������������������
��������������

������������
����	�
����!��
	���������������6��@
������
�������	���������!�	������

������	���������������	�������	���������		�����
������������������������������"	���	���		�

��!���!�������������	���!��������	�	���������	����!���������
���
���������������	�

	�����!���	�����	���������������������������������
����������!������!	������!����

�!��������!��
����������
��!�����	����	���!���������	�(����������1),��A����
�����

������������	���		�	���!���!���!��
	����������������������:�������������������	����

����	�����!�����������
�	������!�������������������
��������

�����������������

�������

����������������		���
����!��������������������

�����	����������������!��4	�	���������

������	�������������������!���������!����	�����	������������!������
�A����	����
����	��
��

������	������������
��������������������
�������������$���!�����������������

���!��������������������������
��
������
���
������������	�������	�������������������

!�����	�@�������!�������
���
�����������
������	������	�	���������!����!����
!���������

-�������/��
��������������

�

�
�	����
����	
��������
������	���
������
��	������������������������� ��	
���

����)��	������

4	����	������
����	�	������������	���������
�������������!���
����	��
�	���������
!����

������

���		������!������#�
	������������!�
����	�
�������
����
����������	������������



23 

 

��������
����	"�	������������������	�����
��������������&�������������������
�� 
���
�

����������������������	���!�������
����	��
�	�����������������������	
����
���

�������
��
�����#��������4	������	�������	���������
�	���������!����	�����	���������!��

�����.���
�� 
���
������������	��

�������	�������!�����������#�
	�����������������������

��������
�����������	�������������	���������
��������������������	����	��	����
��"�����

&�#��"��������������'L�	�����������������
�����8���� =�	����
�����!�����#������

��!���������&��������������	����
���	��������������������	�����	����	�!�����	�����������

(���
�!�����������������������������
����	�������������
�����!����!���������&�#��"�)�


��!
��!	������5���
���
���	���		�	,���	���

��	�����������������������	������	� ���
��

��!��	��������������	����������	�	����������

����!����	�-8�		����!�

/���������!�

����
�����!���������������������������������������	������	��
�����	���������������������	���

.�����
��!��������	��������
���	��������	�������������!����������������!���!�	����!�����

�����

�	���������
����������������������������	�����
�:�$�����
��!����������
���������

��!����!����	����������������������������������!��:�	����������������
�����!���4	�	�������

!���������!��
�:��
�������������������������	������������..���
�� 
���
���������������	�

�������!�����
��������
����	�
����

��������	����������������
����	��
�	�����!������!���	��� �����	���!�������������	����

#�
	������������!�
����	�
��!�!����!������
���������-	���!��!����������������!���	/�

(8�����!	���129),�����������		������!��������������	����������������	��&������������
	��

����
�����!���������������������������		���	�����������������������
�	������������
������

��������	���-�����!�����
��/����������	������������	�
����
�������������	�!����	��

��������������������	����	������4
�������#�
	����������������!�	��

�!��	���
����������

�����������
��������	�	�������
��������	���
����	��������	�
����	�
����	�	���������

!���
���������!����
���������	������
!��	����������		�������������������	�����	�����

�������������������������:������.���������
����#�
	������������	�	���������������������

�������!���	������
!��	�������	��!�����������������������������������!�	�����������

��������
���"	��
������	���������
������
�		��#�
	������������������	����������������

	���� ������!�������������"���������������	��
�������������	�������������
����	�
��$�

����
��!����������
���������
���
���������������#������������������������������
�����
�

��
�������������
��!��@���������		��	������
�!��������
�����
�����������	�������������	��

��������������	����������������5������	���������	�
��!����
����	�
��	�������������
!���

����!������
���������	������
!��	�����������������������"	�	����������!���������������!����!�

���������������������
���	������		���!�	������
��!��	������
������	���
���������������

�����	�
�����	�����
�	��������!	����������������"���!��������	���������

���	�����!���	���������
�������	�������������
����	�����	���������
��
�����	����������
�!��

-�����!/���
�����		��	����������!�	�����������!������
����������������!���	���	�!���	��� 

�����	�	��������!�������������	�������������������������������5������	���!�������

����������������������	������!���
���������
	�����	�������������������������		��	�

�����!�!��������������������
����$��������
���
��������������������5�	��������������
����

$����������
!�������������	�������
�����
�������	�	�����	��	������	���������	�������

�:����	�!�������	���
���������������������	��������������
����!��������
	����!��������������

�	�;��	������
����������!���	���	�������������!������������
���������	�����������

�����������"����������	�������������	����������������	����������������
�����
���5������	��

�

�

�

�

�



24 

 

�

Aidt, T. S., Daunton, M. & Dutta, J. 2010. The retrenchment hypothesis and the extension of the 

franchise in England and Wales. The Economic Journal, 120, 990-1020. 

Bank, W. 2010. Cities and Climate: Change: An Urgent Agenda, Washington, World Bank. 

Bechtel, M. M. & Urpelainen, J. 2014. All Policies Are Glocal: International Environmental Policy 

Making with Strategic Subnational Governments. British Journal of Political Science, 1-24. 

Biesinger, J. A. 2006. Germany: A Reference Guide From The Renaissance To The Present, New York, 

Infobase. 

Blair 1991. Trends in local autonomy and democracy: Reflections from a European perspective. In: 

Batley, R. & Stoker, G. (eds.) Local Government in Europe: Trends and Developments. 

Basingstoke: Macmillan. 

Bodansky, D. 2006. The International Climate Change Regime. Advances in the Economics of 

Environmental Resources, 5, 147-180. 

Bogumil, J. & Holtkamp, L. 2006. Kommunalpolitik und Kommunalverwaltung: Eine policyorientierte 

Einführung, Wiesbaden, Springer. 

Bulkeley, H. & Betsill, M. M. 2005. Rethinking sustainable cities: Multilevel governance and the 

'urban' politics of climate change. Environmental Politics, 14, 42-63. 

Butt Philip, A. 1998. The European Union: Environmental policy and the prospects for sustainable 

development. In: Hanf, K. & Jansen, A.-I. (eds.) Governance and Environment in Western 

Europe: Politics, Policy and Administration. New York: Addison Wesley Longman. 

Conradt, D. P. 2001. The German Polity, New York, Longman. 

Council, N. C. 2010. Citywide Climate Change Strategy & Action Plan 2010 - 2020: Delivering 

Newcastle’s Sustainable Community Strategy. Newcastle City Council. 

Council, N. C. 2013. Policy Cabinet: Thinkabout – “Creating a Greener Newcastle”. 

Dolowitz, D. P. & Marsh, D. 2000. Learning from Abroad: The Role of Policy Transfer in 

Contemporary Policy-Making. Governance: A Journal of Policy, Administration and 

Institutions, 13, 5-24. 

Dortmund, T. U. (ed.) 2008. Internationale Bauausstellung Emscher Park: die Projekte 10 Jahre 

danach, Essen: Klartext. 

Dyson, K. 1982. West Germany: The search for a rationalist consensus. In: Richardson, J., J. (ed.) 

Policy Styles in Western Europe. London: Allen & Unwin. 

Einhellig, L. & Kohl, I. 2010. Rekommunalisierung in der Energieversorgung: Zwischen 

Daseinsvorsorge und Wettbewerb. Energiewirtschaftliche Tagesfragen, 60, 26-30. 

Ferry, L. & Eckersley, P. 2012. Budgeting and governing for deficit reduction in the UK public sector: 

Act two – the annual budget. Public Money and Management, 32, 199-126. 

Gerlach, I. 2010. Bundesrepublik Deutschland: Entwicklung, Strukturen und Akteure eines politischen 

Systems, Wiesbaden, Springer. 

Government, H. 2008. Climate Change Act 2008 [Online]. Available: 

http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2008/27/contents [Accessed 26 February 2014]. 

Grunow, D. 2003. Der Ansatz der politikfelbezogenen Verwaltungsanalyse. In: Grunow, D. (ed.) 

Verwaltungshandeln in Politikfeldern. Opladen: Leske & Budrich. 

Hanf, K. & Jansen, A.-I. 1998. Environmental Policy – the outcome of strategic action and 

institutional characteristics. In: Hanf, K. & Jansen, A.-I. (eds.) Governance and Environment in 

Western Europe: Politics, Policy and Administration. New York: Addison Wesley Longman. 

Heritier, A. 2002. New Modes of Governance in Europe: Policy-making without Legislating? In: 

Heritier, A. (ed.) Common Goods: Reinventing European and International Governance. 

Langham: Rowman & Littlefield. 

Héritier, A. & Lehmkuhl, D. 2011. Governing in the shadow of hierarchy: New modes of governance 

in regulation. In: Heritier, A. & Rhodes, M. (eds.) New modes of governance in Europe: 

Governing in the shadow of hierarchy. Basingstoke: Macmillan. 



25 

 

Héritier, A., Mingers, S., Knill, C. & Becka, M. 1994. Die Veränderung von Staatlichkeit in Europa: Ein 

regulativer Wettbewerb - Deutschland, Groβbritannien und Frankreich in der Europäischen 

Union, Opladen, Leske & Budrich. 

Herrschel, T. & Newman, P. 2002. Governance of Europe's City Regions. Planning, Policy & Politics. 

Routledge. 

Hooghe, L. & Marks, G. 2003. Unraveling the central state, but how? Types of multi-level 

governance. American Political Science Review, 97, 233-243. 

Jänicke, M. & Weidner, H. 1997. Germany. In: Jänicke, M. & Weidner, H. (eds.) National 

environmental policies: a comparative study of capacity-building. Berlin: Springer-Verlag. 

Jeromin, T. & Karutz, H. (eds.) 2010. Solarsieldung Gelsenkirchen-Bismarck: Idee, Realisierung, Erfolg, 

Cologne: ad-media. 

John, P. 2001. Local Governance in Western Europe. Sage. 

Jones, G. & Stewart, J. 1983. The Case for Local Government, London, Allen and Unwin. 

Jung, W., Hardes, A. & Schröder, W. 2010. From industrial area to solar area - the redevelopment of 

brownfields and old building stock with clean energies. In: van Staden, M. & Musco , F. (eds.) 

Local Governments and Climate Change: Sustainable Energy Planning and Implementation in 

Small and Medium Sized Communities. Heidelberg: Springer. 

Karrenberg, H. 1985. Die Bedeutung der Gewerbesteuer für die Städte, Cologne, Kohlhammer. 

Kern, K. 2013. The role of cities in EU climate governance. "Vision Stadt": Ort demokratischer und 

sozialer Innovationen. Annual conference of the Deutsche Vereinigung für Politische 

Wissenschaft's working group on local political research. Münster. 

Knill, C. & Lenschow, A. 1998. Coping with Europe: the impact of British and German administrations 

on the implementation of EU environmental policy. Journal of European Public Policy 5, 595-

614. 

Kost, A. 2010. Kommunalpolitik Nordrhein-Westfalen. In: Wehling, H.-G. & Kost, A. (eds.) 

Kommunalpolitik in den Deutschen Ländern: Eine Einführung. Wiesbaden: VS Verlag. 

Kropp, S. 2010. Kooperativer Föderalismus und Politikverflechtung, Wiesbaden, Springer. 

Lazarus, R. J. 2009. Super wicked problems and climate change: Restraining the present to liberate 

the future. Cornell Law Review, 94, 1153-1233. 

Lindseth, G. 2004. The Cities for Climate Protection Campaign (CCPC) and the framing of local 

climate policy. Local Environment, 9, 325-336. 

Marks, G. 1993. Structural Policy and Multi-level Governance in the EC. In: Cafruny, A. & Rosenthal, 

G. (eds.) The State of the European Community. London: Longman. 

Mayntz, R. 2009. Der moderne Staat - Idee und Wirklichkeit, Münster, Aschendorff. 

Nilsson, M., Eckerberg, K. & Persson, A. 2009. Introduction: EPI agendas and policy responses. In: 

Nilsson, M. & Eckerberg, K. (eds.) Environmental Policy Integration in Practice: Shaping 

institutions for learning. London: Earthscan. 

Norton, A. 1994. International Handbook of Local and Regional Government: A comparative analysis 

of advanced democracies, Aldershot, Edward Elgar. 

Palmowski, J. 2002. Liberalism and Local Government in Late Nineteenth-Century Germany and 

England. The Historical Journal, 45, 381-409. 

Pehle, H. & Jansen, A.-I. 1998. Germany: The engine in European environmental policy? In: Hanf, K. & 

Jansen, A.-I. (eds.) Governance and Environment in Western Europe: Politics, Policy and 

Administration. New York: Addison Wesley Longman. 

Rhodes, R., A. W. 1997. Understanding governance: policy networks, governance, reflexivity and 

accountability Bristol, Open University Press. 

Richardson, J. (ed.) 1982. Policy Styles in Western Europe, London: Allen & Unwin. 

Rittel, H., W.J & Webber, M., M. 1973. Dilemmas in a General Theory of Planning. Policy Sciences, 4, 

155–169. 

Scharpf, F. W. 2009. Föderalismusreform: kein Ausweg aus der Politikverflechtungsfalle?, Frankfurt, 

Campus Verlag. 



26 

 

Scharpf, F. W., Reissert, B. & Schnabel, F. (eds.) 1976. Politikverflechtung: Theorie und Empirie des 

kooperativen Föderalismus in der Bundesrepublik, Kronberg: Scriptor. 

Scherf, W. 2010. Die kommunalen Finanzen in Deutschland. In: Wehling, H.-G. & Kost, A. (eds.) 

Kommunalpolitik in den Deutschen Ländern: Eine Einführung. Wiesbaden: VS Verlag. 

Scott, F. 2011. Is localism delivering for climate change? Emerging responses from local authorities, 

local enterprise partnerships and neighbourhood plans. London: Green Alliance. 

Seeley, I. H. 1978. Local Government Explained, Basingstoke, Macmillan. 

Smith, A. 2003. Multi-Level Governance: What it is and how it can be studied. In: Peters, B. G. & 

Pierre, J. (eds.) Handbook of Public Administration. London: Sage. 

Sustaine 2008. Climate Change Action Plan for North East England. One North East. 

Timm-Arnold, P. 2010. Bürgermeister und Parteien in der kommunalen Haushaltspolitik. Endogene 

Ursachen kommunaler Haushaltsdefizite, Wiesbaden, VS-Verlag. 

Treib, O., Bahr, H. & Falkner, G. 2007. Modes of Governance: towards a Conceptual Clarification. 

Journal of European Public Policy, 14, 1-20. 

Weale, A. 1997. United Kingdom. In: Jaenicke, M. & Weidner, H. (eds.) National environmental 

policies: a comparative study of capacity-building. Berlin: Springer-Verlag. 

Weale, A., O'riordan, T. & Kramme, L. 1991. Controlling Pollution in the Round: Change and choice in 

environmental regulation in Britain and West Germany, London, Anglo-German Foundation. 

Wollmann, H. 2004. Local Government Reforms in Great Britain, Sweden, Germany and France: 

Between Multi-Function and Single-Purpose Organisations. Local Government Studies, 30, 

639 – 665. 

Wurzel, R. K. W. 2002. Environmental policy-making in Britain, Germany and the European Union, 

Manchester, Manchester University Press. 

�


