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タニタについて

　「タニ タ」 と聞 くと、最 近で は レシ ピ本

「体脂肪計 タニタの社員食堂」(大和書房刊)

や東京 ・丸の内にオープンした 「丸の内 タニ

タ食堂」をイメージされる方が多いので はな

いで しょうか。本の タイ トルにもなっている

「体脂肪計 タニ タ」の名が示す通 り、 タニ タ

は体脂肪計 ・体組成計をは じめ、活動量計や

睡眠計、調理用はか りな ど、さまざまな 「健

康 をはかる」計測計量機器 を製造 ・販売する

メー カーです。設立 は1944年 。当初は、 シ

ガ レッ トケースやライターのほか、懐 中電灯

やブザー、 トース ターな どを手掛 ける生活用

品メーカーでした。
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　 1959年 に 「ヘ ルスメー ター」(体重計)の

生産 を開始 し、その後 「健康 をはか る」を企

業 ドメイ ンに健康提案型企業へ とシフ トして

い きます。1992年 に世界初 となる 「乗 るだ

けで計測で きる体 脂肪 計」 を開発。1995年

に は 「普 及 型家 庭 用脂 肪 計付 ヘ ル ス メー

ター」 を発 売 し、肥満 を判 定する 「体脂 肪

率」 とい う指標 を広 めました。現在、体脂肪

計 は体重 と体脂肪率以外に も、筋 肉量や基礎

代謝量、体 水分率な どさまざまな体の組成分

をはか るこ とが できる 「体組成計 」に進化

し、弊社の主力商品 となっています。

　 このほか、1日 の纈 肖費カロリー をはか る

「活動量計」、睡眠の状態 をはかる 「睡眠計」、

身体 に障害が ある方 などの健康管理 を容易 に

した 「腹部脂肪計」、血糖値 と相関の ある尿

糖値 をはかることで糖尿病予備軍をスク リー

ニ ングする 「携帯型 デジタル尿糖計」など、

さまざまな領域に活動の場 を広げています。

また、イ ンターネ ットを使 った会員制の健康

管 理サー ビス 「か らだ カルテ」、女性専用の

フ ィッ トネスク ラブ 「フィッツミー」、冒頭

で も触れ ましたが、ヘル シーな定食 メニュー

を提 供す る 「丸 の内タニ タ食堂」な ど、 「健

康 」をサポー トするさまざまな事業 を展開 し

ています。

タニタの海外展開
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　 タニ タの商品は現在、世界120力 国以上 で

販売 されてい ます。海外 の事 業所 も、1988

年 にタニ タアメ リカを設立 したの を皮切 り

に、中国、オランダ、イ ンドに現地法人を設

立 し、全世界 にネッ トワークを構築 していま

す(図1)。 また、生産拠点 と して秋 田工場

と中国広東省 に中国工場 を設け、商品 を供給

してい ます。研究 ・開発 から製造 まで、一貫

して 自社 で管理 された 「TANITA」 ブラン

ドの商品は、その信頼性 の高 さか ら、全世界

で高い評価 を得てい ます。業務用体組成計 な

どメデ ィカル商品に加 え、宝飾品や貴金属 の

計量 に使える携帯型の精密 はか り 「ポケ ッタ

ブルスケール」「ミニスケール」が好調です。

　 国内と海外の売 り上げ比率は、国内7に 対

し海外3の 割合です(図2)。 欧米 では肥満

が社会問題 となってお り、 また急速 な経済発

展 でライフス タイルが変化 している中国やイ

ン ドでは糖尿病の有病率が高まっています。

これ らを背景に健康志向は世界的に高 まりを

見せ てい ますので、体脂肪計 ・体組成計な ど

を 中心 に、 その 国々に適 した商品群 ・販売

チ ャネルを拡大 して、海外売 り上げ比率 を高

めていきます。
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図1　 タニタの海外拠点 図2　 世界 の売上比率(2010年)
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国内の成功事例を活用 し、海外へ

　私 自身、 タニ タアメリカの取締役としてシ

カゴに駐在 していたことがあ り、海外事業の

難 しさを肌で感 じて きま した。 国内と海外で

は文化 ・生活習慣 が全 く異な ります し、ニー

ズ も違います。 こうした習慣 の違いや意識の

違いが拡販 の抑制要素 になっているケースが

多 々あ ります。例 えば、 アメリカでは肥満判

定 の基準 はBMI(体 格指数)と いう身長 と

体重 か ら計算 した指標 を用 い るのが主流 で

す。 しか し、肥満 というのは本来体重が重い

ことではな く、脂肪 が多い ことを指 します。

体脂肪計や体組成計 を使 って体脂肪率 をはか

ることが肥満の判 定、ひいては予防 ・改善に

つ ながるのですが、体脂肪 計を発売 した当初

は認知が行 き届かず 、なかなか市場が築けず

にいま した。 これを変革す る ことがで きれ

ば、商 品の普及へ 弾み をつ ける ブレー クス

ルー にな ります。そのためには、国内での成

功事例を活用 し、海外展開 してい くことが近

道 だ と考 えま した。 国内で成功 した商 品、

サ ービスを、その成功 プロセスを踏まえなが

ら展開 してい くのです。 これによ り、アメ リ

カでは少 しずつ売 り上げ を拡大 してい くこと

がで きま した。

　 最近の事例 もご紹介 します。 タニ タでは

2009年 、一般家庭 向 けに活動量 計 「カロ リ

ズ ム」(図3)と い う新 しい カテ ゴリーの商

品 を開発 ・発売 しました。胸元 につけてお く

だけで1日 に消費 したカロリーを計測 ・表示

す ることがで きる商品です。これ まで、消 費

カロリーをはかる という先進性が注目され、

初年度は計画の3万 台 を大 きく上回る7万 台

を販売。その後 も、新機能を追加 した 「カロ

リズムスマ ー ト」、 ダイエ ッ ト用途に特化 し

た 「カロリズムダイエ ッ ト」、女性 向けのデ

ザ イ ンと機能 を盛 り込 んだ 「カ ロリズム レ

ディ」 とシ リーズ を拡充 し、2012年3月 現

在 で累計販 売台数30万 台 とい うヒ ッ ト商品

とな りました。 「カロリズ ム」は、2010年 よ

りアメリカ、 ヨー ロッパ で販売 を開始 してお

り、順調 に売 り上 げを伸 ば しています。

　 このほか、糖尿病の予 防に活用で きる携帯

型デ ジタル尿糖計 も、 日本 での普及 を図る一

方、中国での販売促進を進 めています。最近

では、睡眠の状態 をはかる睡眠計 「スリープ

スキ ャン」の国内販売に注力 してお り、 こち

らも将来的には海外へ展 開 したい と考 えてい

ます。

　ブームとなっている 「タニ タ食堂」 も面白

い動 きを見せてい ます。 タニ タは今年1月 に

「丸の内 タニ タ食 堂」を東京 ・丸 の内にオー

プ ンしました。 タニ タの社員食堂 の低 カロ

リー レシピをまとめた書籍 「体脂肪計 タニ タ

の社員食堂」「続 ・体脂肪計 タニタの社員食

堂」 は累計発行部数474万 部のベス トセラー

とな りました。社 員食 堂がブ ーム とな る中

で、「実 際にタニタの社員食堂で食べてみ た

い」 というお客 さまの声が大 きかった ことか

ら、開店することとしま した。また、 タニタ

で は 「運動」「食事」「休養」バランスを しっ

か り取 る 「健康サイクル」 を推奨 してお り、

これ まで提供 できていなかった 「食事」のソ

リューシ ョンを展 開 したかった とい う思い も

あ ります。おかげ さまで、オープンか ら2カ

月が経 った今も整理券 を配布するほ ど混雑 し

てお り、皆 さまの関心の高 さを実感 してい ま

す。

　「タニ タ食 堂」 のブ ラ ン ドは、多 くの メ

デ ィアの報道によって作 られていきました。

レシピ本が ヒッ トし、その ことが報 じられ ま

す。その結果 さらに部数力紳 び、部数力紳 び

ることで また取材 され ます。それを繰 り返す

ことで トレン ドが醸成 され、「丸 の内タニタ

食堂」オープン時には、 さらに多 くのメディ

アから取材 を受け、報道 されました(図4)。

この大量のメデ ィア露出は 「健康 をはかる」

タニタのブラン ドイメージを大 きく向上 させ

ました。商品の売 り上げにも少なからず好影

響が 出始めています。 また、異業種の企業 と

協業 させ ていただ く機会 も増えてお り、 タニ

タブラン ドの認知向上に寄与 しています 。

　 「タニ タ食堂」は一 過性 のブー ムとい うよ

りも、社会現象 として 日本のメディアだけで

な く海外の メディアに も注 目され ることにな

りました。すでに、欧州 をはじめ韓国、 中国

のメディアが報 道してお り、それぞれの地域

の事業所への引 き合いが増えるなど、グロー

バルの視 点か ら見て もプラスの効果が見 えて

きました。 この 「タニタ食堂」のケースも、

日本での成功事例が海外に も波及 した好例 と

い えます。

技術力 ・信頼性への評価が高い 「日

本ブラン ド」を生かす

　「タニ タ食堂」 とい う社会現象や 「カロ リ

ズム」の成功要因は、企画の新規性や健康志

向の高い社会背景に加え、これ まで培って き

た 「体脂肪計の タニタ」 というブラン ドがポ

ジティブに作用 したことだ と考えてい ます。

　前述の 「乗 るだけで計測で きる体脂肪計」

をは じめ、 タニ タは 「世界初」や 「日本初」

のさまざま健康計測機器を生み出 して きまし

た。それ らの商品開発には、膨大 な研 究デー

タと高い技術力 が生か され てい ます。例 え

ば、体脂肪計 ・体組成計の心臓部 ともいえる

回帰式(PI{則 した体重、電気抵抗値 と、年齢
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図3　 3年 間で30万 台 を販売するヒッ トと

　 　　なった活動量計 「力ロ リズム」

図4　 多 くのメディアに報 じられ た

　　　「丸の内タニタ食堂」のオープン
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や性別な どの情報か ら体脂肪率や筋 肉量 など

の体組成を推定する特殊 な計算式)は 、5歳

か ら111歳 までの男女 の生体 データを国内 ・

海外合 わせ て約1万4,000件 以上収 集 し、開

発 しています。こうした研究 ・開発 の成果は

国内外の学会等 でも発 表 してお り、タニ タの

技術力のバ ックボー ンとなっています。高い

技術力 を持 ち、それが認知 されているか らこ

そ、「体脂肪 計の トップメー カーの社員食 堂

レシピだか らダイエ ッ トで きる」 という説得

力へ とつなが り、 レシピ本に端 をなす 「タニ

タ食堂」 とい う社会現象 が形 成 され たので

す。「カロ リズム」 も、体脂肪計 ・体組成 計

開発 で培ったノウハウにより生 まれました。

　 タニタでは、研究 ・開発か ら製造 まで一貫

して自社に よる 「モノづ くり」にこだわって

きました。技術力 に裏打ちされた 「口本 ブラ

ン ド」 としての信頼性が、商品の販売を支え

ています。今後 も健康計測機器 のリーディン

グカンパニー として、国内で成功 した商品や

サー ビスに 日本 で評価 され た 「日本 ブラ ン

ド」 とい う価値 を付加 し、海外へ と展 開して

い きたい と考 えてい ます。
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