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Esta disertaciéon se propone deshacer dos equivocos y defender un
sistema social. Los equivocos que desharemos son: que empresario es
lo mismo que empresa; y que economia competitiva significa lo mismo
que competencia perfecta. El sistema que defenderemos es el sistema
de la libertad econémica o sistema de economia de mercado, en el que
la figura del empresario resulta ser el motor esencial.

Empresarios y empresas

Ha habido empresarios en todos los sistemas de organizacién social,
mientras que la empresa o sociedad mercantil es un fenémeno menos
general y prevalece sélo en la época moderna. El empresario es la per-
sona capaz de ver posibilidades de beneficio mercantil alli donde otras
no las ven y de organizar medios de produccién para realizar ese bener
ficio. La empresa es una forma jerarquizada de colaboracién entre dis-
tintos productores y una manera de financiar esa colaboracién. Puede
muy bien haber empresas sin espiritu empresarial.

La humanidad no habria progresado si en todos los tiempos y lu-
gares no hubiese habido individuos dispuestos a experimentar, descu-
brir, arriesgar, en situaciones en las que la mayoria prefiere atenerse a
la rutina. Por eso.digo que siempre ha habido «empresarios», en el sen-
tido amplio de «innovadores», de «descubridores de oportunidades» que
los demas no ven. Tan «empresario», en este sentido, fue Cristébal Co-
l6n como Henry Ford.

Hay una forma de organizacién social —la sociedad competitiva, co-
mo acertadamente la llamaba Joaquin Garrigues, o la economia de mer-
cado, como la denomina la Constitucién espafiola de 1978, o el capita-

* Conferencia pronunciada el dia 11 de noviembre de 1981.



lismo, como la apodan sus enemigos— que canaliza la actividad del
empresario o innovador de una forma peculiar y benéfica. En la socie-
dad competitiva, como dijo el doctor Johnson, «pocas ocupaciones hay
mds inocentés que la de ganar dinero»: el innovador intenta satisfacer
la demanda del publico para obtener un beneficio y asi la busqueda de
su propio interés le lleva a servir a los demas.

Los adelantos de la ciencia y de la técnica han puesto al servicio de
la produccién métodos eficaces, pero que exigen la aplicacién de abun-
dantes recursos acumulados o ahorrados con anterioridad. La existen-
cia de capital acumulado permite precisamente a cierto tipo de empre-
sarios, los que en vez de ser corredores solitarios tienen el talento de la
organizacion, el contratar a otras personas para que colaboren a sus
ordenes y el comprar o alquilar maquinas, vehiculos, herramientas, ma-
teria prima, naves industriales, oficinas, informacién de todo tipo, con
el fin de realizar su visién. Si se confirman esas capacidades organiza-
tivas y su vision empresarial resulta acertada, los empresarios podran
hacer fructificar y multiplicarse los capitales con los que iniciaron la
aventura

A Pero una persona sola, por atractiva que sea su visién empresarial,

dificilmente podra conseguir que le entreguen dinero a fondo perdido,
si el riesgo de que su empresa quiebre conlleva el riesgo de que tam-
bién quiebren personalmente todos los socios: de ahi el éxito que ha
tenido a-lo largo del ultimo siglo y medio la sociedad an6nima, en la
que la responsabilidad es limitada y los socios s6lo pueden perder el va-
lor de sus acciones.

Por lo tanto, en una sociedad competitiva, las capacidades de los
empresarios se potencian gracias a la posibilidad de crear empresas o
companias. Pero eso no quiere decir que en el mundo moderno otros
sistemas sociales no hayan copiado la.institucién juridica de la empresa,
compaiia o sociedad anénima, por sus ventajas organizativas, para po-
nerla al servicio de un sistema distinto del competitivo: también son
«empresas» las pertenecientes al Estado en las economias mixtas, y las
socializadas en las llamadas democracias populares, aunque en ellas el
espiritu empresarial brille por su ausencia.

Ese espiritu emprendedor sélo florece en realidad en una econo-
mia competitiva. En otros sistemas, como el de economia mixta de los
social-demdcratas, el de economia corporativa de los falangistas, o el de
planificacion centralizada de los comunistas, se cierran algunas, muchas
o casi todas las salidas al espiritu empresarial, que entonces se desvia
de la inocente ocupacién de ganar dinero hacia el medro politico, la crear
ciéon de monopolios legales, la obtencién de privilegios del Estado, o la
ascension por la escala jerarquica del partido. La intervencién adminis-
trativa dificulta o prohibe la busqueda del beneficio, que es legitima en
un sistema competitivo: el «empresario», en vez de buscar el beneficio
piensa en hacer carrera, o, si no tiene conciencia, corre tras el soborno,
la mordida, la peculacién y el cohecho.
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Competencia perfecta y competencia suficiente

Otro malentendido que pretendo deshacer en la mente de ustedes
es el que les lleva a creer que el sistema competitivo estd muy bien en
la teoria, pero no es realizable en la practica: sélo si fuese perfecta,
dicen, podria la competencia producir los maravillosos efectos que se-
fialan los liberales; y en el mundo real no puede haber competencia per-
fecta. - 2

Quienes esto dicen confunden las condiciones matematicas que ga-
rantizan la competencia perfecta en una representacién, simplificada del
mundo con fines pedagégicos, con las condiciones suficientes para el
funcionamiento competitivo del sistema de mercado en la realidad de
todos los dias. :

Con mis reflexiones trato de hacer que vuelvan a poner los pies
en tierra todos esos enemigos del mercado que definen las condicio-
nes de funcionamiento del mismo de manera tan refinada, que, claro
esta, nunca pueden darse en el mundo imperfecto de los hombres.

Durante el proceso que la Inquisicién siguié contra Galileo, el car-
denal Bellarmino pretendia convencer al astrénomo de que admitiese
publicamente que la tierra era un cuerpo inmovil, contentidndose con
presentar su teoria de que la Tierra se trasladaba alrededor del Sol co-
mo una mera hipdtesis de trabajo. «Eppur si muove!», dicen que ton-
testo Galileo. Los economistas que sostienen que en la practica el sis-
lema competitivo esta gripado y presentan la teoria del mercado como
una mera hipoétesis de trabajo abstracta se merecen oir el grito: «Eppur
funziona!»

El problema: la superioridad del sistema competitivo

El problema principal de esta disertacién, sin embargo, no es dis-
tinguir entre empresario y empresa, ni entre competencia perfecta y
competencia suficiente, sino lo que expresa la siguiente pregunta: ¢con-
viene al bien comun la libertad de empresa en una economia competiti-
va o de mercado? Una respuesta bien argumentada a tal pregunta es de
suma importancia, por tres razones: porque esta planteado un debate
nacional sobre como poner en practica el articulo 38 de nuestra Cons-
titucion de 1978, en el que «se reconoce la libertad de empresa en el
marco de la economia de mercado»; porque en nuestro pais no ha exis-
tido nunca plenamente la libertad econdmica; y porque su implanta.
cion exige profundas reformas que afectarian a los intereses de nume-
rosos empresarios, funcionarios y emplea‘ios.

Es cierto que todo sistema de organizacion social es imperfecto: con
o sin mercado, los hombres no podran nunca alcanzar el paraiso en esta
tierra. Sin embargo, creo que la libertad de empresa en un sistema com-
petitivo transmite los deseos de los individuos a los responsables de la
produccién, asegura la eficacia del trabajo, fomenta la riqueza nacional,
y refuerza la democracia politica.



En esta charla defiendo el sistema competitivo porque favorece el
progreso del pueblo, la prosperidad de los paises, y la libertad de elec-
cién individual.

Economia y libertad

Seria, sin embargo, una equivocacién creer que la libertad y la pros-

peridad de las personas, las familias, los pueblos, se consigue s6lo con
medios econémicos. La cuestién es mucho mas complicada de cuanto
dejaria entrever un economicismo burdo. Aunque no quiero tratar en
todos sus aspectos todas las condiciones necesarias para conseguir la
libertad y la prosperidad, si quiero terminar esta introduccién con una
breve descripcién de las ramificaciones de este complicado tema de filo-
- sofia social: ¢cémo se consigue una sociedad libre?
_ Para percibir la cuestién de un golpe de vista, conviene examinar el
Cuadro 1. En mi opinién, una sociedad libre exige al menos tres condi-
ciones: una base econémica competitiva, una esfera de autonomia alre-
dedor del individuo, y una constitucién que permita destituir incruenta-
mente a los gobernantes impopulares.

En las Conclusiones finales diré algo sobre cémo esos tres elemen-
tos constitutivos de la sociedad libre se hacen a menudo la guerra entre
si, convirtiendo asi nuestras sociedades mercantiles, individualistas y de-
mocraticas en estructuras inestables o degenerativas. El cuerpo funda-
mental de esta conferencia se ocupa, sin embargo, de una parte sélo de
lo descrito en el Cuadro 1: el apartado de «economia competitiva» o eco-
nomia de mercado.

CuabpRrO 1

CONDICIONES PARA LA PERVIVENCIA
DE UNA SOCIEDAD LIBRE

. Transacciones voluntarias (pre-
cios libres)

Organizacién espontianea (liber-
tad de entrada empresarial y-

Una economia ! sindical)
competitiva .
La Marco legal necesario (respeto
sociedad El respeto de los del derecho de propiedad y ga-
libre derechos humanos rantia del cumplimiento de los
implica contratos)

Una constitucién
democratica
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El cuadro sinéptico que presento es indispensable para transmitir
al menos dos ideas. La primera es la de que la sociedad libre necesita
una base econdémica (;por qué no emplear el vocablo denostado: una
base econémica capitalista?). En efecto, la economia competitiva o capi-
talista promueve el bienestar de las masas como no lo hace ningun otro
sistema econémico. Ademas, en una economia competitiva el poder eco-
némico estd mas repartido que en ninguna otra y la existencia de dere-
chos de propiedad o derechos dominicales pone coto al ejercicio del po- .
der de los gobernantes. Por fin, el mismo ejercicio de la eleccién econo-
mica forma parte de la libertad individual: en muchas sociedades, espe-
cialmente las que se denominan socialistas, el Estado nodriza suministra
a los ciudadanos bienes en especie, como es la vivienda o la sanidad, o
les fuerza a consumirlos, como ocurre con la educacién publica; sin em-
bargo, los economistas creemos que los individuos y las familias siempre
prefieren recibir dinero, que por suponer una capacidad de compra indi-
ferenciada, permite mejor el ejercicio de la libre iniciativa individual .

En el mundo de hoy esta clarisima la contribucién de la economia
competitiva a la creacién de una sociedad libre. Se ha dicho muchas ve-
ces, pero hay que repetirlo: si bien es verdad que hay paises capitalistas
en los que brilla por su ausencia el respeto de los derechos humanos y
la posibilidad de cambiar de gobierno de forma pacifica, también lo es
que las pocas sociedades libres que en el mundo existen son todas ellas
economias de mercado y que no hay ningun ejemplo de sociedad libre
con la economia socializada. Si a ello afiado que sélo una economia com-
petitiva conduce los paises a la prosperidad, sobre todo si son paises
subdesarrollados, mi argumento queda completo. Baste en este punto
con citar un caso, un ejemplo tan notable que casi parece un ensayo de
laboratorio: la historia, la poblacién, el idioma, las costumbres, las ca-
pacidades de las dos Alemanias son muy similares; pero en un lado, en
la Republica Democratica, hay despotismo e ineficacia; tan es asi que
el gobierno de la parte socialista de Alemania tiene que impedir el éxodo
de sus ciudadanos con un muro de Berlin, unas alambradas a lo largo
de toda la frontera, y la amenaza de muerte para quienes intenten pasar
sin permiso.

La segunda idea que quiero transmitir con el cuadro sinéptico, ade-
mas de la necesidad de una base econdémica competitiva para la pervi-
vencia de una sociedad libre, es la de que una economia de mercado sélo
es posible si existe el marco juridico adecuado: libertad econémica no
quiere decir «lucha libre».

En el Cuadro 1, aparecen una serie de condiciones «no-econémicas»,
que son parte esencial del gran disefio de la sociedad libre: el respeto
de los derechos humanos; una constitucién democratica, es decir, en la
que existen frenos y contrapesos y en la que el gobierno ejerce su auto-
ridad con el consentimiento de los gobernados; un marco legal que re-

1 Cf. L. voN Mises: The AntiCapitalist Mentality (Libertarian Press, Ill., 1972),
pag. 3, y F. voN Havek: Camino de Servidumbre (Alianza Ed., Madrid, 1978), pag. 123.
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gula los derechos dominicales e impone el cumplimiento de los contra-
tos. Nunca se insistira suficientemente en que no hay mercado sin respeto
a la ley y que, sin un marco legal adecuado, el mercado se hunde y la
defensa de los intereses personales se corrompe, si bien es cierto que
el propio mercado crea por el uso las reglas convenientes para un tra-
fico fluido %

Opiniones comunes (y falsas) sobre la economia de mercado

Diversas encuestas realizadas después de la restauracion de la de-
mocracia en Espafa indican que el publico tiene de la libertad de em-
presa en el seno de una economia competitiva una visién imprecisa, de-
senfocada y a veces errénea’.

Las opiniones varian, naturalmente, segin la afiliacién politica de
cada individuo. Es, sin embargo, posible resumir en diez puntos ciertas
ideas comunmente mantenidas por el publico, ideas que este conferen-
ciante quiere rebatir.

1. No es posible defender la libertad de mercado a secas. En cam-
pos como la vivienda, la salud y la educacion, la persecucion
del beneficio privado puede ser antisocial: son necesarias in-
tervenciones del Estado que corrijan los efectos de la libertad
de empresa y conviertan la economia capitalista en una econo-
mia social de mercado.

2. La propiedad privada de los medios de producciéon es lo que
distingue el sistema competitivo del sistema socialista: pero
esa nota distintiva debe difuminarse, porque incluso en un sis-
tema de mercado la propiedad no es un derecho natural, sino
un fideicomiso que se justifica sélo si es socialmente produc-
tivo.

3. La economia competitiva, cuando funciona con plena libertad,
es inestable y necesita ser planificada. Los abusos de la plani-
ficaciéon pueden evitarse dando a ésta un caracter democratico.

4. En una economia competitiva los consumidores, por asi decir-
lo, ejercen el «voto» a través de sus compras: pero el poder
adquisitivo estd repartido tan desigualmente entre los indivi-
duos que son los gustos de los ricos los que prevalecen en el
momento de indicar a los empresarios qué conviene producir.

2 G. J. STIGLER, en «Un repaso a la ética de la competencia», Revista del Insti-
tuto de Estudios Econdmicos, num. 2/1980, pags. 1-11, afirma que la propia compe-
tencia promueve la aparicion de la ética mercantil, porque la confianza consolida
las buenas relaciones con los clientes.

3 El resumen en diez puntos que presentaré a continuacién es una reelabora-
cién de los resultados de diversas encuestas, en especial la realizada para FUNDES
por ANA en febrero de 1978.
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5. En una economia competitiva las grandes empresas manejan
el ser humano a su antojo, influyendo en sus gustos a través
de la publicidad, o convirtiéndolo en un robot a través de la
disciplina de la produccién en cadena. El joven delincuente de
La naranja mecdnica o el Charlot de la pelicula Tiempos mo-
dernos son el fiel retrato del hombre alienado del mundo ca
pitalista.

-6. La sociedad competitiva quizd sea mas eficaz que la sociedad
socialista: pero también genera mas desigualdad.

7. La economia libre de mercado perjudica a las pequefias y me-
dianas empresas y favorece a las grandes. La economia de mer-
cado, afiaden algunos, conduce inevitablemente al monopolio.

8. El empresario que consigue beneficios es en realidad un espe-
culador, pues obtiene su ganancia a costa de las pérdidas de
los demas o de la ruina de valores sociales, como el paisaje o
el aire respirable.

9. Cualquier persona de inteligencia media puede encargarse de
la direccién de una empresa.

10. Las cooperativas, al humanizar el capitalismo, permitiran su
supervivencia. La autogestién, al democratizar el socialismo,
detendra su larga marcha hacia el Gulag.

No pretendo con estos diez puntos haber reflejado exactamente la
opinién de todos los espaiioles sobre empresa y libertad econémica, aun-
que si creo que muchos lectores habran reconocido alguna de sus creen-
cias firmes en esa «lista de errores». Espero que los argumentos que da-
ré sirvan para derribar al menos alguno de estos falsos dogmas, que, sin
justificaciéon cientifica, parecen haberse enraizado en la opinién publica
espafiola e incluso europea.

Contenido de la disertacion

En esta charla quiero ocuparme de estudiar detalladamente un sis-
tema, un espiritu, y una institucién: el sistema competitivo, el espiritu
empresarlal y la institucién de la empresa.

I. Emplezo por clasificar los sistemas econémicos actuales en dos
categorias *: la sociedad competitiva por un lado, y las sociedades con-
troladas por otro, sean éstas mixtas, planificadas, somallstas autogestio-
narias, o de cualquler otro tipo.

IT. Para explicar la esencia de la economia competitiva paso a exa-

4 Aunque alguien ha dicho que los hombres se dividen en dos clases: los que
todo lo dividen en dos clases y los inteligentes. »
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minar en el segundo capitulo los hechos econémicos fundamentales de
nuestro mundo: la escasez, la ignorancia y la incertidumbre; ellos hacen
que la vida sea una continua eleccién en la que la omnisciencia y la plena
seguridad son quimeras, aunque el Estado afirme poseer la primera o
garantizar la segunda.

El sistema de mercado es el que mejor se adapta a estas limitacio-
nes de la existencia humana, porque esta basado en la descentralizacion
de las decisiones, que son tomadas por las personas u organizaciones
que mejor conocen las circunstancias de cada caso.

Para que el sistema de mercado, o sociedad competitiva, exista se
necesitan, sin embargo, tres condiciones: precios libres, libertad de en-
trada, e igualdad ante la ley. Subrayo desde ahora que estas condiciones
son distintas de las que normalmente presentan ciertos economistas obse-
sionados por la teoria llamada «del equilibrio general», sobre todo algu-
nos de los que dentro de este campo mantienen opiniones colectivas®
_Estos s6lo admiten la superioridad del mercado de competencia perfecta,
sometido a las tres condiciones de informacién perfecta, perfecta divisi-
bilidad de factores, y perfecta discriminacién de bienes, y ademads no di-
cen nada sobre el marco legal. Claro, tal perfeccién no se da en el mundo
y de esta constataciéon pasan a pedir la intervencién publica, que ésa, no
se sabe cémo ni por qué, si resulta perfecta. Pues bien, mis tres condi-
ciones son realistas, alcanzables y estables, equivalen en sus efectos a
las refinadisimas condiciones de los equilibristas generales.

La condicién de igualdad ante la ley tiene mas contenido del que
parece a primera vista. En efecto, los enemigos del sistema de mercado
lo presentan como «la lucha de todos contra todos», que decia Hobbes,
la sociedad en que «<homo homini lupus», en expresién de Terencio. En
cambio, desde Adam Smith sabemos los economistas dos cosas: que la
libre competencia es un factor de socializacién y que, a su vez, no hay
libre competencia, o ésta no dura, si no se desenvuelve en un marco legal
de respeto a los derechos de propiedad, de cumplimiento de los contra-
tos, de condena de la coaccién y el fraude.

Si aceptamos que una sociedad competitiva es eficaz y que su buen
funcionamiento depende de la existencia de unas condiciones robustas y
asequibles, queda atun la espinosa cuestién de la justicia de la sociedad
competitiva: ¢Se puede simbolizar la justicia capitalista con la divisa de
Quevedo: «poderoso caballero es Don Dinero»? ¢Es necesario corregir
los resultados de la competencia econémica con alguna medida redistri-
butiva? Algo diré sobre esta cuestién, aunque no pretenderé ser exhausr
tivo.

Por fin, terminaré con un examen de las criticas que mdas comun-
mente se dlrlgen al sistema de economia de mercado a modo de resu-
men de lo dicho hasta ese punto.

5 Como botdon de muestra, puede verse el trabajo de JuLio SEGURA: «Econo-
mia de mercado y economia planlflcada un apunte de valoracién», Informaczon
Comercial Espariola (mensual), nim. 498 (febrero 1975), pags. 35- 46
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III. Montado el escenario, presento al protagonista. El nombre de
empresario ha quedado un poco devaluado por el uso, pero a mi si me
vale si significa «el coordinador de la produccién para el mercado», «el
especialista en decidir bajo condiciones de incertidumbre», «el lider de la
destruccién creadora», «el motor del desarrollo econémico voluntario».
Dos de los tres hechos econémicos fundamentales expuestos me ayuda-
ran a delinear la figura del empresario: la ignorancia y la incertidum- -
bre. Es un error presentar la asignacién éptima de recursos como el pro-
blema econémico por excelencia, la unica idea que muchos colectivistas
han conseguido sacar de sus estudios microeconémicos. El empresario
no asigna recursos dados a fines conocidos. La demanda del publico no
esta ahi a la vista de todos; es necesario descubrirla, a veces con costes
considerables. Los recursos no son nunca obvios, pues todo factor tiene
usos diversos que hay que saber descubrir o potenciar. Por fin, el futuro
solo es predecible en escasa medida, y lo que se puede saber racional-
mente del futuro, ya lo descuenta el mercado. Sélo obtiene beneficios el
especulador a -quien le gusta el riesgo y acierta en sus apuestas.

Anteriormente he descrito el empresario con éxito, el empresario
que cumple una funcién social porque descubre una demanda, alumbra
unos factores y especula con tino. Para bien de la sociedad, es deseable
que las instituciones existentes conduzcan a que la acertada visién em-
presarial quede premiada con pingiies beneficios: tales instituciones con-
ceden el éxito al empresario que sabe ponerse al servicio de los demas.
Mais bien hacen quebrar los negocios de quienes no aciertan de esa ma-
nera. Por eso, como dijo J. A. Schumpeter, el empresario «no es sélo el
vehiculo de la continua reorganizaciéon del sistema econémico, sino tam-
bién el vehiculo de continuos cambios en los elementos que componen
los estratos superiores de la sociedad»®.

IV. Mi analisis culmina con el examen de la versatil institucién de
la empresa, institucién que, como he dicho, no hay que confundir con la
figura del empresario. _

Las empresas son areas de planeamiento y subordinacién dentro de
la armonia espontanea del mercado, es decir, son excepciones al funcio-
namiento descentralizado del mercado. Las empresas flotan como gru-
mos dé organizacién en el liquido de la economia de intercambio. La ra-
z6n por la que existen empresas es que, en ciertas actividades, el trabajo
en equipo apoyado por grandes acumulaciones de capital es mas produc-
tivo que la labor solitaria de quien compra y vende en el mercado. La
empresa se basa en unos acuerdos (financieros, con los accionistas, de
servicios con los empleados, y de suministros entre las divisiones de la
compaiiia) para el largo plazo, y de contenido adaptable segin las cam-
biantes circunstancias en las que se desenvuelve su labor productiva. En

¢ E] primer estudio completo de la figura del empresario y su papel en la
sociedad fue la obra del gran economista austriaco JOSEPH A. SCHUMPETER, The
Theory of Economic Development (1911, Oxford University Press, 1974), de donde
fue tomada esta cita, pag. 156.
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el momento en que los directivos de la empresa sienten que les conviene
mas contratar dia a dia en el mercado préstamos, servicios o insumos,
la empresa deja de crecer. Pero si la averiguaciéon de los precios y la pre-
visiéon de las incertidumbres es demasiado costosa, la empresa no sale
al mercado, sino que mantiene y expande su organizacion.

El problema con el que nos encontramos es peliagudo. La economia
de mercado, que justifico porque es un modo descentralizado y automa-
tico de tomar las decisiones macroeconémicas, produce espontaneamen-
te estructuras jerarquicas, organizaciones cuasi-militares, en las que la
flexibilidad de la compraventa parece haber sido sustituida por el «orde-
no y mando». ¢ Es compatible la empresa, en especial la gran empresa,
con la agilidad, la libertad que parece exigir el buen funcionamiento del
mercado? He aqui mi punto de partida para enfocar la conexién entre
empresa y espiritu empresarial.

Conclusion

Estos tres conceptos: economia de mercado, vision empresarial, y
funciones de la empresa son en mi opinién los instrumentos principales
que necesita cualquier ciudadano para entender inteligentemente la so-
ciedad competitiva y para sopesar el valor de los ataques de los colec-
tivistas.

Para resumir mi pensamiento, quiero dirigir un clasico epigrama a
quienes son incapaces de laisser faire et laisser passer, a quienes nunca
se cansan de propugnar la intervenciéon administrativa o la revolucion
proletaria: segin Adam Smith, se podia leer en un camposanto italiano
el siguiente epitafio en la tumba de una victima de su médico: «Stavo
bene, ma per star meglio, sto qui». Digamos a estos vendedores de uto-
pia: «Estaba bien; quise estar mejor, y aqui estoy».

16



	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10

