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La economia mundial estd atvavesando una revolucion.
E! reflejo mds visible de esta revolucion es el cambio en el balance de poder de las nacio-
nes industrializadas de Occidente a las economias del Este Asidtico.

1. INTRODUCCION

El crecimiento rapido y estable experimentado en el Este Asidtico durante las
tres décadas pasadas ha conducido a una redistribucién del poder econémico y
politico en el mundo, cuyo impacto e implicaciones s6lo han comenzado a
manisfestarse. Se estima que entre 1992 y el nuevo milenio, alrededor de dos
quintas partes de la totalidad del nuevo poder de compra creado en el mundo
estara en el Este de Asia, y dicha regién absorberd entre un 35% y 40% del
aumento global de las importaciones. Mientras la mayor parte del mundo
industrializado en occidente acumula deuda externa, muchos paises del Este no
tienen deuda externa y sin embargo poseen, cada vez en mayor medida, una gran
parte de las reservas extranjeras mundiales.

Al mismo tiempo, mientras el desempleo estructural aumenta en las viejas
naciones industrializadas, la creacién de puestos de trabajo se intensifica en los
nuevos mercados con menores tasas de crecimiento, lo cual ha provocado la
envidia del mundo occidental en los afios recientes.

Este cambio en el poder econémico ha sido propiciado por una serie de avances
que han conducido a la revolucién global. Los avances mas importantes son:

* LA CRECIENTE REGIONALIZACION DE LAS RELACIONES COMERCIALES
A NIVEL MUNDIAL.

* GLOBALIZACION DE LOS MERCADOS DE CAPITAL COMO RESULTADO
DE LA LIBERALIZACION EN TODO EL MUNDO.

* ELRAPIDO AVANCE DELCAMBIOY LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.

* EXPLOSION DE LAS TELECOMUNICACIONES.

La combinacién de estos avances, junto con la aplicacién de la liberalizacién
econdémica general hasignificado que paises anteriormente aislados, como China,
India y Vietnam, hayan sido ahora catapultados a la economia mundial. Como
consecuencia, ahora se puede apreciar una intensa competencia por atraer
inversiones extranjeras en estos paises que, previamente, se mostraban hostiles a

la entrada de cualquier influencia occidental.

12



T O AP T R

Al mismo tiempo, se ha producido una stbita entrada de 2.500 millones de
personas en el mercado global. Tales condiciones han contribuido a formar lo que
supone ahora la descentralizacién de la produccién industrial a nivel mundial.

Paises que hace solo una década se reducian a producciones intensivas en
mano de obra y baja tecnologia, son capaces de producir ahora a bajo coste los
mismos productos y servicios que eran monopolizados por las grandes naciones
industrializadas.

Cien afos de desarrollo industrial en occidente estin siendo reducidos, en
muchos paises del Este, a una sola generacién en un corto espacio de tiempo,
creando un nuevo orden mundial.

2. ¢(UN MUNDO TRIPOLAR?

El desarrollo de estos avances ha dado como resultado la creacién de una
economia mundial dominada por tres centros de poder: Europa Occidental,
Norteamérica y el Este Asidtico. Mientras Estados Unidos lidera el camino en la
actualidad, existen muchas posibilidades de que naciones del Este Asidtico (y en
particular China) emergen para proclamar su superioridad a principios del siglo
que viene.

La figura 1 ilustra en que medida nos dirigimos a2 un mundo con tres polos.

EUROPA
(UNION EUROPEA)

// N\

ASIA AMERICA
(JAPON Y ASEAN) ¢ (NAFTA)

v

Figura 1: Un mundo con tres polos

En el nuevo milenio, se puede esperar que la Unién Europea aumente su
numero de miembros y acepte a nuevos miembros de Europa Central y del Este,
sin embargo todo dependerd de la continuacién de la armonia politica y
econémica en Europa durante el camino hacia la moneda tnica. Los primeros en
la lista para formar parte de la Unién Europea son la Reptblica Checa, Hungria
y Polonia. Por otra parte, es muy probable que el bloque de libre comercio
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formado por Canada, Estados Unidos y México (NAFTA, North American Free
Trade Area) mire hacia Latinoamérica como posibilidad para formar una zona de
libre comercio Americana (AFTA, American Free Trade Area). Los avances en
el Oriente se centraran en la formalizacién de acuerdos comerciales entre los
paises miembros de ASEAN (Assotiation of South-East Asian Nations), Japén y
China, junto con India que se empieza a desarrollar también. Se espera ademas,
que Australia y Nueva Zelanda contintien desarrollando sus lazos comerciales
con las economias del sur-este Asidtico a medida que reduce su dependencia de
los mercados tradicionales de Europa Occidental.

Actualmente, el futuro para estas 4reas no se presenta demasiado claro. E1 CIS
(the Commonwealth of Independent States) se enfrenta a una crisis sufrida por
muchos de sus paises miembros, que luchan por llevar a cabo reformas estructu-
rales y se enfrentan a la amenaza de la reaparicién del antiguo régimen, mientras
los niveles de vida bajan y aumenta la inestabilidad social. Por otra parte, es poco
probable que los paises del Oriente Medio sepan aprovechar los beneficios de la
revolucién que tendra lugar a nivel mundial en un futuro préximo. La inestabi-
lidad politica se ha convertido en una constante en aquellas naciones que
formaron esta region del planeta, tradicionalmente hostil.

ES POCO PROBABLE, EN GENERAL, QUE EL CONTINENTE AFRICANO VEA
LOS BENEFICIOS DE PROSPERIDAD QUE DEPARA EL FUTURO DEBIDO A
LOS CONTINUOS ENFRENTAMIENTOS TRIBALES Y TENSIONES RACIALES
SIN EMBARGO, HAY UNA PEQUENA ESPERANZA OFRECIDA POR LOS AVANCES
PRODUCIDOS EN SUDAFRICA. EN CUALQUIER CASO, TODO DEPENDERA DE
LO QUE OCURRA AL TERMINO DE LA PRESIDENCIA DE NELSON MANDELA.

El inevitable cambio hacia un mundo con tres centros econdmicos provoca preguntas sobre
el futuro del vesto de las regiones: Commonwealth of Independent States, el Oriente Medio
y Africa.

3. LA AMENAZA DEL PROTECCIONISMO

Este nuevo orden econémico a nivel mundial tendra como resultado alianzas
variables y de conveniencia en el iambito de las relaciones comerciales internacio-
nales. Por ejemplo, Europa sufre un enorme déficit comercial con Japén y hace
las mismas objeciones que los Estados Unidos en relacién con las barreras de
entrada a los mercados japoneses. Ain mds, Europa se muestra reacia a seguir la
linea dura de acercamiento a los mercados japoneses mantenida por los Estados
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Unidos, porque esto supondria el entorpecimiento de las negociaciones comer-
ciales con Estados Unidos, asi como la entrada de capital japonés en la Unién
Europea. Sin embargo, al mismo tiempo, Europa colabora con los EE.UU. en el
intento de homogeneizar las normas de comercio internacional en asuntos tales
como los derechos humanos. A corto plazo, la revolucién de la economia mundial
puede significar que las politicas tradicionales sean cada vez menos adecuadas,
y que incluso provoquen reacciones en cadena que estén fuera de control. La
amenaza de posibles enfrentamientos entre paises que con anterioridad domina-
ban el mercado, puede resultar insignificante, frente al impacto de futuros
enfrentamientos que implicardn al mismo tiempo a los tres centros de poder. Este
peligro potencial es, por supuesto, el mayor incentivo con el que cuentan dichas
naciones para resolver los problemas antes de que estén fuera de control.

4. COOPERACION Y ENTENDIMIENTO INTERNACIONAL

Laincertidumbre, la tensidn y los posibles conflictos van en funcién directa de
un periodo de tiempo. En especial cuando la escala y el ritmo del cambio alcanza
magnitudes tales como las que ahora tienen lugar en la economia mundial. A la
hora de afrontar estos riesgos se pueden identificar tres dreas de prioridad:

4.1. FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES INTERNACIONALES

Para mantener, controlar y supervisar el Nuevo Orden Econémico Global
serd necesaria una nueva organizacion de las instituciones internacionales y la
creacién de algunas nuevas. En este sentido, la reciente creacién de la Organiza-
cién Mundial para el Comercio (WTO, World Trade Organisation) ha sido un
paso muy importante. Al mismo tiempo, es necesario un continuo debate acerca
del papel del Banco Mundial y del Fondo Monetario Internacional en la medida
en que nuevos paises vayan entrando en el mercado mundial.

4.2. COORDINACION DE POLITICAS ECONOMICAS

Las nuevas alianzas estratégicas entre América del Norte, Europa Occidental
y el Este Asidtico necesitaran una continua evaluacién de sus politicas econémicas
asi como de aquellas en materia de cooperacion. El papel del G7, que comprende
las siete naciones mds importantes, tendrd que ser examinado a medida que las
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tendencias hacia la regionalizacién avancen. Es vital que exista el apoyo necesario
para aquellas politicas e iniciativas que mantengan y expandan la idea de una
regionalizacién abierta con el fin de evitar los peligros del proteccionismo y su
imposicién en una escala global.

4.3. REVOLUCION CULTURAL EN OCCIDENTE

En occidente se necesita, tanto a nivel de empresas como a nivel nacional, un
ajuste fundamental en las actitudes y la cultura de modo que reflejen la realidad
del nuevo orden. Es necesario que se reconozca que el cambio en el poder hacia
el Este, junto con la pérdida de los beneficios derivados del dominio de la
economia mundial, no conllevan necesariamente un declive de los niveles de
vida. El desafio de las naciones de occidente es, por tanto, aprender a utilizar el
resto de sus ventajas comparativas. Los nuevos paises industrializados tienen, por
supuesto, que demostrar con su comportamiento que estan preparados para
asumir las nuevas responsabilidades implicitas con el poder y el estatus adquirido
en esta situacion a nivel mundial.

5. IMPLICACIONES PARA EL MUNDO INDUSTRIALIZADO

Las naciones del mundo industrializado avanzan hacia un nuevo milenio enfrentdndose
no sélo con la realidad de un nuevo orden mundial, sino también con sus propios desafios
internos.

Algunas de las implicaciones mas importantes tienen su fuente en la pobla-
cién, en los insostenibles sistemas del bienestar y en el ajuste de reformas
institucionales y constitucionales que impliquen una revisién del papel del
gobierno. El resultado es que los paises necesitardn alcanzar un balance entre las
tres areas afectadas como ilustra la Figura 2.

AREAS AFECTADAS EN LOS
PAISES INDUSTRIALIZADOS

SECTOR ESTRUCTURA PAPEL DEL
EMPRESARIAL SOCIAL GOBIERNO

Figura 2: Implicaciones para el mundo industrializado

16



5.1. EL SECTOR EMPRESARIAL

El desafio clave al que se enfrenta el sector empresarial es la necesidad de
alcanzar un equilibrio entre los siguientes puntos:

* EL AJUSTE HACIA UNA COMPETENCIA MAS ABIERTA Y CON CAPACI-
DAD DE ADAPTACION FRENTE A LAS CONDICIONES QUE APOYAN UNA
DIFERENCIACION BASADA EN EL MANTENIMIENTO DE BENEFICIOS.

* ELRITMO DELA INNOVACION FRENTE A LAS PRACTICAS TRADICIONA-
LES.

* EL RITMO Y EL AVANCE TECNOLOGICO FRENTE A LA INEVITABLE
REDUCCION DE LOS PERIODOS DE DURACION DE LAS VENTAJAS COM-
PARATIVAS.

EMPRESAS
ABIERTAS Y ADAPTADAS RS DIFERENCIACION POR
BENEFICIOS
RITMO
: TRADICIONALISMO
DE LA INNOVACION YRECLD
CORTOS PERIODOS
AVANCES VERSUS DE VENTAJA
TECNOLOGICOS COMPARATIVA
{IMPACTO EN
RENTABILIDAD?

Figura 3: Desafios Empresariales
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Conseguir y mantener el equilibrio entre estos conflictos determinari en
ultimo término la rentabilidad de la empresa en los préximos afios.

5.2. LA ESTRUCTURA SOCIAL

Las grandes presiones competitivas, la creciente inseguridad de los trabajos y
la amenaza sobre los niveles de vida han supuesto un esfuerzo para mantener las
estructuras sociales tradicionales en el mundo industrializado. En algunos paises
se ha producido una creciente pérdida de confianza en el tradicional papel de
apoyo que juegan determinadas instituciones y los gobiernos. Al intentar, los
gobiernos occidentales, reducir la intervencién directa en la determinacién y
control de la actividad econémica, estamos asistiendo a un cambio hacia politicas
orientadas a la oferta, que enfatizan la responsabilidad individual en 4reas como
la salud, la educacién y el empleo. Sin embargo, no todos los miembros de la
sociedad son capaces de asumir y manejar el cambio ocurrido durante esta década
y que continuara durante el nuevo milenio. La realidad es que se producird un
mayor distanciamiento entre los pobres y los ricos - el “tengo” y “no tengo”-y
como consecuencia crecera una “underclass” en algunos de los paises mas ricos del
mundo. En altimo término, las sociedades o se adaptan al cambio, o se rebelan
contra el mismo, lo que conlleva implicaciones potencialmente mas peligrosas
para la estructura social, y para las funciones de los gobiernos.

5.3. LA FUNCION DEL GOBIERNO

¢ Cdmo se enfrentardn los gobiernos de las naciones del mundo industrializado a estos
desafios? ¢ Cual serd la funcion del gobierno en el nuevo milenio?.

ENFRENTANDOSE CON UN MUNDO MAS COMPLEJO Y CON MAS DEMANDA,
OS GOBIERNOS OCCIDENTALES PERSEGUIRAN UN REGIMEN REGULATORIO
MAS ESTRICTO CON EL FIN DE EQUILIBRAR LOS RIESGOS DE DIRIGIR UNA

SOCIEDAD MAS INDIVIDUALISTA EN LA CUAL LOS CIUDADANOS DEBERAN
TOMAR MAS RESPONSABILIDADES EN SUS ACCIONES Y EN SU BIENESTAR.

Enunambiente econémico dominado por la liberalizacién y por los incentivos
para una mayor productividad, eficiencia y flexibilidad, somos testigos de la
apariciéon de una estructura reguladora mas estricta: fortalecimiento de las

18



regulaciones del sector bancario, el creciente énfasis en planes personales de
jubilacién, leyes mas estrictas y penas més duras para la evasién de impuestos son
s6lo algunos ejemplos. El peligro subyacente de estas medidas es, sin embargo,
que la mayoria que rechaza tales medidas puede colisionar con una minorfa capaz
y poderosa, lo que puede conducir a enfrentamientos politicos, econémicos y
sociales.

6. EL DESAFIO DEL FUTURO

A medida que avance el nuevo milenio, diferentes paises se enfrentardn a
distintos desafios. Estados Unidos se vera cara a cara con la realidad que supone
perder la hegemonia como superpotencia mundial. Japén debera enfrentarse a
la posibilidad de haber alcanzado un punto de saturacién en cuanto a crecimiento
econ6mico, pudiendo disminuir su importancia econémica global. China debera
asimilar su propio crecimiento y surgird como la superpotencia econémica del
siglo veintiuno. Al mismo tiempo, los paises de Europa Occidental deberin
asumir el relativo declive econémico y las perspectivas a largo plazo de desempleo
estructural permanentemente alto. Paralelamente, Rusia continuard con el
peligro de grandes conflictos internos a medida que buscara ampliar el programa
de reformas que inici6 al comienzo de esta década.

Los desafios a los que el mundo tendra que hacer frente en el nuevo milenio son grandes.

Sdlo podemos esperar que empresas, gobiernos y ciudadanos tengan las habilidades
requeridas y estén dispuestos a enfrentarse a ellos de forma pacifica.
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