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En este articulo presentamos unas normas técnicas que permitan aplicar un
sistema de control de gestién y a su vez dar camplimento a las buenas practicas
agricolas, al objeto de, entre otros, facilitar un ahorro significativo de costes.

Las normas de calidad en la agricultura incluyen las técnicas y pautas, que los
agricultores deben aplicar en el desarrollo de sus trabajos agrarios para garantizar
la calidad del producto, el respeto, proteccion y mejora del medio ambiente y la
sostenibilidad del mismo en el libre mercado.
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1. DE LA AGRICULTURA TRADICIONAL A LA AGRICULTURA
INTEGRADA: ADAPTANDOSE A LAS CIRCUNSTANCIAS,
IMPLICACIONES ENLOS AGENTES ECONOMICOS

A la agricultura y al agricultor actual se les exige productos de alta calidad a
través de medios de produccion respetuosos con el medio ambiente que minimicen
el uso de productos quimicos agresivos.

La Comunidad Auténoma de Murcia definié como agricultura integrada
“un sistema agricola de produccion de vegetales que utiliza al mdximo los vecursos y los
mecanismos de produccion naturales y asegura a largo plazo una agricultura sostenible. En
ella los métodos bioldgicos, quimicos'y otvas técnicas son cuidadosamente elegidos y equilibra-
dos, teniendo en cuenta las exigencias de la sociedad, la rentabilidady la protecciin del medio
ambiente.” En esta linea para proteger la salud humana y los ecosistemas, los
Estados miembros de la Unién Europea proponen:

a. Elaborar codigos de pricticas agrarias cuyo objetivo sea reducir la
contaminacion provocada por los nitratos y tener en cuenta las condicio-
nes de las distintas regiones de la Comunidad.

b. Establecer, cuando sea necesario, un programa de fomento de la puesta
en ejecucién de dichos codigos de practicas agrarias correctas, el cual
incluira la formacién de los agricultores.

Desde 1992 en el sector del cultivo de tabaco europeo, se han tomado
numerosas medidas para intentar limitar los efectos nocivos sobre el medio
ambiente. Se han disminuido considerablemente las cantidades de productos
fitosanitarios utilizados, los mds peligrosos han sido prohibidos por la reglamen-
tacion.

Se habla cada vez con mads fuerza de la produccién integrada, cuyo objeto es
ser mas respetuoso con el medio ambiente, surgiendo las Agrupaciones de
Tratamientos Integrados en Agricultura (ATRIAs), creadas al amparo de la
legislacion estatal, mediante Decreto 3/1994, de 25 de enero, poniéndose en
practica en los Gltimos anos la aplicacion de técnicas mas acordes con el medio
ambiente.

Enesta misma cultura de preservar el medio ambiente y seguir las indicaciones
hechas a otros productos por las comunidades internacionales y nacionales, el
sector del tabaco cada vez se preocupa mads, las ATRIAS estdn presente en las
cooperativas tabaqueras, como es el caso de las integradas en la Agrupacién de
Productores Agrarios IBERTABACO; recientemente se ha constituido la Orga-

80



nizacién Interprofesional del Tabaco (OITAB), entre sus objetivos estd promover
la calidad de la produccién y mejorar el aprovechamiento de los recursos; a través
de la formacién, investigacién y seguimiento del proceso productivo.

La implicacién inevitable es la necesidad de seguir produciendo a unos costes
acordes a las circunstancias.

2.NORMAS DE CALIDAD EN LA AGRICULTURA

Las normas de calidad en la agricultura incluyen las técnicas y pautas, que los
agricultores deben aplicar en el desarrollo de sus trabajos agrarios para garantizar
la calidad del producto, el respeto, proteccion y mejora del medio ambiente y la
sostenibilidad del mismo en el libre mercado. Se trata del conocimiento, la
comprension, la planificacién y medida, registro y gestién orientados al logro de
objetivos sociales, ambientales, productivos y econémicos. En determinados
sectores alimenticios son los propios canales de distribucion quienes promueven
normas de calidad y se establecen estdndares del protocolo de Buenas Practicas
Agricolas (BPA). Es factible pensar, que en el sector del tabaco puede ocurrir lo
mismo, que sean las propias industrias elaboradoras, consciente de la preocupa-
cién del consumidor por el impacto medioambiental y la sanidad, las més
interesadas en identificar la procedencia de la materia prima, sus condiciones y
formas de tratar el cultivo.

En los dltimos 20 afios ha habido un creciente desarrollo del comercio
internacional, se compra materia prima, productos semiterminados y elaborados
en diferentes momentos y lugares, surge la necesidad de verificar su sistema
productivo y procedencias, en definitiva, cada vez se exigen mis garantias. Como
respuesta a esto surgen los estandares internacionales, generados por distintos
organismos, dentro de los cuales sefialamos a modo de ejemplo los estindares de
sistemas de gestion, ya sea de calidad (ISO 9000, Buenas Pricticas Agricolas...),
higiene (HACCP...), medioambiente (ISO 14000, EMAS,...). Los sistemas de
gestion se preocupan de que el proceso que elabora los productos cumpla los
requisitos minimos de planificacién, orden y control para tener el proceso
controlado y logre los objetivos planificados.

Dentro de estos estindares de gestién de calidad, el que ha tomado mayor
importancia es el estindar EUREP-GAP. EUREP es una asociacién de comer-
ciantes preocupada por ofrecer un producto de calidad a sus clientes que, entre sus
actividades estd, definir los requisitos minimos que tiene que cumplir la cadena
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de produccién, y lograr producir productos con la calidad que ellos requieren.

Si buscamos un paralelismo con lo que estan haciendo actualmente los sectores
alimenticios respecto a normas de calidad y lo tratamos de aplicar al sector del tabaco
en rama, los cultivadores de tabaco tendrdn que orientarse a la mejora continua de
sus métodos de produccién y manejo, con el objeto de obtener un producto
diferenciado respecto a sus grandes competidores, China, Brasil, India, etc.. De este
modo, podfan asegurar que sus clientes, las grandes multinacionales, preocupadas
por ofrecer el mejor producto dentro de la nocividad que conlleva su consumo y la
fuerte restriccidn, opten por mantener sus Contratos.

3. NORMAS TECNICAS DEL CULTIVO Y CURADO DEL TABACO:
APLICACION DE BPA

A continuacién presentamos los pilares en que se debe basar toda produccién
agricola, en este caso referido al cultivo y curado del tabaco.

La situacién en que se encuentra el cultivo de tabaco, obliga a tomar
determinadas acciones de forma ripida, el establecimiento de normas técnicas
facilitaria la produccién de tabaco de calidad, a bajo coste, adaptado a las
necesidades del mercado, de garantia para los clientes y con el previsible precio
comercial que asegure la rentabilidad de las explotaciones tabaqueras y contribu-
ya a susostenibilidad. En definitiva, lo que se pretende es establecer un método
de trabajo centrado en la realizacién de las tareas basicas agricolas un poco mejor
cada dia, donde todos los participes se impliquen en la mejora del producto y
permita la reduccién de costes.

Las normas a las que nos referimos se apoyan en cuatro pilares fundamentales:

- Producci6én racionalizada
Calidad optimizada
Costes optimizados en un mercado competitivo
- Sistema de trazabilidad
La aplicacién de estas normas conjuga la filosofia de un sistema de costes

basado en la gestion de las actividades con la aplicaciéon de BPA. La gestion de
actividades, requiere implantar un sistema interno de gestion, basado en el
registro y seguimiento del proceso productivo. Como dicen Jonhson, Kaplan y
Cooper (1996) las empresas competitivas necesitan sistemas de gestidn y modelos
de costes que traduzcan eficientemente la combinacién productiva. El sistema de
gestion ABM (Activity based Management), se basa en la visién competitiva de

82




la empresa mediante el andlisis de la asignacién de recursos y la rentabilidad de
las actividades que realiza, excluyendo los costes de la capacidad utilizada y los
correspondientes al futuro e incluyendo todas las actividades que componen la
cadena de valor de la empresa, lo que permitiré explicar y /o predecir los cursos
de accién y las decisiones que aseguren el éxito de la gestién empresarial (Mufoz,
1995).

Con las pautas de actuacion que supone aplicar estas normas los cultivadores

tabaqueros, podrin conseguir diversos efectos favorables como:

® Mantenimiento de la confianza del cliente respecto a la calidad del

producto a través de sistemas de trazabilidad.

* Minimizacién del impacto y el deterioro ambiental, lo que implica la
conservacion de la naturaleza, fauna y flora.
Reduccién del uso de productos fitosanitarios a través de la adopcion de
sistemas de produccion integrada.
Mejorar el uso eficiente y racional de los recursos naturales como son el suelo,
agua, aire y energia.

*  Minimizacién de costes econémicos y sociales.

La aplicacién de normas de calidad en la agricultura incluye programas de
Buenas Pricticas Agricolas (BPA), donde hay que definir los elementos basicos
y las précticas esenciales, en este caso para la produccién global de tabaco segin
variedades. Este programa BPA incorporaria el control integrado de plagas, asi
como la produccién integrada dentro de su marco de trabajo. Elobjetivoaalcanzar
es la produccién y control de un producto de calidad a partir del respeto al medio
ambiente. En definitiva, de lo que se trata es de producir cantidades y calidades
suficientes, de manera rentable, socialmente aceptable y sin dafiar el medio
ambiente, por lo que la proteccién de los cultivos se tendrd que hacer a través de
una combinacién inteligente de todos los métodos de control disponibles, incluida
la «no intervencion».

En cada explotacién tendrd que existir un sistema de registro e informacién
que cumpla los aspectos de los sistemas contables (completo, sistemitico y
periédico) de modo permanente que permita un seguimiento continuado de los
cultivos y de las actividades agrondmicas que se han llevado a cabo en cada lugar,
junto con los recursos aplicados en cada una de las actividades.

Los resultados de este seguimiento deben archivarse y pueden ser usados para
justificar que el lugar, variedades y practicas agricolas en cuestién son las apropiadas
para la produccién del tabaco, asi como para realizar los informes necesarios sobre la
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gestion econémica de la explotacién y aplicar un sistema de mejora continta que
permita el acercamiento al concepto de CALIDAD TOTAL.

La aplicacién de normas de calidad del tabaco, conlleva la participacién activa
y responsable de todos los implicados, fundamentalmente, Agrupaciones de
Productores Agrarios (APAS), cooperativas y cultivadores. Los cultivadores
tienen que llevar un seguimiento para poder demostrar que todas las actividades
entornoalaproduccién cumplenlas normas delas BPA y ofrecerel seguimiento desde
el campo hasta el consumidor final. -

Podemos senalar como objetivos de Jas BPA los recogidos en la figura 1:

Reduccién Reduccién
continuada de continuada del
Figura 1 costes econdmicos coste social

Utilizacion racional
de los productos
fitosanitarios

Conservacitn del
suelo.

Conservacién de la
biodiversidad

Utilizacion eficiente
del agua.

Reduccion de la
contaminacién de
origen agrario

Utilizacion éptima
de la energia

Utilizacién racional
de los fertilizantes

Las BPA requieren que los agricultores estén dotados de los medios técnicos
adecuados para ponerlas en préctica en su parte Agronémica y en su parte Ad-
ministrativa. Deben saber lo que tienen que hacer y la forma de reflejarlo para
acreditarlo ante terceros y esto requiere medios técnicos y medios humanos debi-
damente capacitados.
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3.1. REGISTRO TECNICO Y ECONOMICO DE BUENAS PRACTICAS
AGRICOLAS

Toda actividad técnica-econémica esta organizada de alguna manera, en
nuestro caso lo hemos hecho por las fases o actividades que hay que realizar.

Cada fase del cultivo y curado del tabaco requiere unas actuaciones concretas
y una manera de registrarse. A la hora de proceder al cultivo del tabaco habra
de tenerse en cuenta que todas las labores que se realizan en la tierra no son
inocuas y ademds puede incrementar costes, el control de los medios a utilizar es
muy importante, utilizar unos u otros, se puede traducir en un incremento o
decremento del coste social (percepcidn social del producto) que puede represen-
tar el cultivo.

Enunciamos aqui las distintas fases del cultivo y curado del tabaco (actividades

en el modelo de control de gestion) donde se tienen que considerar la aplicacién
de BPA.

1. Destruccion
restos cosecha
anterior

Fo3a §
Cultivo de

cobertura

2
‘.

3. Enmienda y
aplicacion

A modo de ejemplo desarrollaremos BPA en la actividad de recoleccién:
® Regrstro técnico de la Recoleccion
Laformade procedery momentode llevaracaboestaactividad, esimportante para
la calidad del producto. La primera condicién para obtener curado uniforme es

empezar con tabaco uniformemente maduro, lo normal en la planta de tabaco
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Virginia es que maduren de dos a cuatro hojas por semana; asi, el ritmo normal
de recoleccién manual serd de dos a cuatro hojas por planta y semana (Hawks, Jr.
Y Collings, 1986). El producto mas demandado por los clientes es “el cigartillo
rubio americano” elaborado a partir de la mezcla de pisos foliares y de distinta
variedad. Por tanto recolectar el tabaco separado por pisos foliares, se convierte
en una practica esencial para alcanzar el producto de calidad deseado por los
clientes.

Unavezrecolectado el tabaco, hay que prestar especial atencién ala carga del
secadero, siendo requisito esencial la uniformidad, tanto en los secaderos de
bandejas, como en los de contenedores. Un secadero de bandejas o de contenedores
no uniformemente cargado, asegura un curado no adecuado, y un exceso en el
consumo de electricidad y de combustible (incremento de costes); puesto que el
aire pasa por las dreas menos densamente cargadas dando lugar, a las llamadas
chimeneas. Los sistemas de carga de contenedores mecanicos, al intentar repro-
ducir el llenado amano, deben cargar conla misma cantidad de tabaco verde todo
el volumen del contenedor, teniendo en cuenta el llenado de laterales y rincones.

Para un correcto seguimiento de la explotacion y de la aplicacion de BPA, se
procederd, a recoger en el documento pertinente el detalle de la misma, referente
a: fechas de recoleccion, parcela, método, apero, variedad, lote, hornada, nimero
de hojas por recoleccién y horas de operario, como vemos en el cuadro siguiente.

RECOLECCION

Operario
{N° ref.)

|
Fecha | o Parceia !Mémdu (:“;:ﬁ Variedad N°Lote | Nehomada | Nehojas | N°horas

Observaciones

NOMBRE \ FECHA FIRMA
RESPONSABLE I
REVISADO POR -
iﬁdsﬁﬁﬁ e |




3.2. GESTION ECONOMICA DE LAS ACTIVIDADES QUE INTERVIENEN
EN LA APLICACION DE BPA

Hay algo tan importante como hacer las cosas correctamente y es poder verificar
que se esta haciendo asi, poder aprender de ello y poder transmitirlo a los demis
de forma objetiva con datos contrastados. Junto al registro de las practicas
agricolas empleadas, se debe disponer de la documentacién adecuada que permita
el seguimiento econémico de la explotacién, esto conlleva a tener identificado
cada uno de los factores econémicos que intervienen. La informacidn inicial de la
que deseamos partir, es aquella que dia a difa recoge la actividad realizada en
todos sus aspectos, detallando los factores productivos empleados, cuantificindolos
y valordndolos, esto se hace mediante fichas de recogida de informacién que han
de ser cumplimentadas con el menor retraso y la mayor precisién posible.

Para su valoracién econdémica se han de tener en cuenta algunos aspectos
basicos:

1.- Considerar valores netos de consumos que incluyen en todos los casos los
tmpuestos indirectos aplicables. El motivo es que la figura econémica fiscal
mds habitual es la de] empresario individual acogido al régimen tributario
simplificado que no permite recuperar por ninguna via los impuestos
satisfechos. En cualquier caso hay que tratar de homogeneizar la
informacion para que esta sea comparable con otros agricultores. En caso
de existir diferentes precios de adquisicion es la aplicacién del criterio del
coste medio .

2.- La mano de obra familiar se debe valorar al mismo importe que la
contratada aunque normalmente no cuenta con salario explicito. Se incluye
el coste bruto diario del jornal incluido la carga por seguridad social.

3.- En caso de existir elementos de consumo con precio de adquisicién cero, se
ha de incluir como coste -un valor por el consumo de dichos elementos-. Es
el caso de las fincas que disponen de manantiales y pozos cuyo consumo
de agua no supone mds coste que su extraccion.

4.- Se ha de utilizar la misma unidad de medida (horas de utilizacién) para
todos los consumos relacionados con elementos de inmovilizado.

Cada factor econémico empleado debe ser adscrito a la actividad correspon-

diente en el caso de la mano de obra tenemos:
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CONCEPTO0: MANO DE OBRA

N2 TOTAL IMPORTES TOTAL TOTAL
TRABAJADORE]| Horas
ACTIVIDAD CONSUMO S trabajadas NOMINAS S.S0CIAL Otros PERIODO ACTIVIDAD
TOTALES
SUPERFICIE(ha) PRODUCCION(Kg)
| €fomada | |
jornadas m.de obra
kg tabaco curado

€ mano de obra |
| kg tabaco curado |

1|

En cadaactividad, después de los costes de mano de obra, estan los procedentes
de la utilizacion de maquinaria como tractor, maquina de recolectar, remolque
o caravana, de ahi la importancia de las comprobaciones y ajustes necesarios.
Asociado al uso de la maquinaria, estan los consumos energéticos, por lo que el
cémputo de las horas utilizadas adquiere enorme relevancia en el cdlculo del coste
hora/maquina como portadores intermedio entre factores consumidos y la
actividad objeto de control. Las fichas que a continuacion presentamos, permiten
obtener la informacién necesaria para el célculo de coste de amortizacién en
funcién de las horas/maquinas trabajadas.

INMOVILIZADO

INVENTARIO DE INFRAESTRUCTURAS

Cod. Id Elemento Fecha Precio Vida 1til | Vida atil Valor
Adquisic. Adgq. Euro (afios) horas residual

(1) de trabajo (euros)

2270001 Tractor 80cv | 01/01/2002 | 24.000,00 | 10 10.000 | 2.400,00
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COSTES RELACIONADOS CON LA INFRAESTRUCTURA

CONCEPTOS UNIDAD | CONSUMO/ANO | OSTE/ANO | COSTE/HORA
INFRAESTRUCTURA

AMORTIZACION |HORA
COMBUSTIBLE LITROS
ELECTRICIDAD  |KW/H
MANTENIMIENTO |HORA
REPARACIONES  |HORA
MANO DE OBRA |HORA

La informacién final que deseamos alcanzar es la que partiendo de la
informacién detallada nos permite realizar andlisis de todo tipo, agregando,
sintetizando, tabulando y clasificando.

Es deseable poder disponer de informacién que nos confirme o nos descarte

una posible relacién entre el empleo de determinados productos y aumentos o
disminuciones de la produccion.

N ha:
~ T Unidadde | Udspor | Precio |Coste por
ACTIVIDAD | Tipo Coste| Elemento de costes obra ha. Unidad ha.
Gasoleo de Tractor Litros j
Consumog |Manodecb  |Horhombre) | I
Mantenimiento y| Horasde
Transporte reparacion de Tractor utilizacién
recoleccion Y
Uso AT utilizacion
Inmovilizado | ‘ ~ 1 THorasde
Tractor 68-75 CV R
'Suma Transporte recoleccién o -

Igualmente esta informacion servird para comparar las pricticas y resultados

de diferentes cultivadores y para verificar si estamos inmersos 0 no en un proceso
de mejora continua.

89




FICHA DE SEGUIMIENTO DE LOS FACTORES ECONOMICOS DE MAS INTE-
RES POR EL COSTE QUE SUPONE, (para cada cultivador y para la cosperativa).

Coste de Factores (€/Ha) (€/Kg)
| Afio 1 | Afio 2 | Afio 3 | Afio 4 ’ Afio 5 | Promedio
i
|
i

{ Mano de Obra

Gasoleo o gas . .

Electricidad

Nematicida

Fertilizantes

Total

DISTRIBUCION DE COSTES POR ACTIVIDADES (%)

Otros | Servicio

Materias | aprovisi s Mano de | Amortiz Total
Primas |onamien | Exterior Obra aciones
ACTIVIDADES tos es

Destruccion de restos de la cosecha
anterior

Cultivo de cobertura

Enmienda y Aplicacion

Labores de preparacion del suelo

Tratamiento contra nematodos

Semillero

Trasplante

Labores de cultivo

Tratamiento Fertilizacion

Riegos

Tratamiento herbicida y

otros dafios.

Despunte y control de brotes

Recoleccion

Curado

Seleccion

Transporte al centro de compra

Coste factores [ 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

% Coste Factores/Coste total 100,00%




Materias primas: semilla, plantas, fertilizantes, productos fitosanitarios.
Otros aprovisionamientos: materiales auxiliares, electricidad, combusti-
ble, repuestos, lubricantes, aceites y productos similares, material de
oficina.

Servicios exteriores: arrendamientos, cinones, reparacién y manteni-
miento, suministro, servicios profesionales independientes, transporte,
primas de seguro, otros.

Mano de obra: sueldos y salarios, seguridad social agraria a cargo de la
explotacion.

Amortizaciones: depreciacién sufrida por el inmovilizado, por su funcio-
namiento, uso y disfrute.

4. IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

La mejora continua supone una ventaja estratégica, asociada al concepto de
calidad, que vaa contribuir a que este sector se posicione en el mercado, mediante
un producto que cumpla con las especificaciones requeridas (tabaco de la calidad
que desean las industrias elaboradoras de cigarrillos) y al minimo coste econdémico
y social.

La calidad viene definida por las necesidades de todos los integrantes de la
cadena de valor del cultivo y debe atender a todos los aspectos fisicos, quimicos,
econdmicos, sociales etc. Calidad es pensar y planear desde dentro del producto
(Juran, 1978)

Poner las bases para establecer un sistema de mejora continua, conlleva una
serie de esfuerzos en calidad que materializamos en dos tipos de costes: de
prevencion y de evaluacion.

Los costes de prevencion, son los originados como consecuencia de un plan de
calidad. A continuacién se citan ejemplos de costes de prevencion.

*  Formacién de cultivadores.

°  Formacién de técnicos

®  Revisién periddica de la explotacion

* Investigacién de mercados para conocer las tendencias de los clientes

* Mantenimiento preventivo de la infraestructura

® Folletos y manuales informativos sobre calidad

° Implantacién de circulos de calidad

Los costes de evaluacién, son aquellos ocasionados para garantizar que el
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producto contiene las caracteristicas que demanda el cliente.
° Ensayos de variedades, fertilizacién.
®  Analisis de la hoja curada: caracteristicas fisicas, quimicas y pruebas de
fumado.
* Homologaciones y certificaciones.
e Aplicacién de las normas BPA y grado de cumplimiento.
e Aplicacién de un sistema de mejora continua
°  Aplicacién de un sistema de trazabilidad.
e Auditoria de los productos y de las instalaciones.
e Formacién de técnicos evaluadores.
° Mantenimiento de los equipos de evaluacién.

Las Agrupaciones de Productores Agrarios en este campo tienen que trabajar
duro, empezando con la formacién y recopilacién de informacién, mediante el
seguimiento de las explotaciones de sus asociados, los cultivadores; y adquiriendo
los medios necesarios para su tratamiento, andlisis, interpretacion y correccién
que permita la configuracién de un sistema de informacién capaz de introducir
un plan de mejora continua y documentar un sistema de trazabilidad.

Figura 2
ASOCIACION O
COOQOPERATIVA DE
CULTIVADORES ASESORAMIENTO:
Técnicos

— =

w CONTROL DE
Buenas Préacticas CALIDAD:
Agricolas: Plan de

Calidad deseada mejora

continua

e

Ejecucion:
Calidad obtenida
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El proceso general de mejora continua mas desarrollado, lo vemos en la figura
3. Comienza con el cultivador y finaliza con él. La cooperativa o asociacion facilita
al cultivador, el asesoramiento necesario y un cuaderno de explotacién, donde
cumplimenta cada una de las fichas/formularios de recogida de informacién. De
esta informacion el asesor técnico puede emitir un informe sobre el resultado de
la explotacion, elaborando de este modo el balance de calidad, con mencién
expresa de las eficiencias e ineficiencias.

La cooperativa o asociacion dispondra de los informes de todos sus asociados;
informacién que permitira la evaluacién individual y colectiva de los mismos.
Sera misién de la cooperativa emitir informes sobre las ineficiencias detectados.
Una vez identificada las causas de las ineficiencias, serd el momento de poner
medidas correctivas a nivel individual o colectivo.

Fuente: Nord France Tabac, 2002 (versién espafiola autores)

Figura 3. Mejora continua de los
cultivadores
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A continuacién presentamos una ficha de seguimiento de tareas dentro de un
plan de mejora, cuya pretension es el compromiso por parte del cultivador en el
cumplimiento de las recomendaciones efectuadas por el técnico agricola.

FICHA DEL PLAN DE MEJORA DEL PRODUCTOR:

lF‘ECHA ACCIONES Plazo ACCIONES Evaluacion —
EVALUACION A REALIZAR REALIZADAS = 11 10 |1 |2 | DEL TECNICO
-2 Muy Insuficiente -1 Insuficiente 0 Aceptable 1 Satistactorio 2 Muy Satisfactorio

5. CONCLUSION

Los cultivadores de tabaco preocupados por la situacién originada con el
nuevo marco de regulacién del sector de la Unién Europea, donde las cuotas de
produccién perderin protagonismo, se esfuerzan por ofrecer un producto de
calidad capaz de sobrevivir en un mercado nacional e internacional sujeto a
continuos cambios.

Los esfuerzos individuales en un mercado tan competitivo, donde el poder de
decisién estd en las grandes multinacionales, no son suficientes. Si miramos a
nuestros vecinos franceses, podemos encontrar alguna solucién, estdn logrando
posicionarse en este mercado, gracias al esfuerzo colectivo entre cultivadores y
administracién; donde subyace la idea, de que para estar en condiciones de
competir, es preciso introducir una normativa, que pase por regular la produccién
certificada de tabaco.

La aplicacién de Buenas Préicticas Agricolas garantiza la calidad del produc-
to, el respeto, proteccion y mejora del medio ambiente, asi como la salud de las
personas. La aplicacién de un sistema de control de gestion, permite el seguimien-
to del proceso econémico de cultivo y curado del tabaco y la utilizacién racional
de los recursos empleados. Implantar un sistema de control de gestidn supone el
complemento éptimo para la aplicacién con éxito de estas normas e invertir en la
mejora continua. Permite realizar andlisis técnico-econdmicos de las explotacio-
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nes tabaqueras y por tanto, conocer los factores susceptibles de mejora: mano de
obra, energéticos, agua, fertilizantes, productos fitosanitarios y otros. Llevar a
cabo un sistema que permita la mejora continua, ayuda a consolidar la
comercializacidn del tabaco en un mercado cada dia mis exigente y competitivo,
puesto que ademas de la mejora de la calidad y la optimizacién de costes en la
produccién de tabaco, es necesario tomar decisiones para todo el sector, en temas
fundamentales como infraestructuras, estrategias comerciales, investigacion,
asesoramiento y formacioén que permita a todos implicarse cada vez més en la
cadena del sistema productivo y beneficiarse de economias de escala.
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