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MENU

SALIR

A las personas a las que mds quiero, necesito y
admiro, y en las que siempre encuentro un
inmenso y  generoso  apoyo, sintiéndome
verdaderamente orgulloso del amor que nos
profesamos. Un aliento de vida que me permite
afrontar, con mayor fuerza, claridad e ilusion, y al
margen de las numerosas satisfacciones diarias
que aporta el trabajo en si mismo, las arduas e
intensas tareas necesarias para convertirse en un
digno profesional de las Ciencias del Deporte, con
la satisfaccion de poder contemplar que el
esfuerzo, una vez mas, merecio la pena y que
quienes te quieren se alegran del fruto obtenido,
constituyéndose asi en participes silenciosos de
ese nuevo y todavia joven paso cumplido, caso de
la presente Tesis Doctoral. De la misma manera, y
por encima de lo puramente profesional, estas
personas me permiten llevar una existencia
venturosa y feliz, ayudandome a potenciar y
fortalecer las alegrias que regala la vida y a
vencer los obstaculos y caprichos mas ingratos
que ésta lleva implicitos: a saber celebrar con
humildad los logros conseguidos y a saber sufrir
luchando con la esperanza de poder superar las
adversidades encontradas.

A mi compariera: Angela Isabel.
A mis padres: Antonio Manuel e Inés.
A mis hermanos: José Manuel y Tonin.






Una ciencia de noble ejecutoria no necesita resolver sus
problemas en breve plazo. Solo los impacientes carecen de la
facultad de investigar con calma y esperar que los hechos den
la respuesta exacta.

Joseph B. RHINE

Los cientificos no persiguen la verdad, es ésta la que los
persigue a ellos.

Karl SCHLECHTA

Las ideas contrarias clarifican las propias.

Alejandro CARRION

Las obras no se acaban, se abandonan.

Paul VALERY
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AGRADECIMIENTOS

Deseamos expresar nuestro mds sincero agradecimiento a todas aquellas personas,
instituciones y entidades cuya ayuda, colaboracién y apoyo han sido decisivos para poder

llevar a buen término nuestra investigacion y la redaccion del presente informe.

En primer lugar, a mi director de tesis, Fernando Del Villar Alvarez, por dedicarme tan
sabia y generosamente una parte mas que considerable de su valioso tiempo y brindarme
toda su experiencia, conocimientos y enorme capacidad de gestion. Companero en los
menesteres de la investigacion y la docencia en la Facultad de Ciencias del Deporte de la
Universidad de Extremadura (de la que viene siendo ejemplar decano desde el inicio de su
andadura), las enriquecedoras contribuciones teoéricas y metodoldgicas, y las inagotables
palabras de aliento y apoyo de Fernando, a quien me une una gran amistad, y su labor de
guia, orientacion, asesoramiento y supervision durante todas las fases del estudio, desde
los borradores iniciales del proyecto de investigacion hasta el planteamiento de las
conclusiones finales, asi como su comprension e infinita paciencia, merecen toda mi
gratitud. Fernando, sin lugar a dudas, es la persona que mas y mejor me ha ensenado el
modo en que pueden y deben cuidarse los valores éticos y humanos mas puros en el
contexto de la investigacion. A ¢l quiero dedicarle una serie de lemas cuyo sentido
comparto, y que reflejan, basicamente, las sensaciones ¢ impresiones que me ha
transmitido Fernando durante el desarrollo de la Tesis; lemas que enlazan con dieciocho
palabras sobre cuyos significados he aprendido mucho durante las continuas, largas e
intensas discusiones que hemos sostenido a fin de dotar de la maxima calidad posible a
nuestra Tesis. Cada una de estas dieciocho palabras podria remitir a los principales
sentidos y valores a los que he podido acceder, de valiosa aplicacion tanto para proximas
investigaciones como para la vida cotidiana: ciencia, ignorancia, duda, humildad,
prudencia, inteligencia, ensefianza, comprension, conocimiento, paciencia, trabajo,
constancia, discusion, critica, justicia, moral, experiencia y, como no, amistad. Presento
estas voces en el orden cronoldgico en que yo las he sentido con mas fuerza durante el
transcurso de la realizacion de la Tesis Doctoral, a excepcion de la primera, ciencia, y la
ultima, amistad, que han estado presentes con la misma intensidad desde el principio hasta
la culminacion del trabajo. La palabra ciencia la presento como el objetivo principal de
nuestra investigacion, y la ultima, amistad, como el elemento clave que ha facilitado

desarrollar el trabajo “como uno solo”, y como una circunstancia que, no siendo buscada,



se constituye, no obstante, y sin duda alguna, en uno de los valores mas importantes de la

vida:

CIENCIA
“La ciencia sera siempre una busqueda, jamés un descubrimiento real. Es un viaje,
nunca una llegada” (Karl Popper).

“La ciencia se suicida cuando adopta un credo” (Thomas H. Huxley).

IGNORANCIA
“La ignorancia esta mas cerca de la verdad que el prejuicio” (Denis Diderot).

“Mas que avergonzarte por confesar tu ignorancia, avergiiénzate de insistir en una necia
discusion que la pone de manifiesto” (Johann W. Goethe).

DUDA
“Para la mayoria de la gente, dudar de una cosa es simplemente creer ciegamente en

otra” (George Ch. Lichtenberg).

“El pensamiento so6lo comienza con la duda” (Roger Martin Du Gard).

HUMILDAD
“La humildad nace de la confianza en los demés” (Dag Hammarskjold).

PRUDENCIA

“El que es prudente es moderado; el que es moderado es constante; el que es constante
es imperturbable; el que es imperturbable vive sin tristeza; el que vive sin tristeza es feliz;
luego el prudente es feliz” (Séneca).

“Hay momentos en que la audacia es prudencia” (Casimir Delavigne).

INTELIGENCIA
“La primera obligacion de la inteligencia es desconfiar de ella misma” (Stanislaw J.
Lec).

“La razén es la inteligencia en ejercicio; la imaginacion, la inteligencia en ereccion”
(Victor Hugo).

ENSENANZA
“Siempre que ensefies, ensefia a la vez a dudar de lo que ensefias” (Jos¢ Ortega y
Gasset).

“El profesor mediocre, dice. El buen profesor, explica. El profesor superior, demuestra.
El gran profesor, inspira” (Willian A. Ward).

COMPRENSION
“Ayudadme a comprender lo que os digo y os lo explicaré mejor” (Antonio Machado).

CONOCIMIENTO
“El conocimiento lleva a la unidad, como la ignorancia a la diversidad” (Ramakrishna).

PACIENCIA
“No confundas la paciencia, coraje de la virtud, con la estipida indolencia del que se da
por vencido” (Mariano Aguilo).



TRABAJO

“El trabajo es el tnico capital no sujeto a quiebras” (Jean De La Fontaine).

“Si respetas la importancia de tu trabajo, éste te devolvera, probablemente, el favor” (L.
D. Turner).

CONSTANCIA
“Los que renuncian son mas numerosos que los que fracasan” (Henry Ford).

“El hombre mas lento, que no pierde de vista el fin, va siempre mas veloz que el que
vaga sin perseguir un punto fijo” (Gotthold E. Lessing).

DISCUSION
“Sucede a veces que se discute porque no se llega a comprender lo que pretende
demostrar nuestro interlocutor” (Leon Tolstoi).

“El critico s6lo debe decir la verdad. Pero también conocerla” (Jules Renard).

CRITICA
“No trato de convencer a mi adversario de que estd en el error, sino de unirme a €l en
una verdad mas elevada” (Jean B. H. Lacordaire).

JUSTICIA
“Sé justo antes de ser generoso. S¢ humano antes de ser justo” (Fernan Caballero).

“No hay verdadera justicia sin bondad” (Raimundo Lulio).

MORAL
“Asi como perfeccionamos las ciencias, debemos perfeccionar la moralidad, sin la cual
el saber se destruye” (John Newton).

“El gran secreto de la moral es el amor” (Percy B. Shelley).

EXPERIENCIA
“Daria con gusto una mitad de la ciencia que me sobra por adquirir una pequefia parte
de la experiencia que me falta” (P. Flores).

“La experiencia es algo maravilloso. Nos permite reconocer un error cada vez que lo
volvamos a cometer” (Franklin P. Jones).

AMISTAD
“Si nuestros amigos nos hacen favores, pensamos que nos los deben a titulo de amigos,
pero no pensamos que no nos deben su amistad” (Marqués de Vauvenargues).

“Un amigo es una persona con la que se puede pensar en voz alta” (Ralph W. Emerson).

“La amistad que no exige nada ni se queja nunca es casi siempre una amistad débil”
(Madame D’ Arconville).

“Uno no hace amigos: los reconoce a medida que los va encontrando” (Isabel Paterson).

“En la prosperidad nuestros amigos nos reconocen; en la adversidad, nosotros
conocemos a nuestros amigos” (John Ch. Collins).

Asimismo, hemos de manifestar nuestra mas profunda gratitud a la mujer e hijas de

Fernando (Isabel, Laura y Paula), por el excelente trato que me han dispensado durante las



innumerables horas en las que Fernando y mi persona hemos trabajado en su propia casa

sobre la Tesis, tratindoseme en todo momento como a “uno mas de la familia”, y pese a
conllevar implicito este grado de aceptacion y cordialidad un importante coste: viéndose
mermado considerablemente el nivel de intimidad familiar y diminuido en gran medida el
tiempo de estar con la persona a la que adoran. Este excelente trato con que se me ha
obsequiado por parte de toda la familia es, aun mads, si cabe, doblemente generoso, si
tenemos en cuenta la alta entrega de Fernando a sus funciones como Decano, y el tiempo
que, como a nosotros, consagra a la direccion de otras tesis doctorales o a cualquier otro
aspecto profesional en el que, por sus conocimientos y experiencia, se le pide consejo o
contrastar ideas, respondiendo siempre de buen grado, con ejemplar talante y de manera
absolutamente desinteresada; sirva como botoén de muestra en este sentido su refuerzo en la
organizacion de congresos y cursos de perfeccionamiento, o la informacién que de manera
altruista nos regala al pedirsele opinion acerca de las cuestiones que le planteamos la
practica totalidad de los compafieros de la Facultad, referentes tanto a asuntos que

conciernen al &mbito de la docencia, como al contexto de la investigacion.

A la Real Federacion Espafiola de Tenis y, especialmente, a D. Agustin Pujol Miubo
(Presidente de la Real Federacion Espafiola de Tenis) y a D. Alberto Riba Domingo
(Director Deportivo de la Real Federacion Espafiola de Tenis), por haberse interesado en
nuestro estudio desde el primer momento en que les pusimos en conocimiento del mismo,
aceptando colaborar en la investigacion e implicandose, principalmente, en tareas
canalizadas a la obtencioén de informacion de los nombres de las personas integrantes de
las poblaciones de entrenadores y jugadores espafioles de tenis de alta competicion,
contribucion que nos resultd imprescindible para la localizacion de esas personas.
Agradecer también a D. Alberto Riba Domingo las numerosas gestiones encaminadas a
facilitar nuestro acceso a las referidas poblaciones, asi como al grupo constituido por
expertos en tenis. Expresar asimismo nuestra gratitud a los diferentes responsables de la
Real Federacion Espafiola de Tenis que me han ayudado en buen niimero de gestiones: D.
Gabriel Guix, D. Joaquin Moure, D. Jos¢ Maria Piza... Dar las gracias, igualmente, a todo
el personal de la Secretaria de la Real Federacion Espafiola de Tenis, tanto por su exquisito
trato ofrecido todas las veces que nos hemos trasladado a su sede en Barcelona, como por
la amabilidad y gentileza exhibidas en las numerosas llamadas telefonicas en las que les

solicitibamos diferentes tipos de informacion.

A la Escuela Nacional de Maestria de Tenis de la Real Federacion Espafiola de Tenis,
representada por D. Pablo del Rio Martinez (Director Gerente) y por D. Juan Carlos
Andrade Hernandez (Director Técnico), por aceptar colaborar en nuestra Tesis,
permitirnos la difusion de los cuestionarios a un grupo de entrenadores de tenis de alta

competicion que se encontraba realizando en Barcelona un Curso para entrenadores de



tenistas de elite, asi como por facilitarnos informacion de provecho para la revision

documental y ayudarnos a identificar a la poblacion de expertos en tenis.

A D. Miguel Crespo Celda (Responsable de Investigacion del Departamento para el
Desarrollo de la Federacion Internacional de Tenis), por su, como siempre, valiosa y
desinteresada ayuda, asi como por la celeridad con que nos ha facilitado toda la
documentacioén que le hemos requerido. Agradecerle también los consejos dados con el
objeto de mejorar la calidad de la tesis, desde su doble condicion de experto en tenis: en
primer lugar, por la via federativa (como ya qued6d expresado anteriormente, a nivel
federativo es la méaxima autoridad mundial en la investigacion de dicho deporte); en
segundo lugar, por la via universitaria (Doctor, con tesis doctoral que versa sobre la

aplicacion de la psicologia al deporte del tenis).

A D Sacramento Morejon Torné (Directora del Area de Docencia de la Federacién
Catalana de Tenis), por difundir y recoger cuestionarios de las poblaciones de entrenadores
y jugadores espanoles de tenis de alta competicion, asi como de los expertos en tenis.
Expresarle asimismo nuestro mas sincero reconocimiento por el enorme esfuerzo
desplegado en labores de identificacion de los expertos y de facilitacion para que éstos
cumplimentasen el cuestionario, asi como por habernos permitido acceder a un tipo de
documentacién importante, desde los puntos de vista cuantitativo y cualitativo, en la sede
de dicha “Area de Docencia”, en Barcelona, y siempre con un asesoramiento continuo
recibido por parte de expertos profesionales. Sacra, sin lugar a dudad, se ha constituido en
una persona vital para el ambicioso y arriesgado proyecto en que nos habiamos
embarcado. De extraordinaria calidad profesional y humana, se volcé desde el principio en
la tesis de una persona a la que apenas conocia, actitud que merece doble agradecimiento
si consideramos el escaso tiempo libre que le permite el ejercicio de su duro trabajo al
frente del Area de Docencia de la Federacion Catalana de Tenis, y tras coger el testigo,
hace apenas un afio, de la mano de D. Francesc Solanellas I Donato, persona esta ltima
que ha realizado un trabajo impecable durante su labor como director en la referida “Area
de Docencia”, tarea que estd siendo desempenada con igual dedicacion, ejemplaridad,
entrega y calidad por D.* Sacramento Morejon Torné, hecho que se antojaba
verdaderamente complejo por la honda huella de capacidad de gestion y responsabilidad

dejada tras el paso de Francesc.

A D. Fernando Dominguez Sanchez y D. Alex Mas Guitarte, entrenadores de tenistas
espafioles de alta competicion, que nos han servido de puente para entregar en mano y
recoger posteriormente de forma anoénima un elevado niimero de cuestionarios destinados
a ser cumplimentados por las poblaciones de entrenadores y jugadores espafioles de tenis
de alta competicion, motivandolos para su realizacién y acerca de la importancia de

cumplimentarlos con el debido sosiego y no dejando preguntas sin contestar. En el caso de



D. Fernando Dominguez Sanchez, agradecerle especialmente las innumerables llamadas

telefonicas que me ha permitido hacerle con el objeto de trabajar los dos coordinadamente,
puesto que en numerosas ocasiones los entrenadores y jugadores cumplimentaban los
cuestionarios en el extranjero, molestdndole a veces a horas intempestivas debido al
cambio horario del pais donde los jugadores por ¢l entrenados se encontraban disputando
un torneo; sin su ayuda, dificilmente habriamos podido alcanzar el elevado niimero de
entrenadores y jugadores que han cumplimentado el cuestionario. Expresar también
nuestra gratitud al extraordinario entrenador de competicion D. Carles Vicens, por su
valiosa ayuda en labores de entrega y recogida de cuestionarios, tanto a entrenadores,
como a jugadores, y por contribuir decisivamente a que éstos los cumplimentasen con la

adecuada predisposicion.

A D.* Carmen Perea, a D. Emilio Sanchez Vicario y a D. Sergio Casal, por facilitarnos
el acceso a los numerosos entrenadores y jugadores espafioles de tenis de alta competicion
que entrenan en la prestigiosa “Academia Sanchez-Casal”, tanto para que éstos
cumplimentaran los cuestionarios, como para poder realizar las correspondientes
entrevistas. Queremos igualmente manifestar nuestra gratitud al personal de la secretaria
de dicha academia, por las continuas atenciones dispensadas tanto en nuestras numerosas
llamadas telefonicas, como durante nuestra estancia alli. Hacer mencion especial de
Carmen, por su inestimable esfuerzo, centrado en servir de puente para conseguir la
maxima muestra posible de entrenadores y jugadores, asi como el exquisito cuidado puesto
en todo momento para posibilitar una adecuada concienciacion sobre la utilidad del estudio
y la necesidad del méaximo esfuerzo de concentracion exigido tanto para cumplimentar el
cuestionario, como para responder a las cuestiones formuladas en las entrevistas, y pese a
los innumerables viajes en los que se ven envueltos cada temporada los entrenadores y

jugadores de elite.

A D. Luis Bruguera (Director de la “ESPOT ACADEMY™), por abrirnos la posibilidad
de que los numerosos entrenadores y jugadores de elite de la magnifica academia de tenis
que dirige cumplimentasen los cuestionarios con el maximo interés y responsabilidad.
Agradecer, igualmente, al personal de secretaria el excelente trato recibido en todo

momento.

A la Facultad de Educacion Fisica y Deportes de la Universidad Europea de Madrid, y a
la Facultad de Ciencias del Deporte de la Universidad de Extremadura, por permitirnos
acceder a la poblacién de licenciados que habian cursado todas las asignaturas de tenis
(técnicos con formacion tenistica universitaria) en sus respectivas universidades, y

facilitarnos los domicilios y teléfonos empleados durante sus estudios, lo que nos permitid



levar a cabo un proceso de investigacion para la localizaciéon actual del total de individuos

que componian la poblacién en cuestion.

A D. Guillermo Gorospe Egafia (profesor de tenis del Instituto Vasco de Educacion
Fisica de la Universidad del Pais Vasco) y a D.* Rosa Bielsa Hierro (profesora de la
Universidad Europea de Madrid), por ayudarnos tanto a la localizacion de la poblacion de
técnicos con formacion tenistica universitaria, como por sus labores de entrega y recogida

de cuestionarios dirigidos, especialmente, a esa poblacion.

A todas otras aquellas personas que no aparecen en estas lineas y que han colaborado en
tareas de localizacion de entrenadores, jugadores, expertos y técnicos con formacion
tenistica universitaria, con el fin de que éstos cumplimentaran el cuestionario o para que
mi persona, con posterioridad, pudiese pasar las pertinentes entrevistas. Mencionar, en este
sentido, y como otro claro ejemplo de generosidad e implicacion, el importante apoyo
prestado en las labores de localizacion y mediacion con determinados entrenadores y
jugadores, tanto para cumplimentar los cuestionarios, como para la realizacién de
determinadas entrevistas, por parte de las siguientes personas: D. Francesc Solanellas I
Donato (que también nos ha ayudado durante el propio transcurso de la Tesis, asi como en

cuantas ocasiones hemos solicitado su ayuda), D. Ivan Corretja y D. Eduardo Osta.

Al personal del Servicio de Documentacion de la Universidad de Extremadura, por la
paciencia, trato, profesionalidad y eficacia exhibidas durante los largos meses en los que

efectuamos buena parte de la revision documental.

Al personal de la biblioteca de la Facultad de Ciencias del Deporte de la Universidad de

Extremadura, por su amplia cooperacion en el proceso de revision documental.

Al personal de la biblioteca de la Facultad de Ciencias de la Motricidad Humana de la
Universidad de Lisboa, por su firme apoyo en la localizacion de fuentes bibliogréaficas en

las diferentes ocasiones en las que alli nos desplazamos para tal fin.

Al personal de las diferentes Facultades de Ciencias del Deporte de Brasil (Universidad
Federal de Santa Catarina, Centro de Deportes de Porto Alegre...) que visitamos durante
nuestras estancias en ese pais, por las facilidades encontradas a la hora de proceder a la

localizacion de bibliografia sobre el tema objeto de estudio.

Agradecer, en este mismo sentido, el excelente trato y apoyo dispensados por el
personal de las siguientes bibliotecas durante mi estancia en ellas: biblioteca del Instituto

Nacional de Educacion Fisica de Madrid, biblioteca del Instituto Andaluz del Deporte,



biblioteca del Area de Docencia de la Federacion Catalana de Tenis, biblioteca de la

Escuela Nacional de Maestria de Tenis de la Real Federacion Espafiola de Tenis y
biblioteca de la Federacion Internacional de Tenis.

A todos aquellos compafieros de la Facultad de Ciencias del Deporte de la Universidad
de Extremadura que nos han prestado desinteresadamente su apoyo, implicandose de
forma activa en la Tesis durante todo el desarrollo de la misma: a D. Eduardo Cervelld
Gimeno, por su importante y significativa ayuda a lo largo de todo el proceso de la
investigacion, por su ejemplares consejos y lecciones, por su profunda y valiosa
implicacion en el disefio de los cuestionarios y de las entrevistas, en los aspectos
metodoldgicos, asi como por su cualificada y amplia ayuda en el tratamiento estadistico de
los datos y por sus continuas palabras de aliento; a D. Francisco Javier Moreno Hernandez,
que nos brindd sus sabias recomendaciones y generoso apoyo humano y profesional,
prestandonos atentamente sus conocimientos metodologicos e informaticos, estos ultimos
para la composicion y disposicion de los folios explicativos y de los cuadros y figuras, amén
de para otras cuestiones relativas al disefio del presente informe -como viene siendo habitual-
; a D. Jesus Sebastian Damas Arroyo, por su sincera y entrafiable amistad y por su
continuo apoyo informatico; a D. Juan Antonio Garcia Herrero, por su enorme humanidad
y por sus importantes recomendaciones cientificas transmitidas desde la mayor de las
humildades; a D. Francisco Avila Romero, por sus enriquecedores debates cientificos y
muestras de carino; a D.* Mercedes Macias Garcia y a D. Ratl Reina Vaillo, por sus muy

utiles consejos informaticos.

Debemos expresar también nuestro mas sincero agradecimiento a todos aquellos otros
compaiieros de la Facultad que nos han apoyado cientifica y humanamente durante estos
largos afios dedicados a la elaboracion de la Tesis. Manifestar nuestra gratitud igualmente
a sus familiares, por el tiempo que les hemos robado a sus seres queridos y el apoyo
personal que siempre hemos recibido de ellos, especialmente, por la gran y ya larga
amistad que nos une. Nuestra mdas sinceras gracias a las mujeres de Eduardo, Francis,
Sebas y Fernando: Vicky, Eva, Maria e Isabel, y a sus pequefios hijos, por hurtarles un

tiempo que es suyo.

Mencion especial queremos hacer del grupo de personas que nos han prestado toda su
ayuda en las labores de codificacion y transcripcion, mereciendo nuestra especial gratitud,
por su especial entrega, el becario D. José Antonio Julidn Clemente, persona de grandes
valores humanos y gran proyeccion profesional merced a su capacidad de trabajo y
continuo ¢ ilusionado esfuerzo por aprender cada dia algo mas sobre las Ciencias del

Deporte.



A los profesores de la Facultad de Ciencias del Deporte, a los alumnos de las

asignaturas de tenis de la Facultad de Ciencias del Deporte de la Universidad de
Extremadura, a los entrenadores y a los jugadores que han hecho posible, con su
espléndida y destacada colaboracion, la validacion de los diferentes cuestionarios y

entrevistas.

Al personal del Negociado de Tercer Ciclo de la Universidad de Extremadura, por el
exquisito trato que nos ha dispensado en todo momento.

A los profesores, entrenadores, jugadores, expertos y técnicos con formacion tenistica
universitaria que cumplimentaron el cuestionario y a quienes se les aplicaron las
entrevistas en profundidad, por su decisivo esfuerzo y generosidad, y pese a las grandes
dificultades con que muchos de ellos se topan, debido a su trabajo, especialmente los
entrenadores y jugadores, a la hora de encontrar un lugar y un momento que les permitiese
alcanzar el nivel de concentracion necesario para realizar una labor de esas caracteristicas.
Este era, sin duda, uno de nuestros mayores temores, en muchos casos por la gran lejania
geografica que nos distanciaba de estos colaboradores, y por los continuos y bruscos
cambios de destino a que se veian sometidos en funcion de los resultados obtenidos en
cada torneo en su obligado recorrido por las pistas de todos los continentes del mundo,
disponiendo estas personas a lo largo de todo el afio de menos de un mes de vacaciones, el
cual coincide con la propia pretemporada, extremo este que hace especialmente compleja
su localizacion. Agradecerles el hecho de que destinaran un precioso tiempo a otros
menesteres no profesionales en los pocos momentos que podian compartir con sus seres

queridos o dedicar enteramente a su ocio.

A la Facultad de Ciencias del Deporte de Extremadura y, por extension, a la
Universidad de Extremadura, institucion que acoge en su seno toda esta investigacion. Y,

especialmente, a su Decano, Fernando Del Villar Alvarez.

A D. Jorge Ruiz, por su incondicional apoyo en las orientaciones ofrecidas sobre el
tratamiento estadistico de los datos. Y a D. Juan José Sanchez Fernandez, experto en
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TABLA 183. Distribucion del n.° de titulaciones de tenis obtenidas
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TABLA 186. Distribucidon de las caracteristicas de los programas de formacion
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TABLA 193. Distribucion de la licencia federativa para entrenador

TABLA 194. Distribucion de la necesidad de prueba de ejecucion para entrenador

TABLA 195. Distribucion de la edad minima para profesor

TABLA 196. Distribucién de la licencia federativa para profesor

TABLA 197. Distribucion de la necesidad de prueba de ejecucion para profesor

TABLA 198. Distribucion de los requisitos académicos para monitor

TABLA 199. Distribucion de los requisitos académicos para entrenador

TABLA 200. Distribucion de los requisitos académicos para profesor

TABLA 201. Distribucion de las temporadas como profesional de la ensefianza para monitor
TABLA 202. Distribucion de la categoria deportiva para monitor

TABLA 203. Distribucidn de las temporadas como profesional de la ensefianza para entrenador
TABLA 204. Distribucion de la categoria deportiva para entrenador

TABLA 205. Distribucion de las temporadas como profesional de la ensefianza para profesor
TABLA 206. Distribucién de la categoria deportiva para profesor
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TABLA 207. Distribucion de las variables relacionadas con el tipo de centro responsable de la
titulacion

TABLA 208. Distribucion de las caracteristicas temporales de la titulacion

TABLA 209. Distribucion de las caracteristicas de los programas de formacion

TABLA 210. Distribucién de contenidos tedricos y practicos

TABLA 211. Distribucidn del nlimero maximo de alumnos para 4 pistas y un profesor

TABLA 212. Distribucion de la importancia de las especialidades

TABLA 213. Distribucién de la aplicacion de las asignaturas

TABLA 214. Distribucion de las diferentes metodologias a emplear para los cursos de formacion

TABLA 215. Distribucion de los diferentes tipos de evaluacion para los cursos de formacion

TABLA 216. Distribucion de las caracteristicas deseables de las nuevas titulaciones con relacion al
desarrollo de la ensefianza

TABLA 217. Distribucion de los medios didacticos y recursos materiales para el desarrollo de las
nuevas titulaciones

TABLA 218. Distribucidn del requisito académico minimo, relacionado con la titulacidon en tenis,
que debe poseer cualquier profesor de la Escuela de Formacion de Entrenadores
responsable de las asignaturas especificas de tenis

TABLA 219. Distribucion del requisito académico minimo, relacionado con la Educacion Fisica, que
debe poseer cualquier profesor de la Escuela de Formacion de Entrenadores
responsable de las asignaturas especificas de tenis

TABLA 220. Distribucion del requisito académico minimo, no relacionado con la Educacion Fisica,
que debe tener cualquier profesor de la Escuela de Formacion de Entrenadores
responsable de las asignaturas especificas de tenis

TABLA 221. Distribucion del requisito minimo profesional, como entrenador, que debe tener
cualquier profesor de la Escuela de Formacion de Entrenadores responsable de las
asignaturas especificas de tenis

TABLA 222. Distribucion del requisito minimo profesional, como jugador, que debe tener cualquier
profesor de la Escuela de Formacion de Entrenadores responsable de las asignaturas
especificas de tenis

TABLA 223. Distribucion del perfil que deben poseer los profesionales que tienen que elaborar el
material formativo

TABLA 224. Distribucion del perfil que debe poseer el conjunto de profesionales que tiene que
elaborar el material formativo

TABLA 225. Distribucion de la calidad de la formacion permanente ofrecida

TABLA 226. Distribucion ideal en porcentajes del perfil profesional de las personas que deben
impartir actividades de formacion permanente

TABLA 227. Distribucion de la importancia que conceden a los medios formativos para la recepcion
de conocimiento

TABLA 228. Distribucion de la importancia que conceden a los medios formativos para el
intercambio de conocimiento

TABLA 229. Distribucion de la importancia que conceden a los medios formativos para el
autoanalisis

TABLA 230. Distribuciéon de la importancia que conceden a los medios formativos para el
entrenamiento de jugadores

TABLA 231. Distribucion de la importancia que conceden a los medios formativos para el
entrenamiento y competicion propios

TABLA 232. Distribucién de la principal dificultad con la que se encuentran para asistir a
actividades de formacion permanente

TABLA 233. Distribucién del principal problema que encuentran en la oferta de actividades

TABLA 234. Distribucion de los aspectos cuantitativos en la etapa de pre-tenis

TABLA 235. Distribucion de los aspectos cuantitativos en la etapa de iniciacion

TABLA 236. Distribucion de los aspectos cuantitativos en la etapa de perfeccionamiento

TABLA 237. Distribucion de los aspectos cuantitativos en la etapa de competicion

TABLA 238. Distribucion de los aspectos cuantitativos en la etapa de alta competicion
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TABLA 239. Distribucion de la importancia que conceden a diversos aspectos relacionados con los
objetivos de la formacion del tenista en la etapa de pre-tenis

TABLA 240. Distribucion de la importancia que conceden a diversos aspectos relacionados con los
objetivos de la formacion del tenista en la etapa de iniciacion

TABLA 241. Distribucion de la importancia que conceden a diversos aspectos relacionados con los
objetivos de la formacion del tenista en la etapa de perfeccionamiento

TABLA 242. Distribucion de la importancia que conceden a diversos aspectos relacionados con los
objetivos de la formacion del tenista en la etapa de competicion

TABLA 243. Distribucion de la importancia que conceden a diversos aspectos relacionados con los
objetivos de la formacion del tenista en la etapa de alta competicion

TABLA 244. Distribucion del empleo de la estrategia global para cada gesto técnico-tactico

TABLA 245. Distribucion del empleo de la estrategia analitica para cada gesto técnico-tactico

TABLA 246. Distribucion del empleo de los diversos métodos de ensefianza en funcion del estilo de
enseflanza

TABLA 247. Distribucion de las personas que serian ideales a la hora de planificar

TABLA 248. Distribucion del empleo de las diferentes fuentes documentales para la planificacion de
las sesiones de entrenamiento

TABLA 249. Distribucion de la frecuencia con que emplean la derecha durante las sesiones de

entrenamiento

TABLA 250. Distribucion de la frecuencia con que emplean el revés durante las sesiones de
entrenamiento

TABLA 251. Distribucién de la frecuencia con que emplean el servicio durante las sesiones de
entrenamiento

TABLA 252. Distribucion de la frecuencia con que emplean la volea durante las sesiones de
entrenamiento

TABLA 253. Distribucion de la frecuencia con que emplean el remate durante las sesiones de
entrenamiento

TABLA 254. Distribucion de la frecuencia con que emplean el globo durante las sesiones de
entrenamiento

TABLA 255. Distribucion de la frecuencia con que emplean el resto durante las sesiones de
entrenamiento

TABLA 256. Distribucion de la frecuencia con que emplean otros golpes durante las sesiones de
entrenamiento

TABLA 257. Distribucion de la frecuencia con que emplean las siguientes situaciones tacticas
durante las sesiones de entrenamiento

TABLA 258. Distribucion del porcentaje de tiempo de trabajo dedicado a los siguientes aspectos
durante la temporada

TABLA 259. Distribucion de la frecuencia de empleo de los diferentes medios de entrenamiento en
la sesion

TABLA 260. Distribucion del porcentaje de tiempo empleado durante la sesion de entrenamiento a
los siguientes aspectos

TABLA 261. Distribucion del grado de frecuencia con que emplean los siguientes medios con
relacion a la estructura de la sesion

TABLA 262. Distribucion del grado de frecuencia con que evalian a los jugadores segin los
siguientes aspectos aislados

TABLA 263. Distribucion del grado de frecuencia con que evalian a los jugadores segin los
siguientes aspectos aislados

TABLA 264. Distribucion del grado de frecuencia con que emplean las planillas de observacion
durante la sesion de entrenamiento

TABLA 265. Distribucion del grado de frecuencia con que emplean las grabaciones en video durante
la sesion de entrenamiento

TABLA 266. Distribucion del grado de frecuencia con que emplean otros instrumentos tecnolégicos
durante la sesion de entrenamiento

TABLA 267. Distribucion del grado de frecuencia con que emplean cuestionarios

TABLA 268. Distribucion del grado de frecuencia con que emplean autoinformes del jugador
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TABLA 269. Distribucion del sexo

TABLA 270. Distribucién de la edad

TABLA 271. Distribucion de la circunstancia de ser entrenador

TABLA 272. Distribucién de los afios como entrenador

TABLA 273. Distribucion de la categoria del jugador entrenado

TABLA 274. Distribucion de los afios practicando tenis

TABLA 275. Distribucion de la categoria como jugador

TABLA 276. Distribucion del titulo de tenis expedido por la Federacion

TABLA 277. Distribucion de las variables relacionadas con el centro responsable de la titulacion

TABLA 278. Distribucidon de las caracteristicas temporales de la titulacion

TABLA 279. Distribucion de las caracteristicas de los programas de formacion

TABLA 280. Distribucion de las caracteristicas del desarrollo de la ensefianza

TABLA 281. Distribucion de las caracteristicas de las instalaciones y de los recursos materiales

TABLA 282. Distribucion de la edad minima para monitor

TABLA 283. Distribucién de la licencia federativa para monitor

TABLA 284. Distribucion de la necesidad de prueba de ejecucion para monitor

TABLA 285. Distribucion de la edad minima para entrenador

TABLA 286. Distribucion de la licencia federativa para entrenador

TABLA 287. Distribucién de la necesidad de prueba de ejecucion para entrenador

TABLA 288. Distribucion de la edad minima para profesor

TABLA 289. Distribucion de la licencia federativa para profesor

TABLA 290. Distribucion de la necesidad de prueba de ejecucion para profesor

TABLA 291. Distribucion de los requisitos académicos para monitor

TABLA 292. Distribucién de los requisitos académicos para entrenador

TABLA 293. Distribucion de los requisitos académicos para profesor

TABLA 294. Distribucion de las temporadas como profesional de la ensefianza para monitor

TABLA 295. Distribucion de la categoria deportiva para monitor

TABLA 296. Distribucion de las temporadas como profesional de la ensefianza para entrenador

TABLA 297. Distribucién de la categoria deportiva para entrenador

TABLA 298. Distribucion de las temporadas como profesional de la ensefianza para profesor

TABLA 299. Distribucién de la categoria deportiva para profesor

TABLA 300. Distribucion de las variables relacionadas con el tipo de centro responsable de la
titulacion

TABLA 301. Distribucidn de las caracteristicas temporales de la titulacion

TABLA 302. Distribucion de las caracteristicas de los programas de formacion

TABLA 303. Distribucion de contenidos teéricos y practicos

TABLA 304. Distribuciéon del nimero maximo de alumnos para 4 pistas y un profesor

TABLA 305. Distribucion de la importancia de las especialidades

TABLA 306. Distribucion de la aplicacion de las asignaturas

TABLA 307. Distribucion de las diferentes metodologias a emplear para los cursos de formacion

TABLA 308. Distribucidn de los diferentes tipos de evaluacion para los cursos de formacion

TABLA 309. Distribucion de las caracteristicas deseables de las nuevas titulaciones con relacion al
desarrollo de la ensefianza

TABLA 310. Distribucion de los medios didacticos y recursos materiales para el desarrollo de las
nuevas titulaciones

TABLA 311. Distribucion del requisito académico minimo, relacionado con la titulacion en tenis,
que debe poseer cualquier profesor de la Escuela de Formacion de Entrenadores
responsable de las asignaturas especificas de tenis

TABLA 312. Distribucion del requisito académico minimo, relacionado con la educacion fisica, que
debe poseer cualquier profesor de la Escuela de Formacion de Entrenadores
responsable de las asignaturas especificas de tenis
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TABLA 313. Distribucion del requisito académico minimo, no relacionado con la Educacion Fisica,
que debe tener cualquier profesor de la Escuela de Formacion de Entrenadores
responsable de las asignaturas especificas de tenis

TABLA 314. Distribucion del requisito minimo profesional, como entrenador, que debe tener
cualquier profesor de la Escuela de Formacion de Entrenadores responsable de las
asignaturas especificas de tenis

TABLA 315. Distribucion del requisito minimo profesional, como jugador, que debe tener cualquier
profesor de la Escuela de Formacion de Entrenadores responsable de las asignaturas
especificas de tenis

TABLA 316. Distribucion del perfil que deben tener los profesionales que tienen que elaborar el
material formativo

TABLA 317. Distribucidon del perfil que debe tener el conjunto de profesionales que tiene que
elaborar el material formativo

TABLA 318. Distribucion de la calidad de la formacion permanente ofrecida

TABLA 319. Distribucion ideal en porcentajes del perfil profesional de las personas que deben
impartir actividades de formacion permanente

TABLA 320. Distribucion de la importancia que conceden a los medios formativos para la recepcion
de conocimiento

TABLA 321. Distribucion de la importancia que conceden a los medios formativos para el
intercambio de conocimiento

TABLA 322. Distribucion de la importancia que conceden a los medios formativos para el
autoanalisis

TABLA 323. Distribuciéon de la importancia que conceden a los medios formativos para el
entrenamiento de jugadores

TABLA 324. Distribucion de la importancia que conceden a los medios formativos para el
entrenamiento y competicion propios

TABLA 325. Distribucion de la principal dificultad con la que se encuentran para asistir a
actividades de formacion permanente

TABLA 326. Distribucion del principal problema que encuentran en la oferta de actividades

TABLA 327. Distribucion de los aspectos cuantitativos en la etapa de pre-tenis
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TABLA 330. Distribucion de los aspectos cuantitativos en la etapa de competicion

TABLA 331. Distribucion de los aspectos cuantitativos en la etapa de alta competicion

TABLA 332. Distribucion de la importancia que conceden a diversos aspectos relacionados con los
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TABLA 333. Distribucion de la importancia que conceden a diversos aspectos relacionados con los
objetivos de la formacion del tenista en la etapa de iniciacion
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objetivos de la formacion del tenista en la etapa de perfeccionamiento
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objetivos de la formacion del tenista en la etapa de competicion
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objetivos de la formacion del tenista en la etapa de alta competicion
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TABLA 338. Distribucion del empleo de la estrategia analitica para cada gesto técnico-tactico

TABLA 339. Distribucion del empleo de los diversos métodos de ensefianza en funcion del estilo de
enseflanza
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TABLA 341. Distribucion del empleo de las diferentes fuentes documentales para la planificacion de
las sesiones de entrenamiento

TABLA 342. Distribucion de la frecuencia con que emplean la derecha durante las sesiones de
entrenamiento

TABLA 343. Distribucion de la frecuencia con que emplean el revés durante las sesiones de
entrenamiento
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entrenamiento
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TABLA 351. Distribucion del porcentaje de tiempo de trabajo dedicado a los siguientes aspectos
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TABLA 355. Distribucion del grado de frecuencia con que evaluan a los jugadores segin los
siguientes aspectos aislados
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TABLA 365. ANOVA de la experiencia como jugador

TABLA 3.66. ANOVA del titulo de tenis expedido por la Federacion

TABLA 367. ANOVA del centro responsable de la titulacion via federativa

TABLA 368. ANOVA de las caracteristicas temporales de la titulacion via federativa

TABLA 369. ANOVA de las caracteristicas de los programas de formacion de la titulacion via
federativa

TABLA 370. ANOVA de las caracteristicas del desarrollo de la ensefianza de la titulacion via
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INTRODUCCION

La introduccion que sigue aparece estructurada en seis apartados, A, B, C, D, Ey
F, rotulados, respectivamente, con los epigrafes “Presentacion”, “Justificacion”,
“Caracterizacion tipologica del estudio”, “Esquema del proceso general de la
investigacion”, “Estructura del informe final de investigacion”, y “Elementos y

normas de estilo del informe final de investigacion™.

A. Presentacion

Con la presente investigacion pretendemos profundizar en el conocimiento de los
distintos procedimientos de formacion de los entrenadores' de tenis y en la
aplicacion didactica del proceso de ensefnanza-entrenamiento en el tenis de alta
competicion. Para ello, hemos disefiado un estudio en el que hemos utilizado
cuestionarios y entrevistas en profundidad, instrumentos estos para emplear con una
muestra representativa de personas vinculadas al tenis de alta competicién en

Espana.

La investigaciéon que nos ocupa contempla la realizacion de dos estudios
diferentes, estudios sobre los que se trabaja de forma paralela con el objeto de que
se complementen y, con ello, se propicie un analisis mas profundo y completo de la
investigacion en cuestion. Para ambos estudios empleamos como instrumentos los

cuestionarios y las entrevistas en profundidad.

Asi, mediante el empleo de los mencionados instrumentos pretendemos
diagnosticar, por un lado, cudles son los principales mecanismos de formacion de
los entrenadores de tenis de alta competicion espafioles y su comportamiento
didactico durante la sesion de entrenamiento; por otro, conocer las propuestas y el
analisis prospectivo que realizan las distintas poblaciones vinculadas al tenis que
hemos seleccionado (entrenadores de tenis de alta competicion, jugadores de tenis
de alta competicién, expertos en tenis y técnicos con formacion tenistica
universitaria) con relacion a la mejora de la formacion general de los entrenadores
de tenis de alta competicion y a su competencia didactica durante el desarrollo de

las sesiones de entrenamiento.

" En el presente informe utilizamos los términos entrenador, jugador, experto, profesor, y otros de indole similar,
con significado tanto masculino como femenino, salvo en los casos de las referencias concretas a un género especifico.



Los dos estudios propuestos para su realizacion son los que aparecen citados

seguidamente:

Estudio 1: Andlisis de la formacion de los entrenadores de tenis de alta

competicion.

Estudio 2: Andlisis didactico del proceso de ensenianza-entrenamiento del tenis

de alta competicion.

Respecto del disefio de investigacion, empleamos una estrategia metodoldgica
mixta para ambos estudios: cuantitativa (cuestionarios) y cualitativa (entrevistas en
profundidad).

La determinacion de la muestra se realiza mediante “universo pequefio” para la
totalidad de los diferentes tipos de cuestionarios en funcion de cada una de las
poblaciones a las que van dirigidos los mismos: entrenadores espanoles de tenis de
alta competicion, jugadores espafioles de tenis de alta competicidon, expertos
espafioles en tenis, y técnicos espafioles con formacion tenistica universitaria. En
relacion con las entrevistas en profundidad, precisar que €stas se aplican a tres
casos de cada una de las poblaciones tratadas, a excepcion de la de entrenadores,
poblacion en la que, por constituirse en el principal centro de estudio, se aplican las
entrevistas en profundidad a un total de seis personas, partiendo en todos los casos
de diferentes criterios de seleccion, a los que nos referiremos en otro momento del

presente trabajo.



B. Justificacion

La investigacion que presentamos en esta tesis doctoral, que tiene como objeto
de estudio el andlisis de la formacion y de los planteamientos didacticos del
entrenador de tenis de alta competicion Espaiia, es fruto del trabajo de cinco cursos
académicos como profesor de las diferentes asignaturas de tenis, “Iniciacién a los
deportes de raqueta”, “Especializacion deportiva en tenis” y “Alto rendimiento en
tenis”, en la Facultad de Ciencias del Deporte de la Universidad de Extremadura,
docencia que ha sido simultaneada con el desarrollo de las necesarias labores de
investigacion, dirigidas estas ultimas, fundamentalmente, a la formacioén del
entrenador de tenis y, en especial, a los aspectos formativos orientados a mejorar el
empleo de los recursos didacticos del proceso de ensehanza-entrenamiento del

tenis.

Manifestar, en este sentido, que las citadas tareas de investigacion han sido
canalizadas en su mayor medida a través del grupo de investigacion “Analisis
Didéctico de la Ensefianza y el Rendimiento Deportivos”, dirigido por el Dr. D.
Fernando Del Villar Alvarez, Profesor Titular de Universidad de “Didéctica de la
Actividad Fisica y del Deporte” de la Facultad de Ciencias del Deporte de la
Universidad de Extremadura, grupo que incorpora como una de sus principales
lineas de investigacion el estudio sobre la formacidén de entrenadores, hecho este
que se ha traducido en la participacion del referido grupo en diversos proyectos de
investigacion centrados en la formacion de entrenadores, proyectos concedidos y
subvencionados por el Centro de Alto Rendimiento e Investigacion en Ciencias del
Deporte del Consejo Superior de Deportes, y por el Plan Regional I+D de
Investigacion de la Consejeria de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Junta de

Extremadura.

Situandonos en el marco donde se gesta nuestra tesis doctoral, rotulada con el
epigrafe Andlisis de la formacion y de los planteamientos didacticos del entrenador
de tenis de alta competicion en Espana, expresamos seguidamente las razones a las
que obedece la seleccion de este objeto de estudio, justificacion que abordamos
mediante una serie de puntos, cuyo contenido pasamos a describir y explicitar acto

seguido.



e Por nuestra aspiracion de aproximar la ciencia al trabajo de campo, a los

propios entrenadores

Subrayar, en este sentido, que la razon principal por la que hemos elegido el
tema en cuestion para la realizacion de la tesis viene determinada por la firme
conviccion y el hondo compromiso que tenemos y sentimos acerca de la necesidad
de que el conocimiento cientifico se adentre, de la manera lo mas profunda y
aplicable posible, en el cuerpo de estudios que centra su atencion e interés en los
conocimientos y pensamientos de los técnicos deportivos, y, en nuestro caso
concreto, de los entrenadores de tenis de alta competicion, procurando que nuestra
investigacion, de un lado, contribuya a una mejora de su calidad de formaciéon y a la
adquisicion de un mayor dominio de los aspectos didacticos por parte de los
mismos, al tiempo que les facilite la realizacion de un uso mas amplio de los
multiples recursos didacticos existentes, recursos, muchos de ellos, que quizas
empleen con cierta eficacia, fruto del aprendizaje basado en sus propias
experiencias, pero hipotética eficacia, al fin y al cabo, en el empleo de recursos
didacticos que, entendemos, tiene que ser contrastada de manera empirica; de otro
lado, pretendemos también que nuestra investigacion contribuya a dotar a los
entrenadores de la capacidad de gestionar aquellos recursos que ain desconozcan y
les asista en la tarea de corregir el uso inadecuado de aquellos otros que se
evidencien ineficaces o perjudiciales para el deseado maximo aprovechamiento del

proceso de ensefianza-entrenamiento.

En este sentido, consideramos muy necesario investigar acerca de la
determinacion de las cuestiones y los aspectos imprescindibles para una adecuada
formacion inicial y permanente, asi como para la consecucion de un adecuado
empleo de los recursos didacticos en el &mbito que tratamos; por ejemplo: en buen
numero de ocasiones, el tenista profesional pasa de un contexto en el que no ha
desarrollado en absoluto el entrenamiento de jugadores de tenis, a un entorno en el
que viene a erigirse en entrenador de tenistas que, al igual que el propio entrenador
hace escasas fechas, son tenistas profesionales, tomando basicamente sus decisiones
atendiendo al criterio de sus vivencias como jugador y en funcion del trato
profesional recibido por los diferentes entrenadores que se han ocupado de su

carrera deportiva.



Respecto de las anteriores consideraciones, expresar que si los espejos de mayor

influencia que poseen los entrenadores de tenistas profesionales para guiar sus
comportamientos durante el proceso de ensefianza-entrenamiento vienen
constituidos por los entrenadores que han tenido durante su etapa como jugadores
profesionales, los comportamientos de los mismos se guiardn, casi exclusivamente,
por dichas experiencias, debido a que en el mundo del tenis profesional no existe
tiempo para recibir una formacion inicial por la via federativa tradicional, sistema
de formacién en el que cada curso dura escasas semanas, repartidas durante
practicamente un afio, coyuntura esta que exige que para aprobar el curso
correspondiente al nivel de “Profesor Nacional de Tenis” (curso de maximo nivel
de la “Escuela Nacional de Maestria de Tenis de la Real Federacion Espafiola de
Tenis”, y, por lo tanto, el que encauza sus contenidos al entrenamiento de tenistas
de competicion), deban transcurrir no menos de cinco afios: un afo para la
realizacion del curso de “Monitor Nacional de Tenis”, un afio de experiencia para
poder cursar el siguiente nivel, un afio para la realizacion del curso de “Entrenador
Nacional de Tenis,” un afio de experiencia para poder cursar el siguiente nivel, y un
afio mas para la realizacion del curso de “Profesor Nacional de Tenis”. Las referidas
circunstancias han obligado a la propia “Escuela de Maestria” a plantearse la
realizacion de cursos especificos para entrenadores de jugadores profesionales,
condensados en sus momentos de descanso profesional, debido a que la mayoria de
entrenadores de jugadores profesionales no tienen realizado ni siquiera el primer

nivel de formacion por la via federativa.

Considerado lo dicho, la “Escuela de Maestria” organizo el primer “Curso de
Entrenador ATP-WTA”, celebrado en tres semanas distribuidas en dos afos,
coincidiendo con aquellos momentos en los que los entrenadores de alta
competicion tienen una mejor disposicion segun el calendario de competiciones y
en el lugar donde suelen entrenar durante estos periodos, Barcelona; el citado curso
lo realizd un total de 14 entrenadores de tenis de alta competicion. La primera
semana se realizo del 22 al 26 de febrero de 1999; la segunda semana, del 13 al 17
de diciembre de 1999, y la tercera semana, del 11 al 15 de diciembre de 2000. En
esta misma direccion venia actuando el “Registro Profesional de Tenis de Espafia”,

mediante los cursos denominados “Coach Profesional”, incorporados en 1998.

Debido a la escasez de tiempo del que disponen los entrenadores de tenis de alta

competicion para los aspectos formativos, estimamos que esta formacion debe ser



especialmente precisa y rigurosa: cientifica, en una palabra, objetivo que nos hemos

propuesto mediante la realizacion de la presente tesis doctoral, y con la pretension
de que, cuando menos, su publicacion sea susceptible de contribuir a la formacién
permanente de los mismos, mediante su lectura por parte de los entrenadores
durante las numerosas horas de vuelo en avion a las que se ven obligados con el fin

de viajar de un lado al otro del mundo para acudir a cada torneo.

A la vista de las anteriores apreciaciones, subrayar que nuestro estudio ofrece un
importante volumen de informaciéon relativa tanto al comportamiento y
pensamiento del entrenador sobre aspectos tanto formativos, como didacticos, a la
carrera deportiva del jugador, etc., informacién que bien podria ser tomada como
referencia por aquellos entrenadores que opten por dedicarse al entrenamiento del
tenis de alta competicion, o se encuentren ya inmersos en ese mundo. Asimismo, al
ser contrastada la accidon y opinion de los entrenadores y jugadores con el parecer
de los expertos en tenis y de los técnicos con formacion tenistica universitaria, se le
ofrece al entrenador de tenis de alta competicion una mas completa y profunda

vision, orientada a incrementar la calidad de sus entrenamientos.

e Por el deseo de mejorar nuestra docencia

Otro de los motivos fundamentales que nos han movido a la realizacion de esta
investigacion es de orden profesional ya que, con la culminaciéon de nuestro estudio,
poseeremos informacion de manifiesta y notoria utilidad para los contenidos de los
programas de las diferentes asignaturas de tenis, y, en especial, para la asignatura
“Alto rendimiento en tenis”, que se imparte, como ya indicamos anteriormente, en
nuestra Facultad; asignatura a la que esta investigacion aportara informacion valiosa
sobre las caracteristicas que debe presentar la formacion de los alumnos matriculados

en la misma.

Esta formacion comprende un tratamiento basado en tres tipos de perspectivas, a
saber: en primer lugar, una perspectiva de tipo esencialmente practico, sustentada
ésta, principalmente, en el conocimiento sobre el proceder del entrenador de tenis de
alta competicion y del jugador de tenis de alta competicion (una aportacion basada
fundamentalmente en la experiencia); en segundo lugar, una perspectiva de tipo
mixto (tedrico-practico), cimentada en el conocimiento acerca del pensamiento de los

expertos en tenis, tanto como estudiosos de esta modalidad deportiva, como por su



perfil de formadores de formadores, hecho, este tltimo, que les permite interaccionar

con los entrenadores y, por lo tanto, poseer una vision de permanente conexion entre
la teoria y la practica; y, en tercer lugar, una perspectiva mas tedrica, centrada en
conocer el pensamiento de los técnicos con formacion tenistica universitaria,
colectivo que aporta una vision del tenis desde un punto de vista cientifico y en
conexion con el resto de asignaturas cursadas durante la realizacion de sus estudios
en una Facultad de Ciencias del Deporte o en Institutos Nacionales de Educacion
Fisica (INEFs).

En conformidad con lo expresado, el conocimiento acerca de la determinacion del
pensamiento del citado colectivo se revela fundamental para la elaboracion de
propuestas de mejora que partan no solo ya de su propio conocimiento del tenis, sino,
asimismo, de su propia experiencia como estudiantes de la asignatura de “Alto

rendimiento en tenis” por la via universitaria.

e Por nuestra voluntad de intervenir en un proceso integrador de diversas

instituciones en torno al tenis de alta competicion

Igualmente, y aunque con posterioridad a la decision sobre la seleccion del
problema objeto de estudio, anotar que existe otra serie de hechos que en la
actualidad complementan y refuerzan, ain mas, si cabe, nuestras motivaciones
iniciales; hechos como el que en el afio 2000 fuéramos nombrados “Responsable de
la formacion de entrenadores de la Federacion Catarinense de Tenis”, Brasil, y
“Responsable de la Federacion Catarinense de Tenis en Europa”, cargo, este tltimo,
centrado fundamentalmente en la seleccion de los torneos de tenis de alta
competicion para celebrarse en Europa a los que deben acudir los jugadores de
mayor nivel de dicha Federacion, Federacion que cuenta con el mayor prestigio en
el mundo del tenis de alta competicion, no en vano la Federacion Catarinense de
Tenis cuenta entre sus filas con jugadores de la talla deportiva de Gustavo Kuerten
(que finalizé la temporada como jugador nimero uno del mundo -ganador de, entre
otros torneos profesionales, el “Roland Garros” y el “Master”, edicion de 2000-),
numerosos jugadores profesionales y un elevado numero de jugadores que copan
las cinco primeras posiciones del ranking brasilefio en diferentes categorias (Santa
Catarina, con una poblacion proxima a los cinco millones de habitantes, es
considerada por muchos, utilizando el criterio de la extraordinaria calidad de sus

jugadores e infraestructuras, como la “Catalunya brasilena”).



Con relacion a los dos cargos anteriormente mencionados, destacar que la

motivacion es doble para la realizacion de la Tesis: en primer lugar, por la
confianza en nosotros depositada respecto de la formacion de entrenadores y en la
gestion del tenis de alta competicion de dicha Federacion; en segundo lugar, por
llegar estos nombramientos como consecuencia del trabajo desarrollado por
nosotros (ponencias, clinics, grupos de discusion, asesoramiento a tenistas
profesionales...) en el dominio del tenis durante tres afios (1998, 1999 y 2000) en
Brasil, tiempo en el que realizamos otras tantas estancias en la Universidad Federal
de Santa Catarina (en tiempo superior a los cuatro meses), Universidad con la que, a
raiz de nuestras estancias, se ha establecido un convenio de colaboracion con la
Universidad de Extremadura (este mismo afno dos estudiantes de esa universidad
brasilefia se encuentran realizando estudios en la Facultad de Ciencias del Deporte
de la UEX). Destacar también, en este sentido, que, de manera simultanea, se ha
establecido un convenio de colaboracion entre la Federacion Catarinense de Tenis y
la propia Universidad Federal de Santa Catarina, hecho que demuestra la
sensibilizacion de dicha Federacion por dotar a su estructura de un claro soporte

cientifico.

Asi, la mencionada cooperacion entre la Universidad de Extremadura y la
Universidad Federal de Santa Catarina y la Federacion Catarinense de tenis se
manifiesta de manera patente en el proyecto que en la actualidad estéd realizdndose
para que en la ciudad de Caceres se cree una sede permanente de la Federacion
Catarinense de Tenis, donde compartan entrenamientos tenistas catarinenses de
gran nivel con aquellos tenistas extremefios que posean un mayor nivel,
implicandose la Facultad de Ciencias del Deporte en el apoyo cientifico de los
entrenamientos. Apuntar, en esta direccion, que el proceso se encuentra en un
estado avanzado: se han desplazado a Caceres para tal fin los principales
responsables de la Federacion Catarinense de Tenis y se han mantenido
conversaciones al respecto con el Decano de nuestra Facultad, asi como con los
principales dirigentes del “Club de Tenis Cabeza Rubia”, y, tras un principio de
acuerdo, estan detallandose en la actualidad los distintos puntos: niimero de pistas
para entrenamiento, numero de jugadores que se desplazaran hasta nuestra ciudad,
sistemas de patrocinio, diversos contactos institucionales..., estando prevista
asimismo la conexion del practicum de alto rendimiento en tenis con dichas

actividades, dentro de un modelo integrador y en un marco internacional.



e Por nuestro afin de seguir vinculado a un deporte que nos enseiio el

significado de la disciplina y numerosos valores

Otro de los aspectos que, sin lugar a dudas, nos ha llevado a centrar nuestra
atencion e interés en la alta competicion lo han constituido las experiencias del
autor de la Tesis en el ambito del tenis de competicion, tanto en su etapa de jugador,
como en la posterior de entrenador, experiencias que le han obligado a seguir

vinculado a este deporte desde una vertiente y orientacion cientificas.

e Por el aporte original de la investigacion

Pensamos que nuestro estudio complementa las diferentes investigaciones
realizadas en diversos ambitos docentes y del entrenamiento deportivo, que refuerza
las diferentes perspectivas sugeridas actualmente para la investigacion deportiva
(Piéron, 1998 y 1999) y que sintoniza con las actuales tendencias surgidas en el
ambito de la formacion de docentes y entrenadores (Delgado, 1990; Del Villar,
1996).

Del mismo modo, entendemos que los dos estudios en los que se centra nuestra
investigacion (“Analisis de la formacion de los entrenadores de tenis de alta
competicion” y “Andlisis didactico del proceso de ensehanza-entrenamiento del
tenis de alta competicién™) ofrecen grandes posibilidades de ser aplicados en los

siguientes contextos:

— En el contexto universitario, especialmente en la asignatura de ‘“Alto
rendimiento en tenis”, por aportar informacion valiosa sobre cual debe ser la
formacion que han de recibir los alumnos que cursan dicha asignatura,
comprendiendo dicha formacion un tratamiento compuesto por los tres tipos de
perspectivas ya comentadas anteriormente (-Perspectiva de tipo esencialmente

practico, -Perspectiva de tipo mixto, y -Perspectiva de cardcter mas tedrico).

En este sentido, nuestro trabajo pretende realizar una contribucion al &mbito de la
formacion de técnicos deportivos, a diferentes niveles: en un primer nivel, por
estudiar la formacion de técnicos deportivos en un deporte individual -no tratado en
ninguna de las tesis doctorales espanolas de las que tenemos conocimiento-; en un
segundo nivel, por analizar el ambito de la alta competicion -dominio escasamente

examinado en las diferentes tesis doctorales espafolas de las que tenemos noticia-;



y en un tercer nivel, por realizar la primera tesis espaiola sobre formacion de

técnicos deportivos vinculada al deporte del tenis.

En consonancia con lo manifestado en el parrafo anterior, los dos estudios que
componen el presente trabajo (“Formacion de los entrenadores de tenis de alta
competicion” y “Didactica del tenis de alta competicion™) inician una via de
profundizacion en el ambito del conocimiento de la formacién del técnico deportivo
mediante el tratamiento de un deporte individual, refuerzan la linea de estudio de la
formacion de técnicos deportivos en el ambito de la alta competicion, y abren un
camino en el tratamiento de los aspectos formativos y didacticos en el contexto del

tenis.

— En el contexto federativo, al centrarse nuestra investigacion en los aspectos
formativos. Asi, la Escuela Nacional de Maestria de Tenis de la Real Federacion
Espanola de Tenis podra disponer de nuestro primer estudio (“Analisis de la
formacion de los entrenadores de tenis de alta competicion™), estudio que aportara
una abundante y valiosa informacion sobre diferentes aspectos dignos de ser
tratados si se quiere acometer un trabajo de reestructuracion dirigido a obtener
mejoras en sus mecanismos formativos. Por otro lado, nuestro segundo estudio
(“Andlisis didactico del proceso de ensefianza-entrenamiento del tenis de alta
competicion”) bien podria servir a la Escuela Nacional de Maestria de Tenis para el
disefio de diferentes asignaturas para sus cursos de formacion: “Metodologia de

ensenanza”, “Sistemas de entrenamiento”...

— En el contexto del entrenamiento del tenis de alta competicion. Mediante
nuestro segundo estudio (“Andlisis didactico del proceso de ensefianza-
entrenamiento del tenis de alta competicion”) ofrecemos un importante volumen de
informacion relativa tanto al comportamiento y pensamiento del entrenador, como a
la carrera deportiva del jugador, que bien podria ser tomada como referencia por
aquellos entrenadores que deseen dedicarse al entrenamiento del tenis de alta
competicion. Asimismo, al ser contrastada la accion y opinidn de los entrenadores y
jugadores con el parecer de los expertos en tenis y de los licenciados en Educacion
Fisica con la especialidad en tenis, se le ofrece al entrenador de tenis de alta
competicion una mas completa y profunda vision de esta modalidad deportiva,

dispuesta para mejorar sus entrenamientos.



C. Caracterizacion tipologica del estudio

La investigacion emprendida, atendiendo a la tipologia de investigacion social,
queda caracterizada, siguiendo la propuesta formulada por Sierra (1979, pp. 31-35)
respecto de los distintos tipos de investigacion existentes en funcién del modo en
que se manifiestan los diferentes aspectos que incorpora la investigacién social
(finalidad, alcance temporal, profundidad, amplitud, fuentes, caracter, objeto
social al que se refiere, ambiente en que se desarrolla, y tipos de estudios a que da
lugar), como una investigacion social, teniendo en todo momento presente que
cualquier clasificacion lleva implicita una relativa mayor o menor carga de
ambigiiedad, no existiendo siempre, en consecuencia, tipos literalmente puros, sino
que la adscripcion de una investigacion a un determinado tipo no cierra la
posibilidad de que ésta posea otros rasgos de un tipo esencialmente diferente, de ahi

que en ocasiones empleemos la denominacion de mixta.
Al hilo de lo expresado, la investigacion que presentamos queda caracterizada
tipologicamente, y atendiendo a los diferentes aspectos enunciados en el parrafo

anterior, como muestra el cuadro que sigue (cuadro 1).

CUADRO 1. Caracterizacion tipolégica de nuestro estudio

Por su finalidad: Aplicada

Por su alcance temporal: seccional o sincronica

Por su profundidad: Exploratoria

Por su amplitud: Microsociologica

Por sus fuentes: Primaria

Por su cardcter: Cuantitativa y Cualitativa (Mixta)

Por el objeto social al que se refiere:
Sociologica
Deportiva

Competitiva, Cientifica y Educativa

Por el ambiente en que se desarrolla: De campo

Por el tipo de estudios a que da lugar: Monografica




Explicitando las referencias que de modo sintético aparecen reflejadas en el

cuadro anterior, nuestro estudio queda enmarcado en el contexto taxondomico que

acto seguido precisamos:

e Por su finalidad

Aplicada: Nuestra investigacion es aplicada, ya que pretende una finalidad
practica a corto plazo (conocer las diferentes situaciones objeto de estudio, con el
fin de que el informe final de la Tesis ayude a mejorar los mecanismos formativos
de los técnicos en tenis y los aspectos didacticos de los entrenadores de tenis de alta
competicion), no en vano esta investigacion cuenta con el respaldo y el interés
explicito por conocer y estudiar el informe final de la misma -merced a las
potenciales aportaciones que el estudio puede ofrecer para la mejora de diferentes
aspectos formativos- manifestado por la Escuela Nacional de Maestria de Tenis de
la Real Federacion Espafiola de Tenis (area responsable de la titulaciones
federativas de los técnicos de tenis en Espafia), asi como, y directamente, por la
propia Federacion, cuyos responsables nos han expresado su interés por transmitir
las principales conclusiones de la investigacion a todos los entrenadores y jugadores
de tenis espafioles de alta competicién, con el objeto de que estos colectivos
dispongan de la posibilidad de emplear dicha informacién como parte de su

formacion permanente.

* Por su alcance temporal

Seccional o sincronica: El alcance temporal de nuestra investigacion remite a un
momento especifico o tiempo unico, el tiempo de la investigacion (realizacion de
un corte perpendicular de una situacion social -la formacion de los entrenadores de
tenis de alta competicion y el proceso de ensenanza-entrenamiento del tenis de alta
competicion- efectuado en un momento determinado, y posterior analisis de su

estructura).

* Por su profundidad

Exploratoria: En nuestra investigacion se persiguen primeros conocimientos del
problema objeto de investigacion, de ahi su caracter provisional. Nuestra
investigacion, exploratoria, tiene, a la vez, caracter descriptivo (investigacion
descriptiva: su objetivo central pretende la mediciéon de variables en diferentes

poblaciones definidas -entrenadores de tenis de alta competicion, jugadores de tenis



de alta competicién, expertos en tenis y técnicos con formacion tenistica

universitaria-), y caracter explicativo (investigacion explicativa: su objetivo se
centra no solo en la medicion de variables, sino también en el estudio de las
relaciones de influencia entre ellas, con el fin de acceder al conocimiento de la
estructura y de los factores que intervienen en la dinamica de los fenémenos

sociales, tal y como sefiala Sierra -1979, pp. 32-33-).

* Por su amplitud

Microsociologica: En el trabajo realizado estudiamos las variables y sus
relaciones en grupos pequeios y medianos -entrenadores espafioles de tenis de alta
competicion (un total de 24 individuos), jugadores espafioles de tenis de alta
competicion (un total de 32 individuos), expertos espafioles en tenis (un total de 21
individuos) y técnicos espafioles con formacion tenistica universitaria (un total de
86 individuos).

* Por sus fuentes

Primaria: En el estudio del que deriva este informe se utilizan datos primarios,
esto es, recogidos ex profeso para la investigacion y obtenidos por el propio
investigador, a través de la aplicacion de técnicas como la encuesta administrada

mediante cuestionario y la entrevista en profundidad.

* Por su caracter

Cuantitativa y Cualitativa (Mixta): Con relacion a la metodologia seleccionada
para realizar la investigacion, tomamos la decision de llevar a cabo nuestro estudio
desde diversas perspectivas o multiplicidad de enfoques, recurriendo al empleo de
técnicas cuantitativas y cualitativas, optando, asi, por una via metodologica plural e
integradora. En conformidad con lo expresado, la aplicacion en nuestro estudio de
diversas técnicas de investigacion (tratamientos cuantitativos y cualitativos) nos
conduce de manera inmediata e inequivoca al concepto de triangulacion de
técnicas. Anotar, en este sentido, que de los tipos de triangulacién usados en
investigacion propuestos por Denzin (1970, citado por Cohen y Manion, 1990, pp.
334-335), nuestro estudio queda enmarcado, por un lado, en la tipologia de la
triangulacion metodologica, esto es, “el empleo de métodos diferentes sobre el

mismo objeto de estudio’; por otro lado, nuestra investigacion se incluye, asimismo,



en los siguientes tipos de triangulacion: triangulacion de investigadores,

triangulacion de sujetos entrevistados, y triangulacion de grupo de investigacion.

* Por el objeto social al que se refiere

Sociologica: Por la disciplina social (la Sociologia) a que se refiere el estudio
(andlisis de diferentes poblaciones de individuos vinculados al tenis, con el objeto
de realizar un estudio socioldgico sobre determinados comportamientos y

pensamientos de estos individuos).

Deportiva: Por la institucion social estudiada en nuestra investigacion, referida a

los deportes.

Competitiva, Cientifica y Educativa: Por el sector social a que corresponde cada
una de las poblaciones objeto de estudio -entrenadores y jugadores de tenis de alta
competicion (individuos dedicados, fundamentalmente, a la competicidon), expertos
en tenis (personas entregadas, principalmente, a labores de naturaleza cientifica y
educativa), y técnicos con formacion tenistica universitaria (individuos dedicados,

esencialmente, a labores educativas).

* Por el ambiente en que se desarrolla

De campo: Nuestro estudio se incluye en esta clase por realizarse la
investigacion mediante la observacion de los grupos o fendmenos estudiados en su

ambiente natural.

* Por el tipo de estudios a que da lugar

Monogrdfica: Nuestra investigacion se constituye en un trabajo sociolégico
descriptivo sobre temas particulares, investigacion que, a pesar de estar compuesta
por dos estudios (estudio 1: “Analisis de la formacidon de los entrenadores de tenis
de alta competicion”, y estudio 2: “Analisis didactico del proceso de ensefianza-
entrenamiento del tenis de alta competicion”), la interrelacion entre ambos se
manifiesta muy profunda, hecho que nos inclina a calificarla de monogrdfica,
reveldndose la investigacion, en realidad, como un estudio en profundidad de un
tema concreto: la formacion de los técnicos en tenis, fundamentalmente, en el

marco de los aspectos didacticos.



D. Esquema del proceso general de la investigacion

Respecto de los pasos o etapas fundamentales que incorpora el proceso general
de la investigacion que ahora presentamos, partimos, adaptandolas
convenientemente a los objetivos de nuestro estudio, de las pautas descritas por
Arias y Fernandez (1998, pp. 44-46), autores que, basandose en Oppenheim (1992),
efectian una descripcion esquemadtica del proceso general que se ejecuta al
desarrollar una investigacion mediante encuestas, asi como de la propuesta
formulada por Sierra (1979, pp. 46-48), quien, respecto de las operaciones basicas
para llevar a cabo una investigacion, distingue tres fases, cada una de las cuales

- 2
comprende a su vez diferentes subfases”.

Al hilo de lo expresado en el parrafo anterior, nuestra investigacién ha recogido

los siguientes pasos o etapas esenciales:

1. Seleccion y definicion del problema objeto de estudio.

2. Revision de las fuentes documentales existentes sobre el tema de
investigacion, y, fundamentalmente, de los estudios que guardan mayores
similitudes con el trabajo emprendido.

3. Formulacion de los objetivos de la investigacion. Redaccion de un primer
borrador del proyecto de investigacion en el que se especifican y relacionan, de
manera légica, los diferentes objetivos de la misma, asi como las tareas de
investigacion a partir de las cuales se van a cumplimentar.

4. Establecimiento del disefio de la investigacion y evaluacion de su viabilidad
en funcion de los recursos y tiempo disponibles.

5. Toma de decision sobre cudles van a ser las hipotesis especificas que van a
investigarse, concrecion de las mismas en términos situacionales y especificacion
del tipo de variables que sera necesario medir.

6. Disefio y establecimiento del tipo de muestras a las que van a administrase los
cuestionarios y aplicarse las entrevistas en profundidad. Construccion de la muestra,
esto es, seleccion de las personas que deben ser encuestadas mediante cuestionario

y entrevistadas en profundidad.

? Para Sierra (1979, p. 46), “La primera [fase] se refiere a la formacion de las ideas supuestamente
cientificas, hipotesis, y a su preparacion para contrastarlas con los hechos. La segunda consiste en la
verificacion de estas ideas o su prueba con la realidad. Por ultimo, la tercera ataie a la elaboracion y
exposicion cientifica de las ideas resultado de la investigacion realizada.



7. Disefio de las técnicas de investigacion mas adecuadas para acometer la

ivestigacion.

8. Registro de los datos (cuestionarios y entrevistas).

9. Tratamiento de los datos cuantitativos y cualitativos (codificacion de las
respuestas de las personas encuestadas mediante cuestionario y de los individuos
entrevistados en profundidad, y su introduccion en el ordenador).

10. Presentacion y andlisis de los resultados de la investigacion.

11. Discusiéon de resultados y formulacion de las conclusiones de la

investigacion.

E. Estructura del informe final de investigacion

El estudio que presentamos aparece vertebrado en tres partes, precedidas de una
introduccion, mas una bibliografia, y los anexos, los cuales se recogen en el

volumen II.

En la Introduccion, que incorpora un total de seis apartados, A, B, C, D, Ey F,
se consideran, a modo de comentarios previos y de caracter inicial, las siguientes
cuestiones: la presentacion del estudio, la justificacion del trabajo de investigacion,
la caracterizacion tipologica del estudio, el esquema del proceso general de la
investigacion, la estructura del informe final de investigacion, y los elementos y

normas de estilo del informe final de investigacion, respectivamente.

De otro lado, las tres partes en que se estructura el presente trabajo vienen a
corresponderse con los momentos cardinales sobre los que se sustenta la
investigacion realizada, a saber: la fundamentacion tedrica de la investigacion
(Primera parte), el planteamiento y desarrollo de la investigacion (Segunda parte) y

conclusiones y perspectivas de la investigacion (Tercera parte).

Explicitando los contenidos abordados en cada una de las citadas partes,

podemos establecer, a modo de resefia, las notas que siguen.

La Primera parte (“Fundamentacion tedrica de la investigacion™) engloba los dos
capitulos primeros. El capitulo I se dedica al planteamiento y definicion de las

cuestiones objeto de estudio, esto es, el analisis de la formacion de los entrenadores



de tenis de alta competicion (Estudio 1), y el andlisis didactico del proceso de

enseflanza-entrenamiento del tenis de alta competicion (Estudio 2).

En el capitulo II enmarcamos tedricamente nuestro objeto de estudio, a través de
un total de seis apartados en los que se tratan, respectivamente, las fuentes
documentales revisadas, la formacion del profesorado de Educacion Fisica, la
formacién del técnico deportivo, la formacion del técnico de tenis en el mundo, la
formacioén del técnico de tenis en Espana, y la didactica del tenis de alta
competicion, profundizando en aquellos aspectos y cuestiones que mas afines se

muestran con los objetivos planteados en nuestra investigacion.

La Segunda parte (“Planteamiento y desarrollo de la investigacion™), que se
revela como el marco en el que se describe el proceso metodologico seguido en el
estudio, consta de cinco capitulos (capitulos II1, IV, V, VI y VII).

“Disefio de la investigacion” es el epigrafe que sirve de rétulo a un capitulo
(capitulo III) que acoge, en los dos apartados que incluye, las referencias dedicadas,
respectivamente, al establecimiento del disefio de la investigacion y al proceso de

investigacion (Fases y temporalizacion de la investigacion).

En el capitulo IV formulamos los objetivos generales perseguidos en nuestro
trabajo, encuadrados fundamentalmente en los dos estudios diferentes que
conforman la investigacion: el “Andlisis de la formacién de los entrenadores de
tenis de alta competicion” (Estudio 1), y el “Analisis didactico del proceso de

enseflanza-entrenamiento del tenis de alta competicién” (Estudio 2).

Las hipotesis sobre las que se asienta el proyecto de investigacion, hipodtesis
previas que constituyen el punto de partida de nuestro estudio, aparecen formuladas
en el capitulo V, agrupadas en dos nucleos: I: Sobre la formacion del entrenador, y

IT: Sobre los planteamientos didacticos del entrenador.

En el capitulo VI (“Metodologia de la investigacion”) nos ocupamos del
desarrollo de las opciones metodoldgicas. Comprende un total de cinco apartados
que tratan, respectivamente, la definicion y establecimiento de la muestra (las
poblaciones objeto de estudio: entrenadores de tenis de alta competicion, jugadores

de tenis de alta competicion, expertos en tenis y técnicos con formacion tenistica



universitaria), las variables de estudio (su caracterizacion y operacionalizacion), las

técnicas de investigacion utilizadas (la encuesta administrada mediante cuestionario
y la entrevista en profundidad), los medios humanos y recursos materiales a los que
hemos recurrido para la consecucion de los fines propuestos, y el procedimiento de
analisis de los datos (cuantitativos y cualitativos).

En el capitulo VII se presentan y analizan los resultados en funcion de las

cuestiones tratadas en los dos estudios que conforman la investigacion realizada.

La Tercera parte (“Conclusiones y perspectivas de la investigacion™) queda
destinada a recoger, de un lado, las conclusiones de la investigacion, y en el ambito
de cada uno de los dos estudios que la desarrollan (capitulo VIII); de otro, se
presentan, a modo de propuestas y recomendaciones, las perspectivas futuras de

investigacion (capitulo [X).

La lista bibliografica, que cierra el volumen I -de los dos que conforman el
presente trabajo- contiene las referencias bibliograficas, ordenadas alfabéticamente
por autores, y que proporcionan los datos de las fuentes utilizadas y mencionadas en
el presente trabajo, esto es, contienen los conjuntos de elementos que identifican

cada uno de los documentos citados o consultados en nuestro estudio.

El volumen II contiene los anexos, los cuales incluyen los cuestionarios a las
poblaciones de estudio (Anexo I), el guioén de la entrevista en profundidad (Anexo

IT) y las tablas de resultados de la investigacion (Anexo III).

F. Elementos y normas de estilo del informe final de investigacion

Con relacion a las normas relativas al trabajo documental (fuentes de consulta,
citas, notas, remisiones, cuadros, tablas, referencias bibliograficas, aspectos
biblioldgicos referentes al original, la letra, la organizacidon externa e interna de la
obra, etc.), tipo de trabajo en el que se incluye el informe de investigacion que

presentamos, hemos seguido ampliamente las indicaciones contenidas en la obra de



Jos¢ Martinez de Sousa titulada Manual de estilo de la lengua espariola (Gijon,

Trea, 2000, col. Biblioteconomia y Administracion Cultural - 38).

Las consultas efectuadas en el libro mencionado anteriormente se han visto
complementadas con las realizadas en otras obras. Asi, hemos adoptado buena parte
de las normas de metodologia y presentacion de trabajos cientificos contenidas en
otro texto de Jos¢ Martinez de Sousa, Diccionario de ortografia técnica. Normas de
metodologia y presentacion de trabajos cientificos, bibliologicos y tipograficos
(Madrid, Fundacién German Sanchez Ruipérez y Ediciones Piramide, 1987, col.
Biblioteca del libro, Serie “Maior”, J). De este mismo especialista en temas de
comunicacion impresa, hemos consultado profusamente su Diccionario de
tipografia y del libro (2.* ed. Madrid, Paraninfo, 1981), texto considerado como la
obra espafola mas completa de este tipo, asi como el Diccionario de bibliologia y
ciencias afines (Madrid, Fundacion German Sanchez Ruipérez y Ediciones
Piramide, 1989, col. Biblioteca del libro, S), y el Manual de edicion y autoedicion
(Madrid, Pirdmide, 1999 -reimpresion de la edicion de 1994-).

Otras fuentes ampliamente consultadas para la expresion grafica de los
contenidos del presente informe de investigacion han sido el Diccionario de la
edicion y de las artes grdficas, dirigido por John Dreyfus y Frangois Richaudeau
(Madrid, Fundacién German Sanchez Ruipérez y Ediciones Piramide, 1990, col.
Biblioteca del libro, U), y el Prontuario de bibliografia. Pautas para la realizacion
de descripciones, citas y repertorios, de Alberto Montaner Frutos (Gijon, Trea,
1999, col. Biblioteconomia y Administracion Cultural - 34).

Para la redaccion de las referencias bibliograficas, hemos seguido las normas de
la “American Psychological Association” (1992), contenidas en la Publication

manual of the American Psychological Association (3.* ed.).
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CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En este capitulo procedemos a plantear el problema objeto de nuestra
investigacion, refiriéndonos, de un lado, a los dos estudios que la conforman, asi
como a los principales objetivos de cada uno de ellos, citando también las
dimensiones y categorias que ambos incluyen; de otro, presentamos la definicion de
cada una de las poblaciones estudiadas en la investigacion, asi como los aspectos en
los que éstas aportan un determinado tipo de informacién relativa a las cuestiones
de estudio. Por ultimo, las notas que cierran el presente capitulo se centran en otros
aspectos generales de la investigacion y en las contribuciones cientificas que

nuestra tesis doctoral posibilita.

El objeto de estudio del trabajo que ahora presentamos se centra en la modalidad
deportiva del tenis, orientandose al &mbito de la alta competicion, e integrandose
nuestro estudio en una perspectiva descriptiva e interpretativa, que valora,
fundamentalmente, el pensamiento y creencias de las siguientes poblaciones
espafiolas: entrenadores de tenis de alta competicion, jugadores de tenis de alta
competicion, expertos en tenis y técnicos con formacion tenistica universitaria,
poblaciones de las que, recogida la opinion de las mismas, se pretende conocer, de
un lado, sus concepciones y creencias sobre la formacién inicial y permanente de
los entrenadores espafioles de tenis de alta competicion; de otro, sus concepciones y
creencias respecto de los diferentes aspectos didacticos del proceso de ensefanza-
entrenamiento dirigido por dichos entrenadores, encauzado el fin primordial del
trabajo, pues, a la aprehension de la parte invisible de la actividad de los técnicos
deportivos, y situdndonos, con ello, en el contexto del paradigma sustentado en los

procesos de pensamiento del profesor/entrenador.

Asimismo, mediante nuestra investigacion, y al margen de nuestro interés por
conocer las concepciones y creencias de las poblaciones antes citadas, procuramos
diagnosticar el conocimiento que estas poblaciones poseen acerca de los distintos
procedimientos empleados por los entrenadores de tenis de alta competicion para su
propia formacion inicial y permanente, asi como el uso que estos mismos hacen de
las diferentes planteamientos didacticos que integra el proceso de ensefhanza-

entrenamiento.



Las referidas pretensiones se plantean con el principal objetivo de crear bases

cientificas consistentes para fundamentar los planes de formacion y la capacitacion
didactica de los entrenadores de tenis de alta competicion, tratando de identificar las
condiciones y factores que puedan facilitar, mediante el establecimiento de una
serie de propuestas, la intervencion de los diferentes organismos con competencia
en labores de cualificacion de los técnicos en tenis (Federaciones, Facultades de
Ciencias del Deporte o INEFs...), beneficidndose con ello la calidad de los nuevos
disefios en la formacién de dichos técnicos, asi como los planteamientos de las

asociaciones de técnicos en tenis, de los clubes...

Al hilo de los parrafos anteriores, hemos de puntualizar que los diferentes
aspectos resefiados se abordan a través de dos estudios diferentes, sobre los que se
trabaja de forma paralela con el objeto de que se complementen, posibilitandose, de
esta manera, un andlisis mas profundo y completo de la investigacion, estudios de
los que apuntamos los principales objetivos, a fin de encuadrar el problema en
nuestras inquietudes fundamentales, no en vano la determinacion de los objetivos
del estudio se constituye en un paso decisivo en el proceso general de la
investigacion, desde el momento en que Unicamente una atenta, firme y reposada
formulacion de los mismos permitird producir finalmente la clase precisa de datos,
esto es, el conjunto de informaciones imprescindibles para dar unas contestaciones
adecuadas y satisfactorias al problema objeto de investigacion. Dichos estudios y

los correspondientes objetivos principales de cada uno de ellos son los siguientes:

Estudio 1: Analisis de la formacion de los entrenadores de tenis de alta
competicion:

1. Conocer y analizar la formacion inicial de los entrenadores de tenis de alta
competicion.

2. Conocer y analizar la formacion permanente de los entrenadores de tenis de

alta competicion.
Estudio 2: Analisis didactico del proceso de ensefianza-entrenamiento del
tenis de alta competicion:

1. Conocer y analizar el proceso de planificacion didactica del entrenamiento

del tenis de alta competicion.



2. Conocer y analizar la utilizacion de las destrezas docentes en el tenis de alta

competicion.

3. Conocer y analizar el proceso de evaluacion en el entrenamiento del tenis de

alta competicion.

En este contexto, y partiendo de los dos estudios citados, estructuramos la
investigacion en cinco dimensiones categoriales, punto de partida utilizado para el
disefio de los cuestionarios y las entrevistas en profundidad, instrumentos estos para
emplear con la muestra representativa que conforman las distintas poblaciones
(entrenadores de tenis de alta competicion, jugadores de tenis de alta competicion,
expertos en tenis y técnicos con formacidn tenistica universitaria) de personas
vinculadas, desde diferentes perspectivas y con distintos niveles de implicacion, al

tenis de alta competicion en Espaiia.

Atendiendo a las variables de estudio de nuestra investigacion, €stas aparecen
esquematizadas mediante un total de 5 dimensiones categoriales -las citadas lineas
arriba como objetivos principales de los estudios-, 12 categorias y 27 subcategorias
para los dos estudios que nos ocupan. Debido al posterior tratamiento de este
aspecto con una mayor extension y profundidad, presentamos aqui Uinicamente, a
fin de facilitar la definicion del problema de estudio, las dimensiones y categorias
de nuestro trabajo, en tanto que las subcategorias se citan y desarrollan mas

adelante.

Las dimensiones y categorias son las que se citan a continuacion:

Estudio 1: Formacion de los entrenadores de tenis de alta competicion

Dimension I: Formacion inicial de los entrenadores de tenis de alta

competicion
1. Formacion recibida (categoria I).

2. Disefio de las nuevas titulaciones de técnicos deportivos (categoria II).

Dimension II: Formacion permanente de los entrenadores de tenis de alta

competicion

3. Participacion en actividades de formacion permanente (categoria II1).



4. Valoracion de la importancia y oferta de las actividades de formacidon

permanente (categoria ['V).
5. Dificultades para acceder a la formacion permanente (categoria V).

6. Alternativas de formacion permanente (categoria VI).

Estudio 2: Didactica del tenis de alta competicion

Dimension I: Planificacion diddctica del entrenamiento del tenis de alta
competicion
1. Etapas en la formacion del tenista (categoria I).

2. Planificacion de la sesion (categoria II).

Dimension II: Destrezas docentes en el tenis de alta competicion

3. Informacidn inicial (categoria III).

4. Feedback (categoria IV).

Dimension II1: Andlisis y evaluacion en el entrenamiento del tenis de alta

competicion

5. Observacién y evaluacion del rendimiento del tenista (categoria V).

6. Analisis del contexto (categoria VI).

Con el objeto de definir el problema de estudio con relacion a las diferentes
poblaciones estudiadas, y para conocer sus aportaciones en los diferentes aspectos
analizados en nuestra investigacion, presentamos acto seguido la definicion de cada
una de las poblaciones (tratdindose con la adecuada extension los diferentes aspectos
que las caracterizan en el capitulo V -“Hipotesis de la investigacion”-), asi como los
aspectos en los que éstas aportan un determinado tipo de informacion relativa al

problema objeto de estudio:

1. Los expertos en tenis

Desde la opinion de esta poblacion, se pretende conocer, principalmente, sus
concepciones y creencias sobre la formacion de los entrenadores de tenis de alta
competicion y sobre los aspectos didacticos del proceso de ensefhanza-

entrenamiento del tenis de alta competicion desde un perfil docente y cientifico, con



el objeto de efectuar andlisis comparativos con la concepciones y creencias de los

otros grupos poblacionales, asi como conocer la implicacion y actuacion de estos

ultimos en los aspectos formativos y didacticos.

2. Los entrenadores de tenis de alta competicion

Partiendo del parecer de esta poblacion, se intenta determinar,
fundamentalmente, su propia implicacion y actuacion en los aspectos formativos y
didécticos, asi como sus creencias y opiniones acerca de dichos aspectos; todo ello
desde el perfil de las personas que mejor conocen el trabajo de campo, los

entrenadores de tenis de alta competicion.

3. Los jugadores de tenis de alta competicion

A través de las creencias de esta poblacion, se procura contrastar, esencialmente,
la actuacion de los entrenadores de tenis de alta competicion sobre los aspectos
exclusivamente didacticos; todo ello desde el perfil de aquellos sujetos que reciben

la ensefianza-entrenamiento.

4. Los técnicos con formacion tenistica universitaria

Desde la opinién de esta poblacion, se pretende conocer, basicamente, sus
concepciones y creencias sobre la formacion de los entrenadores de tenis de alta
competicion y sobre los aspectos didacticos del proceso de ensehanza-
entrenamiento del tenis de alta competicion desde un perfil cientifico y de reciente
formacién, con el objeto de efectuar andlisis comparativos con la concepciones,
creencias y formas de actuar de los entrenadores de tenis de alta competicion, asi

como con las concepciones y creencias de los expertos en tenis.

En consonancia con lo expresado, el trabajo que presentamos pretende estudiar,
pues, con el mayor rigor posible, los aspectos formativos y didacticos de los
entrenadores de tenis de alta competicion en Espafia, ya que son muy pocas las
publicaciones realizadas en nuestro pais en este ambito profesional, circunstancia
que exige la apertura de nuevas perspectivas de investigacion en esta direccion. De
esta manera, creemos muy importante conocer la realidad de los entrenadores de
tenis de alta competicidn, sus creencias y comportamientos, para, en consecuencia,

poder contribuir a establecer estrategias que logren incrementar su competencia.



Por ello, hemos decidido realizar este estudio desde una perspectiva

multidimensional: se trata un elevado niimero de variables, y en cuatro poblaciones

distintas.

No queremos ni debemos dejar de citar el verdadero origen de nuestra tesis
doctoral (como el origen de todas la tesis doctorales espafiolas y el de las realizadas
en otros paises que abordan la formacion de los técnicos deportivos): la formacion
del profesorado de Educacion Fisica, raiz que se encuentra en la tradicién
investigadora de la Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte de la
Universidad de Granada, contexto que acoge como primeras tesis doctorales las
debidas, entre otros, a Delgado (1989), Del Villar (1993), Medina (1995), Romero
(1995) y Viciana (1996), y que ha continuado en la Facultad de Ciencias del
Deporte de la Universidad de Extremadura, con las tesis doctorales de Ramos
(1999) y Moreno (2001).
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CAPITULO II. MARCO TEORICO

MARCO TEORICO

II.1. FUENTES DOCUMENTALES: PRELIMINAR

El presente apartado traza el marco global que contiene las referencias generales
relativas a las fuentes de documentacion vinculadas a nuestro objeto de estudio,
ofreciendo, en consecuencia, una vision panoramica y sintetizadora de las fuentes
bibliograficas y de otra naturaleza asociadas al problema de estudio: el analisis de la
formacion y de los planteamientos didacticos del entrenador de tenis de alta
competicion en Espafia. Estas referencias vienen a considerar, pues, los aspectos y
cuestiones de indole documental correspondientes a cada uno de los dos estudios
desarrollados en la investigacion, a saber: de un lado, el andlisis de la formacion de
los entrenadores de tenis de alta competicion (estudio 1); de otro, el andlisis
didactico del proceso de ensefianza-entrenamiento del tenis de alta competicion
(estudio 2).

I1.1.1. Publicaciones monograficas

Situdndonos en este contexto, resulta un hecho notorio que en el panorama
bibliografico de lengua espafiola no proliferen las publicaciones monograficas que
se ocupen del estudio del tenis con criterio cientifico y afdn investigador, orientadas
estas obras fundamentalmente a la formulacion de contenidos de caracter mas
divulgativo que cientifico, aunque en los ultimos afios viene apreciandose un
creciente interés por parte de los investigadores hacia los estudios y trabajos que

enfocan la practica deportiva del tenis desde nuevos angulos y perspectivas'.

' En semejante sentido se expresa Ruiz (1996, p. 2), quien, en la introduccion a su tesis sobre el analisis
praxiologico de la estructura del tenis, anota: “Es frecuente observar que en el estudio de las prdcticas
deportivas se aplica el mismo modelo de estudio, fundamentado usualmente en modelos técnicos y tdcticos,
aunque en los ultimos tiempos han aparecido cada vez con mds fuerza monografias sobre aspectos
psicologicos del deportista”. En otro momento del estudio citado, este autor (1996, p. 5) subraya: “En los
ultimos tiempos las monografias en las cuales se abordaba el estudio [del tenis] desde el campo de la
psicologia han comenzado a ocupar un puesto importante dentro de los estudios de este deporte, tanto en la
modalidad dobles con en su modalidad singles, pero todas ellas abordan la actividad desde el exterior sin
preocuparse de su logica interna, de los parametros que la delimitan y configuran”. Y, acto seguido, Ruiz
(1996, p. 5) manifiesta que “Es verdad que autores como Crooke (1985), Fraayenhoven (1990, 1991),
Schonborn (1991), Tilmanis (1989) y Wright (1987) han realizado estudios especificos sobre alguno de los
elementos que delimitan esta estructura pero su orientacion buscaba conocer el tiempo de juego con vistas a
la preparacion fisica del tenista y asociaban el espacio al tanteo, zonas de mayor y menor tanteo y al final se
centraban en la técnica y tactica como unicos elementos de estudio”.

Este es también el pensamiento de Torres (1998, p. 6), quien, en su estudio sobre el lanzamiento en salto
con caida desde el extremo en balonmano, sefiala que “los documentos que existen [sobre los lanzamientos
desde los puestos especificos de extremo en balonmano] son, fundamentalmente, de cardcter descriptivo,
tanto en el orden técnico como a nivel de recomendaciones didacticas; pero no sustentados cientificamente”.
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Ubicandonos mas concretamente en el ambito del tema objeto de nuestra
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investigacion, hemos de anotar la inexistencia de estudios que suministren
informacion relativa al andlisis de la formacién y de los planteamientos didacticos
del entrenador de tenis de alta competicion en Espafa, circunstancia esta que se
repite con frecuencia en los trabajos de investigacion presentados en forma de tesis

doctorales en las Ciencias del Deporte.

Del mismo modo, los trabajos monograficos de investigacion en lengua espafiola
no editados (tesis no publicadas y trabajos de otra naturaleza formal fundamentados
cientificamente) realizados sobre el tema objeto de estudio son, igualmente,
inexistentes, y mostrandose muy escasos aquellos otros que, con criterio cientifico y
de manera sistematizada, abordan aspectos y cuestiones de la especialidad deportiva
del tenis distintos a los planteados en el presente estudio, a la vista de la dificultad
para su localizacion. Los que hemos podido rastrear son casos contados y de

reciente aparicion, refiriéndonos a ellos en los momentos correspondientes.

Considerando lo dicho, las obras publicadas y otros trabajos de investigacion
sobre el tenis (fundamentalmente los estudios presentados en forma de tesis
doctorales) cumplen meritoriamente su objetivo: ofrecer una propuesta que
proporcione un marco de reflexion cientifica en torno a esta modalidad deportiva,

amén de constituirse en estimulo y acicate para futuras investigaciones.

En el proceso de revision de la literatura existente sobre el tema objeto de estudio
hemos manejado para su aprovechamiento en nuestra investigacion diferentes
fuentes, entre las que merecen ser destacadas, entre otras utilizadas, y a titulo

meramente ejemplificador y orientativo, las que citamos a continuacion.

Atendiendo en un principio al éambito del primer estudio de nuestra
investigacion, el andlisis de la formacion de los entrenadores de tenis de alta
competicion (en referencias posteriores aludiremos al segundo estudio: el analisis
didactico del proceso de ensefianza-entrenamiento del tenis de alta competicion),
recurrimos a las publicaciones internas de la Real Federacion Espafiola de Tenis,
institucion que, a través de la Escuela Nacional de Maestria de Tenis, es la
responsable de la elaboracion de documentos bibliograficos que forman parte de los
diferentes cursos impartidos (monitor, entrenador y profesor nacional de tenis),

amén de la redaccion de los textos que recogen las ponencias, mesas redondas y
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comunicaciones presentadas tanto a los simposios nacionales para profesionales de
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la ensefianza, como a los simposios internacionales de la Federacion Europea de

Tenis y de la Federacion Internacional de Tenis.

De los documentos pertenecientes al Curso de Entrenador Nacional de Tenis
(1998) ha resultado especialmente util para nuestra investigacion, y mas
concretamente para las referencias dedicadas a un aspecto cardinal de la misma, el
entrenamiento integrado (recordemos que el estudio emprendido por nosotros se
enmarca en la vertiente del tenis de alta competicion, resultando evidente y notoria
la estrecha relacién conceptual existente entre los sintagmas alta competicion y
entrenamiento integrado), el documento (al que ya nos hemos referido en otro
estudio -Garcia, Damas y Fuentes, 2000, pp. 296-297-) que lleva como epigrafe
Sistemas de entrenamiento, en el que, entre otras cuestiones, se tratan los tipos de
entrenamiento desde el punto de vista de diferentes autores, factores que influyen
en el entrenamiento, el entrenamiento técnico y tactico, la importancia y contenidos
del entrenamiento técnico y tactico para el tenis, las etapas o niveles de
entrenamiento en tenis, los sistemas de entrenamiento en el tenis (donde se
consideran las ventajas e inconvenientes de cada sistema), la elaboracion de los
ejercicios, y el entrenamiento fisico y mental en la pista, apartado en el que se hace
una clara alusion a como los aspectos fisicos y mentales estan intimamente ligados

a la técnica y a la tactica.

Del Curso de Profesor Nacional de Tenis (1998) se han mostrado especialmente
relevantes para los fines de nuestro estudio los siguientes documentos (ya citados
también en otro trabajo -Garcia, Damas y Fuentes, 2000, pp. 296-297-): de un lado,
Tecnica — Metodologia, donde, entre otros puntos, se tratan distintos métodos de la
ensefanza del tenis (recordemos, asimismo, que una de las cuestiones sustanciales
analizadas en la investigacion desarrollada por nosotros se refiere al andlisis de los
planteamientos didacticos del entrenador de tenis de alta competicion en Espaiia), a
saber: el Método de la Escuela Nacional de Maestria de Tenis, el Método de las
Cinco Claves del Tenis, y el Standard Method; de otro, el titulado Sistemas de
entrenamiento, por vincularse directamente este documento a uno de los aspectos
centrales considerados en nuestra investigacion, el entrenamiento integrado,
especialmente el apartado “Relacion entre el entrenamiento técnico y tactico y el
resto de entrenamientos necesarios para el tenis”. Documentos igualmente utiles a

la hora de abordar el estudio del entrenamiento integrado se han mostrado los

35



titulados:  Técnica-Fundamentos-Variantes, Tactica, Preparacion fisica, y
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Psicologia.

Otra obra ampliamente consultada y aprovechada, por la novedad y especificidad
de su contenidos respecto del problema objeto de nuestro estudio, ha sido el texto
de Fuentes, Cervello, Del Villar, Gusi y Moreno (1999), que profundiza en
diferentes aspectos y perspectivas asociados a la ensefianza y entrenamiento del
tenis, teniendo como destinatarios principales a los alumnos de Facultades de
Ciencias del Deporte e Institutos Nacionales de Educacién Fisica, y cuya finalidad
se centra en ofrecer al lector un marco de reflexion cientifica en torno al deporte del

tenis.

Mediante los siete capitulos que componen la obra citada anteriormente sus
autores han pretendido aportar bases y fundamentos cientificos y didacticos que no
solo tengan justificacion en si mismos, por lo que a su desenvolvimiento dentro del
marco en que se exponen y a su intencion de aplicacion maés directa se refiere, sino
que también enriquezcan otras perspectivas diferentes orientadas fundamentalmente
al tratamiento de la ensefianza y entrenamiento técnico-tactico del jugador dirigido
a la competicion, al tiempo que potencien la apertura de nuevos centros de interés.
Anotemos que de esta obra el capitulo que aborda el andlisis de “Las destrezas
docentes en la ensenianza del tenis” ha sido el mas honda y extensamente
aprovechado, por su notoria conexion con el tema objeto de nuestra investigacion, mas
concretamente con el estudio 2 (“Andlisis didactico del proceso de ensefanza-

entrenamiento del tenis de alta competicion”).

El libro de Garcia, Damas y Fuentes (2000) se ha constituido en otra de las obras
aprovechadas en gran medida en nuestro estudio, concretamente el capitulo “Tenis
de alta competicion: golpes y entrenamiento integrado” (pp. 245-289), mas
especificamente, el apartado dedicado al entrenamiento integrado (“Entrenamiento
integrado en el tenis de alta competicion: procedimientos para su desarrollo”, pp.
265-289), por conectar los contenidos tratados en ¢l (contenidos relativos a una
vision del entrenamiento en la que los aspectos técnicos, tacticos fisicos y
psicologicos puedan integrarse, con el objeto de aportar la mas elevada
productividad a cada sesién de entrenamiento) de un modo directo e inmediato con

el objeto de nuestra investigacion.
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I1.1.2. Tesis doctorales
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Hemos de precisar que aunque son ya diversas las tesis doctorales que abordan la
formacion del técnico deportivo, coincidiendo con nuestra tesis en los objetivos
fundamentales, ninguna hasta la fecha se ha centrado en la modalidad deportiva del
tenis. En este sentido, anotemos que el area de investigacién sobre el entrenador
deportivo en nuestro pais tiene una trayectoria muy reciente, mostrandose escasos
los estudios que inciden en el ambito de la alta competicion, y no existiendo
ninguno que trate un deporte individual. A la vista de lo expresado, nos parece
oportuno sefialar que en el dominio de los trabajos monograficos de investigacion
en lengua espafiola no editados que tienen como objeto de estudio la modalidad
deportiva del tenis, hemos localizado un total de catorce estudios presentados en

forma de tesis doctorales.

En consonancia con lo declarado, la consulta realizada en la base de datos de
tesis doctorales (“TESEQ”), del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, que
contiene informacion sobre tesis doctorales leidas en las universidades espafiolas
desde 1976, nos ofrecid un total de doce referencias de tesis doctorales sobre la
modalidad deportiva del tenis, comprobandose que las tesis doctorales realizadas en
Espaiia sobre el deporte del tenis tratan aspectos muy distantes del ambito de la
formacion de técnicos deportivos, a saber, y como explicitan sus titulos:
Entrenamiento psicologico mediante practica imaginada aplicado a jovenes
tenistas (Atienza, 1993), Estudio biomecanico de la epitrocleitis en el tenis:
Seccion critica (Castillo, 1994), El liderazgo en el tenis (Crespo, 1994), Estudio
diferencial de la velocidad de anticipacion en deportes de habilidad abierta.
Variables influyentes (Morales, 1996), Desarrollo de un sistema automatizado para
el entrenamiento de habilidades motoras abiertas. Aplicacion al entrenamiento del
resto en tenis (Moreno, 1996), Andlisis praxiologico de la estructura del tenis.
Comparacion de las acciones de juego en la modalidad singles y dobles masculina
sobre superficie de tierra batida (Ruiz, 1996), El feedback extrinseco en el
aprendizaje de una respuesta motriz (Zubiaur, 1996), El estilo cognitivo
reflexividad-impulsividad en el ambito del deporte (Ezquerro, 1997), Control de la
intensidad de la actividad deportiva de jugadores de tenis (Gallach, 1997), Andlisis
del calzado técnico de tenis atendiendo a criterios epidemioldgicos de confort y

biomecdnicos (Llana, 1997), Personalidad y Motivacion del Jugador de Tenis
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(Nufiez, 1997), y Observacion y andlisis en el tenis de individuales: Aportaciones
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del andlisis secuencial y de las coordenadas polares (Gorospe, 1998).

Del conjunto de las tesis citadas en el parrafo anterior, nosotros teniamos ya
conocimiento previo de cinco de ellas, fotocopiadas del original (Castillo,1994;
Moreno, 1996; Ruiz, 1996; Gallach, 1997, y Gorospe, 1998). Otras dos tesis
doctorales no incorporadas a la citada base de datos “TESEQO”, y que también
aparecen en el presente trabajo relacionadas, resumidas y aprovechadas para los dos
estudios que componen la presente investigacion, estudios que fueron localizados
orientando nuestra busqueda bibliografica en otras direcciones, han sido las
tituladas Valoracio funcional de tennistes de diferents categories (Solanellas, 1995)
y La Motivacion y el Abandono Deportivo desde la Perspectiva de la Metas de
Logro (Cervello, 1996).

Situandonos ahora en el contexto documental de las tesis doctorales que centran
su objeto de estudio en la formacion del técnico deportivo, mas concretamente en el
ambito del estudio 2 de nuestra investigacion, que considera el analisis didactico del
proceso de ensefanza-entrenamiento del tenis de alta competicion, hemos
consultado, directa y ampliamente, una serie de tesis doctorales orientadas hacia esa
linea de investigacion (Del Villar, 1993; Ibafiez, 1996; Viciana, 1996; Saenz-Lopez,
1998; Torres, 1998; Vieira do Nascimento, 1998; Yagiie, 1998; Ramos, 1999;
Giménez, 2000), estudios que, no teniendo como objeto de estudio la especialidad
deportiva del tenis, mantienen, sin embargo, al igual que sucede con las citadas tesis
que se enmarcan en esta modalidad deportiva, una relacion igualmente directa e
inmediata con nuestra investigacion, por abordarse en ellas aspectos sustanciales
también tratados como cuestiones centrales en el presente trabajo, aspectos que, en
lineas generales, pueden quedar resumidos en aquellos que se refieren a la
formacion de profesores en Educacion Fisica y a la formacion de los entrenadores
deportivos, y que, en consecuencia, quedan directamente vinculados de forma

secante al mencionado estudio 2 de nuestra investigacion.

11.1.3. Publicaciones seriadas

Como ya sefialamos (1999, pp XVI-XVII) en la introduccion a un estudio
realizado en colaboracién con otros autores, por lo que respecta al analisis de las

revistas cientificas que se ocupan de la Educacion Fisica y de las diferentes areas de
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las Ciencias del Deporte, y, mas concretamente, al tratamiento que ofrecen del
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tenis, destacar que todas cumplen meritoriamente su objetivo: el intercambio de
lineas de investigacion que tienen de referente la modalidad deportiva del tenis
como un objeto de estudio més de entre las multiples opciones que integran el
ambito de la actividad fisica y el deporte.

Expresar, en este sentido, que el creciente interés por dotar de un corpus
cientifico al tenis desde determinadas publicaciones seriadas encuentra hasta la
fecha su maxima representacion y mejor exponente en nuestro pais cuando en 1996
la publicacion cientifica Apunts: Educacion Fisica y Deportes edita un dossier
titulado El tenis: una realidad desde diferentes perspectivas, en el que se recogen
articulos que, al ser englobados en distintos bloques (“evolucion historica y
organizacidon”, “ensefianza y aprendizaje”, “biomédico”, “psicologico” 'y
“preparacion fisica”), muestran profusamente las enormes posibilidades que ofrece
nuestro deporte para ser estudiado desde diferentes dngulos de especializacion,
circunstancia que, por extension, advierte de la necesidad de contemplar y tratar el
tenis desde una perspectiva multidisciplinar donde las diferentes especialidades
deben aunarse con el fin de que, coordinando la aportacion del saber facilitada por
cada una de ellas, se incrementen las posibilidades de obtener los mejores
resultados posibles. Esta intervencién conjunta propiciaria, entre otros hechos,
disefiar el entrenamiento de modo que resulte viable trabajar de forma simultanea
en el tiempo distintos aspectos del juego: fisicos, técnicos, tacticos y psicologicos.
Esta manera de concebir el entrenamiento comienza a dar sus primeros pasos en
algunos deportes, siendo denominada por diferentes autores como entrenamiento
integrado, tipo de entrenamiento al que, por su relevancia cientifica y creciente

interés, nos referiremos mas adelante en distintos momentos de este trabajo.

En el ambito del proceso de revision bibliografica, acudimos también a las
revistas especificas de tenis y a aquellas otras publicaciones seriadas de tema
deportivo que recogen articulos referidos a esta modalidad deportiva, por
constituirse en valiosas fuentes de informacion para su consulta y aprovechamiento
en el presente estudio. En estas revistas, ademas de proceder a la revision de los
aspectos considerados en cada uno de los articulos, orientamos también nuestra
atencion a las referencias bibliograficas que cierran cada uno de ellos, amén de a
aquellos otros articulos dedicados monograficamente a los registros bibliograficos,

por su evidente interés intrinseco.
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En este sentido, y como muestra de lo dicho, revisamos, entre otros repertorios

MARCO TEORICO

bibliograficos, la bibliografia general sobre tenis elaborada por Solanellas (1996,
pp. 183-187), y la seleccion bibliografica de tenis realizada por Capdevila (1996,
pp. 188-190), que recoge una seleccion de libros, tesis y articulos de revistas, de
reciente publicacion y disponibles en los fondos bibliograficos de las bibliotecas de
los INEFCs (Barcelona y Lleida).

11.1.4. Bases de datos

Con el fin de acceder a la documentacidn sobre las cuestiones objeto de estudio,
consultamos diferentes bases de datos, a las que nos referimos en las lineas que

siguen.

El proceso de busqueda bibliografica realizada en la base de datos “ISOC” nos
ofreci6 una serie de referencias Utiles para el estudio, por lo que decidimos tratarlas
como fuentes documentales existentes sobre el tema especifico objeto de nuestra
investigacion. Los registros mas ajustados a los objetivos de la investigacion
extraidos a partir de la busqueda efectuada en la citada base de datos se agrupan en
tres nucleos temadticos: a) Documentaciéon, b) Formaciéon de entrenadores y

profesores en Educacion Fisica, y ¢) Tenis.

Otra base de datos consultada fue la ya citada base de datos “TESEO”,
gestionada por el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, base que contiene

informacion sobre tesis doctorales leidas en las universidades espafiolas desde
1976.

En el proceso de revision de las fuentes de documentacion, orientamos también
nuestras consultas a la base de datos SportDiscus. Desarrollada por el “Sport
Information Resource Centre” (“SIRC”), SportDiscus es una base de datos
internacional que contiene literatura de tema deportivo sobre todos los aspectos del
deporte: medicina deportiva, fisiologia del ejercicio, biomecanica, psicologia,
enseflanza, entrenamiento, educacion fisica, fitness, deportes para discapacitados,

equipamiento, etc.

Las otras Bases de Datos a las que también accedimos y que relacionamos a

continuacion fueron consultadas en soporte CD-ROM:
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— Heracles: Base de datos de la red de informacion deportiva francesa,
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coordinada por el “INSEP” de Paris, y que contiene mas de 50.000 registros sobre

deporte, educacion fisica y fitness.

— Base de Datos Spolit: Publicada por el Instituto Federal de las Ciencias del
Deporte de Alemania, contiene literatura sobre todos los &mbitos de las Ciencias del
Deporte: biomecanica, entrenamiento, medicina deportiva, todo tipo de deportes,

asi como temas relativos a otros campos relacionados con el deporte.

— Rebium: Contiene mas de 300.000 registros de monografias de centros que
integran la red de bibliotecas universitarias espafiolas y mas de 28.000

publicaciones seriadas.

— Base de datos ISBN: Producida por la Direccion General del Libro y
Bibliotecas del Ministerio de Cultura, contiene referencias bibliograficas de todos
los libros publicados en Espafia desde 1965 a los que la Agencia Espafiola del
“ISBN” ha asignado el nimero de “ISBN”.

— Bibliografia Nacional Espariola: Recoge mas de 300.000 registros de todas las
monografias ingresadas por deposito legal en la Biblioteca Nacional de Madrid
desde 1976.

Accediendo al contexto de Internet, consultamos la nueva pagina web del
Servicio de Documentacion de la Universidad de Extremadura, accediendo a las
bases de datos clasificadas por areas temadticas para efectuar las correspondientes

busquedas bibliograficas.

En este mismo entorno de Internet, y respecto de la modalidad deportiva del
tenis, especialmente util se evidencio la serie de articulos presentada por Crespo
(1998, 1999) en la revista especializada de tenis ITF Coaches Review, articulos que
tratan diferentes aspectos asociados al tenis en el contexto informatico de Internet,
y cuya periodica inclusion en la citada revista queda plenamente justificada por la
presencia global, cada vez mas creciente, de esta modalidad deportiva en la red,
desde el momento en que organizaciones y asociaciones regionales, nacionales,
internacionales, empresas, clubes y academias de tenis de todo el mundo estan

incorporandose a Internet.
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En linea con lo que venimos diciendo, un claro ejemplo de la utilidad que ha
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reportado Internet a nuestra investigacion lo ofrece la aparicion de un articulo
publicado en la ITF coaching & sport science review, en el que Cooke y Reid
(2000) facilitan ejemplos de las fuentes de informacidén (paginas web) sobre
entrenamiento mas interesantes, y que hacen referencia, entre otros aspectos, a las

Ciencias del Deporte.

I1.1.5. Bibliotecas

Del mismo modo, en el ambito del proceso de revision documental, realizamos
estancias breves en determinados centros, con el fin de acceder, en sus bibliotecas, a

la documentacion sobre el tema objeto de estudio, las siguientes:

— Biblioteca de la Facultad de Ciencias de la Motricidad Humana de Lisboa,
centro universitario que, dentro del dmbito internacional, ha acogido el mayor
nimero de investigaciones acerca de la formacion del profesorado de Educacion

Fisica y del técnico deportivo.

— Bibliotecas de diferentes Facultades de Ciencias del Deporte de Brasil
(Universidad Federal de Santa Catarina, Centro de Deportes de Porto Alegre...).

— Biblioteca del Instituto Nacional de Educacion Fisica de Madrid.

— Biblioteca de la Facultad de Ciencias del Deporte de la Universidad de

Extremadura, sede académica del presente estudio.
— Biblioteca del Instituto Andaluz del Deporte. Méalaga.

— Biblioteca del area de docencia de la Federacion Catalana de Tenis.

Barcelona.

— Biblioteca de la Escuela Nacional de Maestria de Tenis de la Real Federacion
Espaiiola de Tenis. Madrid.

— Peticion y recepcion de todas las referencias bibliograficas pertenecientes a la

Biblioteca de la Federacion Internacional de Tenis. Valencia.
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I1.2. LA FORMACION DEL PROFESORADO DE EDUCACION FiSICA
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En el apartado que sigue abordamos el andlisis de la formacion del profesorado
de Educacion Fisica, desarrollando tres ntcleos de contenido, que vienen a
corresponderse con otros tantos subapartados, en los que consideramos los
siguientes aspectos y cuestiones centrales: la formaciéon del profesorado de
Educacion Fisica como base para la formacion del entrenador deportivo
(subapartado I1.2.1), los modelos de formacion del profesorado de Educacion Fisica
(subapartado 11.2.2) y la investigacion en formacion del profesorado de Educacion
Fisica (subapartado I1.2.3).

I1.2.1. La formacion del profesorado de Educacion Fisica como base para la

formacion del entrenador deportivo

El presente apartado recoge el andlisis de una serie de cuestiones cardinales para

los fines de nuestro estudio, y que pasamos a relacionar acto seguido.

Primeramente, trazamos un conjunto de referencias orientadas a confirmar el
establecimiento de una serie de relaciones, semejanzas y correspondencias entre la
formacién del profesorado en general, la formacion del profesorado de Educacion
Fisica, y la formacion del técnico deportivo, &mbitos estos dos ultimos que, junto a
la formacion del entrenador de tenis -en el mundo y en Espafia-, y a la didactica del
tenis de alta competicion, constituyen el marco de nuestra investigacion (cuadro
I.1). Para ello, nos centramos fundamentalmente en los ambitos formativos
correspondientes al profesor de Educacion Fisica y al entrenador deportivo, por la
mayor conexion y especificidad de estos dos contextos respecto de los objetivos de

nuestra investigacion.

El andlisis de los aspectos citados viene a constituirse en una cuestion de especial
importancia en nuestro estudio, pues solo una firme fundamentaciéon de los mismos,
que llevamos a cabo apoyandonos basicamente, y con criterios bibliograficos, en las
opiniones vertidas por expertos y voces autorizadas en el tema, justificard los
diferentes trasvases de elementos que en el presente trabajo practicamos de unos
ambitos formativos a otros, trasvases que, en algunos casos, explicitamos
convenientemente, dado que asi lo exige y requiere el hilo del discurso; en otros, los
citados trasvases se muestran de forma tan notoria y evidente que obviamos su

mencion de modo directo.
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En segundo lugar, y luego de incidir en la manifiesta importancia e ineludible
necesidad de la formacién del profesorado, establecemos una serie de referencias
terminologicas sobre los sintagmas profesor de Educacion Fisica, formacion del
profesorado y formacion del profesorado de Educacion Fisica, procediendo, pues,

a la concrecion significativa de los referidos sintagmas.

CUADROII.1. Esquema de los Ambitos incorporados al marco tedrico de nuestra investigacion

Formacion del técnico deportivo

Formacion del profesorado Formacion el entrenador de tenis

de Educacion Fisica

Por ultimo, incorporamos a nuestro analisis una serie de cuestiones y aspectos

esenciales hondamente vinculados a los ambitos formativos del profesorado en
general’ y del profesorado de Educacién Fisica, cuestiones y aspectos que se
revelan como el nicleo de mayor sustancia significativa de este apartado a cuyos
contenidos venimos refiriéndonos en los parrafos precedentes, y que reunimos en

tres grupos de referencias.

Una vez efectuadas las referencias a la formacion del profesorado de Educacion
Fisica (apartado II.2), nos centramos basicamente, acotando el estudio, en la figura
especifica del técnico deportivo (apartado 11.3), y, mas concretamente, de manera
especifica, en el entrenador espafiol de tenis (apartado I1.5), pues, ademas, en ultima
instancia, y como expresa Ibafiez (1996, p. 138) en el apartado dedicado a tratar la
relacion existente entre la formacion del profesorado y la formacion del técnico
deportivo -aspectos que abordamos, sin mas dilacion, acto seguido-, “La formacion
del profesor y la del técnico deportivo son similares, pues en ambas el objetivo

principal es la formacion de formadores, aunque los ambitos de aplicacion y

% La formacion del profesorado, como é4rea de estudio, ha sido tratada ya con suficiente profundidad, extension y
exactitud en otras investigaciones presentadas en forma de tesis doctoral. Sirvan, a titulo meramente indicativo y
ejemplificador, los trabajos de Ibafiez, 1996 (Capitulo I: “Los modelos de formacion del profesorado”, pp. 13-42);
Ramos, 1999 (“Modelos de formacion de profesores”, pp. 61-94); Viciana, 1996 (“Sobre el concepto formacion. La
formacion del profesorado”, pp 15-67); o Giménez, 2000 (Apartado 2.1: “La formacién del profesorado como campo de
investigacion”, pp 42-59).
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sentido Moreno (1997, p. 197), quien, refiriéndose a la importancia y la necesidad
de formacion del entrenador deportivo, sefiala que la formacion de éste no dista

mucho de la del profesor de Educacion Fisica o de la del profesorado en general.

En este sentido, y coincidente con las lineas anteriores se muestra el pensamiento
de Ibafiez (1997a), quien, en el trabajo “Variables que afectan al establecimiento de
los modelos de entrenador de baloncesto”, subraya el paralelismo existente entre la
formacién de los técnicos deportivos y la formacion de los especialistas en
Educacion Fisica, sefialando (p. 30) que la evolucion de los técnicos deportivos se
ha desarrollado de forma casi paralela a la formacion de los especialistas en

Educacion Fisica en Espana.

Al hilo de lo expresado, compartimos con Moreno (2001, p. 26) la opinioén
(considerando, no obstante, las peculiaridades concretas y especificas que
diferencian el contexto deportivo del académico) de que los dos ambitos citados
presentan una serie de elementos comunes Yy caracteristicas coincidentes,
semejanzas que se acrecientan esencialmente en lo que concierne a los objetivos

generales a conseguir en la formacidn de técnicos deportivos y de docentes.

Es mas, si acotamos el contexto del entrenador deportivo, y, concretdndolo de
manera especifica, lo reducimos a un mayor nivel de concrecion, la figura del
entrenador de una determinada modalidad deportiva, las semejanzas existentes entre
la formacién del profesorado de Educacion Fisica y la formacion de entrenadores
deportivos contintian, igualmente, siendo puestas de manifiesto, como exponen Del
Villar y Fuentes (1999, p. 2), quienes, refiriéndose al entrenador de tenis como
técnico docente, sefialan que éste actia como un profesor de educacion fisica que
debe dominar un conjunto de destrezas docentes que le permitan desarrollar la

ensefianza de habilidades motrices especificas en el tenis.

En consonancia con las ideas expuestas anteriormente, consideramos que las
ensefianzas que realizan el profesor de Educacion Fisica y el entrenador deportivo
manifiestan determinadas similitudes, no en vano ambos dominios incorporan un
proceso de ensefanza-aprendizaje en el que figuran como intervinientes un
profesor/entrenador y unos alumnos/deportistas, proceso que incluye determinados

contenidos objeto de imparticion, con vistas a la consecucion de unos objetivos
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ambas situaciones formativas una serie de agentes y variables concretas que
influyen en el desarrollo del proceso. En este sentido, consideramos también que la
filosofia que subyace a los diferentes objetivos perseguidos con la formacién del
profesorado es igualmente aplicable para la formacion de técnicos deportivos, mas

debidamente contextualizada en el &mbito del entrenamiento deportivo.

Considerando lo dicho, con el objeto de precisar y completar las referencias que
venimos dedicando a la formacion del profesorado de Educacion Fisica como base
para la formacion del entrenador deportivo, y con el proposito de desarrollar, en
ultima instancia, de manera mdas amplia, profunda y fundamentada las bases
tedricas que sirven de sustento a nuestro estudio, nos referimos ahora a algunas de
las aportaciones contenidas en los trabajos de autores que se han ocupado en la
actualidad muy por extenso de abordar el anélisis de las relaciones y semejanzas
que se establecen entre la formacion del profesorado, la formacién del profesorado
de Educacion Fisica y la formacion del técnico deportivo. A estas contribuciones
nos referimos también, posteriormente, en el presente estudio (apartado II.3, “La
formacién del técnico deportivo™), abordandolas con detalle y orientdndolas mas

especificamente al &mbito formativo del entrenador.

Asi, el titulo de un trabajo de Ibafiez y Medina (1999) nos parece bien
significativo respecto de las cuestiones formuladas lineas arriba: “Relaciones entre
la formacion del entrenador deportivo y la formacién del profesor de Educacion
Fisica”, trabajo en el que sus autores analizan algunas de las relaciones que pueden
establecerse entre los modelos de formacion del profesor, los modelos de formacion
del profesor de Educacion Fisica, y los modelos de formacion del entrenador
deportivo (pp. 40-44). Para ello, se refieren en primer lugar a varios estudios en los
que se establecen diferentes modelos de entrenador, basandose en un criterio
predominante (Tausch, 1977; Chelladurai y Haggerty, 1978; Bauer y Ueberle,
1984), para aludir después, de un lado, y en el ambito del profesorado, a los cuatro
grandes modelos de formacion del profesor expuestos por Zeichner (1983); de otro,
a la taxonomia propuesta por Ibafiez (1996) de los modelos del entrenador
deportivo basados en el papel predominante. Las relaciones que pueden
establecerse entre los modelos de Zeichner (1983)-Ibafiez (1997b) son las

mostradas en la figura II.1.
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la formacion del profesor de Educacion Fisica y la formacion del técnico deportivo
(pp. 44-45), manifestando en este estudio los autores (1999, p. 40) que, a pesar de
existir notorias diferencias entre los ambitos formativos citados, pueden
establecerse, no obstante, una serie de relaciones entre ambos, por guardar la
formacion del profesor y la formacion del técnico deportivo ciertas semejanzas,
desde el momento en que en los dos contextos de formativos el objetivo principal se
orienta asimismo a la formacion de formadores o preparadores, aunque los ambitos
de aplicacion y desarrollo profesional sean diferentes, y afirmando también que
“Sera en los objetivos o resultados a alcanzar, en las caracteristicas y
peculiaridades de su desarrollo profesional, en los contenidos a transmitir y

métodos a aplicar donde encontraremos las diferencias mds relevantes”.

MODELOS DE PROFESOR

Entrenador
tradicional

Entrenador
tecnologico

Entrenador
innovador

IBANEZ
(1997)

Entrenador

Entrenador !
colaborativo
dialogador ]

Entrenador
critico

FIG.IL.1. Principales relaciones entre los modelos de formacion del profesorado, segun Zeichner
(1983), y los modelos de entrenador, segin Ibafiez (1997b) (Tomado de Ibafiez y Medina, 1999)
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aparecen reflejadas, esquematicamente, en el cuadro que sigue (cuadro 11.2).

CUADROTIL2. Relaciones existentes entre el entrenador deportivo y el profesor de Educacion
Fisica, segiin Ibanez y Medina (1999)

» Experiencias previas como jugador.

* Contenidos o materias objeto de trabajo de
similares caracteristicas.

ENTRENADOR DEPORTIVO
* Proceso de ensefanza-aprendizaje dirigido por
un entrenador/profesor hacia un jugador o
alumno.

» Diagnéstico previo realizado tanto por el
entrenador como por el profesor para elaborar
la programaciéon en funcion de las necesidades
de los jugadores/alumnos, y con relacion a unos
objetivos propuestos.

» Competencias del entrenador y del profesor

i i semejantes en el proceso de ensefianza-
PROFESOR DE EDUCACION FISICA | aprendizaje:

- Planificar y programar.

- Informar sobre las actividades o ejercicios
propuestos para su realizacion.

- Organizar y controlar.

- Corregir o aportar feedback.

- Facilitar las relaciones socio-afectivas, y
propiciar un buen clima en el grupo.

- Evaluar.

Otro trabajo consultado, de muy reciente publicacion, el estudio de Medina e
Ibafiez (2000), viene de nuevo a confirmar que los dmbitos de formacion del
entrenador y de formacion del profesor de Educacion Fisica incluyen buen nimero
de elementos coincidentes, semejanzas que afectan, basicamente, y de un lado, a los
cuatro bloques de contenidos que habran de cursar los futuros entrenadores en sus
dos niveles formativos, esto es, técnico deportivo y técnico deportivo superior
(nueva estructura formativa similar a la aplicada en la preparacion de los
licenciados en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, y en la de los maestros
especialistas en Educacion Fisica), tal y como se establece a raiz de la
promulgacion del Real Decreto 1913/1997.
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Creemos, por tanto, que tanto la formacion inicial como la formacién permanente
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del técnico deportivo pueden tomar como modelo la formacion inicial y permanente
del profesor de Educacion Fisica, adaptando estos modelos de formacion a la
caracteristicas definitorias del &mbito deportivo.

A la vista de la consideraciones planteadas lineas arriba, y como conclusion,
queda claro, pues, que los distintos entornos formativos mencionados no se
constituyen en compartimentos estancos o nucleos auténomos e independientes;
muy al contrario, las relaciones y correspondencias establecidas entre ellos se
evidencian como uno de los aspectos sustanciales y definidores de los referidos
ambitos formativos (fig. I1.2), estimando Medina e Ibafiez (2000, p. 6) que, en
consecuencia, muchos elementos, actividades, programas de formacion y métodos
de investigacion sobre el profesor de Educacion Fisica podrian extrapolarse con
ligeras modificaciones y adaptaciones para actualizar y, en definitiva, mejorar la

formacion del entrenador deportivo, opinidon que nosotros suscribimos en todos sus
términos.

CONTEXTOS DE FORMACION DE PROFESORES

FORMACION
DEL PROFESORADO

FORMACION

FORMACION
DEL PROFESOR DEL
DE TECNICO
EDUCACION DEPORTIVO
FiSICA

CONTENTNOS NF FORMA CTAN FISTC O

FIG.11.2. Ambitos formativos de los profesores: Esquema de relaciones y transferencias
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Finalizadas las anteriores consideraciones, y refiriéndonos ahora al papel que
desempeiia la formacion del profesorado, manifestar que resulta un hecho notorio la
enorme trascendencia del proceso formativo del profesorado, factor determinante,
en ultima instancia, del éxito y la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, de
ahi que los parrafos que siguen nos obliguen a trazar siquiera, y en primer lugar,
unas breves notas que destaquen la importancia y necesidad de la formacion del
profesorado, para fijar, después, y con caracter introductorio, una serie de
referencias terminologicas sobre los sintagmas profesor de Educacion Fisica,
formacion del profesorado y formacion del profesorado de Educacion Fisica, con

el fin de concretarlos significativamente.

Convenimos plenamente con investigadores tan reputados en el contexto
educativo, como Gimeno (1982), Stenhouse (1985), Ferry (1991) o Carreiro da
Costa (1996), citados por Ramos (1999, p. 11), en destacar la importancia de la
formacién del profesorado, constituida esta en un aspecto cardinal, necesario, de la
calidad de la ensefianza, importancia que explica y justifica el hecho de que la
formacion del profesorado se haya constituido en una de las areas de estudio dentro
de la investigacion educativa que mayor desarrollo viene manifestando en los

ultimos anos.

En esta misma direccion se expresa Viciana (1996, p. 21), quien, textualmente, y
refiriéndose al ambito de la formacion permanente, afirma: “Nos parece
conveniente mencionar y justificar la importancia de la Formacion Permanente,
aunque por todos es sabida la enorme trascendencia que esta manifestando
ultimamente en nuestro pais, donde las investigaciones sobre el profesorado se

. 14 .7 }}3
orientan casa vez mas a su Formacion Permanente’ .

Nosotros, en un trabajo en colaboracién con Ramos, Del Villar, Moreno y Julian
(2000, pp. 151-152), incidimos en la importancia de la formacion del profesorado,
juzgando que el andlisis de la copiosa bibliografia existente sobre la necesidad de la
formacion del profesorado revela una constante preocupacion por determinar cuales

son los indicadores que llevan a cuestionarse la funcion de los diferentes centros de

3 Lopez Sanchez (2000, p. 405), refiriéndose a las actividades de formacién que llevan a cabo los profesores con
posterioridad a su titulacion y durante su periodo activo de ensefianza, sefiala que reciben diferentes denominaciones,
como formacion continua, perfeccionamiento, desarrollo profesional, formacion en-servicio y formacion permanente,
actividades que atienden de forma genérica al proceso de formacion que realizan los postgraduados en su ocupacion
profesional.
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de profesores que garantice el éxito y la calidad de la ensefianza se descubre como
una de las areas de estudio, dentro del dominio de la investigacion educativa, que

mayor desarrollo estd teniendo en los ultimos afios.

Procedemos ahora, y como paso previo al andlisis de las cuestiones y aspectos
sustanciales propuestos para su examen en el presente apartado, a la concrecion
significativa de los sintagmas profesor de Educacion Fisica, formacion del
profesorado y formacion del profesorado de Educacion Fisica, por contener estos
sintagmas las bases conceptuales sobre las que se asienta el desarrollo de los

aspectos citados, cuyo andlisis emprendemos después.

Al hilo de la cuestion, asumimos, con Carreiro da Costa y otros (1996), la idea de
que el desempefio de la funcién docente exige que se conciba al profesor como un
profesional, esto es, una persona portadora de un profundo conocimiento cientifico
y pedagdgico y con capacidad para ejercer sus tareas profesionales con autonomia y
responsabilidad. De esta manera, el profesor deberd ser reconocido, en
consecuencia, como un profesional dotado de saberes y competencias especificas

cuya adquisicion se construye a través de un proceso adecuado de formacion.

De igual modo, compartimos con Carreiro da Costa (1996, pp. 21-31) la idea de
que es necesario concebir a los profesores de Educacion Fisica como profesionales

que presentan las siguientes caracteristicas:

» Profesores dotados de un conocimiento cientifico y pedagogico profundo, que
sepan responder a las preguntas ;Qué ensenar? y jComo ensenar?, esto es,

especialistas en la ensefianza de la Educacion Fisica.

En este sentido, Shulman (1987) preconiza que la formacién de un profesor debe
incluir siete categorias de conocimiento. Las cuatro primeras contemplan las
informaciones deseables para cualquier profesor, independientemente del area
disciplinar. Son las que citamos seguidamente: -Conocimiento pedagdgico general,
-Conocimiento sobre los alumnos y sus caracteristicas, -Conocimiento del contexto
educativo, y -Conocimiento de los fines, objetivos y valores educativos. Las otras

tres categorias, respetan la especificidad del area disciplinar, son: -Conocimiento de
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contenidos.

» Profesores que posean un amplio repertorio de habilidades de ensefianza y

presenten competencia técnica.

* Profesores que acrediten la importancia de la calidad de ensefianza y cuyo

papel fundamental sea promover el aprendizaje.

* Profesores con espiritu critico sobre si mismos, capaces de analizar
continuamente su ensefianza y el resultado de su trabajo, y dispuestos a promover

los cambios que se muestren necesarios.

* Profesores que actiien de acuerdo con principios éticos y morales.

Considerando ahora en este contexto de precisiones terminologicas la referencia
conceptual del sintagma formacion del profesorado, para Villar (1990, p. 36), “la
formacion del profesorado sera el proceso de enseiiar a los alumnos de los
programas formativos como deben aprender a pensar”. De otro lado, Marcelo
(1989, p. 30), sintetizando la opinion de varios autores, define la formacion del
profesorado como ‘“‘el proceso sistemdtico y organizado, mediante el cual los
profesores -en formacion o en ejercicio- se implican, individual o colectivamente,
en un proceso formativo que de forma critica y reflexiva propicie la adquisicion de
conocimientos, destrezas y disposiciones que contribuyan al desarrollo de su

competencia profesional”.

Nosotros concebimos la formacion del profesorado, en un sentido amplio y
general, no restrictivo, como un proceso continuo y sistematico que facilita el
aprendizaje de determinados contenidos y la adquisicion de destrezas docentes, al
tiempo que posibilita el desarrollo de una actitud critica y reflexiva, y con el fin
primordial de contribuir eficazmente a la mejora de la calidad de la ensenanza

administrada a los alumnos (fig. 11.3).
Al hilo del parrafo anterior, y con el fin de completar nuestra concepcion relativa
a la formacion del profesorado, nos apoyamos, en las lineas que siguen, en las

opiniones, que compartimos, de dos autores de lengua portuguesa, de reconocido
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prestigio, Carreiro da Costa y Soares, cuyas concepciones sobre la formacion de
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profesores vienen a reforzar la expuesta por nosotros anteriormente, ofreciendo, en

consecuencia, una vision mas precisa y exacta del sintagma en cuestion.

PROCESO DE FORMACION DEL PROFESORADO

Aprendizaje Adquisicion Desarrollo Desarrollo
de contenidos de destrezas de la capacidad | de una actitud
docentes para analizar critica
la practica y reflexiva
docente

VRV

MEJORA DE LA CALIDAD DE LA ENSENANZA

FIG.11.3. Formacion del profesorado: Proceso

En este sentido, Carreiro da Costa (1996, p. 12-13), al utilizar el sintagma
formacion de profesores, esta refiriéendose a la articulacion de conocimientos,
habilidades, tareas y métodos con el objetivo de promover el desarrollo de actitudes
y competencias, que designa como aprender a como enseniar. Por otro lado, cuando
habla de contenidos de formacion, se refiere al conjunto de conocimientos,
habilidades y actitudes que los sujetos que se forman, sean candidatos a profesores,
sean profesores en servicio, deben adquirir en los programas de formacion.
Finalmente, cuando utiliza el término estrategias, se refiere a los procedimientos y
actividades que los formadores de profesores utilizan para alcanzar los objetivos de

., 4
los programas de formacion”.

De otro lado, Soares (1996, p. 75), cuyo parecer adoptamos, entiende la
formacion de los profesores como un proceso continuo y sistematico de
aprendizaje, en el sentido de innovacion y perfeccionamiento de actitudes, saberes y
procedimientos, y de la reflexion sobre valores que caracterizan el ejercicio de las

funciones inherentes a la profesion docente, sefialando que atribuir a la formacion

* Carreiro da Costa (1996, p. 21-31), al referirse a los objetivos y contenidos de la formacion de profesores, resume
su punto de vista sobre los objetivos que deberian estructurar la formacion de profesores de Educacion Fisica, sefialando
que definir los objetivos para la formacion exige responder a la pregunta “;Qué tipo de profesores debemos formar y
preparar?”.
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de profesores un cardcter continuo y sistematico significa aceptar que esta tiene
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lugar, con frecuencia y regularmente, ya desde las primeras experiencias de
formacion a las que el candidato a profesor esta sujeto, en cuanto alumno que es, en
los bancos de la escuela basica y secundaria, pasando por el aprendizaje formal de
la profesion que se desarrolla en los centros de formacion inicial y por el periodo
subsiguiente de induccion profesional, para prolongarse a lo largo de toda su vida

profesional (formacidn continua).

Consideradas las notas anteriores alusivas a la formacion del profesorado en
general, y refiriéndonos ahora, de manera mas especifica, a la formacion del
profesorado de Educacion Fisica en particular, hemos de precisar que la concepcion
formulada antes respecto de la formacion del profesorado en el contexto educativo
resulta igualmente aplicable y transferible, en sus lineas esenciales, a la formacion
del profesorado de Educacion Fisica, pudiéndose extrapolar, pues, al contexto
fisico-deportivo, y salvando, légicamente, las distancias impuestas por las
diferencias existentes entre los dos ambitos, relativas éstas, fundamentalmente, a los
contenidos (contenidos de la formacidén especificos, esto es, contenidos fisico-

deportivos, en el dominio de la formacion del profesorado de Educacion Fisica).

Asimismo, la concepcidon expresada sobre la formacion del profesorado de
Educacion Fisica se aplica también, debidamente contextualizada en su trasvase al
marco del entrenamiento deportivo, a la formacion de técnicos deportivos, desde el
momento en que, como ya sefialamos ampliamente en las péaginas iniciales del
presente apartado, los contenidos especificos de la formacidon del profesorado de
Educacion Fisica ofrecen muchos puntos coincidentes con los relativos a la

formacion del entrenador deportivo.

I1.2.2. Los modelos de formacion del profesorado de Educacion Fisica

En el apartado que sigue nos ocupamos de los modelos de formacion del
profesorado de Educacion Fisica. De esta manera, procedemos a la elaboracion de
un estudio de los paradigmas o modelos de formacion del profesorado, analisis que
planteamos, primeramente, desde una perspectiva general, a modo de vision global
y sintetizadora del aspecto en cuestion, para centrar luego el analisis

especificamente en el ambito concreto de la Educacion Fisica.
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Recordemos, en este sentido, a modo de apunte previo, y como ya expresamos en
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otro momento del presente trabajo (apartado I1.2.1 -“La formacion del profesorado
de Educacion Fisica como base para la formacion del entrenador deportivo™-), que
el contexto educativo y el contexto deportivo evidencian, en este sentido, y como ya
hemos sefialado, una serie de manifiestas y evidentes semejanzas y relaciones
(similitudes sustentadas, fundamentalmente, en lo concerniente a objetivos
generales y contenidos), no en vano las lineas de investigacion sobre formacion de
técnicos deportivos, que en la actualidad se muestran relativamente recientes,
emplean como punto de partida los resultados y planteamientos de trabajos
desarrollados en estudios sobre formaciéon del profesorado a nivel general, y de
forma concreta sobre formacion del profesorado de Educacion Fisica (Del Villar,
1993; citado por Moreno, 2001, p. 26). El propio Del Villar (1997, p. 129) sefiala, al
respecto, que los modelos de formacién del profesorado en Educacion fisica

discurren paralelos a los modelos sobre investigacion en la ensefianza.

Procedemos ahora al examen de las referencias especificas a los modelos de

formacion del profesorado en Educacion Fisica.

Asi, el objetivo de las lineas siguientes se orienta al planteamiento de un analisis
tedrico sobre los diferentes modelos o paradigmas de la formacién del profesorado,
con la intencion de ofrecer, en consecuencia, una vision panoramica de los
diferentes modelos que existen dentro del campo de la formacién del profesorado’,
recogiendo a tal fin las clasificaciones propuestas por diferentes autores,
paradigmas a los que nos referiremos exponiendo sus principales caracteristicas y
fundamentos, estableciendo las correspondientes relaciones que manifiestan, y
siguiendo el criterio cronologico de exposicion de los mismos, abordandolos con
afan clasificador y de sintesis. Buena parte de las referencias dedicadas a los
modelos de formacidon de profesores aparecen sustentadas fundamentalmente en el
examen que efectuamos de las distintas revisiones que de los referidos modelos han
realizado diferentes autores de nuestro pais, y que aparecen recogidas en sus

trabajos de investigacion mas recientes, presentados basicamente en forma de tesis

5 Ramos (1999, pp. 62) sefiala la evolucién que se ha producido respecto de la terminologia empleada por los
diferentes investigadores para referirse a las diferentes estructuras de racionalidad (Marcelo, 1995): Paradigmas de
formacion del profesorado (Zeichner (1983), Orientaciones conceptuales (Feimam-Nemser, 1990), Tradiciones de
formacion (Liston y Zeichner, 1991), Perspectiva en la formacion del profesorado (Pérez Gomez, 1995), anotando que en
la mayoria de las tesis referidas a la formacion del profesorado en el area de Educacion Fisica se habla de Modelos de
formacion de profesores.
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Como sefiala Ramos (1999, p. 61), han sido muchos los autores que han
orientado sus esfuerzos al establecimiento de una clasificacion oportuna y coherente
de los distintos paradigmas que han venido sucediéndose en la formacion de
profesores, no en vano las concepciones del profesor han resultado muy variadas en
funcion de unas u otras plataformas, paradigmas, orientaciones o modelos
conceptuales, y siguiendo la evolucion de estos paradigmas de formacion el
profesorado, como anota Del Villar (1993, p. 23), un desarrollo similar al de los

paradigmas de investigacion.

Al hilo del parrafo precedente, Romero (2000, p. 47) subraya que

“A pesar de la influencia del discurso dominante, la metodologia de investigacion
positivista y sus modelos de formacion del profesorado, actualmente existe en nuestro
campo un importante grupo de investigadores que hemos optado por la negacion o el
cuestionamiento del paradigma técnico en la formacion del profesorado en Educacion
Fisica, optando por una metodologia de investigacion interpretativa que ha originado
un conocimiento que ha incidido sobre un modelo de formacion del profesorado que
le da mas importancia al conocimiento practico del docente”.

Como sefiala Viciana (1996, p. 41), a la hora de hablar de modelos o paradigmas
en la formacion del profesorado, éstos no pueden distinguirse en funcion de las
diferentes etapas formativas de los profesores, esto es, no existen modelos
orientados exclusivamente a la formacion inicial y modelos orientados a la
formacion permanente, aunque pueda detectarse en cada uno de ellos un mayor

ajuste y adecuacion a una u otra etapa formativa.

Al hilo de la cuestion, merece destacarse, en primer lugar, de entre los modelos
de formacion del profesorado, y como una de las iniciativas que surgen en la década
de los afios setenta en el dominio de la investigacion en formacion del profesorado,
la propuesta formulada por Joyce (1975), en la que opone un modelo tradicional a
cuatro movimientos o planteamientos centrados en: -Las destrezas o competencias
del profesor, -El conocimiento de la materia especifica por parte del docente, -Los
aspectos socioafectivos y de relacion, y -La indagacion y resolucion de problemas

por parte del profesor (cuadro I1.3).
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MODELO TRADICIONAL

» Sin conexion entre teoria y practica. Vision normativa del curriculum.

MOVIMIENTO DE COMPETENCIAS

* Basado en el dominio de destrezas o competencias docentes por parte del profesorado.

MOVIMIENTO DE ORIENTACION ACADEMICA

* Basado en el conocimiento especifico que el profesor posee de la materia para impartir.

MOVIMIENTO DE REFORMA PERSONALISTA

* La clave del desarrollo profesional se fundamenta en aspectos socioafectivos y de relacion.

MOVIMIENTO DE ORIENTACION SOCIAL

* Basado en los estudios de Dewey, se orienta a la indagacion y resolucion de problemas.
Fomenta la construccion personal del conocimiento de los docentes.

Como se advierte claramente, el modelo tradicional acuiado por Joyce (1975)
encuentra una correspondencia con el modelo tradicional o artesano propuesto por
Zeichner (1983) y con la perspectiva tradicional formulada por Kirk (1986).

Posteriormente, Zeichner (1983), que se revela como uno de los autores clasicos
que han abordado el estudio de las diferentes corrientes de investigacion sobre la
formacion del profesorado, procedera al desarrollo de los diferentes modelos de
formacion del profesorado expuestos por Joyce (1975), contemplando cuatro
paradigmas o modelos de formacién en los que: -la actuacion del profesor se
concibe como una accidon técnica (modelo comportamental), -la formacion del
profesor se entiende como un proceso de adquisicion de un oficio (modelo
tradicional), -la formacidn del profesor se concibe como un proceso de realizacion
personal (modelo personalista), -el docente es contemplado como un sujeto

reflexivo (modelo orientado a la indagacion) (cuadro 11.4).
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CUADRO I1.4. Modelos de formacion del profesorado, segiin Zeichner (1983)

MODELO COMPORTAMENTAL O PARADIGMA CONDUCTISTA

» Parte de la epistemologia positivista y surge dentro del desarrollo de la psicologia conductista.

» La actuacion del profesor se concibe como una accidon técnica, constituido el docente en
persona que ejecuta entrenamientos garantizados como predictores de rendimiento docente.

* El contenido del curriculum de la formacion de los profesores esta predeterminado.

* El contexto social e institucional de la formacion se considera valido y cierto.

MODELO TRADICIONAL O ARTESANO
* La formacion el profesorado se concibe como un proceso de adquisicion de un oficio,
fijandose los alumnos en el modo como trabajan sus maestros, maestros que desarrollan
destrezas susceptibles de aprendizajes, y a cuya actuacion tratan de aproximarse los alumnos
a través de ensayo-error.
* El contenido del curriculum de la formacion de los profesores esta predeterminado.

* El contexto social e institucional de la formacion se considera valido y cierto.

* Modelo que ha venido siguiéndose en los centros de formacion del profesorado.

MODELO PERSONALISTA O PERSONALIZADO O HUMANISTA

* Encuadrado en los postulados de la fenomenologia.

* La formacion del profesorado se concibe como un proceso de realizacion personal, mas que
profesional, entendiéndose la ensefanza, pues, como introspeccion, y constituyéndose el
autoconcepto en el principal referente del programa de formacion, concepto de si mismo que
posibilita el desarrollo personal del docente y, en consecuencia, el aprendizaje.

* El contenido del curriculum de la formacion de los profesores no esta predeterminado,
pudiendo ser, por tanto, transformado.

* El contexto social e institucional de la formacion se considera valido y cierto.

MODELO ORIENTADO A LA INDAGACION®

* El docente es concebido como un sujeto reflexivo innovador, indagador, investigador activo,
observador participante.

* El alumno es concebido como un agente activo de su propia profesionalidad.

* El contenido del curriculum de la formacion de los profesores no esta predeterminado,
pudiendo ser, por tanto, transformado.

* En el contexto social e institucional de la formacion se promueven acciones de cambio.

8 Del Villar (1993, p. 15) se refiere al modelo de formacion de profesores denominado por Zeichner y Liston (1987)
modelo orientado a la indagacion, modelo que parte de que el docente es un técnico, pero que es, al mismo tiempo, un
sujeto reflexivo, que debe tomar una serie de decisiones para adaptar su conocimiento profesional a su contexto de
actuacion, de modo que los programas competenciales tinicamente resuelven una parte de la formacion, el caracter
técnico, que, sin duda, tienen los docentes, y existiendo en este modelo un término clave que conceptualiza las
caracteristicas del programa de formacion: el término reflexion.
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establece tres modelos de formacion del profesorado atendiendo fundamentalmente
al tipo de proceso y dindmica que siguen, asi como a la eficacia que producen,
modelos que recogen las cuatro tipologias formativas anotadas por buena parte de

los autores (cuadro I1.5).

CUADRO IL5. Modelos de formacion del profesorado, segin Ferry (1983, 1991)

MODELO CENTRADO EN LAS ADQUISICIONES

(Modelo que recoge los modelos academicistas y los técnicos)

* El formado no interviene.
» Todo esta establecido de antemano.
* El proceso es sistematico.

* Se busca en el profesorado un resultado de adquisicion de competencias.

MODELO CENTRADO EN EL PROCESO

* Basado en el desarrollo profesional como un saber hacer ante multiples situaciones.

* El proceso se constituye en el factor nuclear de la formacion, contexto rico en experiencias
formativas que permitan la transferencia de aprendizaje a las situaciones del aula.

MODELO CENTRADO EN EL ANALISIS

* Pretende que el profesor se constituya en un sujeto analizador de situaciones, en un analista
activo, capaz de buscar soluciones contextualizadas, basadas en el conocimiento propio que
tiene sobre la ensefianza.

En este ambito de los modelos de formacion, Kirk (1986) identifica tres
perspectivas ideologicas dominantes en el discurso tedrico y en el desarrollo
practico de la funcion docente y la formacidn del profesor, no recogiendo el modelo
personalista de Zeichner (1983): -La perspectiva tradicional, -La perspectiva

técnica, y -La perspectiva radical (cuadro 11.6).

CUADRO IL.6. Perspectivas de formacion del profesorado, segiin Kirk (1986)

PERSPECTIVA TRADICIONAL

* La ensefanza se concibe como una actividad de caracter artesanal; y el profesor, un artesano.

PERSPECTIVA TECNICA

* La ensefianza se concibe como una ciencia aplicada; y el docente, como un técnico.

PERSPECTIVA RADICAL

* La ensefanza se concibe como una actividad critica; y el docente, como un profesional
autonomo que investiga reflexionando sobre su practica docente.
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Contreras (2000, p. 32), que la recepcion en Espana del modelo técnico de profesor
es bastante tardia, mereciendo ser citada en este sentido la importante influencia
ejercida por el profesor Sdnchez Bafiuelos y su obra Bases para una diddctica de la
educacion fisica y el deporte, cuya primera edicioén ve la luz en 1984 (2.* edicién
ampliada en 1989), libro que, en su linea tecnologica, “aporta importantes
novedades al campo de la Diddctica de la materia [Educacion Fisica] desde una
vision ampliada del proceso educativo, que se traslada a la programacion, basada
en la determinacion de objetivos conductuales, asi como en la seleccion y
secuenciacion de contenidos y la consiguiente evaluacion. Junto a ello, efectua una
ampliacion de los estilos de ensefianza que plantea en la busqueda una alternativa

al tradicional y unico estilo de mando directo utilizado hasta el momento™.

En este ambito de los modelos de formacién del profesorado del que venimos
ocupandonos merecen citarse algunas tipologias y orientaciones que incluyen o
engloban en su seno otros modelos o paradigmas, esto es, ramificaciones del
modelo inicial, como es el caso de las orientaciones conceptuales de Feiman-
Nemser (1990), definidas éstas como un conjunto de ideas acerca de los objetivos
de la formacion de los profesores y los medios para conseguir alcanzarlas (cuadro
11.7).

Carreiro da Costa (1996, pp. 13-16), refiriéndose a las orientaciones conceptuales
en la formacion de profesores, manifiesta que cada una de las orientaciones o
alternativas conceptuales que estructuran la formacion de profesores enfatiza una
concepcion de buen profesor y de buena enseflanza, preconiza propositos
especificos para la formacién de profesores, y valora determinadas estrategias y
procedimientos. Compartimos la opinion del autor citado (1996, p. 21) de que las
cinco orientaciones conceptuales establecidas por Feiman-Nemser(1990)
proporcionan una multiplicidad rica de puntos de vista cuando se trata de definir los
objetivos y las practicas que deben integrar los programas de formacion de
profesores en Educacion Fisica, considerando, y a pesar de que cada una de las
citadas orientaciones enfatiza diferentes ideas y soluciones, que no se excluyen y
que ninguna de las mismas proporciona por si misma un cuadro de soluciones

acabadas para la formacion de profesores.
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CUADROIL7. Orientaciones conceptuales de Feiman-Nemser (1990; citado por Carreiro da
Costa, 1996)
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ORIENTACION ACADEMICA

* La ensefianza es concebida como un proceso de transmision de conocimiento y desarrollo de
la comprension.

» El profesor es contemplado como un intelectual y un especialista con una formacion cientifica
solida.

ORIENTACION TECNOLOGICA

» Valora las estrategias y los procedimientos susceptibles de desarrollar en los profesores
competencias especificas de ensenanza

» El principal objetivo de la formacion de profesores es preparar profesores capaces de
desempenar con eficacia las diferentes tareas de ensefianza.

ORIENTACION PERSONALISTA

* Defiende que el aprender a como ensefiar se constituye en un proceso personal que contribuye
a ayudar al profesor a aprender a comprenderse y a desarrollarse como persona.

* La cuestion principal en la formacion de profesores es la promocion del desarrollo personal
del docente.

ORIENTACION PRACTICA

* Centra la atencion en la competencia, arte y pericia que los especialistas practicos presentan
en la realizacion de su trabajo.

* La ensefianza se revela como un proceso de investigacion y experimentacion, aprendiendo los
profesores a ensefar a traves de la reflexion en la accion, y de la reflexion sobre la accion.

ORIENTACION CRITICA O SOCIAL-RECONSTRUCIONISTA

» Enfatiza las dimensiones politica y ética de la ensefianza, considerando la formacion de
profesores como parte integrante de una estrategia global que contribuye a construir una
sociedad mas justa y democratica.

* El profesor es contemplado como alguien que debe asumir dos papeles simultineamente: el
de educador y el de activista politico.

Nota. Pérez Gomez (1992) destaca dos enfoques ramificados dentro de la orientacion practica formulada por
Feiman-Nemser (1990), a saber: un enfoque tradicional y un enfoque reflexivo sobre la practica.

En el cuadro que sigue (cuadro II.8) mostramos las correspondencias que,
planteadas con criterio terminologico, se establecen entre los principales modelos o
paradigmas de formacion del profesorado, en los que incluimos también nuestra

propuesta.
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CUADROIL8. Relaciones entre los principales modelos de formacion del profesorado

Joyce Zeichner Ferry Kirk Feiman-Nemser
(1975) (1983) (1983, (1986) (1990)
1991)

Modelo Modelo Perspectiva Orientacion
Tradicional / tradicional tradicional académica
Movimiento 0 artesano

de orientacion
académica
Movimiento Modelo Modelo Orientacion
de reforma personalista centrado personalista
personalista 0 humanista | en el proceso
Sociologicista Movimiento
de orientacion
social
Movimiento Modelo Modelo Perspectiva Orientacion
de compe- comportamental| centrado técnica tecnolégica
tencias o paradigma en las
conductista | adquisiciones
Modelo Modelo Perspectiva Orientacion
orientado centrado radical critica
a la indagacion | en el analisis o social-
reconstruccionista
Modelo Modelo Orientacion
orientado centrado practica
ala en el analisis
indagacion

I1.2.3. La investigacion en formacion del profesorado de Educacion Fisica

Antes de abordar directamente los aspectos centrales asociados a la investigacion
en formacion del profesorado de Educacion Fisica, y con el objeto de caracterizar
conceptualmente, mediante unas breves notas, el contexto mas amplio en el que la
formacion del profesorado de Educacion Fisica se inscribe, esto es, el contexto de la
ensefianza de las actividades fisico-deportivas’, nos parecen convenientes, por
orientadoras, las referencias que siguen, sustentadas en el ambito general de la

. . ., ~ .. . . 8 .
investigacion en la ensefianza de las actividades fisico-deportivas®, y teniendo

7 Piéron (1999, p. 14) utiliza la expresion pedagogia del deporte, empleandola indistintamente junto a pedagogia de
las actividades fisicas y deportivas, ya que, como sefiala el autor citado, “esta tltima denominacién es mas comprensible
y probablemente estd menos sujeta a controversias que el termino deporte”.

8 En el ambito de la ensefianza de las actividades fisico-deportivas, resulta de obligada consulta por parte del
profesorado de Educacion Fisica, con independencia del nivel de ensefianza en el que ejerzan su accion didactica, la obra
de Sanchez Bafiuelos (1989), dirigida fundamentalmente, entre otros destinatarios, a los técnicos deportivos, colectivo
objeto de estudio de nuestra investigacion, enmarcada en la modalidad deportiva del tenis. El libro persigue como
objetivo el intento de incorporar a la didactica especifica de la Educacion Fisica y el Deporte las principales aportaciones
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igualmente en consideracion, como anota Moreno (2001, p. 222), que la
investigacion desarrollada en el ambito de la Educacion Fisica puede enmarcarse
dentro de la investigacion desarrollada en el ambito educativo, hecho que explica
que, consecuentemente, ambos contextos manifiesten una gran coincidencia
respecto de la temadtica, metodologia y concepciones imperantes en los estudios
desarrollados en Educacion Fisica y los realizados en el marco educativo o
pedagdgico general. Finalizadas las citadas referencias, incidiremos de modo
directo en la investigacion en formacion del profesorado de Educacion Fisica,
efectuando un recorrido por los diferentes paradigmas, poniendo especial énfasis en
los aspectos esenciales investigativos subyacentes al paradigma proceso-producto,
por evidenciarse este modelo (que registra también la denominacion de Modelo
Técnico) como uno de los que gozan de gran tradicion en el &mbito de la didactica
de la Educacion Fisica. Anotar, asimismo, que, de manera progresiva, iremos
adentrandonos en los ambitos especificos correspondientes a la investigacion en
formacion del profesorado y a la formacion del profesorado en Educacion Fisica,
trasladdndonos, en consecuencia, y a través de un proceso reductivo, desde un
ambito general (la investigacion en la ensefianza de las actividades fisico-
deportivas) hasta otro mas especifico y particular (la investigacion en formacion del
profesorado), para llegar hasta el nucleo tematico que estructura el presente
apartado, y alrededor del que se vertebran y articulan las notas y referencias que lo

componen: la investigacion en formacion del profesorado de Educacion Fisica.

En un trabajo realizado en colaboracion con Moreno, Santos y Del Villar (2000,
p. 247), manifestamos que cuando el investigador se dispone a realizar cualquier
estudio o investigacion en el ambito de la Pedagogia del Deporte’, resulta un hecho
frecuente recurrir, tomandolos como punto de partida, a los diversos trabajos
realizados en el ambito de la ensefianza de la Educacion Fisica, sefialando que, no

obstante tener, hasta cierto punto, la ensefianza de la Educacion Fisica y el

de la investigacion aplicada a las areas del aprendizaje y el desarrollo motor. Como sefiala el propio autor (p. X), “La
intencion de esta obra es servir de referencia basica sobre los elementos didacticos mas importantes de la Educacion
Fisica y el Deporte”, estructurandose la misma en cuatro partes o bloques, rotulados, respectivamente, con los epigrafes
“La didactica de la Educacion Fisica y el Deporte”, “Analisis didactico de las tareas motrices”, “Bases para la
programacion en la Educacion Fisica y el Deporte”, y “El proceso de ensefianza-aprendizaje. Técnicas de enseflanza”.

° Al abordar, dentro del capitulo dedicado a la formacién del profesorado de Educacion Fisica y Deportes y a las
lineas de investigacion en Actividad Fisica y Deportes, las referencias a la investigacion en el ambito de la actividad
fisica y del deporte en Espaiia, Ibaiiez (1996, pp. 72-81), sefiala (p. 77) que el area deportiva se constituye en uno de los
campos en los que la investigacion ha sido desarrollada especificamente por los Licenciados en Educacion Fisica, tras la
aparicion de un tercer ciclo para esta area de conocimiento, revelandose la diversidad como la nota caracteristica de estos
estudios, pudiendo encontrarse, entre otros, estudios centrados en lineas de investigacion como la mejora de la
ensefianza/entrenamiento deportivo (Raya, 1990; Vernetta, 1995).
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entrenamiento  deportivo  caracteristicas  diferenciadoras, poseen también
importantes semejanzas que posibilitan que en determinadas ocasiones estudios e
investigaciones realizadas en un dambito puedan ser utiles y tengan cierta

aplicabilidad e importancia en el otro contexto.

En el estudio citado anteriormente (2000, p. 248) nos referimos también a los
paradigmas o lineas conceptuales y metodoldgicas que han inspirado la
investigacion en didéactica de la Educacion Fisica, citando tres paradigmas: -El
paradigma proceso-producto, -El paradigma de los procesos de pensamiento y
accion del profesor, y -El paradigma de los procesos cognitivos mediadores o de
pensamiento del alumno (Carreiro da Costa, 1999), anotando que en Pedagogia del
Deporte, y como indica Rodrigues (1997), la mayor parte de los trabajos han
utilizado los paradigmas: descripcion-correlacion-experimentacion y presagio-
proceso-producto, siendo mas recientes las investigaciones enmarcadas en el
paradigma etnografico (ecoldgico), paradigma de los procesos mediadores y

estudios sobre los expertos.

Por su parte, en la revision efectuada por Pérez Gémez (1983; citado por Ibafiez,
1996), se recogen cinco paradigmas contemporaneos importantes en investigacion
educativa, dentro de los que han ido desarrollandose diferentes modelos que
fundamentan el proceso de formacion del profesorado. Estos paradigmas son los
siguientes: -El paradigma presagio-producto, -El paradigma proceso-producto, -El
paradigma mediacional basado en el alumno, -El paradigma mediacional basado en

el profesor, y -El paradigma ecologico.

Piéron' (1999, pp. 19-28) alude también a los paradigmas de la investigacién

pedagdgica general, sefialando (pp. 19-20) que existen dos modelos o paradigmas

19 para Piéron (1999, p. 15), “La investigacion pedagégica en este ambito [la ensefianza de las actividades fisicas y
deportivas], se reparte generalmente en dos grandes categorias: 1. La investigacion basada en la ensefianza, es decir,
la que consiste en analizar lo que hacen profesores y alumnos y como sus comportamientos influyen en el aprendizaje y
en las relaciones sociales en la clase [...] 2. La investigacion basada en los profesores, que estudia su preparacion y su
perfeccionamiento, tanto durante su formacion como durante su actividad profesional. En este enfoque, encontramos
estudios que se dedican a determinar la eficacia de los procedimientos de formacion, o de adquisicion de las habilidades
v de las estrategias de ensefianza, o también a investigar porqué y como se convierte una persona en profesor”.

El autor citado (1999, p. 16) anota también que “Desde la década de los sesenta en la ensefianza general, y desde el
comienzo de la década de los setenta en las actividades fisicas y deportivas, un movimiento de investigacion centrado en
el desarrollo de los acontecimientos que ocurren en la clase ha intentado proporcionar una nueva dimension cientifica a
su ensefianza”’, apuntando a continuacion que ‘“con este punto de partida, este movimiento se caracteriza por una
amplia confianza en la accion que puede ejercer el profesor en su tarea educativa”.

En las conclusiones del trabajo citado, Piéron (1999, p. 285) menciona los objetivos que caracterizan la investigacion
en pedagogia de las actividades fisicas y deportivas: “describir con precision la realidad de la clase e identificar con la
maxima objetividad los factores que influian la relacion educativa, establecer una relacion mas estrecha entre la teoria y
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Experimentacion” y el paradigma “Pronodstico-Proceso-Producto”, apuntando que
“Posteriormente, han completado o se han articulado sobre los que acabamos de
citar, otros modelos o conceptos de investigacion: el procedimiento etnografico, el

paradigma de los procesos mediadores y el concepto de experto principalmente”.

Refiriéndose al paradigma ecologico, Piéron (1999, pp. 23-24) cita a Doyle
(1986, p. 452), para quien el paradigma ecoldgico “tiene como objeto el estudio de
las relaciones entre las necesidades del entorno, es decir, las situaciones de la
clase, y la forma en la que los individuos responden a ellas”, apuntando acto
seguido Piéron que “Siguiendo el modelo ecologico, el observador desea entrar de
forma mas profunda en el mundo del participante y comprender los significados

que ha podido elaborar”.

En consonancia con lo expresado, menciona Piéron (1999, p. 23) los principios
generales que subyacen en la concepcion de Doyle respecto del paradigma

ecoldgico:

— Doyle considera la ensefianza como un conjunto estructurado de tareas.

— Cardinal en la concepcion de Doyle se muestra la idea de transaccion
“resultado-calificacion”, que implica que el alumno manifiesta los comportamientos

necesarios para la obtencion de notas favorables.

— El ultimo objetivo de esta clase de investigacion lo constituye el proporcionar
una explicacion coherente del funcionamiento de la clase, de la escuela o de la
situacion que esté estudiandose, sefialando igualmente Piéron (1999, p. 23), al
respecto, que “Se intenta efectuar la descripcion en profundidad y de forma critica,
situandose en una perspectiva de globalidad, aunque se esté mds interesado

particularmente en la interpretacion que dan los profesores”.

Avanzando en el dominio del paradigma proceso-producto, se refiere Romero
(2000), en el apartado dedicado a la explicitacion de un marco conceptual y
metodoldgico en la formacion del profesorado, a las tres grandes aproximaciones

tedricas que guian el modo de desarrollar las investigaciones en el campo

las practicas en clase, en definitiva, tener en cuenta los elementos identificados de esta manera para preparar y
perfeccionar a los profesores”.
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educativo: la positivista (enfoque cuantitativo), la interpretativa (inspirada en la
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fenomenologia), y la sociocritica (cambios y transformaciones sociales), v,
deteniéndose en la investigacion de corte positivista, seiala (p. 49) que, si en un
primer estadio el modelo presagio-producto orientaba sus preocupaciones a generar
conocimientos sobre las cualidades o caracteristicas (de naturaleza fisica o
psicoldgica) que deberian tener los profesores de Educacion Fisica, en un segundo
momento (entre los anos 1960-1970), en las investigaciones didacticas aparece el
modelo proceso-producto, encaminado a la pretension de determinar las
competencias o destrezas de los docentes respecto del aprendizaje de los escolares.
Esta clase de modelos didécticos y su teoria, orientaban, como manifiesta Romero
(2000, p. 50), a unos modelos de formacion del profesorado asentados sobre una
perspectiva tradicional y técnica, cuestionada por el autor citado, por alejarse de la

realidad préctica de los docentes.

En este sentido, Del Villar (1997), citado por Ramos (1999, p. 95-96, 99-100), a
los que seguimos en las referencias dedicadas a los modelos de formaciéon del
profesorado de Educacion Fisica, propone tres modelos a fin de presentar la
panoramica actual de investigacion sobre formacion de profesores en Educacion
Fisica: -El Modelo Técnico (este modelo, que se corresponderia con el paradigma
behavioristico comentado por Bain (1990, 1992) o con la perspectiva tecnologica,
aporta como propositos fundamentales para la formaciéon de profesores en
Educacion Fisica la adquisicion y perfeccionamiento de competencias de ensenianza
relacionadas con la eficacia pedagogica), -El modelo Cognitivo-Reflexivo (este
modelo, que se corresponderia con el enfoque reflexivo sobre la prdactica y que
estaria directamente relacionado con la feoria de la socializacion ocupacional
propuesta por Bain (1990, 1992), se constituye en un modelo centrado en el proceso
cognitivo de sus participantes (profesores y alumnos), y no siendo el
comportamiento observable el Unico objeto de consideracion, sino que este
comportamiento docente se manifiesta como el resultado de un complejo proceso
de pensamiento, reflexiéon y toma de decisiones), y -El modelo Socio-Critico
(modelo que en Educacion Fisica defiende las mismas ideas que el enfoque de
critica y reconstruccion -enfoque este que, como sefiala Ramos (1999, p. 90), se
define partidario en la consideracion de la ensefianza y en la formacion del
profesorado de valores singulares y concretos, que pretenden desarrollar
explicitamente la conciencia social de los ciudadanos para construir una sociedad

mas justa e igualitaria.
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En el ambito del modelo socio-critico, la formacion de profesores debera
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contemplar no so6lo las cuestiones de orden pedagogico, sino también las de indole
politica, ética y moral implicadas en la actividad docente (Carreiro, 1996, p. 18), no
siendo suficiente en la formacioén de profesores en Educacion Fisica el desarrollar
individuos que dominen las competencias docentes, y que a la vez reflexionen sobre
su practica en el aula, sino que deben buscarse profesores que reflexionen sobre la
realidad social en su conjunto, profesores emancipados, autdbnomos en continua
actitud de critica y cambio social (Del Villar, 1997).

Al hilo de las lineas precedentes, destaca Moreno (2001), de entre las
clasificaciones que reconocen la importancia capital de las destrezas docentes y la
capacidad reflexiva del profesor, las realizadas por Bain (1990, 1992) y la expuesta
por Del Villar (1997), presentandolas comparativamente en un cuadro realizado al
efecto, y que nosotros ofrecemos, muy resumido (cuadro I1.9), limitdndonos a fijar
las correspondencias de cardcter terminoldgico y mencionar los autores mas
destacados que se situan en cada uno de los paradigmas o modelos de formacion del
profesorado, ya que las referencias de caracter tedrico relativas a las caracteristicas
generales y a las caracteristicas asociadas tanto a los objetivos de la formacion del
profesorado, como a los objetivos de los programas de formacion han sido descritas

de manera detallada en el parrafo anterior.

CUADROIL9. Modelos en la formacién del profesorado de Educacion Fisica, segin Bain
(1990, 1992), y Del Villar (1997) (Tomado de Moreno, 2001)

BAIN (1990, 1992)
1. Paradigma behavioristico 1. Modelo Técnico

|

Autores destacados: Siedentop (1983, 1991), Piéron (1988, 1992, 1993), Delgado (1990),
Rosenshine y Furst (1973), Bain (1976), Martinek (1983), Meztler (1983), Castafier (1992),
Castejon (1992), Camerino (1994).

2. Teoria de la socializaciéon ocupacional

Autores destacados: Templin y Schempp (1989), Del Villar (1993), Medina (1995), Romero
(1995), Granda (1996), Viciana (1996), Saenz-Lopez (1998), Ramos (1999).

3. Teoria critica

Autores destacados: Tinning (1987a), Hellison y Templin (1991), Kirk (1986a), Sparkes (1991),
Fraile (1993), (Garcia Ruso (1993), Devis (1994), Pascual (1994).

Considerando lo dicho, en los parrafos que siguen procedemos a efectuar un
conjunto de referencias que, planteadas a modo de revision, ofrecen una perspectiva

panoramica, y evolutiva, de las lineas de investigacion en el contexto de la
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educacion fisica (de aplicacion también al area deportiva) enmarcadas en los
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diferentes modelos de investigacion en la didactica de la Educacion Fisica,
siguiendo de cerca para tal fin las referencias expuestas por Del Villar (1997, pp.
129-135) en la revision que efecttia de los trabajos encuadrados en los diferentes

modelos de investigacion en la ensefianza de la Educacion Fisica.

* Modelo técnico o paradigma proceso-producto

Los estudios realizados siguiendo el modelo técnico o paradigma proceso-
producto, de corte positivista y centrados en la utilizacion de la observacion
sistematica en el aula, gozan, como ya hemos senalado, de gran tradiciéon en la
didactica de la Educacion fisica, destacando, tras los trabajos de Anderson (1971)
sobre analisis de ensefianza (autor este que se constituye en el iniciador de las
investigaciones encuadradas en este modelo), los estudios de Siedentop (1972),
Rosenshine y Furst (1973), Bain (1976), Piéron (1976), Cheffers (1978), Martinek
(1983), Lawson (1983) y Metzler (1983). Entre los autores espafioles que orientan
sus trabajos dentro del modelo técnico o positivista destacan Castafier (1992),
Castejon (1992), Camerino (1994) y Delgado Noguera (1990).

En el contexto de este modelo destacan tres lineas de investigacion, a saber: -Los
estudios que describen de forma sistematica aquello que sucede en el aula, -Los
estudios que buscan la relacion entre conducta docente y aprendizaje de los
alumnos, y -Los estudios orientados a la comparacion entre diferentes estilos de

ensefianza.

En consonancia con lo expresado, y como indican Contreras (2000, p. 33) y
Carreiro da Costa (1999), las investigaciones centradas en la eficacia pedagogica
han sido las que han dominado el panorama de la Educacion Fisica durante los
ultimos veinte afios, ocupandose fundamentalmente de las relaciones existentes
entre el factor tiempo de practica del estudiante y la consecucion del aprendizaje,
asi como comparaciones entre diferentes métodos de ensefianza con relacion a la

eficacia.
Instalados plenamente en el marco del paradigma proceso-producto, expresar,

asimismo, de manera mas especifica, que los aspectos que han llevado al desarrollo

y evolucion del paradigma proceso-producto en el ambito de la Educacion Fisica
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han sido: a) Instruccion directa, b) tiempo de aprendizaje en Educacion Fisica, c)
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Intervenciones del profesor, y d) Comportamiento de los alumnos. Contreras (2000,
p 33), pronunciandose al respecto, manifiesta que los resultados de la investigacion
sobre la eficacia pedagogica le llevan, de acuerdo con Siedentop (1991), a aislar
cuatro factores que parecen desempenar un papel decisivo en el aprendizaje exitoso
de las actividades fisicas, a saber: -El tiempo potencial de aprendizaje motriz, -El
feedback pedagogico, -Un clima positivo en la relaciéon pedagdgica, y -Una
adecuada organizacion de la clase.

En sentido semejante, y en el mismo marco conceptual del término eficacia, voz
especialmente significativa en el entorno del modelo técnico o paradigma proceso-
producto, se expresa Del Villar (1997, pp. 130-131), quien anota que las
investigaciones y trabajos situados en el marco del modelo o paradigma técnico
estan muy centrados en el estudio del profesor y de su conducta, mas no teniéndose
en cuenta, sin embargo, las variables mediacionales del contexto y el pensamiento

docente.

Como objetivos de esta clase de investigaciones, pueden destacarse las
siguientes: -Identificar patrones estables de comportamiento docente, -
Correlacionar estos patrones estables con el rendimiento académico de los alumnos,
buscando identificar aquellas conductas que se muestren mas eficaces, y -Elaborar
programas de entrenamiento que permitan la adquisicion de patrones de

comportamiento docente eficaz.

De esta manera, la preocupacion por la eficacia docente vendra a constituirse en
el centro de interés de los referidos estudios, pudiendo destacarse, entre otras, las
aportaciones de Rosenshine y Furst (1973), autores que ofrecen una propuesta de
las principales conductas docentes, a saber: -Claridad en la presentacion, -
Entusiasmo del profesor, -Variedad de actividades, y -Comportamiento del profesor
orientado a la tarea; o el programa desarrollado por Siedentop (1983) en la Ohio
State University sobre una serie de competencias especificas, que aparecen
expuestas en el cuadro I1.10.
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CUADRO I1.10. Competencias especificas de un programa desarrollado por Siedentop (1983) en
la Ohio State University

* Reduccion de los periodos de presentacion de actividades.

MARCO TEORICO

» Aumento de la frecuencia de feedbacks proporcionados por el profesor.

* Aumento de las interacciones positivas.

+ Utilizacion mas frecuente del nombre del alumno, para llegar una relacion pedagogica mas
personalizada.

* La reduccion de periodos de observacion sin interaccion.

* La reduccion de periodos de transicion, durante los cuales el alumno se desplaza para ir de

aparato en aparato, o a colocar el material.

* La reduccion de periodos de inactividad de los alumnos.

Piéron (1988) realiza también un buen nimero de investigaciones con el objetivo
de hallar las conductas docentes mas eficaces, resumiendo este mismo autor (1999,
p 287) los resultados de la investigacion sobre la eficacia en los términos que

siguen:

“El profesor eficaz es el que encuentra los medios para mantener a sus alumnos
implicados de la forma apropiada en el tema y esto durante un porcentaje de tiempo
elevado, sin recurrir a técnicas o a intervenciones coercitivas, negativas o de castigo.
Los ingredientes de la eficacia escolar podrian ser muy bien:

— Un porcentaje de tiempo elevado dedicado a la materia objeto de ensefianza

(tiempo 1til de aprendizaje),

— Un nivel elevado de comportamientos directamente relacionados con las tareas

que debe aprender.

— Una buena adaptacion del contenido de la ensefianza a las habilidades de los

alumnos

— El desarrollo de un clima afectivo positivo en la clase.

— El desarrollo de estructuras de trabajo en clase que son favorables a la

implicacion (el segundo punto citado), sin alterar el clima positivo.

Todos estos elementos contribuyen en lo que llamamos una pedagogia del éxito”.

Delgado (1990), por su parte, propone un entrenamiento docente con el objeto de
lograr las siguientes destrezas docentes: -Claridad en la presentacion del mensaje
docente, -Posicion destacada del profesor durante la informacion inicial, -Elevada
tasa de correcciones especificas relacionadas con la tarea motriz, y -Elevado tiempo

de practica motriz.

En consonancia con los aspectos que venimos exponiendo, centrados en el
contexto del paradigma proceso-producto, sefiala Marcelo (1995, p. 90), en el

apartado titulado “La ensefianza como tarea del profesor”, (pp. 63-117), mas
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concretamente en el apartado dedicado a la investigacion en la ensefianza (pp. 83-
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117), que una de las preocupaciones de la investigacion proceso-producto en la
ensefianza ha sido identificar patrones de ensefianza eficaz que predigan, en algin
sentido, el rendimiento de los alumnos”, anotando que una ensefianza eficaz estaria:
1. Centrada en el profesor, 2. Orientada a la tarea, 3. Orientada a la creacion de
expectativas positivas, 4. Presidida por la cooperacién entre los estudiantes, 5.
Basada en una afectividad no negativa, y 6. Caracterizada por una estructura
estable. Senala el autor citado (1995, p. 91) que estas seis dimensiones afectan
positivamente el rendimiento de los alumnos, en funciéon de los resultados
analizados por Murphy, Weil y McGreal (1986).

En el marco del modelo proceso-producto, se refiere también Marcelo (1995) al
trabajo presentado por Anderson y Burns (1989), en el que sintetizan de nuevo los
hallazgos obtenidos en la investigacidon proceso-producto, tanto en lo que se refiere
a la ensefianza como al profesor. Estos autores, a partir de la revision realizada,
llegan a las siguientes conclusiones: 1. No existe una definicién universal del
profesor excelente, bueno o eficaz. 2. Los profesores varian en gran medida en sus
caracteristicas personales y profesionales, algunas de las cuales se relacionan con lo
que ocurre en sus clases. 3. Las caracteristicas de los profesores no tienen un
impacto directo en el rendimiento de los alumnos, aun cuando si puede ser
indirecto. 4. Los profesores evolucionan a lo largo de un conjunto predecible de

fases cualitativamente diferentes desde principiantes hasta un nivel de experto.

Continuando en este repertorio de hallazgos obtenidos por Anderson y Burns
(1989) en la investigacion proceso-producto, un segundo grupo de conclusiones,
relativas a la ensefianza, muestra que: 1. Los profesores asumen un papel central,
directivo y activo en sus clases, dedicando la mayor parte del tiempo a hablar con
los alumnos y a supervisar las tareas académicas de los alumnos. 2. Las diferencias
en conductas docentes individuales no se asocian fiablemente con diferencias en el
rendimiento de los alumnos, resultando poco probable que la conducta de un
profesor que se asocia a rendimiento académico en un lugar pueda asociarse con el
rendimiento en otro contexto, puesto que la ensefianza no se caracteriza por la
estabilidad. 3. Si las conductas docentes se han de asociar de forma fiable con el
rendimiento de los estudiantes, entonces se pueden identificar patrones, o grupos de

esta conductas. 4. Considerar la ensefianza desde una perspectiva funcional mas que
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conductual puede permitir una mayor comprension de la ensefianza en general, y de
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la ensefianza eficaz en particular (Marcelo, 1995, p. 91).

Piéron (1999, p. 21), refiriéndose al paradigma Prondstico-Proceso-Producto,
sehala que “En general, las relaciones “prondstico-producto” son débiles. Las
caracteristicas de los profesores raramente explican mds del 5 % de las variables
de rendimiento de los alumnos, y a menudo mucho menos (Bloom, 1979). Sin
embargo, el conocimiento de los valores y actitudes del profesor o del estudiante en
practicas puede contribuir a aclarar estos comportamientos y sus decisiones en la
accion pedagogica”. Para el autor citado (1999, p. 21), “En la enserianza en clase,
los estudios experimentales basados en el producto o asociando el pronostico y el
producto, solo han generado resultados decepcionantes. En las actividades fisicas y
deportivas, los conocimientos adquiridos gracias a esta metodologia de

investigacion son también bastante pobres”.

* Modelo cognitivo-reflexivo o paradigma interpretativo

Tras las notas relativas al paradigma proceso-producto, y trasladando ahora las
referencias al paradigma cognitivo-reflexivo (conocido también como pensamiento
del profesor), coincidimos con Del Villar (1997, p. 131) en afirmar que las nuevas
concepciones cognitivas del aprendizaje escolar, asi como los nuevos presupuestos
epistemologicos de la investigacion educativa, configuran un nuevo modelo de
investigacion centrado en el proceso cognitivo de los intervinientes o participantes,
profesor y alumnos, no siendo el comportamiento observable el Gnico objeto de
consideracion. Este comportamiento docente se muestra como el resultado de un
complejo proceso de pensamiento y toma de decisiones, de ahi que para
comprender los motivos y razones de la conducta del profesor, se haga necesario
indagar y rastrear en su pensamiento, ya que el profesor no explicita de manera
habitual sus pensamientos, y utilizando en esta labor de indagacion técnicas
cualitativas de investigacion (entrevistas, autoinformes, documentos personales,

grupos de discusion, etc.).

Como autores mas representativos en la investigacion sobre procesos cognitivos
de los profesores en la ensefianza de la Educacion Fisica destacan Templin (1979),
McPherson (1982), Lawson (1983), Harris y Park (1983), Schemp (1983) y Evans

(1986). Entre los autores espafioles que orientan sus trabajos dentro del modelo
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cognitivo-reflexivo, merecen destacarse los trabajos de Hernandez Alvarez (1992) y
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de Del Villar (1993), trabajos que han sentado las bases de la investigacion sobre el
pensamiento de los profesores, o los estudios de Medina (1995), Romero (1995),
Granda (1996), Viciana (1996) y Ramos (1999), a algunos de los cuales nos

referimos mas detalladamente al final de este apartado.

Se concretan en dos las premisas basicas -formuladas por Clark y Yinger (1979),
y ratificadas por Shavelson y Stem (1983; en Marcelo, 1987)- sobre las que se
fundamenta el paradigma del pensamiento del profesor: -El profesor se evidencia
como un sujeto reflexivo, racional, que toma decisiones, que emite juicios, tiene
creencias, y genera rutinas propias de su desarrollo profesional, -Los pensamientos

del profesor guian y orientan su conducta.

Dentro de este modelo reflexivo, surge la necesidad de adquirir una nueva
competencia, la capacidad de analizar la propia practica docente, constituyéndose la
concrecion del contenido de la reflexidén en el principal objeto de estudio de las

investigaciones didéacticas actuales.

Para Carreiro da Costa (1999; citado por Moreno, 2001, p. 225), entre las
principales teméaticas abarcadas por las investigaciones y estudios enmarcados en el
modelo reflexivo, pueden destacarse las siguientes: -Creencias de los profesores, -
Aspectos sobre la planificacion, -Relacion entre planificacion y los
comportamientos de profesor y alumnos, -Problemas practicos de los profesores, -
Percepciones personales de los alumnos, -Percepciones sobre el comportamiento
del profesor, y -Procesos cognoscitivos de los alumnos durante el proceso de

ensefanza-aprendizaje.

Entre las investigaciones orientadas en esta direccidon merecen citarse los de
Schon (1983), que estudia la formacion de profesionales reflexivos; Van Mannen
(1975), autor que establece tres niveles de reflexion: técnico, practico y critico;
Zeichner (1987), que ratifica los niveles propuestos por Van Mannen (1975),
incorporandolos a sus programas de formacion del profesorado; o, en el ambito de
la ensefianza de la Educacion Fisica, el trabajo de Del Villar (1993), estudio en el
que se concretan tres niveles reflexivos dentro del conocimiento practico de los

profesores (cuadro I1.11).
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En el contexto del modelo cognitivo-reflexivo, Clark y Peterson (1986) dividen
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la investigacion sobre procesos cognitivos de los profesores en tres areas: 1.%
Pensamientos y decisiones durante la planificacion de la ensefianza, 2.*
Pensamientos interactivos y toma de decisiones, y 3.* Teorias implicitas y creencias

de los docentes.

CUADROTL11. Niveles reflexivos del conocimiento practico de los profesores (Del Villar, 1993)

1. Nivel descriptivo

* Narracion, por parte del profesor, de aquello que realiza en el aula, poniendo especial énfasis en
describir la secuencia de actividades de la sesion.

* Implicacion cognitiva escasa: el profesor no analiza los problemas, no emite juicios ni
valoraciones.

* Explicitacion o descripcion de lo sucedido como primer paso para la reflexion.

2. Nivel interpretativo

* El docente analiza los problemas del aula, siendo consciente de sus dilemas y limitaciones.

* Nivel reflexivo mas avanzado: el profesor se halla en condiciones de analizar técnicamente lo
ocurrido en el aula, a la vez que descubrir las implicaciones sociales y personales de sus
decisiones.

* El profesor conoce y comprende lo que ocurre en el aula.

3. Nivel propositivo
* El profesor es capaz de prever las contingencias que pueden aparecer tras sus decisiones.
» El profesor es capaz de planificar alternativas de intervencion, de proponer estrategias
didacticas para solucionar sus problemas, razonando los motivos de sus decisiones.
* El docente es duefio de la dinamica del aula: conoce el origen de los problemas, y es capaz, en

funcién de su conocimiento practico, de intervenir en la accion.

Con relacion al analisis de la literatura sobre los procesos de pensamiento de los
alumnos, se concibe al alumno como parte activa del proceso de ensefianza, de ahi
que se proceda al andlisis de los procesos cognitivos por los que el alumno
desarrolla su aprendizaje. Coincidimos con Torres (1998, p. 56) en que este andlisis
permite considerar que estos procesos se revelan como una cuestion importante de
investigacion en las actividades fisico-deportivas, ya que permitirda comprender
mejor como se facilita el aprendizaje en la ensefianza, sefialando que parece
evidente que solo la observacion del comportamiento exterior del alumno seria

insuficiente para procurar descubrir los resultados de su aprendizaje.
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Concluimos las referencias al modelo cognitivo-reflexivo sefialando, con Torres

MARCO TEORICO

(1998, pp. 37-38), que, respecto de los resultados surgidos del paradigma de
investigacion sobre los procesos de pensamiento del profesor, parece que podria
afirmarse que los profesores a los cuales se les reconoce una gran competencia
(eficacia) didactica, se caracterizan por programar las clases creando las mejores
condiciones de organizacion, las cuales garantizan buenas condiciones de
aprendizaje para los alumnos, al tiempo que anticipan las situaciones (prevision)
imaginando y estructurando varios escenarios alternativos de ensefanza, y
poseyendo, ademds, una idea muy clara de las capacidades de los alumnos,
conocimiento este que utilizan para programar y evaluar, y empleando,

generalmente, bastante informacion cuando programan.

* Modelo socio-critico o paradigma critico

Frente a los dos modelos considerados anteriormente, el modelo técnico
(investigador objetivo -positivista-) y el modelo cognitivo-reflexivo (investigador
observador -interpretativo-), cuyos objetivos bdsicos se centran en explicar y
comprender la realidad, pero sin cambiarla, este nuevo modelo o paradigma se basa
en la premisa fundamental de que para comprender la actuacién en el aula no es
suficiente con la observacidn sistemadtica ni con la indagacion en el pensamiento del
profesor y de los alumnos, sino que, constituido en instrumento de cambio social, se
impone superar el conocimiento, explicacion o comprension de la realidad, pasando
a la accion, y desarrollando un tipo de investigacion que trate de cambiar, alterar o
transformar la sociedad de forma reflexiva y critica, de ahi que en este modelo se
conceda una especial importancia al concepto reflexion (investigador activo y

participante).

La metodologia frecuentemente empleada en los estudios e investigaciones
encuadradas en este modelo se caracteriza por la utilizacion de técnicas cualitativas
de recogida de datos, como sucedia igualmente en el caso de los estudios
enmarcados en el modelo cognitivo-reflexivo o paradigma interpretativo, con la
sustancial diferencia de que en el modelo socio-critico se incorporan aspectos de
componente ideoldgico, empleandose los datos con las miras puestas, en ultima

instancia, en transformar la realidad social.
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Como autores mas representativos en la investigacion de la ensefianza de la
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Educacion Fisica integrados en el modelo socio-critico, destacan Evans (1986),
Kirk (1986), Dewar (1987) Gore (1987), Lawson (1987), Tinning (1988), Bain
(1990) y Sparkes (1991). En el contexto espafiol destacan los trabajos de Garcia
Ruso (1993), Fraile (1993), Devis (1994) y Pascual (1994).

Este modelo de investigacion en la ensefianza de la Educacion Fisica se asienta
sobre las siguientes premisas: -La ciencia no es neutral, sino que responde a
intereses sociales y politicos, de ahi que el investigador deba comprometerse en el
cambio social, -El conocimiento que se genera debe ser critico, abierto a continuas
revisiones; por ello, el investigador debe adoptar un papel reflexivo y critico. -La
realidad estudiada es multiple y cambiante, hecho que impide su estudio de forma
fragmentada, sistematica y predictiva, imponiéndose, en consecuencia, la necesidad
de realizar estudios holisticos y divergentes, que no aspiren a la captacion de una

unica realidad, sino aproximaciones fenomenologicas y subjetivas al problema.

En consonancia con lo manifestado, resulta evidente que en la formacion de
profesores no sea suficiente con desarrollar individuos que dominen las
competencias docentes, y que a la vez reflexionen sobre su practica en el aula: se
deben buscar profesores que reflexionen al mismo tiempo sobre la realidad social
en su conjunto, docentes emancipados, autobnomos, en constante actitud de critica y

de cambio.

Consideradas las anteriores referencias, centradas en el ambito general de la
investigacion en la ensefanza de las actividades fisico-deportivas, pasamos
seguidamente a abordar directamente, en primer lugar, aquellas cuestiones y
aspectos plenamente vinculados a la investigacion en formacién del profesorado,
para, en segundo lugar, situarnos mas detenidamente en el &mbito del profesorado

de Educacion Fisica.

Asi, efectuada la fase de revision de la literatura existente sobre los aspectos y
cuestiones objeto de nuestra investigacion, y como apunte inicial, coincidimos con
Ramos (1999, p. 406) en senalar que la investigaciéon sobre la formacion del
profesorado en general, y sobre la formacion del profesorado de Educacion Fisica
en particular, ha dejado de orientarse exclusivamente a la conducta del profesor

como unico objeto de estudio, convirtiéndose el conocimiento practico de los
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docentes en el centro de interés de los estudios y trabajos de investigacion actuales
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realizados en este ambito.

Al hilo de la consideracion anterior, y avanzando en el desarrollo de los aspectos
que venimos considerando, el parrafo que sigue, de Ramos (1999, p. 406), recoge
también nuestra opinion acerca de la relevancia e interés de las investigaciones

enmarcadas en este ambito formativo:

“Desde el momento en que se reconoce y admite, desde la critica epistemologica
de investigacion en la ensefanza, que la conducta del profesor no es el unico criterio
de eficacia pedagogica en el aula, el pensamiento del docente se muestra como un
objeto de estudio relevante, con un enorme potencial significativo, que necesita de
nuevas técnicas y metodologias, que nos permitan seguir avanzando en la
investigacion sobre los procesos de mejora y perfeccionamiento de los profesores en
sus diferente periodos de formacion™.

En consonancia con las ideas expresadas en el parrafo precedente, anotamos
nosotros, en un trabajo en colaboracion con Moreno, Sanz y Ramos (2000, p. 431)
que en los ultimos afios la formacidn inicial y permanente del profesorado se
descubre como el objeto de numerosos estudios e investigaciones -Delgado
Noguera (1990), Garcia Ruso (1993), Del Villar (1993), Fraile (1993), Devis
(1994), Pascual (1994), Medina (1995), Romero (1995), Granda (1996), Viciana
(1996), Saenz-Lopez (1998) y Ramos (1999)-, puestas las miras, en ultima
instancia, en optimar el proceso formativo de los docentes, trabajos en los que
dominan las referencias a la fase de practicas pedagdgicas en el proceso de
formacion, habiendo sido desarrollados muchos de ellos con profesores en
formacion inicial durante el desarrollo de dichas practicas. A un nimero importante
de estos trabajos, presentados mayoritariamente en forma de tesis doctorales,

aludimos en los parrafos que cierran este apartado.

Establecidas ya las notas y consideraciones referentes a las investigacion en la
ensefanza de las actividades fisico-deportivas, y concluidas también las referencias
correspondientes al marco de la investigacion en formacion del profesorado, en las
paginas que siguen y acotando el elemento de contenido objeto ahora de anélisis, la
investigacion en formacion del profesorado, nos referimos seguidamente de forma
especifica, y apoyandonos en los textos de transicion en que se constituyen los dos
parrafos anteriores, a la investigacion en formacion del profesorado en el &mbito de

la Educacidn Fisica.
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Al hilo de las lineas precedentes, anotan Ibafiez y Medina (1999, p. 40), de cuya
opinion participamos, que en la formacion del profesorado de Educacion Fisica las
lineas de investigacion son algo recientes en nuestro pais, localizdndose referencias
bibliograficas y trabajos de investigacion sobre el tema en cuestion en las ultimas
décadas, en las que pueden rastrearse contribuciones interesantes en el dominio de
la formacion del entrenador deportivo. Es el caso, por citar tan solo un par de
ejemplos, de los trabajos de Ibanez (1996. Andlisis del proceso de formacion del
entrenador de Baloncesto) y de Torres (1998 El conocimiento didactico del
contenido en la ensefianza de una técnica deportiva en Balonmano: El lanzamiento
en salto con caida desde el extremo. La perspectiva de los expertos, entrenadores y
jugadores). En este mismo marco se inscribe plenamente el trabajo que ahora
presentamos, que aborda el andlisis de la formacién y de los planteamientos

didacticos del entrenador de tenis de alta competicion en Espafia.

Coincidimos con la mayoria de los autores (Viciana, 1996, pp. 58-59; Ibafiez y
Medina, 1999, p. 40, entre otros de una vasta némina), en afirmar que en Espafia es
Delgado Noguera el iniciador'' de la linea de investigacion de los estudios acerca
de la formacién del profesorado de Educacion Fisica'?, considerando los problemas
inherentes a dicha formacion, tales como la identificacion de variables relacionadas
con la efectividad del docente de Educacion Fisica, la definicion operativa de sus
componentes, la definicion de una docencia efectiva en el comportamiento del
profesor, etc., debiéndose a Viciana (1996; citado por Sdenz-Loépez, 1998, p. 106),
entre otros autores, la continuacién de la linea iniciada en la Universidad de
Granada por Delgado Noguera, enfocando Viciana su estudio, con una metodologia

mixta, pero de marcado caricter interpretativo, a la formacién permanente del

""En el mismo sentido se expresa Saenz-Lopez (1998, p. 101), quien sefiala: “En este dmbito [la formacion inicial de
los profesores de Educacion Fisica] se mueve la investigacion de Delgado Noguera (1992, 1993) pionera en la formacion
del profesorado de Educacion Fisica en Espaiia. En la investigacion que dio lugar a su Tesis Doctoral analiza como
debe realizarse la reflexion en los profesores de Educacion Fisica. En su estudio relaciona la metodologia de reflexion
con las competencias diddcticas como el aprovechamiento del tiempo en la clase o el conocimiento de resultados a
través de la observacion”, para anotar a continuacion Saenz Lopez (1998, p. 101) que “En la misma linea de trabajo, Del
Villar (1993) analiza el conocimiento practico de los profesores de Educacion Fisica (preocupaciones y satisfacciones) y
aplica un programa de formacion durante las prdacticas de enseiianza en 5° curso del INEF, para estudiar los cambios
que se producen”.

12 De la formacion del profesorado de Educacion Fisica se han ocupado en los Gltimos afios, entre otros autores,
Delgado (1990), Contreras (1992), Del Villar (1993), Fernandez Nares (1993), Garcia Ruso (1993), Fraile (1993), Devis
(1994), Pascual (1994), Bravo (1995), Medina (1995), Romero (1995), Ibafiez (1996), Lopez Sanchez (1996), Martinez,
Vaca y Barbero (1996), Viciana (1996, 1998), Carrion (1998), Saenz-Lopez (1998), Cuéllar (1999), Ortiz (1999), Pérez
Samaniego (1999), Ramos (1999), y Moreno (2001).
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profesorado de Educacion Fisica en Andalucia y en el tramo educativo de la

MARCO TEORICO

secundaria.

En sentido semejante se expresa Garcia Ruso (2000, p. 145), quien anota que en
la década de los afios noventa se inicia en nuestro pais la publicacion de algunos
trabajos de investigacion, en el dmbito de la formacion inicial y permanente del
profesorado de Educacion Fisica, que potencian y reivindican la reflexioén en la
accion con vistas a formar un profesor reflexivo y critico que esté en disposicion de
efectuar un andlisis critico de su practica diaria, “seleccionando alternativas de
accion ajustadas a las situaciones reales, complejas, cambiantes e irrepetibles,
reelaborando las decisiones adoptadas y compartiendo experiencias con el
colectivo docente, de modo que su actuacion reflexiva le guie hacia la construccion
y reconstruccion del conocimiento modificando las ideas, creencias, teorias
profesionales y valores sobre la enserianza”. 1deas y concepciones recogidos, entre
otros, en los estudios de Devis (1991), Del Villar (1993), Fraile (1993), Garcia
Ruso (1993), Pascual (1994), Romero (1995), Blandez (1996), Granda (1996) y
Viciana (1996).

También Torres (1998, pp. 85-86), al que seguimos ahora, se expresa en el
mismo sentido, sefialando que en el dominio de la Pedagogia de las Actividades
Fisico-Deportivas, las investigaciones se han orientado mas hacia la formacion
inicial del profesorado de Educacion Fisica en practicas y en su ejercicio
profesional (Aranguiz, 1993; Delgado, 1989; Del Villar, 1993, 1996; Fernandez
Garcia, 1995; Fernandez Nares, 1990; Fraile, 1993; Garcia, 1992, 1997; Granda,
1996; Laborinha, 1990; Lopez, 1996; Medina, 1995; Nicolete da Silva, 1994;
Pascual, 1994; Romero, 1995; Sicilia, 1997; Torralba, 1993; Viciana, 1996), y
destacando que los estudios mas relevantes sobre la formacion del profesorado de
Educacion Fisica han analizado la preparacion y el desarrollo de profesores en
formacion, en practica y en formacidon continua, centrando su atencién en
cuestiones como, entre otras: -Entrenamiento de competencias docentes y reflexion
del profesorado, -Analisis de la ensefanza, -Formacion permanente del profesorado,
-Pensamiento del profesorado en formacion, -Formacion permanente (continua) del
profesorado, -Formacion inicial basada en la reflexion, -Formacion del entrenador
deportivo, etc. Anota este autor (1998, p. 86-87), asimismo, hasta el ultimo decenio,
menos numerosos se muestran los estudios sobre los procesos mediacionales de

pensamiento del profesor (Garcia, 1997; Gonzélez, 1995; Hernandez, 1992). En la
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actualidad, los diferentes tipos de estudios citados por Torres tienden a equilibrarse
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por lo que a la cantidad de produccion se refiere.

Situados de manera especifica en el contexto de los programas de formacion, e
incorporandonos al primer nivel del proceso formativo, la formacién inicial, en un
trabajo en colaboracién con Ramos, Del Villar, Moreno y Julian (2000), sehialamos,
refiriéndonos al anélisis de los programas de formacion inicial en Educacion Fisica,
(p. 153), que algunos autores advierten sobre la circunstancia de que la mayoria de
los programas de formacion inicial de profesores en Educacion Fisica desarrollados
en la década de los 80 producen un impacto educativo muy limitado en los

estudiantes, argumentando para ello los siguientes motivos:

1. Fragmentacion de conocimientos entre las variadas disciplinas que componen
el plan de estudios:

2. Desvalorizacion por parte de los formadores, de las concepciones, valores y
creencias implicitas en los estudiantes por el proceso de socializacién vivido en
etapas educativas anteriores.

3. Falta de cohesidon conceptual y confusion sobre las ideologias profesionales
entre formadores por la ausencia de una cultura profesional comun.

4. No asumir que la funcion prioritaria es formar profesores.

5. Ausencia de una preparacion sistematica para el aprendizaje y desarrollo de

habilidades especificas de ensefianza.

Trasladando ahora las referencias de nuestra exposicion al ambito de la
formacion permanente, merecen resefarse, por significativas, las conclusiones
emanadas del diagnostico derivado de la investigacion de Viciana (1996), quien en
el capitulo 3 (“Diagnostico de la formacion permanente de Educacion Fisica en
Andalucia”) de su trabajo Evolucion del conocimiento practico de los profesores de
Educacion Fisica en un programa de formacion permanente colaborativo, y mas
concretamente en el apartado dedicado al analisis, resultados e interpretacion de los

datos, llega, entre otras, a las siguientes conclusiones del diagnoéstico:

e Los docentes de Educacién Fisica piensan, en general, que la formaciéon
permanente que reciben es mejorable, anotando que las actividades de formacion
aportan nuevos conocimientos y que €stos son aplicables al aula de Educacion

Fisica en la mayor parte de los casos.
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permanente son (en porcentajes sobre el total de docentes encuestados): -Conocer y
aprender mas sobre su materia (25,79%), -Actualizar conocimientos (24,88%), -
Mejorar como profesor e innovar en sus clases (22,62%), -Relacionarse con
compaiieros (15,83%), -Promocionarse e investigar y motivarse para el trabajo
(10,85%, entre los tres).

e Los docentes de Educacion Fisica valoran muy positivamente el trabajo en
equipo, destacando la colaboracion y el grupo como artificio para conseguir
objetivos mas amplios y formativos.

e El profesorado se muestra contundente ante el deseo de implicarse en su
formacion, debiendo ser ¢l el protagonista de su propia formacidén permanente.

e Las preferencias del profesorado de Educacion Fisica en cuanto a la actividad
de formacién son claras: el grupo de trabajo y la investigacion en grupo se
constituyen en las principales, con gran diferencia sobre las demas.

e Predomina levemente (ya que ambas se sitiian en torno al 50%) la preferencia
del profesorado de Educacion Fisica hacia la asistencia a cursos o congresos frente

a la formacion en centros.

Ubicados en este contexto, incorporamos a nuestro analisis ahora la propuesta de

Hernandez (2000, p. 95), en el sentido de que

“El futuro de la formacion del Profesorado de Educacion Fisica se asienta sobre el
pasado y sobre el presente. Un pasado, en mi opinion, bastante homogéneo en cuanto
a los aspectos basicos de conocimiento y capacidades a desarrollar en el docente (no
en vano existe un Unico paradigma que ha dominado la formacion del profesorado
hasta bien avanzada la década de los ochenta), y un presente lleno de matices relativos
no sélo al como de la formacion, al conjunto de estrategias metodologicas, sino al
propio qué y para qué de la misma. Matices que, en ocasiones, orientan procesos
formativos significativamente diferenciados”.

Con el autor citado (2000, p. 96), y respecto del paradigma dominante citado,
asumimos también la opinidén de que resulta conveniente sefialar que “/os esquemas
basicos de un paradigma técnico, si bien podriamos admitir que suavizados, siguen
muy presentes en los enfoques de formacion docente y bastante arraigados en los
estudiantes que han sido socializados en la ensefianza de la Educacion Fisica, y
sobre todo del deporte, a través de sus vivencias personales como alumnos o
deportistas”, concluyendo, de un lado, que “la no superacion de las deficiencias

detectadas en torno a la formacion y sus paradigmas sustenta la idea de que el
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futuro de la formacion se encuentra en la elaboracion de propuestas viables de
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accion-reflexion’; de otro, que “la reflexion sobre el futuro de la formacion del
profesor de Educacion Fisica debe abordar un andlisis integrado en el que el como
de la formacion docente no debe entenderse como un aspecto separado del para

qué y el qué de la misma”.

En linea con las ideas expresadas por Herndndez (2000, p. 107), que en su
trabajo se refiere de manera especifica a los temas de investigacion educativa en el
siglo XXI, pensamos también nosotros, respecto de la formacion del futuro, en la
progresiva afirmacion de un paradigma que integre los aspectos mas positivos de
los paradigmas técnico, interpretativo y critico, paradigma que hoy avanza
lentamente, considerando que la necesidad de un enfoque integrador y critico de las
contribuciones aportadas por los diferentes paradigmas no es un hecho novedoso,
habiendo sido puesta ya de manifiesto por distintos autores desde finales de la
década de los ochenta, y concluyendo, con Herndndez (2000, pp. 108-109), de un
lado, que los numerosos cambios sociales advierten de la necesidad de que los
procesos formativos de los profesionales del futuro se articulen en torno a
propuestas abiertas; de otro, que la integracion de los elementos positivos de cada
paradigma se realice superando la relaciéon de yuxtaposicidon mantenida por sus
postulados, articulando al mismo tiempo un nuevo discurso en el que se integre la
reflexion sobre el para qué, el qué y el como de la formacion del futuro profesional

de la Educacion Fisica.

Con el fin de complementar, actualizar y operativizar las anteriores referencias
centradas en el marco de la investigacion en formacion del profesorado de
Educacion Fisica, abordamos seguidamente una serie de notas y referencias acerca
de las investigaciones mas recientes € importantes llevadas a cabo en nuestro pais
en el ambito de la formacion del profesorado de Educacién Fisica, desde el
considerado de manera unanime como el primer antecedente importante en Espana
sobre investigacion en formacion de profesores de Educacion Fisica (la
investigacion de Delgado -1990-), hasta los Gltimos y mas actuales estudios de que
tenemos noticia respecto de las tesis doctorales que abordan aspectos sustanciales
relativos a la formacion del profesorado de Educacion Fisica. De esta manera, nos
ocupamos de los estudios de Delgado, 1990; Garcia Ruso, 1992; Del Villar, 1993;
Fraile, 1993; Devis, 1994; Pascual, 1994; Romero, 1995; Medina, 1995; Granda,
1996; Viciana, 1996; Saenz-Lopez, 1998; Vieira do Nascimento, 1998, y Ramos,
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1999), siguiendo a Ramos (1999, pp. 145-161) en las referencias dedicadas a
Delgado, 1990; Garcia Ruso, 1992; Fraile, 1993; Devis, 1994; Pascual, 1994;
Romero, 1995; Medina, 1995, y Granda, 1996, y aportando las nuestras propias en
las dedicadas a Del Villar, 1993; Viciana, 1996; Saenz-Lépez, 1998; Vieira do
Nascimento, 1998, y Ramos, 1999.
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Al hilo de la cuestion, consideramos que las citadas notas y referencias se
muestran especialmente utiles e interesantes, por ofrecer el actual estado de la
cuestion sobre el ambito formativo del profesorado de Educacion Fisica,
proporcionando, en consecuencia, una idea bastante nitida y exacta de las ultimas
lineas de investigacion (presentadas en forma de tesis doctorales) generadas en el

ambito de los mencionados procesos de formacion.

Como podra comprobarse facilmente tras su lectura, y a pesar de las notorias y
manifiestas semejanzas, relaciones y correspondencias que mantienen los trabajos
que a continuacién examinamos, las paginas que siguen remiten, por otra parte, a
estudios y trabajos de muy distintas indole y condicidn, encuadrandose la mayoria
de ellos en el contexto del primer nivel formativo, la formacidén inicial -Del Villar
(1993), Pascual (1994), Romero (1995), Medina (1995), Granda (1996)-. Otros, los
menos, se sitian en al marco de la formacidon permanente. Es el caso, por ejemplo,
de los estudios de Fraile (1993) y de Viciana (1996). De otro lado, las cuestiones y
aspectos tratados en las investigaciones cuyas lineas esenciales exponemos se
evidencian muy numerosos, abordandose desde perspectivas, concepciones y
paradigmas muy diversos (dentro del modelo cognitivo-reflexivo: Delgado Noguera
(1990), Del Villar (1993), Medina (1995), Romero (1995), Granda (1996), y
Viciana (1996); dentro del modelo socio-critico: Fraile (1993), Garcia Ruso (1993),
Devis (1994), Pascual (1994), por rastrear tan solo, y a titulo meramente indicativo,

algunos ejemplos).

En este sentido, y como texto util de consulta, y al que remitimos, la introduccion
de Del Villar (1996, pp. 16-25) a una obra de la que es ademds su coordinador,
refleja la panoramica actual de investigacion en la ensefianza de la Educacion
Fisica, en la que se muestran las diferentes perspectivas metodoldgicas con las que

se afronta la investigacion educativa en esta area.
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El primer antecedente importante en Espaiia sobre investigacion en formacion de
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profesores de Educacion Fisica es la investigacion de Delgado (1990), Influencia de
un entrenamiento docente durante las prdcticas docentes sobre algunas de las
competiciones del profesor de Educacion Fisica), que inaugura en nuestro pais una
linea de investigacion sobre formacion del profesorado. Como expresa Ramos
(1999, pp. 146-147), Delgado trata de demostrar la relacion de causalidad existente
entre la Variable Independiente definida por el entrenamiento docente empleado
(constituido por un disefio combinado de “paquetes de variables” como el visionado
reflexivo, la discriminacion de aciertos y errores y el entrenamiento en alternativas
a los errores) y comprobar sus efectos en la Variable Dependiente (constituida por
el cambio experimentado en ciertas variables como tiempo util, tiempo de
organizacidén y atencion, posicion del profesor durante la informacion inicial y
durante las instrucciones, la frecuencia total de feedbacks y la frecuencia de
feedbacks correctos).

Otro trabajo importante es el perteneciente a Garcia Ruso (1993), La formacion
del profesorado de Educacion Fisica. Una propuesta de curriculum basada en la
reflexion en la accion), tesis doctoral en la que la autora intenta dar respuesta a un
interrogante basico: ;Como formar a los profesores en Educacion Fisica para que
lleguen a ser profesionales reflexivos y criticos, y, a la vez, investigadores que
partan de su propia accion?, desarrollando, en consonancia con este modelo de
profesor, un Proyecto Curricular de Didactica de la Educacion Fisica dentro de un
marco reconceptualista del curriculum, a la luz de una concepcion constructivista
del proceso de ensefianza-aprendizaje, y teniendo ademas como punto de referencia
los supuestos en que se fundamenta el modelo de formacion del profesorado

técnico-critico.

Del Villar (1993), en su trabajo de investigacion El desarrollo del conocimiento
practico de los profesores de Educacion Fisica, a través de un programa de
analisis de la practica docente. Un estudio de casos en formacion inicial, precisa
(p. 1) que la finalidad de su investigacion se centra en desvelar el problema central
de los profesores durante las practicas didacticas, y poder sugerir lineas de
actuacion para los supervisores, en torno a la cuestion como se desarrolla el
Conocimiento Préactico de los profesores de Educacion Fisica a lo largo de su

formacion inicial.
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Las expectativas que el autor espera cumplir con su estudio y los objetivos
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concretos pretendidos aparecen reflejados en los cuadros 11.12 y II.13,
respectivamente, en tanto que las fases diferenciadas de que consta el programa de
formacion inicial (programa que puede enmarcarse dentro de los modelos de

formacion del profesorado orientados a la indagacion) se citan en el cuadro I1.14.

CUADROIL 12. Conjunto de expectativas propuestas para su consecucion en el estudio de Del
Villar (1993)

- Desarrollar un programa para la formacion inicial del profesorado de Educacion Fisica.

- Estructurar el contenido del conocimiento practico de los profesores, asi como las pautas para su

construccion.

- Elaborar instrumentos para el analisis de la practica docente, que puedan también aplicarse al

ambito de la formacion permanente.

- Establecer las variables que determinan la eficacia docente en el aula de Educacion Fisica.

- Consolidar una linea de investigacion en el ambito de la Ensenanza de la Educacion Fisica: La
Formacion del Profesorado, y una linea metodologica donde se integren lo cuantitativo y lo

cualitativo.

- Validar la utilizacion de instrumentos cualitativos de recogida de informacién, en la

investigacion de la Ensefianza de la Educacion Fisica y el Deporte.

CUADROIL 13. Objetivos concretos del trabajo de investigacion de Del Villar (1993

1. Conocer los topicos de interés que constituyen el Conocimiento Prdctico del profesor de

Educacion Fisica, durante las practicas didacticas.

2. Analizar la evolucion de la autopercepcion docente a lo largo del programa de formacion.

3. Descubrir las fuentes de satisfaccion o preocupacion de los docentes.

4. Valorar la eficacia del programa de formacion.

5. Identificar necesidades formativas en los profesores principiantes.

CUADROIL 14. Fases del programa de formacion inicial de Del Villar (1993)

1.*) Préctica autonoma, con formacion teorica.

2.%) Practica auténoma y analisis de la practica en interaccion con el supervisor.

3.%) Practica autonoma y analisis de la practica en interaccion con el compaiero de practicas.
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Como conclusiones de su estudio, Del Villar (1993, p. 607) sefala: -El programa
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de formacion ha contribuido a mejorar la practica del profesor en el aula,
incrementando los niveles de las tres variables estudiadas, -Esta mejora ha tenido
una repercusion importante en la evolucion del pensamiento docente, tanto en
cuanto a los cambios reflejados en el contenido del pensamiento, como en el
establecimiento de una autopercepcion satisfactoria, -El programa formativo ha
desarrollado en los profesores una capacidad para analizar y reflexionar sobre su
practica, hecho que les ha permitido ser mas eficaces en el aula, consiguiendo, en

consecuencia, por ello un elevado nivel de satisfaccion docente.

Fraile (1993) desarrolla su tesis, titulada Un modelo de formacion permanente
para el profesorado de Educacion Fisica, dentro de la perspectiva socio-critica de
investigacion, utilizando la investigacion-accion como forma metodoldgica para
conseguir el compromiso de los profesores principiantes no sélo en la produccion
de conocimiento, sino en la mejora de su practica docente, y persiguiendo, entre
otros, los siguientes objetivos: - Crear un modelo propio de intervencion en el aula,
-Desarrollar una actitud critica ante su docencia, -Autodisefiar su propio curriculum
a partir de las teorias identificadas en la préctica, -Cambiar el tratamiento didactico
de la Educacion Fisica, y -Desarrollar su caracter como investigador a raiz del uso

del trabajo colaborativo.

Continuando con las referencias a la investigacion en el ambito de la formacidon
del profesorado de Educacion Fisica, la investigacion de Devis (1994), Educacion
Fisica y desarrollo del curriculum: un estudio de casos en investigacion
colaborativa, analiza, dentro de una concepcidn interpretativa de la investigacion,
como investigan los profesores en la practica y como desarrollan estrategias de
investigacion curricular, todo ello en un clima de investigacion colaborativa, en el
que el papel de investigador se divide entre el investigador principal y los
profesores practicos, constituyéndose los juegos modificados en el centro de interés
en torno al cual gira todo el proceso de investigacion, y prestandose especial
atencion a aspectos como: -Los principios pedagogicos por los que se rigen estos
contenidos, -Perspectivas de ensefianza de los juegos, -Su progresion y su
evaluacion, -Los principios tacticos asociados y su comprension tactica, y -El
conocimiento practico de los profesores a este respecto, atendiendo al caracter
situacional, personal, biografico, condicionamiento social y reflexion de los

profesores.
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para la formacion inicial del profesorado basado en la reflexion, considera el
programa formativo como caso de andlisis, utilizando concretamente un disefio de
casos evaluativo, tomando como referencia el modelo de Straton (1985), que divide
el proceso en cuatro fases (definicion del contexto y planificacion del programa,
recogida de datos, analisis de los datos, y, por ultimo, la redaccion del informe
final, donde el objetivo se centra en conocer y comprender como aprenden los
profesores en formacion a ser criticos y a analizar su enseflanza, a través del
programa formativo disefado y enfocado al fomento de la capacidad de reflexion.
Entre las conclusiones de su estudio, pueden destacarse, entre otras, las siguientes: -
La necesidad de formar en la reflexion al profesorado para aplicarlo a su ensefanza,
-La importancia de la formacion teorica, no soélo el practicum (aunque este debe ser
preferente y basado en la reflexion) y la dificultad de conectarlos, -El autoanélisis
de los formadores de formadores acerca de la efectividad de sus programas para el
desarrollo de la reflexion, y -La necesidad de evaluar materiales curriculares de

Educacidn Fisica como elemento de reflexion.

En su estudio Influencia de un entrenamiento docente basado en el trabajo en
grupo durante la formacion inicial del profesorado de Educacion Fisica: Un
estudio preliminar, Medina (1995) pretende comprobar coOmo el trabajo
colaborativo puede influir en ciertas variables conductuales, tales como el tiempo
util, el conocimiento de resultados y otras variables cognitivas y actitudinales,
utilizando para ello instrumentos de recogida de datos como la observacion, el
diario, la escala de Likert, la entrevista y el trabajo en grupo, y dividiendo su
investigacion en tres fases claramente diferenciadas; a) Fase de formacion teorica y
practica autdbnoma, b) Fase de practica autdbnoma e interaccidon con el supervisor,
compafiero y con el grupo, y c) Fase de préactica autobnoma y analisis de la practica
en interaccion con el compaiiero y con el grupo. Como conclusiones mas relevantes
de su estudio, sefiala Medina (1995) las siguientes: -Los profesores en formacion
inicial no eliminan el choque con la realidad, pero si se detecta una evolucion que
lo suaviza gracias a la aplicacion del programa de formacion desarrollado, -Los
profesores en formacion inicial muestran gran interés hacia el trabajo en grupo,

manteniéndose ¢€ste a lo largo de todo el proceso.

En el trabajo de investigacion de Romero (1995), Incidencia de un programa de

formacion inicial del maestro especialista en Educacion Fisica en los niveles de
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interpretativo, descriptivo, el autor, para la consecucion de los objetivos propuestos
(cuadro II.15), estructura su programa de formacion en cuatro fases: -Inicial o de
partida -pre-practicum- (que sirve para establecer una linea base o de partida,
utilizando para ello una biografia de cada sujeto estudiado, un cuestionario de
teorias implicitas y una entrevista semiestructurada), -Observacion y orientacion -
preparacion del practicum- (en la que se pretendia una primera toma de contacto de
los maestros aprendices con el contexto escolar real donde se llevaria a cabo
posteriormente el programa de formacion, familiarizdndose, asi, con las tareas
docentes y con los agentes del sistema educativo, -Fase de desarrollo de la
experiencia (en la que se lleva a cabo la toma de datos en el centro educativo), y -
Fase final o de valoracion de la experiencia y del programa (que sirvio para la
valoracion de la experiencia y del programa de formacidon sobre cada uno de los
sujetos, utilizando para ello una ultima entrevista y la elaboracion de un informe

final de cada uno de los profesores en practicas).

CUADROIL 15. Objetivos del programa de formaciéon de Romero (1995)

1) Detectar, describir e interpretar los problemas que puedan encontrarse los aprendices a
maestros en la comprension de situaciones de aula y curriculares.

2) Identificar las variables que configuran el proceso de reflexion, elaboracion y ejecucion de
decisiones sobre la practica docente.

3) Comprobar la evolucion del pensamiento del maestro como aspecto basico de la adquisicion
del conocimiento préctico como consecuencia de una orientacion critico-reflexiva e indagadora.

4) Categorizar desde el punto de vista tematico las decisiones y dilemas aparecidos en diarios y
entrevistas.

5) Provocar una reflexion en los participantes de su desarrollo profesional, y, de esta manera,
identificar necesidades formativas en los maestros principiantes.

Granda (1996), en su trabajo de investigacion Andalisis de la fase interactiva de la
enserianza y de las planificaciones de maestros especialistas en Educacion Fisica
en la fase pre-servicio (formacion inicial) y noveles (primer o segundo arios de
docencia). Aportaciones para una propuesta en el curriculum formativo inicial de
maestros especialistas en Educacion Fisica) estudia seis casos de profesores
especialistas en Educacion Fisica en la construccion de los procesos de toma de
decisiones y de su curriculum, estableciendo para ello dos grupos: un grupo de
profesores en practicas (en formacion inicial universitaria), y otro grupo de

profesores titulados que ejercen la profesion durante su primer o segundo afio, y
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la entrevista y otros documentos personales: diarios y memoria de practicas.

El trabajo de Viciana (1996), Evolucion del conocimiento practico de los
profesores de Educacion Fisica en un programa de formacion permanente
colaborativo, orienta sus lineas de investigacion al estudio de la formacion
permanente en Educacion Fisica, considerando su proceso logico evolutivo, como
engarza con la formacion inicial que el profesorado de Educacion Fisica recibe en
las facultades o INEFs, cdmo se continlia segin va evolucionando la madurez y la
experiencia del profesor en su aula. Con el fin de tener una visién mas global de la
formacién del profesional de la Educacion Fisica, se indaga en aspectos esenciales,
tales como quién organiza la formaciéon permanente y cOmo piensan sus
organizadores, cual es la metodologia empleada en el desarrollo de la misma, cudl
es el punto de vista de la generalidad de los clientes receptores de dicha formacion,
qué grado de conformidad existe, cudles son los problemas principales actuales
relativos a la formacidn permanente, cuéles son las posibles alternativas para tomar,
y qué preferencias tiene el profesorado de Educacion Fisica ante su desarrollo
profesional, etc. El estudio en profundidad se desarrolld en forma de investigacion
colaborativa empleando diversos instrumentos de recogida de datos, proceso que
exigia un analisis del caso del grupo colaborativo, y en su interior diferenciar, en la

medida de lo posible, a los individuos que lo componian.

En su investigacion La formacion el maestro principiante especialista en
Educacion Fisica, Sdenz-Lopez (1998) describe las dificultades de los maestros
principiantes especialistas en Educacion Fisica, pretendiendo conocer el modo de
intervenir con vistas a disminuirlas. Los propdsitos planteados al disefiar la
investigacion pueden sintetizarse en los siguientes: 1. Identificar los problemas de
los maestros principiantes especialistas en Educacion Fisica, 2. Disefar, poner en
practica y examinar un curso de formacidon para maestros principiantes especialistas
en Educacion Fisica, 3. Valorar la eficacia de los instrumentos y estrategias de
formacion utilizados durante la investigacion, 4. Realizar dos ciclos de supervision
(entrevista-observacion-estimulacion del recuerdo) en tres maestros para: -Describir
la realidad de la ensefianza de la Educacion Fisica comparandola con las
afirmaciones de los cuestionarios y entrevistas, y -Reflexionar y modificar las
conductas docentes que se perciban como mejorables. El autor, como profesor de la

asignatura Educacion Fisica y su Didéctica (responsable, por tanto, de la formacion
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personales planteados los recogemos sintetizados en el cuadro siguiente (I1.16).

CUADROIL 16. Objetivos personales del estudio de Saenz-Lopez (1998)

a) Conocer la evolucion y la situacion actual de la formacion del profesorado en general y la de
Educacion Fisica en particular.

b) Comprobar o descubrir como se desarrollan algunos aspectos didacticos en la realidad escolar.

¢) Replantear los contenidos de la asignatura y, particularmente, la metodologia para ensefiarla,
preparando a los futuros maestros mas adecuadamente para que el choque con la realidad sea
menor.

Ramos (1999), en su estudio La evolucion el pensamiento docente de los
profesores de Educacion Fisica a través de un programa de supervision orientado
a la reflexion en la accion y sobre la accion, precisa (pp. 7-8) que el problema
objeto de estudio se desarrolla en el contexto general de la formacion del
profesorado, mas concretamente en la formacion inicial del profesor de Educacion
Fisica, centrdndose de forma especifica en el conocimiento de la evolucion del
pensamiento reflexivo de estos profesores, y en el intento de comprobar como un
programa de formacion orientado a la reflexion incide en la tipologia y niveles de

reflexion generados en dichos profesores durante su periodo formativo.

De una forma mas concreta, y refiriéndose a las expectativas cuyo cumplimiento
se espera con su trabajo de investigacion, el autor (1999, pp. 3-4) citado en el
parrafo anterior menciona las siguientes: -Asentar y afianzar las bases conceptuales
del modelo de formacion de profesores basado en la practica y orientado a la
reflexion, -Desarrollar un programa para la formacién inicial de los docentes,
respetando las premisas bésicas del modelo anterior, -Seguir profundizando en el
contenido y en los procesos de estructuracion del conocimiento practico de los
profesores, incidiendo en los procesos reflexivos utilizados por éstos antes, durante
y después de su intervencion en el aula, -Validar la utilizacion, en la investigacion
de la ensefianza de la Educacion Fisica, de determinados instrumentos cualitativos
de recogida de informacion, fundamentalmente el diario y el recuerdo estimulado
del profesor, y -Seguir consolidando la linea de investigacién sobre formacion del
profesorado desde un disefio metodoldgico mixto, donde se integre lo cuantitativo y
lo cualitativo.
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En el apartado que sigue, estructuralmente similar al apartado I11.2 (“La
formacion del profesorado de Educacion Fisica™), por las notorias semejanzas
manifestadas entre ambos apartados respecto del orden, organizacion y disposicion
de los contenidos que los conforman, abordamos el analisis de la formacion del
técnico deportivo, desarrollando tres nucleos de contenido, que vienen a
corresponderse con otros tantos subapartados, en los que estudiamos los siguientes
aspectos y cuestiones: los antecedentes en la formacion de técnicos deportivos
(subapartado I1.3.1), los modelos de formacion de técnicos deportivos (subapartado
I1.3.2) y la investigacion en formacion de técnicos deportivos (subapartado 11.3.3).
Cada uno de estos apartados integra a su vez el tratamiento de diferentes elementos
de contenido relacionados de manera directa e inmediata con el referente conceptual

del epigrafe que les sirve de marco tedrico y en el que se enmarcan.

I1.3.1 Antecedentes en la formacion de técnicos deportivos

El presente apartado incorpora el andlisis de una serie de cuestiones centrales
para los fines de nuestra investigacion, y que citamos a continuacion.

Primeramente, y con el objeto de concretar significativamente términos de
especial contenido en nuestro trabajo, establecemos una serie de referencias de
caracter terminologico respecto de las voces entrenador y entrenamiento, desde el
momento en que los términos en cuestion remiten conceptualmente a aspectos y
cuestiones que exigen, por razones obvias, un tratamiento prioritario en nuestra
investigacion, no en vano ésta se orienta al andlisis de la formacion y de los

planteamientos didacticos del entrenador de tenis de alta competicion.

En segundo lugar, incidimos en la importancia y necesidad de formacion del
entrenador deportivo, para terminar incluyendo después en nuestro andlisis el
examen de una serie de aspectos integrados en el &mbito de la formacion del técnico
deportivo, como son los tipos de componentes bésicos que deben recoger los

programas de formacion de profesores de Educacion Fisica.

Para terminar, abordamos otra cuestion de especial interés y significacion en
nuestro estudio, los aspectos de caracter formal y legislativo en el &mbito formativo
de los técnicos deportivos, referencias que estructuramos en dos nucleos tematicos:

la ensefianza superior o universitaria, de un lado, y el ambito de las titulaciones de
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mas inmediata con nuestro objeto de estudio, contiene un mayor nimero de

referencias.

I11.3.1.1. Marco terminologico

Introduciendo las concreciones terminoldgicas, anotemos, en primer lugar, que el
Diccionario de las Ciencias del Deporte (1992) (Aquesolo, J. A., P. Rodado y C.
Garcia (1992). Diccionario de las Ciencias del Deporte. Espaniol, Aleman, Inglés.
Malaga, Unisport, Junta de Andalucia) define (p. 681) el término entrenador como:
“Persona competente que dirige el entrenamiento y las competiciones. Ademas de
los conocimientos y las capacidades necesarias para todo profesor de educacion
fisica y deportiva, el entrenador debe poseer conocimientos especificos de su
especialidad (disciplina deportiva) y, sobre todo, de teoria del entrenamiento.
Normalmente la base para ello es, junto a una formacion apropiada, una experiencia

personal del entrenamiento y la competicion”.

Asimismo, el citado diccionario (1992) ofrece (p. 159) una definicion del
entrenador durante la competicion, en los siguientes términos: ‘“Persona que durante
la competicion se ocupa de los atletas y los equipos (deportes colectivos),
prodigandoles consejos tacticos y motivandolos. Su actividad se limita a las
situaciones de competicion en las cuales se autoriza el contacto entre un atleta y su
entrenador. Las posibilidades de intervencion varian segin las disciplinas
deportivas: contactos verbales durante las paradas de juego y las pausas (por e;.
deportes colectivos, boxeo) o solamente entre las diferentes pruebas de una

competicion (por ej. gimnasia con aparatos, pruebas de atletismo)”.

De igual modo, la definicion que ofrece este diccionario (1992) del término
entrenamiento se inicia (p. 681) con estas palabras: “Proceso de accion complejo
cuyo objetivo es influir, de forma sistematica y orientada al objetivo, sobre el

desarrollo de la actuacion deportiva”.

De otro lado, el Diccionario de uso del Espariol (1988) de Maria Moliner (2 vols.
Madrid, Gredos -Biblioteca Romanica Hispanica. V. Diccionarios, 5-), define (p.
1149) la voz entrenador como “Persona que tiene a su cargo entrenar a alguien”; y

entrenamiento: “Accion de entrenar”; y entrenar: “Preparar a los deportistas y
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adecuados™.

El Diccionario de la Lengua Espaiiola (1992) (21* ed. Madrid), mas parco y
menos preciso en las definiciones de los referidos términos, ofrece las siguientes:
entrenador (p. 602): “Persona que entrena”; entrenamiento: “accioén y efecto de
entrenar o entrenarse”; y entrenar: “Preparar y adiestrar personas o animales,

especialmente para la practica de un deporte”.

11.3.1.2. La formacion del entrenador deportivo: Importancia y necesidad

Concluidas las referencias anteriores, formuladas con el objeto de fundamentar la
idea de que los marcos formativos del profesorado de Educacion Fisica y del
entrenador deportivo evidencian una serie de relaciones fundamentales, y
refiriéndonos ahora a la importancia y la necesidad de formacion del entrenador
deportivo, partimos de la base, con Moreno (1997, p. 197), de que la formacion de
éste, como ya sefnalamos, no dista mucho de la del profesor de Educacion Fisica o
del profesorado en general, no olvidando que, en todos los casos, el elemento
profesor/entrenador del proceso de ensefanza/entrenamiento debe ser cuidado y
cualificado con una formacion eficaz, favoreciendo la busqueda constante de la

calidad en la ensefianza/entrenamiento.

La autora citada (1997, p. 197) manifiesta también, en un parrafo bien
significativo al respecto, razon por la cual lo reproducimos de manera integra y
textualmente acto seguido, que:

“Queremos sefialar que se hace evidente una nueva tendencia en la formacion de
entrenadores que debe abarcarse en las etapas de formacioén inicial con vistas al
desarrollo de una funcién docente, aludiéndose asimismo a la necesidad de un nuevo
modelo de formacion del entrenador y a una formacion coherente de ese modelo.
Hasta ahora han sido muchos los obstaculos que han impedido lograr ese modelo de
entrenador que dé respuesta a las exigencias actuales de la escuela deportiva. Hay que
esforzarse por mejorar el proceso de formacion inicial y permanente de los
entrenadores”.

En este mismo marco de referencias centradas en las necesidades de formacion
del entrenador deportivo, Sdenz-Lopez, Giménez y Sierra (2000, p. 196) sefialan
que como cualquier otro profesional de la educacion fisica, los monitores y

entrenadores deportivos tienen la obligacion de estar bien formados y de seguir

93



formandose a lo largo de su vida profesional, independientemente de la cuantia

MARCO TEORICO

econdmica que reciban por sus servicios. Para estos autores (2000, p. 196), la
formacién del profesor de Educacion Fisica debe convertirse en la base para poder
formar a entrenadores deportivos suficientemente capacitados, y manifestando que
es muy importante en consecuencia, plantear la necesidad de especializacion, de
formacion de los entrenadores deportivos, diferenciando al monitor que entrena en

categorias de iniciacion del entrenador que entrena en la alta competicion.

Al hilo de la cuestion, coincidimos con Moreno (1997, p. 199, citando a Lopez,
1993), pues, en subrayar la necesidad de formar al entrenador/educador a diferentes

niveles, y como expone la propia autora:

“Por un lado, con el objetivo de desarrollar en él un espiritu de observacion,
sistematizacion y teorizacion de su practica, que le permita transformarla; por otro,
desarrollar en ellos un espiritu critico para que se cuestione, tome conciencia de su
situacion profesional y personal, y desencadene en ¢l toda una serie de
transformaciones, actitudinales y comportamentales en una direccion de
horizontalidad, solidaridad, responsabilidad, participacion y colaboracion. La
capacidad para la transformacion en esta direccion es imprescindible para generar
procesos formativos en el entrenamiento, porque el entrenador/educador(a) genera
aquello que posee, conoce, qué es y qué esta dispuesto a ser, en un proceso de
interaccion dindmica con los nifios”.

Compartimos también la opinion de Giménez (2000, p. 149, citando a Moreno
Contreras, 1997), en el sentido de que el entrenador deberd dominar tres ambitos
para asegurarse de que el proceso de ensefianza y aprendizaje que lleva a cabo sea
correcto: ambito técnico, ambito pedagdgico y ambito organizativo, manifestando
Giménez (1999/2000, p. 149) su conformidad con esta idea siempre y cuando se
conciban estos tres ambitos de forma flexible y amplia, de modo que el apartado
técnico englobe todos los aspectos de la practica deportiva (técnica, téctica,
preparacion fisica, etc.), el apartado pedagdgico englobe todo lo concerniente a la
enseflanza (estrategias, técnica y estilos de enseflanza, programacion,
comunicacidon, motivacion y planteamiento de las actividades), y el apartado
organizativo esté relacionado con aspectos mas externos a la practica deportiva,
como pueden ser la captacion de jugadores, las instalaciones, o los horarios de

entrenamientos y de competiciones.

Al hilo de la cuestion, hacemos nuestra la propuesta de Moreno (1997, p. 202),

quien, refiriéndose a la importancia de la continuidad en la formacion (de la
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formacion inicial a la formacién permanente), enfatiza que, cada vez mas, la
formacion inicial y permanente deben adquirir la importancia relevante que tienen,
mediante una adecuacion continua de programas de formacidn, sin pretender vivir
al margen de las inquietudes renovadoras y de perfeccionamiento de los
entrenadores deportivos, manifestando también esta autora (1997, p. 202) que
“Mejorar la cualificacion y la motivacion del entrenador/educador deportivo se
debe apoyar en una mejora y mayor coherencia del sistema de “reclutamiento-
formacion-promocion”, evitando la falta de perspectiva, la apatia y la
desmotivacion, y en estrategias de formacion”, destacando que “Para mejorar la
calidad de la enserianza-aprendizaje se hace ademds necesaria una nueva
formacion orientada hacia tres campos de actuacion: -Una formacion cientifica,
relacionada con la investigacion en la accion, -Una formacion pedagogica, y -Una
formacion organizativa, articulada con el trabajo en equipo y en la colaboracion”.
Propuesta, pues, y en ultima instancia, de una formacién integral que no descuide

ningun aspecto significativo’.

En el contexto especifico de la formacidon psicopedagogica se inscriben las
palabras de Saenz-Lopez, Giménez y Sierra (2000, p. 196), para quienes la
formacidn psicopedagogica del entrenador se revela como un aspecto fundamental
ya que el nifio estd empezando a formarse como deportista, por lo que el
planteamiento de objetivos educativos alcanzables, el trabajo de contenidos acordes
con la edad y nivel, y la utilizacion de una metodologia adecuada posibilitaran que
los nifos se ilusionen por la practica deportiva, independientemente del nivel que
alcancen. (Bosc y Grosgeorge, 1985). En esta linea se expresan también otros
autores como Guillén y Millares (1995), que realizan distintos estudios
preocupandose por proporcionar formacion psicopedagogica a los entrenadores y
técnicos deportivos. Citan a autores como Martens (1987); Piéron (1988); Martens

et al (1989); o Smoll (1991), y coinciden con ellos en la importancia de dotar a los

13 En el apartado dedicado al planteamiento de las bases metodologicas de su investigacion (Observacion y andlisis
en el tenis de individuales: Aportaciones del andlisis secuencial y de las coordenadas polares), Gorospe (1998, p. 67), en
el epigrafe “Entrenamiento y formacion del observador”, sefiala que uno de los elementos importantes de un estudio
observacional es el relativo a la bisqueda de la competencia del observador (Anguera, 1990), expresando que la
necesidad de formacion en el ambito de la observacion conduce a desarrollar un planteamiento en el que el objetivo sea
la adquisicion de conocimientos o de habilidades especificas por parte del observador.

En este sentido, Gorospe (1998, pp. 67-68), siguiendo el protocolo de Heyns y Zander (1959) respecto del
adiestramiento de los observadores, cita los tres &mbitos de actuacion en el proceso de formacion del observador que se
han diferenciado: 1. La fundamentacion teorica en el campo especifico de estudio. 2. La optimizacion del sistema de
categorias. 3. El protocolo observacional, sefialando los cuatro elementos de referencia que actiian como indicadores de
la espacialidad de la interaccion entre el jugador y el adversario, y que se han tenido en cuenta en el protocolo
observacional: a) la cartografia del espacio de juego, b) la posicionalidad del jugador y del adversario, c) la
direccionalidad de las trayectorias de la pelota, y d) la distancia de interaccion.
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entrenadores, ademds de la formacion técnica, de recursos psicoldgicos y
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pedagdgicos necesarios para poder desarrollar su labor, ya que si un entrenador no
dispone de estos conocimientos dificilmente podra ensefiar todos los contenidos

técnicos o podra tener una buena relacion con los jugadores.

11.3.1.3. Componentes de los programas de formacion

Establecidas las notas relativas a la importancia y necesidad de formacién del
entrenador deportivo, nos referimos seguidamente a otra serie de cuestiones
hondamente vinculadas al ambito de formacién del técnico deportivo, como son los
tipos de componentes basicos que deben recoger los programas formativos en la

formacion de profesores de Educacion Fisica.

En un trabajo realizado en colaboracion con Del Villar (1999, p. 2),
manifestamos, refiriéndonos al entrenador de tenis como técnico docente (aspecto
al que igualmente nos referiremos en otro momento de esta tesis doctoral -apartado
I1.5, “La formacioén del técnico de tenis en Espana’-), que las concepciones actuales
de la ensefianza y la formacion de entrenadores deportivos consideran al entrenador
como un ftécnico docente, que desarrolla durante el proceso de ensefhanza-
aprendizaje una actuacion variable, basada en una continua toma de decisiones,
sefialando que el caracter flexible y variable de la interaccion humana determina
que la ensefianza se constituya en un proceso abierto y en continua revision, hecho
que exige preparar entrenadores que igualmente sepan reflexionar sobre su

actuacion en la sesion de ensenanza.

En la linea de este modelo ecléctico, los programas de formacion deben recoger
tres tipos de componentes basicos y disefiar estrategias formativas para poder mejorar
la preparacion de los entrenadores. Estos tres componentes, que recogemos de

manera sintética en el cuadro I1.17, son:

e Conocimiento Académico. Son las bases tedricas que desarrollan los centros de
formacion inicial. tanto Escuelas de Formacion de Entrenadores, como Facultades de
Ciencias del Deporte, donde se cursan las modalidades deportivas, y que constituye el
eje central de los planes de estudio de ambas instituciones. Incluye desde las bases
psicopedagdgicas hasta el conocimiento de la técnica y la tactica especifica de una

disciplina deportiva, los principios teoricos de intervencion didactica, etc. Es un
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justifica la fundamentacion tedrica de los principios de la ensefianza de una
especialidad. El conocimiento académico se adquiere tradicionalmente a través de
lecciones magistrales, en donde el experto expone tedricamente los fundamentos

basicos de la accion docente.

o Destrezas Docentes. Son las conductas docentes, adquiridas a traveés de
entrenamiento conductual en los centros de formacion inicial, y que buscan el
dominio de las principales competencias en el aula. Se trata de una prdctica
adiestrada que tiene como objetivo la capacitacion del profesor en el saber hacer,
que le permitira conducir el proceso de ensefianza. El dominio de las diferentes
competencias docentes caracteriza al entrenador como técnico, como profesional, en
la medida en que debe dominar una serie de instrumentos didacticos, y que
unicamente los técnicos que las adquieren son considerados como profesionales de la
ensefianza del deporte. En el conjunto de competencias docentes de caracter didactico
se incluye la capacidad para actuar como ejecutante y modelo practico en la
ensefianza de una modalidad deportiva, entrendndose las destrezas docentes a través
de analisis de situaciones de enseflanza, la observacion sistematica del
comportamiento docente de entrenadores expertos, y a través de practicas como
entrenador, tuteladas por supervisores expertos, en las que el entrenador experimenta
de forma practica las competencias de ensefianza, inicialmente en situaciones de

enseflanza simuladas y posteriormente en situaciones reales.

e Conocimiento Prdctico. Es un conocimiento ligado a la accion, elaborado de
forma personal por el propio entrenador, que busca la conexion teoria-practica, y que
incluye las creencias y valores, a la vez que las teorias y conceptos, asi como las
formas de intervencion en la préctica. Este conocimiento no se adquiere en los
centros de formacion inicial, es de cardcter profesional, dado que responde a las
caracteristicas contextuales de la ensefianza de una determinada modalidad deportiva.
Tradicionalmente el conocimiento préactico ha sido considerado socialmente poco
valioso, incluso para los propios generadores del mismo, los profesores y
entrenadores. El conocimiento practico requiere el trabajo con otras técnicas
formativas mas cualitativas. Por ejemplo, la realizacion de diarios, el estudio de
casos, los grupos de discusion, la estimulacion del recuerdo, etc., estrategias
formativas que tienen como objetivo final desarrollar en el entrenador la capacidad

para analizar su practica docente.
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CUADROIL.17. Tipos de componentes basicos de los programas de formacion (Del Villar y

Fuentes, 1999)

CONOCIMIENTO
ACADEMICO

Bases teoricas que
desarrollan los centros de

formacion inicial.

Se trata de un conocimiento
universalmente aceptado,
cientifico 'y  socialmente
valioso, y que justifica la
fundamentacion teorica de los
principios de la ensenanza de

una especialidad deportiva.

Se adquiere tradicional-
mente a través de lecciones
magistrales, en donde el
experto expone tedricamente
los fundamentos basicos de la

accion docente.

Conductas docentes,

adquiridas a través de
entrenamiento conductual en
los centros de formacion
inici