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RESUMEN

Luego de haber realizado la préctica supervisada, se elaboré el informe técnico final en el

gue se muestran las tareas desarrolladas durante la misma.

En primer lugar se realizd una breve descripcidn de la empresa. Previo al desarrollo de las
tareas realizadas durante la P.S. se muestra un marco tedrico que permite entender el enfoque

con el cual se abordaron los temas.

Luego se muestra una recopilaciéon de las tareas desarrolladas en la empresa, con un
soporte grafico a modo de anexo, donde se observan los presupuestos con los respectivos planos

y/o imagenes de cada obra.
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INTRODUCCION

En el marco de desarrollo de la Préctica Profesional Supervisada, se realizaron tareas de
ingenieria en el campo econémico. Se confeccionaron presupuestos de diversos tipos de obras
(viviendas familiares, locales comerciales e industriales), lo que significé realizar labores de
organizacién de la informacion, como recopilacién de precios de mercado de los materiales de

construccién y el andlisis de costos de los elementos a cotizar.

El informe que se presenta contiene toda la informacion sobre las tareas desarrolladas por
la alumna, en un marco tedrico que integra los conceptos aprendidos durante la carrera de grado

con las tareas de ingenieria desarrolladas en la actividad cotidiana de la empresa.

z
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PLAN DE ACTIVIDADES Y OBJETIVOS DE LA PRACTICA SUPERVISADA

Previo al desarrollo de la Practica Profesional Supervisada, el plan de actividades

presentado fue el siguiente:

“Durante el periodo de la practica supervisada, se tiene prevista la realizaciéon de

todos los trabajos necesarios referentes a la elaboracidon de presupuestos de diversas

obras de pequefia envergadura, ya sean refacciones o bien ampliaciones de propiedades.

Las mismas constan de:

e Recorrido y reconocimiento de situacion actual de la propiedad

e Recopilacion de datos necesarios para realizacion del computo métrico

e Preparacion del computo métrico

e Confeccion y cdlculo de andlisis de precios de cada item del computo

métrico

e (Cdlculo del costo total de la obra

e (Control de materiales

e Seguimiento y evaluacion de la obra finalizada”

Este plan propuesto no se corresponde completamente con el trabajo realizado

durante el desarrollo de la practica ya que se le dio mas peso a ciertas actividades

especificas resultando casi la totalidad del tiempo dedicado a la elaboracién de

presupuestos que cubrieron obras de diversas magnitudes, desde simples refacciones de

viviendas unifamiliares hasta complejos de viviendas en barrios cerrados, locales

comerciales e industrias. Ademas, se realizé el control de gastos de una obra durante la

etapa de finalizacidn y entrega.

A los fines de lograr los objetivos generales de Practica Profesional Supervisada, la

alumna al finalizar la Practica debera ser capaz de:

3

PLAN DE ACTIVIDADES Y OBJETIVOS DE LA PRACTICA SUPERVISADA
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Afianzar y ampliar los conocimientos adquiridos durante el cursado de la carrera y
aprender a aplicarlos en un dmbito profesional de trabajo.

Generar y brindar un juicio critico sobre los trabajos realizados por otras personas.
Concientizarse de las responsabilidades sociales y econémicas que implica la toma
de decisiones.

Procurar un desarrollo personal y profesional que dificilmente son alcanzados sélo
con estudios académicos, fortaleciendo a la vez los lazos de |la Universidad con las

distintas entidades de la sociedad.

3
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SOBRE LA EMPRESA

POCSE S.A. es una empresa de Cordoba dedicada a construcciones civiles, comerciales e
industriales, especializada en el movimiento de suelos, hormigones y pisos de grandes

dimensiones.

Por otro lado se realizan mejoramientos, reparaciones y/o rehabilitacién de estructuras y

pisos de hormigdn o asfalto, ya sea para calles, playas de estacionamiento y otros tipos.
A su vez, la empresa cuenta de dos sectores:

e Divisién “Grandes obras”: a cargo de la firma POCSE S.A. donde se realizan los

trabajos de Movimiento de suelo, asfaltos, hormigones, demoliciones, etc.

e Divisién “Hogares”: a cargo del subproducto DR. HOUSE que participa en las

refacciones y remodelaciones de viviendas, instituciones educacionales, locales

comerciales, etc.

DR HoUSE

@rocse

Desde el comienzo del funcionamiento de la empresa, la misma ha sufrido numerosos

CONSTRUCCION, REFACCION Y DECORACION PROFESIONAL PARA TU CASA

cambios debido a que nunca consiguié establecerse en el mercado de la construccidn. En octubre
de 2012 se registrd la ultima modificacion en la estructura interna de la empresa. Los empleados
dedicados a las tareas constructivas siguieron siendo los mismos, pero cambidé el sector
administrativo. De todas maneras, no se percibia una estructura jerarquica bien definida,
reflejandose en los resultados obtenidos de cada obra realizada. Ademas, los pocos empleados
con los que contaba la compafiia debian estar a cargo de todos los procesos comunes que existen
en este rubro (compra de materiales, comunicaciéon continua con proveedores, control del

personal, remuneraciones, tareas administrativas y de contabilidad, etc). Es recién en Abril de

°°‘ SOBRE LA EMPRESA
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2013 (cuando la alumna forma parte de la organizacion, ocupando el puesto marcado con rojo)

cuando se establece por primera vez un organigrama de POCSE S.A., el cual se presenta a

continuacion:

Gerencia General

Coordinador de
Administracién

Jefe de Obra lefe de Obra
DR. HOUSE POCSE S.A
Arquitecto Operarios propios Vendedores y Atencion al
cliente.

Operarios

Operarios Propios

Tercerizados

Operarios
Tercerizados

Presupuestaciony
Compras

Responsable de

Marketing y Procesos

Comunicacion Grafico
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TAREAS REALIZADAS DURANTE LA PS

El puesto que se ocupd durante la PS seguln la nueva organizacidn anteriormente expuesta
es el de “presupuestacion y compras” y posee la MISION de “colaborar con las tareas de
presupuestacion de servicios, y obras (Dr House / Pocse) Conseguir los mejores precios” y la
RESPONSABILIDAD de “Desarrollar la asistencia en la presupuestacion, control y actualizacion de

precios y costos. Desarrollo y actualizacién de proveedores”.

Este, entre otros puestos, estaba ocupado por un mismo empleado de la empresa, por lo
que el ingreso de un pasante fue vital para poder comenzar con la reorganizacién de la

organizacion.

En una primera instancia, se trabajo a la par del empleado de la empresa que explico el
funcionamiento y dindmica de la misma. Aquel brindé toda su ayuda para entender como se
realizarian las tareas del sector presupuestacion, acerca de cémo se recibia la informacion por
parte de los clientes, cdmo se procesaban los cdmputos y cotizaciones y se presentaban

respondiendo a un mismo formato grafico.

Una vez internalizado esto, se comenzé con obras de todo tipo, las cuales se muestran mds

adelante.

Previo al desarrollo de los métodos utilizados y la presentacion de los instrumentos
realizados para desarrollar la tarea, es necesario tener en cuenta algunos conceptos preliminares.
Uno de ellos es el de “presupuesto”, entendido como el “cdlculo anticipado del costo de una obra,

o de una de sus partes”. (Mario E. Chandias, 1979)

Un presupuesto o valoracidon de una obra puede elaborarse siguiendo distintos métodos,

existiendo principalmente tres tipos, segun expone Chandias:

o ‘ TAREAS REALIZADAS DURANTE LA PS
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a)

b)

Por analogia:

Este método tiene fundamentos muy simples. Se basa en el hecho cierto de que
dos obras semejantes por su funcién y sus caracteristicas técnicas, deben tener un
costo proporcionado a su magnitud porque la unidad de edificacién tendra el
mismo valor para ambas. Ej: costo por metro cuadrado de superficie cubierta,
metro cubico de volumen edificado de acuerdo al caso.

Por equivalencia:

El método se basa en obtener, para cada rubro de una obra un valor equivalente
de todos los elementos que lo conforman, de manera que multiplicando por el un
solo precio unitario, se obtiene el costo total del rubro.
Ej: se sabe que la mano de obra oficial vale 200 S/dia y la de un ayudante 100
S/dia. Entonces se observa que la oficial es 0,50 veces el costo de la de un
ayudante y la de ayudante es 2 veces el costo de la oficial. Si se sabe que para
cierta tarea es necesario 5 dias de oficial y 10 dias de ayudante, entonces se
calcula:

5+ 0,5 x 10 =10 horas de oficial equivalente
o bien 5 x 2 + 10 =20 horas de ayudante equivalente
Si se multiplican los resultados obtenidos anteriormente por su respectivo costo
de la unidad base (hora de oficial en el primero y hora de pedn en el segundo)
para asi obtener el costo total de la mano de obra necesaria.

Por analisis de costos:

Este método, se basa en la descomposicion de la obra en sus partes fisicas
elementales. Para cada una de ellas se obtiene el precio a partir del desglose de
los costos en:
e Costo de los materiales: Se obtiene de multiplicar la cantidad de
materiales que consume cada parte de la estructura por el costo unitario

de los mismos.

o ‘ TAREAS REALIZADAS DURANTE LA PS
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e Costo de la mano de obra: Esta dado por el costo total de las unidades de
trabajo humano necesario para realizar una unidad de obra. Se obtiene a
partir del producto de la cantidad de horas afectadas por un coeficiente de
produccidn o rendimiento, entendiendo a éste como la cantidad de
trabajo que realiza normalmente el operario o un equipo de operarios en
la unidad de tiempo. Este concepto adquiere verdadera importancia
cuando se comprende que determinarlo en forma exacta no es posible, ya
que se trata de recursos humanos que estdn bajo un sistema muy
dinamico y depende de algunos factores (ambiente social, repteticidon de
la realizacién de la tarea, condiciones climaticas, etc).

e Costo de los equipos: son los que derivan de la utilizaciéon de equipos o

magquinaria de obra con la finalidad de mejorar la eficiencia del trabajo.
Siempre es necesario entender que para tener en cuenta la incidencia de
estos costos en los de la obra, se deben tener en cuenta factores como el
consumo, la produccidn, costo de los insumos, vida util de los equipos,
gastos necesarios para obtenerlo, tasa de interés, etc.
Desde ya que para maximizar la ganancia y disminuir los costos de la obra,
se deben combinar todos estos factores en una forma eficiente,
considerando que un equipo no siempre ayudard a disminuir los costos,
sino todo lo contrario cuando no se respetan los tiempos de
mantenimiento, reemplazo y/o reparaciones.

e Gastos generales: son los costos indirectos que genera una empresa
constructora y que por sus caracteristicas y naturaleza deben imputarse a
todos o a un conjunto de items de una obra y a su vez a todas las obras
que realiza la empresa.

Se clasifican en “Gastos Generales de Obra” y en “Gastos Generales de
Empresa”. Los primeros, son los que corresponden a una obra

determinada y se distribuyen en forma proporcional sobre todos los items

o ‘ TAREAS REALIZADAS DURANTE LA PS
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de la obra (Ej.: personal técnico, instalacién del obrador, servicios,
magquinaria de uso general, etc). Los segundos son los generados por la
empresa por su funcionamiento y no tienen que ver con una obra en
particular, sino que se prorratean en distintas formas sobre cada obra ya
sea por su tamaifo o magnitud relativa o bien, por la cantidad de obras en
curso. (Ej.: personal, edificios, equipamiento, gastos varios, etc).

Costos financieros: En la mayoria de las obras del rubro construcciéon
antes del comienzo de las mismas, ya se comenzaron a generar
erogaciones, ya sea para la construccién del obrador, alquiler de equipos,
mano de obra, gastos generales, etc. Estos gastos son afrontados en la
mayoria de los casos por la empresa, por el contratista con su propio
capital, por instituciones financieras, crediticias, bancos, crédito comercial
otorgados por proveedores, etc. Esta situacidn representa un costo que
debe ser considerado en el momento de elaborar el presupuesto. Estas
erogaciones son compensadas luego del comienzo de la obra a través de
los ingresos provenientes del pago del comitente o cliente por la ejecucion
de los trabajos.

Beneficios: Por ultimo el beneficio como objetivo de cualquier negocio u
organizacién empresarial, entre ellos los del rubro de la construccion. Se
plantea como la diferencia entre los ingresos totales y la totalidad de los
gastos.

Este beneficio debe determinarse en el momento de la elaboracién del
presupuesto, ya que es necesario para pasar de “costos” a “precios”.
Generalmente se toma el mismo porcentaje en todos los items, pero esto
no siempre es asi ya que esta decision estad ligada a la politica o
funcionamiento interno de la empresa.

De una u otra forma, el beneficio de un presupuesto es “una ganancia

potencial pero no segura”. Es aqui donde aparece la palabra “imprevistos”

& ‘ TAREAS REALIZADAS DURANTE LA PS
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en un presupuesto. Este rubro incluye las situaciones que no han sido
incluidas en las suposiciones previas o bien no fueron debidamente

valoradas.

A modo de resumen del método de valoracidn por “analisis de precios” se presenta a continuacion

el esquema de cdlculo para obtener el PRECIO FINAL:

1 Materiales

2 Mano de obra

3 Equipos

4 Costo directo 1+42+3
5 Gastos Generales de obra % de 4
6 Costo total de obra 4+5
7 Gastos Generales de empresa % de 6
8 Costo total de empresa 4+5+7
9 Utilidad % de 8
10 Imprevistos

11 Costos financieros

12 Impuestos

En el caso particular de la empresa POCSE S.A., el proceso de presupuestacidon cuenta con

los siguientes pasos:

1. Se recibe el llamado del cliente solicitando la cotizacidon de una tarea especifica.
2. Se acuerda una visita al lugar por parte del arquitecto, ingeniero o encargado de
presupuestacion de la empresa segun cual sea el caso, localizacién, dia u horario

de la misma.

= ‘ TAREAS REALIZADAS DURANTE LA PS
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3. El profesional visita el lugar de la obra, observa, realiza la mensura y explica al
cliente las tareas a realizar, los materiales a utilizar y se analizan los plazos de
ejecucion.

4. El profesional se dirige a la oficina y explica al encargado de realizar la cotizacién
los detalles de la obra. Entrega esquemas, planos, fotografias, listas de materiales
y/o cualquier otra informacidn relevante para la ejecucion del cdmputo métrico.

5. El encargado realiza el cdmputo métrico y solicita presupuestos en el caso de que
la tarea sea terciarizada, como es el caso de las aberturas, trabajos con yeso,
pintura, etc.

6. Se calculan los precios unitarios de los items involucrados en la obra, obteniendo
los precios de los proveedores habituales (si se cuentan con ellos) o se consultan
en el caso de que no se conozcan.

7. Se elabora el presupuesto, calculando solo el costo directo y en cierta forma, se
tienen en cuenta algunos gastos generales (seguros, cargas sociales, etc). No se
tienen en cuenta los impuestos, los imprevistos (explicitamente) y costos
financieros (la empresa solicita al cliente entregas iniciales de dinero para iniciar la
compra de materiales y demas tareas).

8. El beneficio se determina dependiendo el caso, siendo como mdaximo un 35%. Esto
es a que se trata de una empresa pequefia y la competencia no es tan importante.
En los casos en los que se establece un precio de la competencia que debe ser
mejorado, es claro que ese porcentaje de beneficio es reducido, en algunos casos
hasta el 20%.

9. Una vez finalizado el presupuesto, se envia al cliente y se explica el contenido y de
esta manera, se controla el mismo. Si este es correcto, se espera una respuesta del

interesado en la realizacién del trabajo.

Cuando comenzé la practica, se notd que la empresa no contaba con ninguna base de

datos, y que la tarea del sector se realizaba a través de la experiencia del encargado del puesto.

v ‘ TAREAS REALIZADAS DURANTE LA PS
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Era necesario entonces, comenzar a pensar en elaborar una lista de materiales con los

precios consultados a proveedores o en revistas de construccién.

Para ello, se reunieron los materiales mds utilizados en los presupuestos realizados y se
fueron ordenando de mas a menos necesarios. Cuando se utilizaba un nuevo material, se lo

agregaba a la lista.

La lista confeccionada se presenta a continuacién. La misma cuenta con el precio segun la
presentacién que se detalla en la columna “observaciones” y por otro lado, se muestra el precio

unitario para poder aplicarlo directamente al andlisis de precios de cada item.

MATERIALES ABRIL 2013 PRECIO MATERIALES | PRECIO UNITARIO OBSERVACIONES
CEMENTO PORTLAND $44,30 $0,89 bolsas de 50 kg
CEMENTO DE ALBANILERIA $21,52 $0,54 bolsas de 40 kg
ARENA GRUESA $93,62 m3
ARENA FINA $70,00 m3
GRANZA $ 166,26 m3
A° $6 $14,23 $1,19 barras de 12 m
A° d12 $65,30 $5,44 barras de 12 m
MALLA SIMA $41,90 $6,98 mallasde 3x 2
CAL $18,20 $0,73 bolsas de 25 kg
PINTURA LATEX INTERIOR $351,23 $17,56 balde de 20 litros
PINTURA LATEX EXTERIOR $451,49 $22,57 balde de 20 litros
PINTURA LATEX CIELORRASO $483,47 $24,17 balde de 20 litros

o ‘ TAREAS REALIZADAS DURANTE LA PS
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MATERIALES ABRIL 2013 PRECIO MATERIALES | PRECIO UNITARIO OBSERVACIONES
LADRILLO CERAMICO HUECO NO PORTANTE (18 cm) $5,75 unidad
LADRILLO CERAMICO HUECO PORTANTE (18 cm) $6,80 unidad
LADRILLO CERAMICO HUECO NO PORTANTE (12 cm) $ 5,00 unidad
LADRILLO CERAMICO HUECO PORTANTE (12 cm) $5,75 unidad
LADRILLO COMUN $ 2,44 unidad
LADRILLO CERAMICO HUECO PARA TECHO $7,01 unidad
BOCAS DE LUZ $ 50,00 unidad
MODIFICACION DE BOCAS DE LUZ $ 100,00 unidad
MEMBRANA LIQUIDA $ 60,00 $15,00 balde de 4 kilos
CERAMICO $ 60,00 m?2
VIGUETA PREMOLDEADA (4 m) $138,36 $ 34,59 ml
PEGAMENTO PARA CERAMICO $43,16 $1,44 bolsa de 30 kg
PASTINA $70,00 $ 14,00 bolsa de 5 kg
BLOQUES DE HORMIGON (12CVM) $5,26 unidad
BLOQUES DE HORMIGON (19CV™) $6,55 unidad
CASCOTES O ESCOMBROS $122,68 m3
DEMOLICIONES
LIMPIEZA Y PREPARACION DEL TERRENO $ 200,00 gl
OBRADOR
REPLANTEO $ 200,00 gl
LEVANTAMIENTO DE PISOS $ 35,00 m?2
LEVANTAMIENTO DE REVESTIMIENTO $ 35,00 m?2
DESMONTE EN TERRENO COMUN
TERRAPLENAMIENTO
EXCAVACIONES
RELLENOS
BASES $ 400,00 gl
PILOTES gl
PINTURA ASFALTICA $211,46 $10,57 balde de 20 litros
TEJAS FRANCESAS $2,19 unidad
CHAPA GALVANIZADA SINUSOIDAL
YESO $31,53 $0,79 bolsa de 40 kg
CERAMICOS PARA REVESTIMIENTO $58,15 m?2
MOSAICOS GRANITICOS $51,15 m2
MOSAICOS CALCAREOS PARA VEREDA $49,73 m?2
PIEDRA LAJA $90,00 m?2
ZOCALO GRANITICO $30,76 ml
ZOCALO CERAMICO $ 10,00 ml
CANO DE DESAGUE PLUVIAL $70,96 $17,74 4m
CANO DE DESAGUE CLOACAL $57,07 $14,27 4m
CERESITA $35,23 $3,52 balde de 10kilos
TABLERO ELECTRICO $ 400,00 unidad
REINSTALACION DE AA $ 650,00 unidad
VIDRIO 5mm $ 160,00 m?2
VIDRIO 6mm $ 180,00 m2
VIDRIO 7mm $ 250,00 m2
DURLOCK MUROS $ 140,00 m?2
DURLOCK TECHOS $ 125,00 m2
BLOTTING (paneles 60 x 60) $ 40,00 unidad
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BACHA ACERO INOXIDABLE PARA COCINA $ 500,00 unidad
SIFON DOBLE $ 60,00 unidad
ABRAZADERAS PARA SIFON $10,00 unidad
JUEGO GRIFERIA PARA COCINA $ 250,00 unidad
PILETA PARA BANO CON PIE $200,00 unidad
INODORO $300,00 unidad
BIDET $280,00 unidad
JUEGO GRIFERIA PARA BANO $ 684,00 unidad
DESCARGA PARA LAVATORIO $100,00 unidad
PILETA DE PISO PVC $50,00 unidad
EMBUDO PARA PLUVIAL PVC $30,00 unidad
CAMARA SEPTICA PVC 850 Its $1.000,00 unidad
TANQUE 500 Its $ 500,00 unidad

En demoliciones y movimientos de tierra no se colocé el precio ya que la empresa cuenta
con maquinaria para realizar esta tarea y el precio dependerd de la ubicacién de la obra, el
tamafio, la maquinaria necesaria. Entonces, el precio lo determinara la persona de la empresa que

posea la experiencia en este rubro.

También se propuso hacer un pequefio registro de los costos de la mano de obra, por hora
o por jornada, de manera que pueda utilizarse de acuerdo a la forma de contratacion utilizada, las

cuales pueden ser:

e Por contrato: en el cual la mano de obra ejecuta la obra por un precio
determinado.

e Por destajo: donde la mano de obra se paga en forma proporcional al trabajo
ejecutado. Se deben acordar los precios unitarios para cada trabajo y realizar una
medicion de las cantidades realmente ejecutadas.

e Ajornal: la mano de obra se paga por jornada laboral (8 hs.) o por hora de trabajo,

independientemente de la tarea ejecutada.

Esto es valido solo para los empleados de la empresa, a los cuales se los contraté por
jornal, salvo algunos casos. Para la mano de obra tercerizada, la empresa opta por la forma “por

contrato”.
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A continuacién se presenta la tabla de precio de mano de obra del mes donde se realizo la

PS:
MANO DE OBRA ABRIL 2013
hr 8hs
Especializado $25,82 $ 206,56
Oficial $21,99 $ 175,92
1/2 oficial $20,27 $162,16
Ayudante S 18,61 S 148,88

Por otro lado, para aplicar el método de analisis de costos es necesario conocer el costo
unitario del item. Para ello se realiza un desglose de cada elemento para conocer qué y cuanto

material es necesario para obtener una unidad de aquel.

Para los elementos de albaileria, tales como vigas, columnas, contrapisos, revoques, etc,
es necesario conocer los morteros y hormigones para realizarlos. Para ello se calcularon las
dosificaciones de cada uno a partir del método de cdlculo que propone Mario Chandias en su libro

“Computos y Presupuestos”.

Plantea dos métodos, uno para “mezclas compactas” donde la pasta de ligante (cal,
cemento, etc) y agua, llena los huecos del agregado fino y con éste, los vacios del material mas
grueso. Otro método es para “mezclas no compactas” en donde no se produce lo anteriormente

desarrollado.

Se aplicé el método para “mezclas compactas”, considerando un 10% de agua que

corresponde a la situacién en la cual los materiales se encuentran con humedad natural.

A continuacion se muestra la tabla obtenida luego de aplicar el método, con sus
. . . 3 .,
correspondientes cantidades de material para 1 m” de mezcla. También se muestra una tabla con

las propiedades de los materiales involucrados en el célculo:
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Esta tarea se fue realizando a medida que se elaboraban los presupuestos, por lo que en
algunos casos, se notd que para algunos rubros, los precios obtenidos a partir de este anadlisis era
demasiado alejado de los montos que se utilizaban por la empresa, por lo que quedd pendiente
realizar un control de estos analisis de precios ya que a la empresa le resultd interesante tener
este tipo de base de datos. Por este motivo, los presupuestos presentados en este informe fueron
realizados a partir de la experiencia del encargado de presupuestacién de la empresa, de la

manera que se venian realizando hasta ese momento.

Los analisis de precios fueron controlados y corregidos, los mismos se presentan a

. .z
continuacion:
Armadura longitudinal estribos ¢/15 cm
Cemento | Arena [ Granza
Dimensiones Volumen 4412 166 6,67 6
Vigas riostras 20x40 alto (m) | ancho (m) m3 m | kg m m | kg kg m3 m3
04 [ 0,2 0,08 4 [ 9734 1,32 8,80[1,94] 2506 [ 005 [ 0,05
Armadura longitudinal estribos ¢/15 cm
n : Cemento | Arena [ Granza
Dimensiones Volumen 4412 166 6,67 6
Vigas riostras 20x30 alto (m) [ ancho (m) m3 m [ ke m m | kg kg m3 m3
03 | 0,2 0,06 4 | 9734 1,10 734 161] 1879 [ 004 [ 0,04
Mortero
Descripcion Dimensiones | Cantidad ladrillos m2 Cemento Cal Arena
kg kg m3
Portante 15 12x19x33 15 6,19 3,98 0,03
Muros No portante 15 12x18x33 15 6,19 3,98 0,03
Portante 20 18x19x33 15 6,19 3,98 0,03
No portante 20 18x18x33 16 6,19 3,98 0,03
Comun 24,5x5,5x11,5 110 24,74 3,98 0,03
H°de 15 12,5x19x39 12,5 12,33 3,96 0,058
H° de 20 19x19x 39 12,5 12,33 3,96 0,053
Ladrillo ceramico N Carpeta de compresion (0,05 m3)
- Viguetas .
Losa de viguetas Dimensiones Cantidad Cemento Malla sima arena
ladrillos m kg m2 m3
11x25x38 8 2,5 27,13 1 0,06
Cemento Arena &
Carpeta de ni
kg m3 <
16,28 0,035 —
[UN]
|_
Cemento Cal Arena Cascotes =
Contrapiso 10 cm <
kg kg m3 m3 o
431 5,54 0,05 0,07 o
o
Cemento Cal Arena Cascotes 2
Contrapiso 5 cm
P kg kg m3 m3 ()
2,15 2,77 0,02 0,04 <
N
" —
Cemento Arena Granza Hierros ¢$6 mallas de 15 x 15 <
Platea de hormigén [0
kg m3 m3 m o
46,98 0,10 0,10 35,20
<
wl
<
|_
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Volumen Cemento Arena Granza Hierros ¢12 Hierros ¢6 p estribos
Zapata corrida de hormigén
m3 kg m3 m3 m m
0,16 50,11 0,11 0,11 4,00 3,15
Volumen Cemento Arena Granza Hierros $12 Hierros ¢6 p estribos ¢/ 15cm
Columnas estandar de 20 x 20
m3 kg m3 m3 m m
0,04 12,53 0,03 0,03 4,00 5,95
Volumen Cemento Arena Granza Hierros ¢12
L i 1
osa maciza de 15 cm vy e s s -~
0,15 46,98 0,10 0,10 10,00
Cemento Cal Arena
Revoque grueso
ke kg m3
1,61 2,08 0,01
Cemento Arena
Revoque grueso hidréfugo
kg m3
8,14 0,02
Cemento Cal Arena Fina
Revoque fino INTERIOR
kg kg m3
0,29 0,76 0,01
Cemento Cal Arena Fina
R fino EXTERIOR
evoque fino e e s
0,58 0,74 0,005
ceramicos Pastina Cemento Cal Arena Gruesa
Ceramico
m2 (kg/m2) kg kg m3
1 0,5 1,34 1,72 0,02
zocalos Cemento Cal Arena Gruesa Pastina
Zécalos
ml kg kg m3 (kg/m2)
1 1,34 1,72 0,02 0,05
Rendimiento
Pintura latex interior litro/m2 &
0,14
(2 manos) 5
NN}
Rendimiento [
Pintura latex exterior litro/m2 =
0,14 é
(2 manos) o
()]
(%]
Rendimiento <
Pintura asfaltica litro/m2 | litro/ml o
0,5 [ 1,67 <C
(2 manos) N
—
<
Ll
Rendimiento Rendimiento o
Membrana liquida para techos kg/m2 Yeso kg/m2 2
2 8,5 <
2 [N}
o
Rendimiento |<_E
Tejas francesas tejas/m2
12,5

N
N
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Armadura longitudinal Estribos c/15 cm
Cemento | Arena | Granza
Dimensiones Volumen $12 16 6,67¢6
Encadenado sup 20x20 alto (m) | ancho (m) m3 m | kg m m I kg kg m3 m3
0,2 0,2 0,04 4 | 9,734 0,88 5,87 I 1,29 12,53 0,03 0,03
Armadura longitudinal Estribos c/15 cm
Cemento | Arena | Granza
Dimensiones Volumen $12 106 6,67¢6
Encadenado sup 15x15 alto (m) | ancho (m) m3 m | kg m m I kg kg m3 m3
0,15 | 0,15 0,0225 4 [ 9734 0,66 4,40 097] 7,05 0,02 [ 0,02

Los analisis de costos no incluyen los equipos, herramientas ni encofrados necesarios para

ejecutarlos ya que los mismos tienen un tratamiento especial dentro de la empresa.

Una vez elaborado el andlisis de costos, se realizd una tabla resumen de los items mas

utilizados para la cotizacidn, la cual se presenta a continuacion:

TAREA UNIDAD MANO DE OBRA MATERIALES TOTAL

Demoliciones gl $0,00]
Limpieza y preparacion del terreno gl $ 56,76 $ 56,76
Ejecucion del obrador gl $ 223,66 $ 223,66

tareas — —
L. Provision de servicios gl $0,00

preliminares
Replanteo gl $0,00]
Levantamiento de pisos m2 $35,00 $ 35,00
Levantamiento de revestimiento m2 $35,00 $ 35,00
Desmonte en terreno comun m3 $56,76 $ 56,76
Terraplenamiento m3 $40,01 $40,01
movimiento de |Excavaciones m3 $80,02 $80,02
tierra Rellenos m3 $40,01 $ 40,01
Excavacion para bases de columnas m3 $63,27 $63,27|
Zanjas para cimientos de muros ml $63,27 $63,27
Plateas de hormigdn armado m2 $109,53 $109,53
i Zapata corrida de hormigén ml $122,42 $97,81 $220,23
fundaciones
Bases gl $ 250,00 $ 400,00 $ 650,00
Pilotes gl $0,00 $0,00
Vigas de encadenado 20 x 20 ml $46,80 $ 46,80
Vigas de encadenado 15 x 15 ml $37,15 $37,15
estructura Columnas ml $46,90 $ 46,90
i Losa maciza de hormigon m2 $122,20 $122,20
resistente -

Losa de vigueta premoldeada m2 $122,94 $122,94
Vigas riostras 20x30 ml $57,58 $57,58
Vigas riostras 20x40 ml $68,36 $68,36
Ladrillo comun (0,300 +) m2 $59,15 $295,70 $ 354,85
Ladrillo cerdmico huecos portantes 20 m2 $29,58 $112,86 $142,43
Ladrillo cerdmico huecos portantes 15 m2 $29,58 $97,11 $126,68
Muros Ladrillo cerdmico hueco no portante 20 m2 $29,58 $ 102,86 $132,43
Ladrillo cerdmico hueco no portante 15 m2 $29,58 $ 85,86 $115,43
Ladrillo/bloque de hormigén 15 m2 $29,58 $84,98 $114,55
Ladrillo/bloque de hormigén 20 m2 $29,58 $101,10 $130,68
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TAREA UNIDAD MANO DE OBRA MATERIALES TOTAL
Hidréfuga para muros ml $11,75 $17,62 $29,37
Capa aisladora [Hidréfuga para techos m2 $25,52 $30,00 $ 55,52
Vertical para muros (azotado hidrofugo) m2 $0,00
Cubierta Tejas ceramicas u otras m2 $27,32 $27,32]
Chapas onduladas m2 $0,00
Interior fino a la cal m2 $24,59 $1,17 $ 25,76
Interior grueso a la cal m2 $11,75 $4,24 $15,98
Revoque —
Exterior fino m2 $24,59 $1,39 $ 25,98
Exterior grueso hidréfugo m2 $46,31 $7,21 $53,52
Yeso Enlucido de paredes m2 $ 50,00 $6,70 $ 56,70
Enlucido de cielos rasos (aplicados o armados) m2 $ 55,00 $ 55,00
A Sobre terreno natural (10 cm espesor) m2 $14,04 $21,52 $ 35,56
Contrapiso
Sobre losa m2 $14,04 $10,76 $ 24,80
Carp de nivelac. |Carpeta de nivelacion m2 $ 16,75 $17,69 $ 34,44
De cerdmico m2 $37,92 $70,87 $108,79
De mosaicos graniticos m2 $37,92 $62,02 $99,94
Pisos De mosaicos calcareos m2 $37,92 $ 60,60 $ 98,52
De mosaicos calcareos para vereda m2 $37,92 $ 60,60 $98,52|
De cemento alisado m2 $18,78 $18,78
De piedra laja m2 $30,28 $100,87 $131,15
Granitico ml $37,92 $35,33 $73,25
Zé6calos Calcéreo ml $37,92 $37,92
Cerdmico ml $37,92 $14,57 $52,49
Revestimiento |Revestimiento m2 $37,92 $39,57 $77,49
Instalacién de bocas gl $100,00 $50,00 $ 150,00
L, Modificacidn de bocas gl $50,00 $100,00 $ 150,00
Instalacion —
L Instalacién de tablero gl $500,00 $ 400,00 $900,00
eléctricay AA —
Instalacién de AA gl $ 650,00 $ 650,00
Reubicacion de AA gl $ 650,00 $ 650,00 $1.300,00)
Instalacién de artefactos de cocina (c/grif y pp) gl $ 890,00 $ 890,00
L, Instalacién de artefactos de bafio (c/grif y pp) gl $2.174,00 $2.174,00
Instalacion —
. Instalacién de tanque gl $ 500,00 $500,00]
sanitaria — —
Colocacién de cafieria de desague PLUVIAL gl $20,30 $20,30
Colocacién de cafieria de desague CLOACAL gl $20,30 $20,30
Instalacién de cafieria gl $0,00
., Instalacién de medidor de gas gl $0,00
Instalaciéon de —
as Instalacién de artefactos gl $0,00
& Cambio de calefén gl $0,00
Modificacidn de cafieria gl $0,00]
Al latex en muros exteriores m2 $5,16 $3,22 $ 8,39
Pintura Al latex en muros interiores m2 $5,16 $2,51 $7,67|
Al latex para cielorrasos m2 $30,98 $3,45 $ 34,44
Muros m2 $50,00 $ 140,00 $190,00]
Durlock
Techos m2 $ 55,00 $125,00 $ 180,00
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Las tareas correspondientes al movimiento de tierra no se encuentran completas ya que la

empresa cuenta con numerosa maquinaria para este tipo de trabajo, y la presupuestacién es

realizada por una persona idénea de este rubro. Los items correspondientes a la instalacién de

gas, estan bajo la responsabilidad de un especialista ajeno a la empresa. Frente a la necesidad de

cotizar, la empresa solicita el costo de la tarea a aquella persona.
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OBRAS PRESUPUESTADAS

Galpoén para industria

Superficie: 325,52 m?

La tarea fue mejorar un presupuesto elaborado por otra empresa. Se solicitd la
cotizacion de algunos items (fundaciéon y mamposteria) de la construccién de un galpén

destinado para el funcionamiento de una soderia:

e Excavacidny llenado de bases para tinglado

e Excavaciony llenado de vigas portamuros

e Excavaciony llenado de vigas riostras

e Capa aisladora horizontal

e Mamposteria de elevacién con bloques de hormigdn e:20 cm
e Revoque grueso muros

e Encofradoy llenado de columnas

e Encofradoy llenado de encadenados superiores

e Emparejado y compactado de suelo en el interior del galpén

e Limpieza de obray cargado de un contenedor

Debido a la finalidad del local, la planta baja (como se observa en los planos
incluidos en el anexo de este informe) esta destinada a la playa de estacionamiento de los
vehiculos repartidores y el entrepiso para oficinas administrativas. El cliente poseia un
lote con un contrapiso en mal estado. Sin embargo, no solicitd la elaboracién de un
contrapiso nuevo. Como se observa, el galpdn tiene 4,70 m de altura con un techo
metdlico de pendiente 3,50%. Se elabord el nuevo presupuesto sin tener en cuenta el

techo, ya que esa parte del proyecto la realizaria otra empresa.

La fundacidn consistia en bases aisladas cuadradas de 1 metro de lado y 1 metro

de profundidad. Las mismas unidas a través de vigas riostras.
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Ampliacion de vivienda unifamiliar

Superficie: 28 m’

La tarea fue elaborar el presupuesto para la ampliacidn del frente de una
de las viviendas de la Cooperativa Horizonte. El objetivo era la construccidn de una
cochera, ya que la propiedad no contaba con una. La cooperativa brinda
asesoramiento para realizar este tipo de obras. De todas maneras, el cliente
estaba interesado era comparar los costos de la construccién entre la oferta de

Horizonte y la empresa DR HOUSE.

El arquitecto de la empresa Joaquin de la Colina (supervisor externo de la
P.S.) fue el encargado de ir a realizar las mediciones y determinar las
caracteristicas constructivas de la obra. Luego transmitié la informacion para que

se realice el cOmputo métrico y el presupuesto.

Las caracteristicas constructivas de la ampliaciéon son: bases aisladas de
fundacidn junto a vigas riostras, muros de mamposteria de ladrillo ceramico de 18

cm y losa de viguetas premoldeadas.

Por otro lado, se computd revoques (fino y grueso), contrapiso, carpeta de
nivelacion y colocacion de solado de ceramico, aberturas (solo ventanas ya que el

portén iba a ser solicitado a la cooperativa) y pintura.

Refaccion de vivienda
La tarea constd de la realizacion del computo métrico y presupuestacion
de tareas de refaccién de 3 locales: cocina, living y bafio. El cliente requirié los
servicios de la empresa DR HOUSE para el levantamiento de pisos y ceramicos y la

colocacién de los mismos en mejores condiciones.
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Refaccion de bario de vivienda

Se realizé el cdmputo métrico y el presupuesto para la refaccién completa
de un bafo que poseia pérdidas de agua, por lo que la clienta solicitd la reparacion

de las mismas.

En este proyecto, se trabajé con el arquitecto de la empresa, quien fue el

encargado de realizar el computo métrico de la obra.

Se puede observar en el presupuesto anexado a este informe, que se
tuvieron en cuenta las tareas necesarias para quitar las fallas de la instalacién y

reparar las zonas arruinadas debido pérdidas de agua. Algunas de ellas son:

e Picado de ceramicos y revoques en mal estado
e Carpeta de nivelacidon

e Colocacién de cafieria nueva

e Colocacién de ceramicos

e Revoque gruesoy fino

e Pinturay enduido interior

En el caso del revoque grueso y fino, no se determinaron las magnitudes a
realizar debido a que depende del estado en que se encuentren los muros
y cielorraso en el momento de realizar el picado. Se dejaron estipulados
los precios unitarios correspondientes a esta tarea para que la clienta

tuviera en cuenta el precio.
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Construccion de dos departamentos

Superficie: 98 m” cada uno.

La obra consistia en la construccidon de 2 departamentos sobre la terraza
de una construccién ya existente. El cliente solicitd el cémputo métrico y el
presupuesto solo de la mano de obra y sélo de trabajos de albaiiileria, por lo que

no se tuvo en cuenta ningun tipo de instalacion.

Los departamentos, como se ve en el plano, cuentan con 2 dormitorios, un
bafio y un ambiente que cumple 2 funciones: estar-comedor y cocina — lavadero.

También poseen con un balcén —terraza.

Elaborar el computo métrico de este proyecto fue una tarea muy
engorrosa ya que el cliente solo envié el plano realizado a mano, en forma
incompleta, la cual se muestra a continuacidn. Faltaban muchos datos por lo que
se tuvieron que adoptar datos que no eran reales, lo que le quita al computo

métrico cierto grado de confianza.

Las caracteristicas constructivas de los departamentos son: mamposteria
de 13, 20 y 30 cm. Encadenados horizontales y verticales de hormigdn. Revoques,
colocacién de solados, aberturas y la construccion de la escalera de hormigdn

armado.
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Diserio y construccion de un local comercial

Superficie: 17,45 m?

El cliente solicité el disefio de un local comercial en un lote de su
propiedad. A su vez, se realizd el cdmputo métrico y el presupuesto sélo de

materiales.

Para el disefio, hubo una entrevista con el cliente donde este explicé
cuales eran las dimensiones que debia poseer el local y consultd sobre que

materiales se podrian utilizar para abaratar la obra.

El lote donde se construiria el local, estaba destinado para una cochera en
la ciudad de Cdérdoba. El piso era de tierra y existia un muro de 2,00 metros de alto
realizado de bloques de hormigdn sobre el frente del lote que no era necesario
demolerlo completamente, sino que para el disefio se tuvo en cuenta un par de
hiladas sobre las cuales se dispondrian los vidrios que harian de cerramiento

(vidriera frente) por lo que no se computd como “mamposteria”.

Por otro lado, se solicité a la empresa que el techo sea de chapa con
cielorraso utilizando la técnica constructiva conocida como “Durlock” (placas de

yeso).

El primer disefio presentado al cliente fue el siguiente:
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En esta obra surgidé un inconveniente, ya que al dueio le parecié muy alto
el monto presupuestado, por lo que hubo que redisefiar el local. Como se ve en
plano anterior, desde una primera instancia, se solicitd que el local contara con un
bafio y una pequefia cocina (“kitchenette”). Frente al descontento del cliente, se
planted la idea de quitar esa cocina que estd mas que nada destinada a locales

donde funcionan oficinas u actividades comerciales especificas.

El disefio resultante de la readecuacion del anterior fue el siguiente:
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De todas maneras, el valor presupuestado bajé sélo un 4.87%. Quedd el
proyecto pendiente en la empresa, donde se buscaria abaratar costos en algunos
materiales donde el porcentaje de incidencia del item era mayor, lo cual seria

complicado ya que durante el disefio, se habia tenido en cuenta este aspecto.
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Diserio y construccion de dos locales comerciales

Superficie total: 17.34 m?

El duefio del lote es el mismo del caso anterior. En este caso, el cliente
solicité el disefio y cotizacién solo para los materiales de dos locales comerciales

de las mismas caracteristicas que anteriormente se explicaron.

Se realizé la visita al lugar del proyecto, donde se tomaron las medidas

para poder ubicar sobre el mismo los locales.

En esta obra, también hubo que hacer varios ajustes sobre la utilizacion de

uno u otro material para abaratar costos.

En un comienzo, el disefio del local, contaba ademas con un bafio y una
pequeina cocina, pero luego de conocer el lote donde se ubicarian, los espacios

qguedarian bastante reducidos, por lo que se quitaron las cocinas.

El resultado obtenido del mismo fue:
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Diserio y construccion de una oficina

Superficie: 100 m’

Actualmente, la empresa POCSE posee su oficina en una vivienda familiar,
por lo que el duefio de la misma requirid la realizacién de un presupuesto
teniendo en cuenta solo los materiales necesarios para la construccién de la nueva
oficina. La idea del propietario era conocer con cudnto dinero debia contar para
poder establecer la oficina de acuerdo a este proyecto, ya que existia también la

posibilidad de alquilar un local ya existente.

El lugar del cual se tenia disposiciéon era un lote que poseia un techo de
chapa. El objetivo era que el costo sea el menor posible, por lo que se incluyé el

techo existente en el disefio.

En el momento de la construccion de este techo, se previé la construccion

de un cerramiento, por lo que la fundacién ya contaba con vigas portamuros.

La cotizacidon contaba solo con los items que contenian las vigas de
encadenado verticales y horizontales, mamposteria de ladrillos ceramicos, piso de
cemento alisado y el cerramiento horizontal de la cabreada de la estructura

existente con planchas de policarbonato.

No se tuvo en cuenta en el cobmputo ningun tipo de instalacidn (sanitaria,
gas, eléctrica, etc.), un posible cielorraso, aberturas, revoques, pintura, ni
elementos divisorios para separar los distintos sectores de la empresa. Desde

luego que esto no se contempld por pedido del propietario.
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Construccion de locales comerciales

Superficie: 182 m’

Se tratd de un proyecto de urbanizacién de un nuevo loteo en Colonia
Tirolesa. El cliente solicitd el costo por materiales y mano de obra de 4 locales

comerciales modelo. La idea del propietario de los lotes era construir la mayor

cantidad de locales con esta tipologia como sea posible.

El disefio estuvo a cargo de un arquitecto ajeno a la empresa, pero se tuvo

acceso a los planos. El plano completo se adjunta a este trabajo, pero a

continuacién se muestra el de arquitectura a modo orientativo.
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Durante la realizacidon del cdbmputo métrico se notaron algunos errores en
los planos, pero no se tuvo comunicacién con la persona encargada de ellos, por lo

que puede haber alglin error en el computo métrico.

En cuanto a la fundacidn, no existia informacidn sobre si era superficial o
profunda. Se optd por computar zapatas aisladas de hormigdén armado con las

vigas de fundacidn correspondientes.

La mamposteria se realizé de ladrillos cerdmicos con encadenados

verticales y horizontales. También se computé el revoque grueso y fino.

El piso y revestimiento se computd de cerdmico, con su respectivo

contrapiso y carpeta de nivelacién (en el caso del primero).

El techo era de dos materiales, 75,82% de chapa con cielorraso de yeso

(Durlock) y 24.18% de viguetas premoldeadas.

En cuanto a las instalaciones, se dispuso de planos de electricidad vy
sanitarias, pero no se contd con los de agua corriente y gas, por lo que se

computaron valores globales estimativos.

En el caso de las instalaciones sanitarias, Colonia Tirolesa no dispone de
una red de cloacas, por lo que el sistema requiere de cdmaras de inspeccidn,
camara séptica y pozo absorbente. Este ultimo estaba proyectado con aros de
hormigén prefabricados. Para el computo y cotizacion se consideré la cdmara

séptica y cdmaras de inspeccion realizadas en PVC.

Con respecto a las aberturas, solo se establecié un valor estimativo ya que
no se encontraron datos de fabricas de aberturas en la zona donde se realizaria la
obra. La empresa cuenta con un proveedor de aberturas donde se han solicitado

algunos presupuestos, pero es de la capital provincial.
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Construccion de viviendas

Superficie: 94,65 m?

El mismo cliente del caso anterior, solicité el costo de materiales y mano
de obra de la construccién de una serie de duplex para ocupar el una manzana del
reciente loteo. Cada unidad del duplex constaba de 2 pisos de altura en lotes de 14

metros de frente y 25 metros de profundidad.

Debido a que no se contaba con informacién sobre el tipo de suelo, se
decidié hacer el disefio con bases aisladas de hormigdn y vigas riostras para la

fundacion.

Se computaron 3 tipos de mamposteria de ladrillos ceramicos: de 10, 15y
20 centimetros con su respectivo revoque fino y grueso y pintura, tanto exterior

como interior de latex.

El contrapiso, carpeta de nivelacion y solados de cerdmicos se calculé

como se venia haciendo en las obras anteriores.

Las losas fueron disefiadas con viguetas premoldeadas con su

correspondiente cielorraso de mortero de cemento.

Se computaron las instalaciones sanitarias incluyendo los artefactos
(inodoro, bidet y pileta) sin tener en cuenta la griferia. Como en la obra de los
locales comerciales (anteriormente desarrollada) se notd que se utilizé un sistema
de cdmara mds pozo absorbente, se optd por computar el item a partir de esas

caracteristicas.

La instalacidn eléctrica se calculd a través de la cantidad de bocas y un

tablero eléctrico.
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La instalacién de agua corriente con el tanque correspondiente, se

computd a través de un global estimativo extraido de una revista de costos de

Cérdoba.

En el caso del gas, se tuvieron en cuenta para la cotizacidn los cafios

necesarios sin artefactos (calefactores/ radiadores, calefén / caldera, etc) ya que

el presupuesto era solo estimativo en este item.

La carpinteria se presupuesté en madera en el caso de las puertas y en

aluminio en ventanas.
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CONTROL DE GASTOS DE LA OBRA “JACINTO Ri0S”

Superficie: 322,18 m’

El duefio de la empresa solicitd el control de los gastos que se habian registrado durante la

construccion de una obra ubicada en la ciudad de Cérdoba.

La obra “Jacinto Rios” se ejecutd a través de la division “Dr. House” de la empresa. La

misma se tratd del disefo y la construccion de una iglesia evangelista. Esta estd ubicada en la calle

Jacinto Rios del Barrio General Paz, en la ciudad de Cérdoba.

La construccion del local se realizé sobre un galpdn existente de 322,18 m” de superficie.

El proyecto fue iniciado en el mes de Noviembre de 2012.

Los planos de la obra se adjuntan en el anexo de este informe. Estos son aproximados ya

que existieron algunas modificaciones en el proyecto:

La obra se llevd a cabo en dos etapas:

1° etapa:

e Preparacion del terreno

e Excavaciony llenado de 10 bases de fundacion

e Excavaciony llenado de 51,09 ml de vigas riostras

e Elaboracién de 21,60 ml de columnas de H°A°

e Elaboracién de ---- m” del contrapiso

e Levantamiento de 107,20 m? de muros

e Colocacién de ----- m? de revoque
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2° etapa:

e Demolicién de muros para empotramiento de vigas
e Excavaciony llenado de 4 bases de fundacion

e Excavaciény llenado de 41,45 ml de vigas riostras
e Llenado de 16,20 ml de columnas de H°A°

e Llenado de 99,79 ml de vigas de H°A°

e Elaboracién de 218,36 m*de losa nervurada

e Elaboracidn de escalera de H°A°

e Colocacion de ------ m” de revoque

e Instalacion eléctrica

e Terminaciones

La primera etapa estuvo a cargo de un ingeniero que anteriormente formaba parte de la
empresa. Luego de la ultima modificacidn de la organizacidn de la empresa, la obra pasé a manos
de un nuevo ingeniero llamado Mario Lamperti, el cual tuvo a cargo la segunda etapa de la

construccion, control, etc.

Con el viejo sistema administrativo de la empresa, el encargado de registrar los gastos de
todas las obras, cuenta con un archivo Excel. Esta persona recibia del encargado de cada obra las
facturas de los gastos realizados. En algunas ocasiones, segun lo que el administrativo explicé, las
facturas no contenian toda la informacion, o contenian informacidn errénea. Por otro lado, en el
mismo archivo, se registraban los movimientos de dinero internos a la empresa, lo que entorpecia
la interpretacion de los datos. Queda entonces a la vista, que la informacién no estaba bien
clasificada o no existia. A continuacidon se presenta una imagen del archivo anteriormente

mencionado:
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CONTROL DE GASTOS DE LA OBRA “JACINTO RIOS”

Detalles del comprobante

Por otro lado, se presenta a continuacion el presupuesto elaborado por la empresa y
presentado al cliente. Para poder explicar en forma mas sencilla la tarea, se decidid mostrar la
version detallada, donde se observan los montos sin impactar e impactados, tanto de materiales,

como de mano de obra. El mismo esta dividido en tres partes:
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o RUBRO YNPA] canmioap| - VALORES UNITARIOS SUBTOTALES COSTO TOTAL| TOTALITEM (e
MATERIALES [MANO DE OBRA| MATERIALES |MANO DE OBRA

1 [MOVIMIENTO DE SUELOS $0,00] $2505,00 $2505,00] 3381,75 1,47%
1.1 |Excavacién de BASES (solo 4) m? 3,00 $200,00 $0,00 $600,00 $600,00 $810,00
1.2 |Excavacién de vigas fundacién m’ 2,61 $500,00 $0,00| $1305,00 $1305,00 $1761,75
1.3 [Excavacioén para instalacion cloacal m’ 0,00 $175,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
1.4 [Picado de revoques existentes a corregir m? 0,00 $12,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
1.5 |Carga y retiro de tierra con camiones o volquetes m? 4,00 $150,00 $0,00 $600,00 $600,00 $810,00

2 |ESTRUCTURA RESISTENTE $58662,00| $87885,00] $146547,00] 197838,45 85,87%
2.1 [Bases hasta 2m (solo 4) m’ 3,00 $248,00 $300,00 $744,00 $900,00 $1644,00 $1644,00
2.2 |Troncos de columnas m? 0,60 $1800,00 $200,00| $1080,00 $120,00 $1200,00 $1200,00
2.3 |vigas de fundacién y VR m’ 2,61| $1400,00| $1500,00| $3654,00] $3915,00 $7569,00 $7569,00
2.4 |Columnas y EV de H° A® (solo 4) ml 11,70] $120,00 $100,00] $1404,00] $1170,00 $2574,00 $2574,00
2.5 |Vigas H°A® ml 120,00 $230,00 $170,00] $27600,00| $20400,00 $48000,00 $48000,00
2.6 |Losas m’> | 186,00 $130,00 $330,00| $24180,00] $61380,00] $85560,00] $85560,00

3 |ESCALERA $2500,00 $4300,00 $6800,00 9180,00 3,98%
Escalera de H2 armado gl 1,00] $2500,00] $4300,00] $2500,00] $4300,00 $6800,00 $9180,00

4 |REVOQUES $900,00 $3105,00 $4005,00 5406,75 2,35%
4.1 |Grueso m? 45,00 $14,00 $49,00]  $630,00 $2205,00 $2835,00 $3827,25
42 |Finoala cal m? 45,00 $6,00 $20,00]  $270,00 $900,00 $1170,00 $1579,50

5 |[LIMPIEZA Y AYUDA DE GREMIOS $6800,00 9180,00 3,98%
Limpieza periédica mes 2,00 $3400,00 50,00/ $6800,00 $6800,00 $9180,00

6 |TRAMITACIONES Y SEGUROS $4000,00 5400,00 2,34%
Cargas Sociales gl. 1,00] $4000,00 $4000,00 $4000,00 $5400,00
$170657,00| $230386,95
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1 |REVOQUES $4992,00( $17715,00 $22707,00f 30200,31 328,98%
1.1 |Grueso m? 207,00 $14,00 $35,00] $2898,00 $7245,00 $10143,00 $13490,19
1.2 |Finoalacal m? 349,00 $6,00 $30,00] $2094,00| $10470,00 $12564,00 $16710,12
1.3 |Adicionales para altura gl 2,00 $500,00 $1000,00 $0,00 $1000,00 $1330,00

2 |CIELORRASOS $2700,00 $8775,00 $11475,00f 15261,75 166,25%
2.1 |Grueso m? 135,00 $14,00 $35,00( $1890,00 $4725,00 $6615,00 $8797,95
2.2 [Finoalacal m? 135,00 $6,00 $30,00 $810,00 $4050,00 $4860,00 $6463,80

3 |LIMPIEZA Y AYUDA DE GREMIOS $500,00| 665,00 7,24%
Limpieza periddica sem 2,00 $250,00 $0,00 $500,00 $500,00 $665,00

4 [TRAMITACIONES Y SEGUROS $5000,00] 6650,00 72,44%
Cargas Sociales gl. 1,00] $5000,00 $5000,00 $5000,00 $6650,00
$39682,00| $52777,06

Como se observa, el monto presupuestado para el item “ELECTRICIDAD” no fue detallado
ya que la persona encargada de realizarlo, pidid la cotizacién a un tercero, ajeno a la empresa. Se

decidid que ese monto de dinero iba a cubrir los gastos de materiales y mano de obra.

En resumen, los montos solicitados al cliente para realizar la obra fueron:

OBRA JACINTO RIOS — 2da etapa

Total presupuestado:

1°presupuesto: Estructura entrepiso y revoque ---------- $230386,95
2°presupuesto: Terminaciones de revoque ---------------- $52777,06
3°presupuesto: Electricidad $15000,00

Total $298.194,01
"Imprevistos" $9000,00
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A través de los instrumentos con los que se contaron para realizar la terea, es necesario

aclarar que la principal tarea encomendada, fue la de dividir los gastos por item y por etapa de

obra (ambos pertenecientes a la segunda etapa Unicamente). Los gastos que no estaban

identificados, debieron ser consultados a la persona que estuvo encargada de la obra. Sin

embargo, quedaron montos de dinero que no se pudieron determinar con seguridad si se trataban

de esta obra o de otra.

Una vez clasificados los gastos, se compararon estos con los montos presupuestados sin

ser aplicado el coeficiente de impacto, que generalmente rondaba el 35% tal como se vio en los

presupuestos anteriormente expuestos en este informe. De esta manera, se obtuvo el siguiente

resultado:

MANO DE
DIFERENCIA
MATERIALES OBRA

Excavacidn de BASES (solo 4)

PRESUPUESTADO (s/impacto) | materiales mano de obra

Excavacién de vigas fundacion

MATERIALES | ANO DE
OBRA
GASTO
$3.566,00

Carga y retiro de tierra con camiones o volquetes

$2.505,00 -$1.061,00

Bases hasta 2m (solo 4)

Troncos de columnas

Vigas de fundaciony VR

$4.780,03 | $14.500,00

Columnas y EV de H® A° (solo 4)

Vigas H° A°

$34.482,00 | $26.505,00 | $29.701,97 | $12.005,00

Losas $29.406,95 | $43.012,20 | $24180,00 $61380,00 -$5.226,95 $18.367,80
Hierro $30.501,25
Escalera $3.890,24 $1.500,00 $2500,00 $4300,00 -$1.390,24 $2800,00

Alquiler y compra de encofrados

$16.967,47

Total Estructura

$ 68.578,47 $79.545,67

$61.162,00 $94.690,00

Grueso

- $4.049,96 $8.592,00 $29.595,00 $4.542,04 $29.595,00
Fino a la cal
|Electricidad $ 2.988,85 $ 2.750,00 $ 3.000,00 $9.000,00 $11,15 $6.250,00

[TOTAL 2da etapa

$75.617,28 $82.295,67

$72.754,00 $133.285,00 I

Como se observa en el cuadro anterior, no se presenta la informacion dividida en items,

sino en tareas, respetando el orden que tenian en el presupuesto.
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A su vez, se discriminan los costos y gastos en mano de obra y materiales, ya que la

finalidad era encontrar donde se habian producido los mayores errores.

Analizando los resultados obtenidos, se obtuvieron algunas conclusiones:

1.

La mano de obra de todas las tareas correspondientes a la preparacion del terreno para
realizar la fundacion de la obra resultd arrojar una pérdida de $1061,00. Esto significaria
gue el costo presupuestado no resultd ser el correcto, o bien, que los imprevistos de toda
obra de construccién se pudieron haber traducido en mds horas de trabajo de las que se
habian proyectado. De todas maneras, por compensacion con otras tareas que resultaron
dar un margen de ganancia considerable, se podria suponer que este monto negativo en el
balance no significé mayores problemas.

En cuanto a las tareas relacionadas a la elaboracidn de vigas y columnas pertenecientes a
la estructura, se obtuvo una amplia ganancia tanto en la mano de obra, como en los
materiales.

En el caso de la losa, se observa que los montos gastados superan a los cotizados en el
caso de los materiales. Segun el encargado de realizar el cOmputo métrico, se esperaba
este resultado ya que en el momento de la realizacién del encofrado, fue necesario
modificar un dintel que debia ser una viga. Ademas, hubo que demoler algunos sectores
de los muros existentes para acoplar la losa a la estructura existente en las condiciones
constructivas correctas. Por otra parte, la persona encargada de realizar el computo
métrico, supuso que habia cometido un error en el volumen de hormigén necesario, ya
que en el momento del llenado de los encofrados hubo que hacer un nuevo pedido de
material ya que éste no alcanzé.

El hierro se comprd en un local que desde hace mucho tiempo provee a la empresa de sus
productos. En el registro de los gastos de la empresa, se encontré este monto de dinero,
pero presenté un gran inconveniente determinar en qué porcentaje estaba afectada la
obra Jacinto Rios, ya que el comprobante pertenecia a materiales de distintas obras.

Tampoco fue posible determinar cuanto acero habia sido computado en cada item. Es
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aqui, que se analizd la necesidad de obtener en el andlisis un valor total en cada columna
de la tabla mas arriba presentada para poder ver un resultado global. Esto se aplica
también para el caso del alquiler y compra de encofrados.

En el caso de la escalera, la persona que disefié y calculd la misma (y el resto de la
estructura) le entrego al presupuestador de la empresa la siguiente lista para que realice la

cotizacioén:

Escalera Comunidad familia cristiana

« Armadura longitudinal Inferior: 1del 10 C/20cm

¢  Armadura transversal Inferior (reparticion): 1del 10 C/20cm
¢ Armadura longitudinal y transversal superior: Mo requiere

¢+ Espesor delosa: 15Cm

*« Material: hormigdn in situ (H-15)

En este caso, sélo la mano de obra arrojé una ganancia. El gasto de material fue mayor
que el presupuestado. Lo expuesto anteriormente puede ser el motivo. La falta de
informacidn o de planos de detalle de los elementos estructurales puede significar que se
produzcan errores en el cdmputo desencadenando en una posible pérdida, como lo fue en
este caso.

El revoque, tanto fino como grueso representaron ganancias para la empresa. Esto si no se
considera el gasto por mano de obra del item. Este valor no pudo ser precisado por la
empresa por existir algun error en el registro contable.

Por ultimo, en la parte eléctrica de la obra se observa que los materiales la diferencia
entre costo — gasto fue minimo. Esto tal vez se deba a que la persona que generod el

computo métrico fue una persona con amplia experiencia, la cual es uno de los pilares

4 ‘ CONTROL DE GASTOS DE LA OBRA “JACINTO Ri0S”



Facultad de Ciencias Exactas
Fisicas y Naturales

Carrera: Ingenieria Civil

Informe Técnico Final
Computo métrico, andlisis de costos y

Universidad Nacional de Cérdoba | presupuestacién

Autora: Romina G. Wendler

basicos para generar un presupuesto correcto. En cuanto a la mano de obra, se observa

una mayor diferencia entre lo gastado y lo presupuestado.

Si solo analizamos los resultados hasta aqui se presentaron, se puede concluir que los ingresos

de la empresa por esta obra fueron $307194,01. Por otra parte, los gastos totales fueron de

$233530,23 sin tener en cuenta los gastos generales de la empresa. Los mismos se presentan a

continuacion:

GASTOS GENERALES
Taxi $ 654,82
Libreria $37,00
Fotocopias $ 16,50
Comunicacién telefénica $ 5,00
Remis $ 21,50 $2.335,32
Omnibus $6,50
Sereno $1.200,00
Seguros $ 320,00
Ferreteria $ 74,00

No se conoce con seguridad si estos gastos corresponden a esta obra o a todas las que tenia a

cargo la empresa. Suponiendo que si lo sea, los gastos totales son de $235.865,55.

Entonces el beneficio seria de $71.328,46
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CONCLUSION

Durante la realizacién de la practica supervisada, se comprendio la real importancia de las
tareas de presupuestacion para cualquier obra de ingenieria. El dominio de esta drea se ha
convertido en algo muy importante en los Ultimos afos, debido a la gran competencia en el
mercado. Manejar esta técnica correctamente, puede definir la realizacién o no de una obra por

parte de una empresa.

Lo anteriormente expuesto, cobra mds importancia en las pequefias empresas, como
POCSE S.A. ya que el margen de error es muy pequeiio. Grandes errores pueden llevar a aquellas a

al quiebre al tener que afrontar los gastos producidos por la mala ejecucidn del presupuesto.

Es aqui donde es necesario entender que la falta de recursos para desarrollar tareas de
cotizacidon no representa un ahorro, todo lo contrario, a largo plazo se traduce en posibles
pérdidas para la organizacién. La correcta vision seria considerarlos una buena inversion que abre
el mercado, permite competir con otras empresas, provee confianza y permite mejorar la

dindmica de las obras en desarrollo permitiendo disminuir los “imprevistos”.

Por otra parte, se valor6 poder ser parte de una organizaciéon para articular los
conocimientos adquiridos durante el cursado de la carrera de grado con la experiencia obtenida
en la ejecucion de tareas propias de la vida profesional, con las dificultades que estas presentan.
Aprender a solucionar estos inconvenientes es una de las aptitudes mas importantes que un
Ingeniero Civil debe tener, ya que se encuentran en todos los proyectos y obras, sin importar el

tipo de empresa del que se trate.

CONCLUSION
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ANEXO

Indice de planos y planillas de presupuestos

Galpdn para industria

pagina Al

Ampliacion de vivienda unifamiliar

Refaccién de vivienda

Refaccidon de bafio de vivienda

pagina All

pagina Alll

pagina AlV

Construccion de dos departamentos

Disefio y construccién de local comercial --------------

Disefio y construccién de dos locales comerciales ---

Disefio y construccion de oficina

pagina AV

----- pagina AVI

—————— pagina AVII

Costruccion de locales comerciales

pagina AVIII

Construccidn de viviendas

pagina AlX

pagina AX
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