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DEDUCCION de COMPRAS a  
MONOTRIBUTISTAS en el 

IMPUESTO a las GANANCIAS 
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Solicite Demo GRATIS al Servicio de Atención al Cliente Tel.0223-155427897 / e-mail:fislab@argentina.com

Acceda a toda la información 
como en una pag. web.
Un sistema competente 

en calidad y precio

Compatible con todos los sistemas operativos

Sistema de Consultas sobre Legislación Impositiva, Laboral, Societaria y Provinciales 
(Incluye General Pueyrredón) 

2Tribunal Fiscal de la Nación - Sala A - 07/06/2006
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Veglia, Daniela B. - “El monotributo y las normas referidas al 
impuesto a las ganancias: ¿vulnera el derecho tributario 
constitucional?” - Doctrina Tributaria Errepar - Tomo/ Boletín 
XXXII - Febrero 2011- Página 175.
4
DAT 9/2009 AFIP - 27/09/2009.

S i s t e m as  E l e ct r ó n i co s C o m e r ci al e s

balanzas                             scanner puntos de ventas compactos para todo rubro 
programas para gastronomía 

redes inalámbricas

Representante en Mar del Plata y zona 
de Controladores Fiscales Hasar

Servicio Técnico Oficial Hasar- Insumos

Córdoba 3279 / 7600 Mar del Plata  /  Tel. 0223-493-0345 / 491-1340  
e-mail:secventas@speedy.com. ar / www.secsistemas.com. ar 

 Servicio Técnico de Guardia
Tel.: 0223-155-648741

impresoras fiscales 

DEDUCCION de COMPRAS a…
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CASO PRACTICO
Para finalizar, plantearemos un caso práctico con la determinación del ajuste impositivo para el caso de un contribuyente          
(una pinturería) que confecciona estados contables:

Datos
Compras del periodo: a RI $ 600.000 netos más $ 130.000 de IVA - a monotributistas $ 326.800.

Detalle de compras realizadas a monotributistas durante el periodo fiscal:

Proveedor

De Colores S.H.

Roberto Hernández

Rubén Romano (Monot-

Reg inclusión social)

Manolo López

Mariela Noya

Diego Díaz

Total

Concepto

Pinturas y barnices

Pinceles, rodillos

Limpieza

Plomería

Esmaltes

Contador

Cantidad de operaciones

15

23

12

1

24

12

Importe

240.000

30.000

1.800

2.000

35.000

18.000

326.800

Determinación del ajuste impositivo
Cálculo de límites
Total de compras del periodo: 600.000 + 130.000 + 326.800 = 1.056.800
Límite por proveedor (2% sobre el total de compras): 21.136
Límite por global (8% sobre el total de compras): 84.544
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Proveedor

De Colores
S.H.

Roberto
Hernández

Rubén
Romano

(Monot-Reg
inclusión

social)

Manolo
López

Mariela
Noya

Diego Díaz

Total

Concepto

Pinturas y
barnices

Pinceles,
rodillos

Limpieza

Plomería

Esmaltes

Contador

Condición

No 
recurrente

No
recurrente

Recurrente

No
recurrente

Recurrente

Recurrente

Monto
deducible

sujeto
a límite

21.136

21.136

2.000

44.272

Monto 
deducible
NO sujeto

a límite

35.000

18.000

53.000

Cantidad de 
operaciones

15

23

12

1

24

12

Tipo de 
operación

Compra 
bienes

Compra
bienes

Servicios

Servicios

Compra
bienes

Servicios

Importe

240.000

30.000

1.800

2.000

35.000

18.000

326.800

Observaciones

Supera el
límite por

proveedor, se
toma el límite

Supera el
límite por

proveedor, se
toma el límite

No deducible
por tratarse 
de un sujeto
adherido al
régimen de
inclusión

social

No supera el
límite por
proveedor

Análisis de los montos deducibles

Determinación del ajuste impositivo
Total de compras a monotributistas: 326.800
Compras a monotributistas deducibles: 
44.272 + 53.000 = 97.272
Monto no computable (ajuste impositivo): 
326.800 – 97.272 = 229.528

Se compara con el límite global 
($84.544), el que en este caso no se 

supera por lo que resultan 
deducibles los $44.272

Palabras finales

Para concluir, no podemos 

hacer más que resaltar los efectos 

inicuos de esta norma, lo que nos 

lleva a insistir sobre la necesidad de 

una reforma al régimen que derogue 

las limitaciones vigentes que  

incrementan injustamente el 

impuesto a las ganancias que deben 

ingresar los sujetos que realizan 

compras a sujetos monotributistas. 

Mientras que esto no suceda, sería 

conveniente al menos precisar vía 

reglamentaria ciertos aspectos que 

generan diversas interpretaciones y 

cuestionamientos al momento de 

aplicar los límites. 

@mlasociados_

@MACorbalan

@MelisaGomezCP

www.mlasociados.com.ar

marcelo.corbalan@mlasociados.com.ar

melisa.gomez@mlasociados.com.ar 

Las organizaciones se enfrentan a una dinámica resolución del 
conflicto que se produce por diversas tensiones y contradicciones entre 
pares dialógicos, las cuales son inherentes a su propio diseño 
(autonomía - dependencia, equilibrio - desequilibrio, cambio - 
invarianza, etc.). En este sentido, si bien podríamos decir que las 
mismas son construcciones sociales diseñadas para no cambiar, resulta 
evidente que se enfrentan a procesos de cambio continuos que se 
corresponden con su naturaleza. La gestión del cambio deberá tender a 
generar un equilibrio entre quienes conducen el proceso de cambio y las 
personas encargadas de llevar adelante las nuevas estrategias; crear un 
contexto organizativo en el cual se pueda producir el cambio; y 
gestionar las conexiones emocionales de sus participantes. Para ello 
deberá reconocer las características personales, competencias, valores e 
inteligencias de todos los participantes de la organización.

En alguna medida y en términos de lo planteado por   
1Leonardo Schvarstein en su libro “Diseño de Organizaciones” , las 

organizaciones son un conjunto de soluciones en busca de problemas. 
En este sentido las organizaciones requieren individuos inteligentes, 
que aporten soluciones creativas a problemas y situaciones cambiantes. 

Según Howard Gardner una inteligencia es la “capacidad de 
resolver problemas o de crear productos que sean valiosos en uno o más 
ambientes culturales”. Desde esta perspectiva se deja de lado la 
tradicional orientación a reconocer solo los aspectos lingüísticos y 
lógico-matemáticos para dar lugar a la aparición de múltiples 
inteligencias cuyos poseedores ponen a disposición de las 
organizaciones a los efectos de potenciar al máximo la creatividad en 
las propias soluciones. Así, quienes lideren los procesos de cambio, 
deberán reconocer la existencia y utilidad de diversas racionalidades e 
inteligencias que darán lugar a una potenciación sinérgica de las 
competencias individuales, colectivas y organizacionales.

Siendo que las personas son capaces de conocer y de aprender 
de maneras diferentes, el presente artículo intenta replantear y ampliar 
conceptos tradicionales, destacando que el reconocimiento de esa 
diversidad de perfiles de inteligencia será el camino a recorrer para 
generar estrategias vivas que permitan gestionar eficazmente los 
procesos de cambio.

Introducción

La tendencia actual a la globalización, la aceleración de los 
procesos sociales, tecnológicos, políticos, etc., y el consecuente 
crecimiento de la incertidumbre que esto genera se ha traducido en 
una gran proliferación de obras que intentan estudiar, explicar y 
optimizar la “Gestión del Cambio en las Organizaciones”. Estas 
obras abordan el tema tanto desde sus aspectos estratégicos, de 
recursos humanos y de liderazgo.

Es común observar que se manifiesta que las organizaciones 
deben cambiar adaptándose al entorno, anticiparse a los cambios y 
en el mejor de los casos generar ellas mismas los cambios necesarios 
en el medio circundante. Se considera que la dinámica social se ha 
acelerado y que las organizaciones son construcciones que cambian 
constantemente y que este cambio debe ser adecuadamente 
gestionado. En este marco todo aquello que se oponga a los  
cambios planeados o emergentes, se considera disfuncional a la 
organización, centrándose la atención en las resistencias que 
oponen las personas.

Si bien en alguna medida estas consideraciones son el 
reflejo de una realidad a la que se enfrenta la sociedad en su 
conjunto, y dentro de ella las organizaciones que la forman, no 
necesariamente los procesos se dan con la naturalidad que se 
intenta transmitir desde la bibliografía. En alguna medida las 
organizaciones, tanto las que son producto de un diseño planeado 
como aquellas cuya estructura, relaciones, funciones y procesos 
surgen de manera emergente, son construcciones sociales que 
intentan acotar el grado de libertad de sus participantes. Así, 
podríamos considerar que las organizaciones son construcciones 
creadas para no cambiar y que el cambio es traumático por la propia 
naturaleza del ámbito en que se produce. Desde esta óptica nos 
encontramos ante una de las tantas tensiones y contradicciones   
que deben intentar resolver los que conducen la organización: 
cambio / invarianza.

GESTIONAR el CAMBIO en las ORGANIZACIONES: 
¿MULTIPLES INTELIGENCIAS son POSIBLES?

MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION - PLANTA DE HORMIGON ELABORADO

Av. Luro 5283 - 
Tel.(0223)475-7777 / ventas@victorvega.com.ar / vegaadministracion@speedy.com.ar / www.victorvega.com.ar

B7604BXC - Mar del Plata - Argentina

Dr. (C.P. / L.A.) Carlos Alejandro Musticchio


