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ZARZADZANIE SRODOWISKOWE WEDLUG NORMY
ISO 14001 W PRZEDSIEBIORSTWACH GORNICTWA
WEGLA KAMIENNEGO - WYBRANE ASPEKTY

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT ACCORDING TO ISO 14001
IN COAL MINING ENTERPRISES - SELECTED ASPECTS

Summary

this article describes the specific environment of the functioning of coal mining companies and the
role of the natural environment in their existence. The most important types of impacts of coal min-
ing companies on the natural environment is discussed in the following section. The implementa-
tion of an environmental management system in coal mining enterprises according to ISO14001 is
based, in the first phase, on planning, and its essential element is an assessment of the environmental
aspects. A procedure for the identification of environmental aspects according to ISO 14001 in coal
mining companies is proposed.

Key words: environmental management, ISO 14001, coal mining enterprises.
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Wstep

Kraje wysokorozwinigte, a wsrod nich kraje Unii Europejskiej wypracowaty
wiele wymogdéw naktadajacych koniecznos$¢ przestrzegania szeregu zobowiazan
srodowiskowych, ktorym aby sprosta¢ koniecznym stato si¢ wdrozenie unijnych
standardow sprawdzonych w warunkach gospodarki rynkowej. Przemyst wydo-
byweczy, ktorego dziatalnos¢ w duzym stopniu ingeruje w srodowisko przyrod-
nicze a dziatalno$¢ opiera si¢ na eksploatacji zasobow nicodnawialnych, zostat
zmuszony do podjecia konkretnych dziatan na rzecz ochrony §rodowiska. Po-
prawa zarzadzania organizacja w przedsigbiorstwach wegla kamiennego, przy
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jednoczesnym stosowaniu zasad ochrony $rodowiska naturalnego, jak réwniez
zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, stata si¢ podstawa do implementacji sys-
temu zarzadzania $§rodowiskowego zgodnie z norma ISO 14001. Celem artyku-
tu jest identyfikacja aspektow srodowiskowych na przyktadzie przedsigbiorstwa
gornictwa wegla kamiennego.

Specyfika przedsigbiorstw gornictwa weglowego

Dziatalno$¢ przedsigbiorstwa gornictwa wegla kamiennego zwigzana jest
wydobyciem wegla kamiennego i jego wzbogacaniem oraz sprzedaza. Wydoby-
ciem i wzbogacaniem wggla kamiennego zajmuja si¢ wytacznie kopalnie wegla.
Pierwsza cecha wyrdzniajaca sektor przedsigbiorstw goérniczych jest udziat Skar-
bu Panstwa w ich aktywach, co ma strategiczny charakter produktu jakim jest we-
giel kamienny. Ze wzgledu na fakt, ze 90% energii elektrycznej w Polsce oparte
jest na wykorzystaniu zasobow wegla, traktowany jest jako podstawowy surowiec
strategiczny zapewniajacy bezpieczenstwo energetyczne panstwa. Ponadto przed-
sigbiorstwa gornictwa wegla kamiennego posiadaja wigkszosciowe lub mniejszo-
sciowe dziaty w podmiotach gospodarczych (wydzielonych z przedsigbiorstwa),
zajmujacych si¢ dziatalnoscia zwiazang z ustugami na rzecz przedsigbiorstwa lub
jego otoczeniem (gmin, innych przedsigbiorstw). Wydobycie i przerobka wegla
odbywa si¢ ramach pojedynczych przedsigbiorstw gornictwa wegla kamienne-
go, skoncentrowanych i powiazanych kapitalowo oraz organizacyjnie (Dzwigot
2007: 62-63).

Przedsigbiorstwa gornictwa wegla kamiennego wyroznia wige wysoka kon-
centracja branzy, ktéra zwiazana jest z duzymi udzialami rynkowymi (rynek
krajowy) lideréw w branzy. Specyfike dziatalnosci przedsigbiorstw gorniczych
charakteryzuje, takze niewielka stopa wzrostu rynku, ryzyko produktow substy-
tucyjnych, relatywnie dtugi cykl technologiczny i niewielki potencjal w zakresie
rozwijania nowych sektorow.

Niewielka stopa wzrostu rynku w tym sektorze, ktora jest czgsto obserwo-
wana w sektorach dojrzatych, do ktérych nalezy gornictwo wegla kamiennego,
utrudnia w znacznym stopniu osiaganie zadowalajacego wyniku finansowego
oraz ogranicza mozliwosci zmian w procesach restrukturyzacyjnych.

Specyfika 1 zwiazana z tym wrazliwo$¢ przedsigbiorstw wegla kamiennego
wiaze si¢ takze ze wzgledna stabilno$cia technologiczna. Przedsigbiorstwa wegla
kamiennego naleza do grupy branz tradycyjnych w poréwnaniu do branz wyso-
kiej technologii, gdzie cykl technologii jest krotki (maksymalnie do 2 Iat).

Powaznym ograniczeniem rozwoju przedsigbiorstw wegla kamiennego
jest niewielki potencjat do rozwijania nowych sektorow jako mozliwos¢ dy-
wersyfikacji podstawowej dzialalnosci produkcyjnej. Wegiel kamienny jest su-
rowcem, ktory jest podstawa, na ktorej bazuje dziatalno$¢ branz pokrewnych



i komplementarnych. Przedsigbiorstwa gornictwa wegla kamiennego rzadko
powiazane sa kapitatowo czy organizacyjnie z przedsigbiorstwami wystepuja-
cymi w dalszych ogniwach tancucha produkcji np. w branzy koksowniczej, hut-
niczej, energetycznej czy chemicznej (Dzwigol 2007: 62—63). Przedsigbiorstwa
branzy goérniczej zobligowane sa nierzadko do wypehienia szeregu zobowia-
zan wynikajacych z polityki panstwa i wdrazanych programow czy nawet grup
zawodowych.

Jednym z ostatnich i wspdlczesnych uwarunkowan dziatalnosci tej branzy
jest uwzglednienie wpltywu dziatalnosci przedsigbiorstw gorniczych na srodowi-
sko przyrodnicze, co ma zwiazek z problemem globalnego ocieplenia i nadmier-
na eksploatacja zasobéw nieodnawialnych. Efektem uwarunkowan $rodowisko-
wych jest reorientacja celow strategicznych przedsigbiorstw gornictwa wegla ka-
miennego. Rekapitulujac, przedsigbiorstwa gornictwa wegla kamiennego sa pod
wplywem wielu ograniczen zaréwno o charakterze technologicznym, rynkowym,
organizacyjnym, kapitalowym, spotecznym, politycznym i $rodowiskowym, co
tworzy specyficzny klimat ich funkcjonowania.

Przedsigbiorstwa gornictwa wegla kamiennego a ochrona srodowiska
naturalnego

Przedsigbiorstwa gornictwa wegla kamiennego naleza do tzw. sektorow sil-
nie zanieczyszczajacych srodowisko i sa obecnie zobligowane do uwzglednienia
strategicznych celow srodowiskowych wynikajacych z programow dotyczacych
gbrnictwa wegla kamiennego oraz przepisow i uregulowan prawnych w ich funk-
cjonowaniu. Podmioty najsilniej zanieczyszczajace $rodowisko przyrodnicze,
zarowno pod wzgledem eksploatacji zasobéw nieodnawialnych, jak i emisji po-
wstajacych zanieczyszczen stangly przed ogromnym wyzwaniem, tym bardziej
rola ochrony srodowiska w przedsigbiorstwach gornictwa wegla kamiennego byta
w okresie gospodarki centralnie planowanej i wczesnej gospodarki wolnorynko-
wej marginalizowana w ich dziatalnos$ci i nieeksponowana wérod ich celow stra-
tegicznych.

W warunkach dzisiejszej konkurencji rynkowej strategia rozwoju dziatalno-
$ci przedsigbiorstwa gornictwa wegla kamiennego musi zapewni¢ rownowage
w wymiarach:

— organizacyjnym,

— spolecznym,

— systemowym zewngtrznym uwzgledniajacym efektywnosé, bezpieczen-
stwo spoteczne i dbatos¢ o srodowisko przyrodnicze.

Wraz ze wzrostem $wiadomosci ekologicznej wielu spoteczenstw kwestie
ochrony $rodowiska i minimalizacji negatywnego wplywu przedsigbiorstw
na $rodowisko, nabraly istotnego znaczenia zgodnie z pogladem, ze ,,rozwdj



gospodarczy nie moze usta¢, ale musi zmieni¢ swoj charakter i sta¢ si¢ mniej
niszczycielski w stosunku do §rodowiska przyrodniczego” (Burchard-Dziubin-
ska 2011: 229).

Przedsigbiorstwa gornictwa wegla kamiennego od poczatku lat dziewigc-
dziesiatych przechodzily wiele przeobrazen o charakterze restrukturyzacyjnym.
Panstwo w sposob bardzo szczegotowy okreslato dziatania majace na celu dosto-
sowanie sektora do funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej i wpro-
wadzato instrumenty prawne umozliwiajace realizacje tych dziatan. Szereg celow
zatozonych w programach (zwlaszcza w okresie 1998-2003 r.) zostato w znacz-
nym stopniu osiagnigtych, szczegdlnie w zakresie redukcji nadmiernych zdol-
nos$ci produkcyjnych i ograniczenia zatrudnienia i oddtuzenia sektora (Program
dziatalnosci..., 2011: 33).

Po wstapieniu Polski do UE 2004 roku odnotowano wzrost popytu na we-
giel kamienny, co wplyneto chwilowo na poprawe efektywnosci funkcjonowania
przedsigbiorstw gorniczych. Od 2006 koniunktura na $§wiatowych rynkach wegla
kamiennego ulegla pogorszeniu, co spowodowalo obnizkg cen jego zbytu.

Po kryzysie w 2008 roku wiele przedsigbiorstw gorniczych ponownie znala-
zto si¢ w trudnej sytuacji przede wszystkim ekonomicznej. Warunki rynkowe wy-
musity wigc na przedsigbiorstwach gornictwa wegla kamiennego zmiang orienta-
cji marketingowej i w konsekwencji zdefiniowania nowych celow strategicznych
skupiajacych sig¢ na wytwarzaniu produktu, ktory zaspokajaja ilosciowe jak i jako-
sciowe potrzeby klientow, przy jednoczesnym zapewnieniu zyskow finansowych.

Nowe warunki sprawity, ze przedsigbiorstwa gérnictwa wegla kamiennego
stanety w obliczu nowych wymagan i uwarunkowan $rodowiskowych. Uwarun-
kowania $rodowiskowe w dziatalno$ci podmiotéw gospodarczych dotycza za-
réwno otoczenia zewnetrznego przedsigbiorstwa reprezentowanego przez wymiar
ekonomiczny, techniczny, socjokulturowy, prawno-polityczny i migdzynarodo-
Wwy) oraz wewngtrzny zwigzany z warunkami panujacymi we wnetrzu przedsig-
biorstwa (kultura organizacji, stylem zarzadzania, postawami pracownikow itp.)
Nowe warunki sprawily, ze zacz¢to eksponowac jako$¢ w oparciu o czynnik eko-
logiczny i tak pojawito si¢ pojecie jakosci ekologicznej. Jakos¢ ekologiczna ozna-
cza, ze elementy ekologiczne dotycza traktowania zarowno jako$ci wyrobu jak
1 procesu wytwarzania. Znaczenie jakosci ekologicznej przyczynilo si¢ takze do
restrukturyzacji sektoréw silnie zanieczyszczajacych srodowisko. Z przeprowa-
dzonych badan wsrod osob reprezentujacych zarzad przedsigbiorstw gorniczych,
lideréw organizacji zwiazkowych i pracownikéw wynika, ze za najwigkszy suk-
ces procesOw restrukturyzacyjnych uwaza si¢ przede wszystkim poprawe rentow-
nosci a na drugim miejscu poprawe stanu srodowiska przyrodniczego (Gilejko
2006: 92).

Wstapienie Polski do UE spowodowato wigc konieczno$¢ przestrzegania
szeregu regulacji wymuszajacych konkretne dziatania na rzecz ochrony $ro-
dowiska i tym samym ,,ekologia” stata si¢ czynnikiem przyspieszajacym eko-



logizacje w przedsigbiorstwach gérniczych. Zgodnie z przyjetym programem
dziatalno$ci gérnictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007-2015 przed-
sigbiorstwa gornicze po osiagnigciu rentowno$ci powinny charakteryzowac sie
wysokim stopniem bezpieczenstwa pracy, nowoczesnoscia i innowacyjnoscia
procesu produkcji oraz niskim stopniem negatywnego oddzialywania na $rodo-
wisko, jak rowniez stabilnos$cia i elastycznos$cig zatrudnienia i systemow pracy,
co sprzyjac¢ bedzie rozwojowi naukowemu i technologicznemu regionow gor-
niczych.

Oddzialywanie gérnictwa wegla kamiennego na Srodowisko

Wegiel kamienny jako nieodnawialny zasob przyrody jest paliwem stosun-
kowo tanim, stad jego nadmierna eksploatacja, a takze negatywne skutki skazenia
srodowiska naturalnego. Duze ilo$ci odpadéw statych oraz skazone wody i po-
wietrze bedace nastepstwem utylizacji wegla spowodowaty, ze konieczne stato
si¢ przeciwdziatanie tym niekorzystnym skutkom lub zaprzestanie stosowania
wegla do produkcji energii. Utylizacja wegla spowodowata wzrost zanieczysz-
czenia powietrza tlenkami siarki i azotu, czego wynikiem bylo pojawienie sig¢ tak
zwanych kwasnych deszczy, szkodliwych dla srodowiska naturalnego, a takze dla
upraw rolnych. Dziatalnos¢ goérnicza powoduje, takze przeksztatcenia w §rodo-
wisku, ktore okreslane sa mianem szkod gorniczych. Mianem szkod gorniczych
okreslane sa szkody goérnicze obejmujace uszkodzenie obiektow na powierzchni
ziemi lub pod ziemia oraz inne szkody materialne spowodowane robotami gor-
niczymi (Czaplicka 2001: 189-2010). Na negatywne zmiany najbardziej nara-
zone sa litosfera 1 hydrosfera, a w mniejszym stopniu atmosfera i biosfera. Do
najczestszych szkéd wywolanych w litosferze i hydrosferze naleza: deformacje
powierzchni terenu, leje depresyjne, zanieczyszczenie rzek (zwtaszcza zasolenie)
zrzutami wod kopalnianych. Koszty usuwania nastgpstw powstatych szkod objete
sa specjalnym ustawodawstwem.

W sektorze energetyki i wydobycia wegla kamiennego inwestycje proeko-
logiczne stanowia specyficzny rodzaj inwestycji rzeczowych, ktore sa koniecz-
ne dla zmniejszeniu zuzycia pierwotnego, najczesciej nieodnawialnego zasobu
przyrody oraz (lub) zmniejszeniu emisji substancji szkodliwych, a takze innych
form negatywnego oddziatywania na srodowisko. Trudno jest jednak oceni¢ efek-
tywno$¢ tego typu inwestycji za pomoca ,,zwyklego” rachunku ekonomicznego.
W krotkim okresie bowiem wynik sporzadzonego rachunku inwestycji proekolo-
gicznych na ogél pokazuje, ze inwestowanie w ochrong srodowiska jest nieopta-
calne, co w sytuacji wielu podmiotow gornictwa wegla kamiennego zniechgca
zarzadzajacych do wdrazania dziatan proekologicznych. Ponadto zastosowanie
»ZWyktego” rachunku ekonomicznego do inwestycji proekologicznych jest nie-
wystarczajace, gdyz zawiera on tylko wymierne korzysci uzyskiwane wskutek ich
realizacji, a bardzo istotne korzy$ci niewymierne sa w nim pomijane. Paradoks
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polega na tym, ze korzysci wymierne bywaja tak niskie w stosunku do naktadow
inwestycyjnych, iz z punktu widzenia wasko pojetej efektywnosci ekonomicznej
i krotkiego okresu, inwestycje te sa po prostu traktowane jako nieoptacalne (Pion-
tek 1996: 12—14; Kryk 2003: 11).

Przedsigbiorstwa gornictwa wegla kamiennego oddziatuja na rézne ele-
menty Srodowiska w sposob bezposredni i posredni. Wptyw bezposredni to
zajmowanie terenow rolnych, le$nych i rekreacyjnych pod zaktady gornicze
1 sktadowiska odpadéw. Oddzialywanie posrednie to szeroko rozumiane wpty-
wy eksploatacji gorniczej, w tym przeksztalcenia geomechaniczne, degradacja
gleb, zanieczyszczenia wod i atmosfery. Po zakonczeniu procesu eksploatacji
76z na przedsigbiorstwach gorniczych ciazy obowiazek rekultywacji terenow
zdegradowanych.

Zasadnicze problemy zwiazane z negatywnym oddziatywaniem produkcji
gorniczej na srodowisko przyrodnicze zostaly przedstawione w dokumencie
przyjetym przez Rade Ministrow w dniu 31 lipca 2007 pod nazwa ,,Strategia
dzialalno$ci gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007-2015” oraz
w dokumencie ,,Program dziatalnosci gornictwa wegla kamiennego w Pol-
sce w latach 2007-2015”, w ktorym dokonano zmian przez Rad¢ Ministrow
w dniach 24 lipca 2009 r., 11 sierpnia 2009 r. i 7 pazdziernika 2011 r.) do kto-
rych naleza:

— ,,ograniczenie ilosci wytwarzanych odpadoéw gorniczych wraz z kontynu-
acja mozliwie maksymalnego ich zagospodarowania na powierzchni i wyrobi-
skach podziemnych kopaln,

— zwigkszenie zakresu prac rekultywacyjnych i zagospodarowania sktado-
wisk odpadéw poweglowych oraz innych terenéw i gruntéw zdegradowanych
dziatalno$cig gornicza,

— minimalizowanie wptywow eksploatacji gorniczej na powierzchni¢ terenu
poprzez prowadzenie eksploatacji w sposob ograniczajacy deformacje powierzch-
ni terenu oraz stosowanie w szerokim zakresie profilaktyki gorniczej,

— intensyfikacj¢ napraw obiektow infrastruktury naziemnej, a w tym: mo-
stow, wiaduktow, drog, linii kolejowych oraz obiektow kubaturowych wskutek
prowadzenia eksploatacji gorniczej,

—zmniejszenie oddziatywania odprowadzanych $ciekow na wody powierzch-
niowe, w szczego6lnosci w zakresie wod o ponadnormatywnym zasoleniu pocho-
dzacych z odwadniania zaktadow gorniczych,

— redukcje emisji zanieczyszczen pylowo — gazowych do atmosfery, w tym
zwlaszcza zmniejszenie emisji gazoéw cieplarnianych,

— likwidacje zrédet nadmiernego poziomu hatasu emitowanego do srodowi-
ska”. (Program dziatalnosci..., 2011: 32).

Pomocne w realizacji powyzszych dziatan majacych na celu ograniczenie
negatywnego oddziatywania przedsigbiorstw gornictwa wegla kamiennego na
srodowisko sta¢ si¢ moze wdrozenie systemu zarzadzania Srodowiskowego.
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System zarzadzania Srodowiskowego wedlug normy ISO 14001

Ograniczenie negatywnego wptywu wielu przedsigbiorstw na srodowisko w la-
tach dziewigcdziesiatych polegato przede wszystkim na dziataniach tzw. , konca rury”.
Zmiana ,,starego” paradygmatu zarzadzania srodowiskiem przyczynita si¢ do coraz
czesciej pojawiajacych sig proekologicznych postaw i zachowan przedsigbiorstw ma-
jacych na celu obnizenie materiatochtonnosci, energochtonnosci produkcji, podnosze-
nie produktywnosci wykorzystania zasobow srodowiska oraz redukowania poziomu
emisji zanieczyszczen. Do tego grona przedsigbiorstw powoli, lecz systematycznie
zaczynaja dofaczac, rowniez przedsigbiorstwa branzy gorniczej. W tabeli 1 przed-
stawiono najwazniejsze podmioty ze wzgledu na stan wdrozenia w nich normy ISO
14001 zajmujace si¢ zarowno wydobyciem jak i produkcja wegla kamiennego, jego
przerobka, a takze handlem i ustugami. Na podstawie krotkiego przegladu wynika, ze
6 podmiotéw z 9 analizowanych wdrozyto normg ISO 14001.

Tabela 1. Stan wdrozZenia normy ISO 14001 w najwazniejszych spétkach gérnictwa
wegla kamiennego w Polsce.

. . Stan wdrozZenia
Flrml?;ili):::) i:égglrupa Dzialalno$¢ normy ISO
14001:2004
Jastrzgbska Spotka Weglowa | producent wegla koksowego TAK
LW ,,.Bogdanka” kopalnia wegla kamiennego TAK
Weglokoks SA sprzedaz wegla NIE
Kompania Weglowa producent wegla kamiennego oraz pozostata dzia- TAK
talno$¢ mieszana w ramach grupy kapitatowe;j
Katowicki Holding Weglowy | grupa kapitalowa zrzeszajaca 4 kopalnie wegla ka- TAK
miennego oraz spotki o réznym profilu dziatania
Siltech (prywatna) kopalnia wegla kamiennego (wydobycie i sprze- NIE
daz wegla, ustugi ogolnogornicze)
PG Silesia producent wegla kamiennego (wydobycie i sprze- NIE
daz wegla kamiennego 1 innych materiatow )
KWK ,,Kazimierz-Juliusz” (od | kopalnia wggla kamiennego (wydobycie i sprze- TAK
11.2014 sprzedana SRK) daz wegla kamiennego)
Tauron Wydobycie (do 02.2014 | wydobycie i sprzedaz weglem TAK
Potudniowy Koncern Weglowy)

Po procesie restrukturyzacji w przypadku Kompanii Weglowej i Katowickiego Holdingu Weglowego
powstaty spolki, ktore sa wlascicielem wzglednie wspotwlascicielem wielu krajowych spotek prawa
handlowego o zréznicowanym profilu dziatania. Do niedawna kopalnia KWK , Kazimierz-Juliusz”
funkcjonowata w ramach Katowickiego Holdingu Weglowego. W wyniku procesu restrukturyzacji
kopalnia KWK ,,Kazimierz-Juliusz zostata sprzedana Spolce Restrukturyzacji Kopaln SA (SRK)
w dniu 6 listopada 2014. SRK odkupita od KHW 100 procent udziatdéw w spotce Kazimierz-Juliusz
sp. z 0.0. za symboliczng kwotg 1 zlotego plus VAT.

Zrédlo: opracowanie wlasne. Stan na dzier 12.11.2014.
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Zarzadzanie srodowiskowe a w szerszym wymiarze proekologiczne zarzadza-
nie rozwojem przedsigbiorstwa nie bedzie w najblizszej przysztosci epizodycznym
i modnym rozwigzaniem nakierowanym tylko i wylacznie na poprawe wizerunku
przedsigbiorstwa, ale standardem wspolczesnego biznesu. Przyczyna tego zjawiska
sq rosnace wymogi wobec przedsigbiorstw, wynikajace z antropogennej presji na
srodowisko przyrodnicze oraz rosngca spoteczna §wiadomos¢ ekologiczna wobec
zagrozen $rodowiskowych. W zwiazku z intensyfikacja rozwoju przemystu i tem-
pem powstania nowych zanieczyszczen i odpadow zrodzita si¢ potrzeba usuwania
zanieczyszczen u zrodia, zgodnie z zalozeniami koncepcji zrOwnowazonego rozwo-
ju, 1 jako przeciwwaga dla dziatan wedtug koncepcji ,.konca rury”.

Pierwsze zareagowaly przedsigbiorstwa chemiczne w Kanadzie i USA, po-
tem w Europie Zachodniej i tak zrodzity si¢ pierwsze programy srodowiskowe
jak: Program Odpowiedzialno$¢ i Troska, Program Czystszej Produkcji, Program
Przodownictwa w Ochronie Srodowiska, ktore stosowane sa do dnia dzisiejszego
jako programy $rodowiskowe funkcjonujace w ramach nieformalnego systemu
zarzadzania srodowiskowego. Programy nieformalne stanowia niejako etap przy-
gotowania si¢ przedsigbiorstwa do wdrozenia formalnego systemu zarzadzania
srodowiskowego.

W 1992 roku w Wielkiej Brytanii, zostata wydana norma BS 7750 — Systemy
Zarzadzania Srodowiskowego, ktora po wejsciu w 1996 roku normy ISO 14001 zo-
stata wycofana. Norma [SO 14001 jest obecnie najwazniejsza norma z rodziny norm
ISO serii 14000, ktora tworzy formalny system zarzadzania srodowiskowego obok
przyjetego w 1993 roku systemu EMAS (Eco-Management and Audit Scheme). Jest
ona przystosowana do ustawodawstwa $rodowiskowego na catym $wiecie. Normy
z tego zakresu ukazywaty si¢ w latach 1996-2000. Jako pierwsze zostaly opraco-
wane nastgpujace normy: ISO 14001:1996, ISO 14004:1996, ISO 14010:1996, ISO
14011:1996, ISO 14012:1996. W latach 2003—2004 znowelizowano te normy, m.in.
normy ISO 14010-14013 i zastagpiono jedna norma ISO 19011:2003 (wytyczne
do audytowania systemu zarzadzania jako$cia i systemu zarzadzania srodowisko-
wego), a normy ISO 14001:1996 oraz ISO14004:1996 normami ISO 14001:2004
1ISO 14004:2004. Pierwszy certyfikat zarzadzania sSrodowiskowego wedhug normy
ISO 14001 w Polsce otrzymata koksownia Huty Czgstochowa. W tabeli 2 zaprezen-
towano wybrane opisy norm z serii ISO 14001 opublikowane do grudnia 2014 r.

Implementacja sytemu zarzadzania sSrodowiskowego wedtug normy ISO 14001
ma wiele zalet zarowno natury srodowiskowej, ekonomicznej jak i spotecznej (Ma-
tuszak-Flejszman 2012: 242). Do stabych stron systemu, rozumianych w katego-
riach probleméw pojawiajacych si¢ na etapie wdrozenia i funkcjonowania systemu
naleza: biurokratyczny i sformalizowany system dokumentacji, wysokie koszty,
niskie zaangazowanie pracownikow, brak wiedzy know-how na temat sytemu za-
rzadzania srodowiskowego, czasochtonno$¢ procesu wdrozenia i utrzymania sys-
temu zarzadzania $rodowiskowego (Ejdys 2011: 46). Zarzadzanie Srodowiskowe
obejmuje wigc wiele probleméw wpltywajacych na strategi¢ i konkurencyjnos¢,
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natomiast potwierdzenie certyfikatem wdrozonego systemu moze by¢ wykorzy-
stane przez przedsigbiorstwo do zapewnienia zainteresowanych stron, ze system
zarzadzania $rodowiskowego jest odpowiednio wdrozony. Przedsigbiorstwo, kto-
re wdrozylo certyfikat ISO 14001 postrzegane jest jako podmiot dbajacy o $rodo-
wisko. Certyfikat potwierdzajacy zgodnos¢ systemu zarzadzania srodowiskowego
z norma ISO 14001 staje si¢ znaczacym argumentem wyboru kontrahenta.

System zarzadzania Srodowiskowego wedlug normy ISO 14001
w przedsigbiorstwach gornictwa wegla kamiennego — identyfikacja
aspektéow Srodowiskowych

System zarzadzania $Srodowiskowego jest czg$cia ogdlnego systemu zarza-
dzania organizacji, wykorzystywany do opracowania polityki §rodowiskowe;j
1 zarzadzania jej aspektami §rodowiskowymi. System zarzadzania srodowisko-
wego obejmuje zbidr powiazanych ze soba elementow stuzacych do ustanowie-
nia polityki i osiagnigcia zalozonych celow. System zarzadzania srodowiskowe-
go obejmuje strukture organizacyjna, planowanie, odpowiedzialnos¢, praktyki,
procedury, procesy i zasoby, ktorych wymagania zaprezentowano w tabeli 3.
Norma ISO 14001 jest dokumentem normatywnym, stosowanym na zasadzie
dobrowolnosci, powszechnie dostepnym i zaakceptowanym przez akredytowa-
na w Migdzynarodowej Organizacji Standaryzacji (ISO) jednostke normaliza-
cyjna. Norma ktadzie nacisk na dwa elementy: zobowiazanie do ciagtej poprawy
i zobowiazanie do zgodnosci z obowiazujacymi przepisami prawnymi. System
zarzadzania srodowiskowego opracowano zgodnie z modelem ciaglego dosko-
nalenia, wedtug tzw. cyklu Deminga, opisywanego akronimem P D C A (plan,
do, check, act).

Tabela 3. Wymagania normy ISO 14001

Punkt normy Tytul procedury
Al Wymagania ogélne
A.2 Polityka $rodowiskowa
A3 Planowanie
A.3.1 Aspekty Srodowiskowe
A.32 Wymagania prawne i inne
A.33 Cele, zadania i programy
A. 4 Wdrazanie i funkcjonowanie
A 4.1 Zasoby, role, odpowiedzialno$¢ i uprawnienia
A.42 Kompetencje, szkolenie i $wiadomos¢
A.43 Komunikacja
A. 44 Dokumentacja
A.45 Nadzor nad dokumentami
A. 4.6 Sterowanie operacyjne
A. 47 Gotowo$¢ i reagowanie na awarie
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Tabela 3 (cd.)

Punkt normy Tytul procedury
A.5 Sprawdzanie
A.5.1 Monitorowanie i pomiary
A.52 Ocena zgodnosci
A.53 Niezgodnos¢, dziatania korygujace i zapobiegawcze
A 54 Nadzor nad zapisami
A.55 Audit wewngtrzny
A.6 Przeglad zarzadzania

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie (PEN-EN ISO 14001: 2005).

Wdrozenie systemu zarzadzania s$rodowiskowego w przedsigbiorstwach
gornictwa wegla kamiennego wymaga przede wszystkim podjecia decyzji przez
najwyzsze kierownictwo o wdrozeniu normy, powotania pelnomocnika, czy
specjalisty ds. ochrony $rodowiska lub zespotu wdrozeniowego, a takze powo-
tania komorki ds. zarzadzania srodowiskowego oraz zapewnienia odpowiednich
srodkow finansowych. Ocena koniecznych do poniesienia naktadow zwiazanych
z wdrozeniem systemu zarzadzania $rodowiskowego i potencjalnych korzysci,
czyli obnizki kosztéw funkcjonowania jest konieczna dla prawidtowego i eko-
nomicznie efektywnego funkcjonowania przedsigbiorstwa. Naktady jakie nalezy
ponies¢ w zwiazku z wdrozeniem systemu to naktady:

— systemowe, czyli naktady na opracowanie i wdrozenie systemu zarzadza-
nia wptywem na $rodowisko,

— inwestycyjne, czyli naktady na realizacj¢ inwestycji niezbgdnych dla wy-
konania celdéw i zadan srodowiskowych,

— naktady na przeprowadzenie pomiardéw, monitoringu, przegladow i ana-
litow stanu $rodowiska, realizacja celéw i zadan srodowiskowych oraz systemu
zarzadzania wptywu na Srodowisko,

— naklady pozainwestycyjne finansujace dziatania, ktorych celem jest zapo-
bieganie i korygowanie stanu Srodowiska w tym realizacji celow i zadan $rodowi-
skowych (Krynski, Kramer, Caekelbergh 2013: 315-316).

W fazie opracowania polityki §rodowiskowej najwyzsze kierownictwo musi
przedstawic¢ swoje stanowisko w kwestii:

— okreslenia miejsca systemu zarzadzania srodowiskowego w ogolnym sys-
temie zarzadzania przedsigbiorstwem,

— skali 1 rodzaju wplywow na srodowisko proceséw produkcyjnych i wyro-
bow w calym cyklu zycia,

— zobowiazania do ciagtego doskonalenia oraz zapobiegania antropogennym
i technologicznym obciazeniom $rodowiska, szczegolnie zanieczyszczeniom,

— zobowigzania do spelnienia wymagan prawnych i relacji przedsigbiorstwa
z interesariuszami,

— ustanowienia ram dla celow oraz zadan §rodowiskowych,
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— zakomunikowania wszystkim pracownikom przedsigbiorstwa i jednost-
kom z nim zwiazanych i wspolpracujacych oraz wszystkim interesariuszom
o podjetych dziataniach (Poskrobko 2007: 265-266).

Faze planowania poprzedza czgsto faza wstgpnego przegladu srodowisko-
wego. Na tym etapie warto zleci¢ przeprowadzenie przegladu srodowiskowego
specjalistom z zewnatrz lub we wspotpracy z zespolem wdrozeniowym, zwlasz-
cza w przedsigbiorstwach z sektoréw o duzym wplywie na srodowisko. Za zlece-
niem owych dziatan specjalistom przemawia fakt braku zwigzku emocjonalnego
z przedsigbiorstwem, co utatwia obiektywna analize aspektéw Ssrodowiskowych
w przedsigbiorstwie.

W fazie planowania nalezy uwzgledni¢: przeglad aspektow srodowiskowych,
identyfikacje wymagan prawnych w zakresie ochrony $rodowiska oraz cele i za-
dania oraz opracowanie programu zarzadzania srodowiskowego. Aspekt sSrodowi-
skowy jest to element dziatan organizacji, jej wyrobu, lub jej ushug, ktéry moze
wzajemnie oddziatywa¢ ze srodowiskiem (PEN-EN ISO 14001:2005). Identyfi-
kacja aspektow srodowiskowych jest kluczowym elementem catego procesu im-
plementacji zarzadzania srodowiskowego.

Procedura identyfikacji aspektow srodowiskowych powinna zosta¢ rozpo-
czeta od dokladnej analizy zrédet informacji. Przy identyfikacji aspektow $ro-
dowiskowych w przedsigbiorstwie gorniczym mozna wykorzysta¢ podejscie
input-output, w ktorym tworzy sig liste wejs¢ 1 wyjs¢, przy czym na wejsciach
uwzglednia sig¢ wszystko co jest zwigzane z zaopatrzeniem przedsigbiorstwa, a na
wyjsciach rejestruje si¢ odpady, $cieki, hatas i inne. Okreslenie aspektéw $rodo-
wiskowych w kopalni wegla kamiennego mozna dokona¢ poprzez identyfikacje
elementoéw wejsciowych 1 wyjsciowych z proceséw tj.:

Na wejsciu:

— surowce 1 materiaty, opakowania, energia eklektyczna i woda, narzedzia
i urzadzenia, materiaty konserwacyjne, paliwo do $rodkow transportu, srodki czy-
stosci, materialy biurowe,

Na wyjsciu:

— zasolone wody (zrzut do rzek), zrzut §cieku (zrzut do rzek), odpady pogor-
nicze, odpady niebezpieczne, pozostale odpady, emisja metanu, dwutlenku wegla
i pozostatych gazow ora hatas. Listg aspektow srodowiskowych w przyktadowe;
kopalni wegla kamiennego jest nastgpujaca:

— powstanie odpadow pogorniczych,

— powstanie odpadow niebezpiecznych,

— powstanie innych odpadow,

— odzysk odpadow,

— zrzut zasolonych wod do rzek,

— odprowadzanie Sciekéw do wod powierzchniowych,

— odprowadzanie $ciekow do kanalizacji,

— eksploatacja wegla kamiennego,
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— zuzycie energii elektrycznej,

— pobor wody,

— emisja metanu,

— emisja pylow,

— emisja gazow w wyniku spalania i przetadunku paliw,

— emisja hatasu,

— usuwanie i zapobieganie szkodom gorniczym,

— promieniowanie pdl elektromagnetycznych,

— awarie majace wpltyw na srodowisko,

— wspotpraca kopalni z firmami obcymi,

— rekultywacja,

— gospodarka materiatowa,

— wprowadzanie opakowan,

— magazynowanie i sprzedaz wegla (Ogrodnik 2011: 179-188).

Kluczowa kwestia na tym etapie jest odroznienie aspektow srodowiskowych
od wptywow srodowiskowych (skutkow czy oddziatywan srodowiskowych), ktore
rozumiane sg jako wszelkie zmiany zachodzace w §rodowisku, korzystne, nieko-
rzystne, czesciowo lub w catosci wynikajace z prowadzonych dziatan, z produktow
lub ustug oferowanych przez jednostke organizacyjna (Graczyk 2008: 68). W przy-
padku przedsigbiorstwa gornictwa wegla kamiennego aspektem srodowiskowym
jest zrzut zasolonych wod a wplywem natomiast jest zanieczyszczenie wod, podob-
nie aspektem $rodowiskowym jest emisja metanu, a wplywem globalne cieplenie.

Po wyborze aspektow s$rodowiskowych nalezy wybraé te aspekty $rodo-
wiskowe, ktore naleza do tzw. znaczacych, a ich wybor ustala si¢ na podstawie
kryteriow: prawdopodobienstwa ich wystapienia w przesztosci i w przysztosci,
straty jakie moga wywotywac¢ w srodowisku (wg kryterium ilo§ciowego — liczby
wytwarzanych odpadow, emisji gazow, poziomu hatasu, ilosci szkod gorniczych
itp.), zasiggu ich oddziatywania (lokalny, regionalny, krajowy) i czasu oddziaty-
wania oraz zazalen ze stron trzecich. O wyborze znaczacego aspektu srodowisko-
wego decyduje jego poziom ryzyka ekologicznego.

Poza okresleniem kryteriow srodowiskowych przy okresleniu znaczenia
wplywu aspektu srodowiskowego nalezy uwzgledni¢ kryteria zwiazane z wy-
maganiami prawa oraz spraw dotyczacych zainteresowanych stron. W przypad-
ku gornictwa wegla kamiennego pomocne jest okreslenie wymagan prawnych
w ochronie srodowiska zwigzanych z ogolnymi przepisami, przepisami szczego-
towymi odnoszacymi si¢ do branzy gorniczej, przepisow dotyczacych wydobycia
1 eksploatacji wegla kamiennego, licencji 1 pozwolen. Wymagania prawne moga
dotyczyc¢, takze optat i kar za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska, kar za prze-
kroczenie dopuszczalnych norm i zrzutoéw zawartych w przepisach i pozwole-
niach w formie decyzji ustalajacych wielkosci emisji pytow i gazéw oraz decyzje,
zgodnie z ktorymi przedsigbiorstwa gornictwa wegla kamiennego prowadza swo-
ja dziatalno$¢ w zakresie gospodarki odpadami.
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Podsumowanie

Implementacja systemu zarzadzania srodowiskowego w przedsigbiorstwie
goérnictwa wegla kamiennego juz na etapie identyfikacji aspektow srodowisko-
wych porzadkuje i ujednolica dziatania na rzecz ochrony $rodowiska. Wdroze-
nie systemu zarzadzania srodowiskowego pozwala na umieszczenie informacji
dla opinii publicznej w postaci raportowania o wdrozonym systemie. Podsta-
wowym zadaniem normy ISO 14001 jest wspomaganie dziatan zwigzanych
z ochrona srodowiska i zapobieganiem zanieczyszczeniom w sposdb wywazo-
ny i zgodny z potrzebami spoteczno-ekonomicznymi. Stosowanie procedur we-
dlug normy ISO 14001 umozliwia doskonalenie zarzadzania srodowiskowego,
co jest bardzo istotne w sytuacji zaostrzajacych si¢ przepisow prawnych z za-
kresu ochrony srodowiska, rosnacych kosztéw likwidowania zanieczyszczen
1 usuwania odpadow oraz zwigkszonej odpowiedzialno$ci prawnej. Zta prak-
tyka w tym zakresie powoduje podwyzszenie kosztow zaréwno wewngtrznych,
jak 1 zewnetrznych, co dla przedsigbiorstw gornictwa wegla kamiennego jest
szczegblnie wazne.

Bibliografia

Burchard-Dziubinska M. (2011), Ekologiczne determinanty rozwoju gospodarczego, [w:] Ekonomia
rozwoju, redakcja naukowa Ryszard Piasecki, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warsza-
wa.

Czaplicka K. (2001), Stan Srodowiska naturalnego na terenach poddanych wptywom dziatalno-
Sci gorniczej w obszarze GZW, [w:] Czlowiek i srodowisko wobec procesu restrukturyzacji
gornictwa wegla kamiennego, Biblioteka Szkoty Eksploatacji Podziemnej, Seria z Lampka
Gornicza, 6.

Dzwigot H. (2007), Model restrukturyzacji organizacyjnej przedsiebiorstwa gorniczego, Wyd. Di-
fin, Warszawa 2007.

Ejdys J. (2011), Model doskonalenia znormalizowanych systemow zarzadzania oparty na wiedzy,
Oficyna wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2011.

Gilejko L. (20006), Aktorzy restrukturyzacji — trudne role i wybory, Wyd. Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie, Warszawa.

Kryk B. (2003), Rachunek sozoekonomiczny dziatalnosci gospodarczej na przyktadzie energetyki
zawodowej regionu szczecinskiego. ,,Rozprawy i Studia/Uniwersytet Szczecinski”, (485).
Krynski A., Kramer M., Caekelbergh A. F. (2013), Zintegrowane zarzqdzanie srodowiskiem, Oficy-

na a Wolters Kluwer Business, Warszawa.

Matuszak-Flejszman A. (2012), Jak skutecznie wdrozyc¢ system zarzqdzania Srodowiskowego wg
normy ISO 14001, Polskie Zrzeszenie inzynierow i Technikéw Sanitarnych, Poznan.

Ogrodnik R. (2011), Identyfikacja aspektow srodowiskowych jako podstawa opracowania system
zarzqdzania srodowiskowego w przedsiebiorstwie gorniczym, [w:] Komputerowo zintegrowa-
ne zarzqdzanie, 11, (ed.) Knosala R. Polskie Towarzystwo Zarzadzania Produkcja, Opole.

Piontek F. (1996), Sozoekonomiczny rachunek efektywnosci dziatalnosci gospodarczej w warunkach
gospodarki rynkowej i samorzqdnosci terytorialnej, Wyd. Ekonomia i Srodowisko, Biatystok.



20

PN-EN ISO 14 001:2005. Systemy zarzadzania srodowiskowego. Wymagania i wytyczne stosowa-
nia, PKN, Warszawa, 2005.

Poskrobko B. (2007), Zarzqdzanie srodowiskiem, PWE, Warszawa.

Program dziatalnosci gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007-2015. Warszawa, gru-
dzien 2011.

Streszczenie

W artykule scharakteryzowano specyfikg funkcjonowania przedsigbiorstw goérnictwa wegla ka-
miennego i rol¢ ochrony $rodowiska w ich funkcjonowaniu. W dalszej czgsci przedstawiono naj-
wazniejsze formy oddziatywania przedsigbiorstw gornictwa wegla kamiennego na $rodowisko
przyrodnicze. Implementacja systemu zarzadzania $rodowiskowego wedtug normy ISO 14001
w przedsigbiorstwach gorniczych opiera si¢ w pierwszej fazie na planowaniu, ktorego istotnym ele-
mentem jest ocena aspektow srodowiskowych. Zaproponowano procedurg postgpowania w etapie
identyfikacji aspektow srodowiskowych zgodnie norma ISO 14001 w przedsigbiorstwie gérnictwa
wegla kamiennego.

Stowa kluczowe: zarzadzanie Srodowiskowe, ISO 14001, przedsigbiorstwo, gornictwo wegla ka-
miennego

Numer klasyfikacji JEL: L59, M11



