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Wstep

Artykut ma na celu przybtenie stosunkowo nowego pofep do problematyki zagezania
wiedzz w organizacji, jak jest logistyka wiedzy. Pog¢la tematyka zostanie zobrazowana za
pomog wybranej dosipnej literatury oraz studium przypadku - procesuousogu
technologicznego w uczelni wgzej. Uczelnie wisze § szczegblnymi organizacjami w konéele
problematyki zargdzania wiedz, gdyz na jej tworzeniu, absorbowaniu oraz przekazywarau
zewretrz polega dziatalnig@ tych organizacji. Artykut podejmuje problemagykprocesow
zachodacych w uczelniach wiszych, a prowadzych do dostarczania wdawej wiedzy
sektorowi gospodarki. Spojrzenie na transfer wiedzyogistycznej perspektywy pozwala na
wskazanie takich elementow tego procesu, ktoryclprawenienie pozwolitoby na jego

optymalizacg.

Zarzadzanie wiedz i logistyka wiedzy

Wspoiczénie najwaniejszym czynnikiem konkurencyjia organizacji jest posiadana przea ni
wiedza. Wiedza nie jest statycznym, niezmiennynolzes) organizacji. W miarjej uzywania,
powickszap si¢ jej zasoby. Z uwagi ha #de uwarunkowania, zagdzanie wiedz jest czynnikiem
kluczowym. Zmiany w otoczeniu organizacji wptywajna konieczn& powickszania

i odpowiedniego ukierunkowania rozwoju zasobow wamed organizacji. Na zewgtrz organizacji
takze zachodg procesy rozwojowe, uczeniagsi dyfuzji wiedzy. Wiedza jest coraz bardziej
szczegoOtowa, specjalistyczna, dgsta globalnie. Staje idynamicznym czynnikiem otoczenia
organizaciji, ale i dynamicznym jej zasobem.

W celu prawidtowego zrozumienia zadzania wiedz, nalezy jednak wyjani¢ pojecie wiedzy.
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Termin wiedza nie jest #8amy z innymi cgsto wywanymi terminami, jak dane czy informacje.
Dane to fakty czy figury Sa wyjete z kontekstu, nie posiadatadnego znaczenia, odniesienia.
Informacje to z kolei uposzlkowane, zestawione dane, ktore nabiesensu; dane w kontétie.
.Wiedza jest ptyna mieszank uksztattowanego dwiadczenia, wartei, informacji osadzonej
w pewnym kontefcie, eksperckiego spojrzenia, ktory stanowi ramg dteny i przyswojenia
nowych ddwiadczé i informacji. Powstaje i wykorzystywana jest w uley posiadacza.
W organizacji bywa aemto osadzona w dokumentach, repozytoriach, orgawizych rutynach,
procesach, praktykach i normaéh”

Samo pajcie wiedzy jest te przez ragnych badaczy torako rozumiane. Niektorzy postrzegaj
wiedz jako stan umystu, definigg ja jako rozumienie i diwiadczenie zdobyte podczas
studiowania czedgo sune lub zakres tego, co jest postrzegane, odkryte abueczon? lub po
prostu przyjmuj, iz wiedza to rozumienfe Inni definiup wiedz jako obiekt, a wic rzecz
kodyfikowary, opracowywas. Przyjmup, ze wiedza jest procesem systematycznego poznawania
i stosowania owego poznamiaLiteratura dostarczaespojrzenia na wiedzjako stan posiadania
dostpu do informacji, jako warunek depu do nich. Mozna take wiedz postrzega jako
zdolnai¢, potencjat wplywu na dziatarfie

Przyjcie danej perspektywy patrzenia na go®@ wiedzy implikuje perspektyy rozumienia
zaradzania wiedz i cele owego zarmlzanid. Jdli patrzymy na wiedg jak na stan umystu,
zarzmdzanie wiedz skupt powinno s¢ na kreowaniu sytuacji, w ktérych mamy do czynienia
z potencjalnie gytecznymi informacjami i utatwianiu przyswajaniafammacji. Jéli traktujemy
wiedz jako obiekt, w zargzaniu wiedz koncentrujemy si na budowie zasobow wiedzy
i zargdzania owymi zasobami. Gdyby pra§j iz wiedza jest procesem, zadzanie wiedz
skoncentrowa sic musi na przeptywach wiedzy i procesach jej twoiaedzielenia si nig oraz jej

udostpniania. Patrac na wiedz jako na zdolng, w zarzdzaniu wiedz skupimy s¢ na

! D. J. SkyrmeKnowledge Networking. Creating the Collaborativedtprise Butterworth-Heinemann, Oxford 1999.
2T. H. Davenport, L. Prusakyorking Knowledge. How Organizations Manage WhatyTknow,HBS Press Boston,
Massachusetts 1998.
3 P. Schubert, D. Lincke, and B. Schmi&,Global Knowledge Medium as a Virtual Communitiie TNet Academy
Concept, Proceedings of the Americas Conference of AlS, Atig998.
* R. McQueen,Four views of Knowledge and Knowledge ManagemBniceedings of the Americas Conference
of AlS, August 1998.
® M. Zack,An Architecture for Managing Explicated Knowlegd&éan Management Review, September 1998.
® R .McQueengp. cit.
"'S. A. Carlsson, O. A. El Sawy, |. Eriksson, A. RayGaining Competitive Advantage Through Shared Kndgée
Creation: In Search of a New Design Theory For fgi& Information Systemsdth European Conference
é)n Information Systems, Lisbon, 1996.
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kreowaniu kluczowych kompetencji i zrozumienia w&giczne] przewagi w postaci know-how,
i kreowaniu kapitatu intelektualnego.

Zarzzgdzanie wiedz mazna te postrzegé jako proces identyfikacji, zdobywania i poniaaia
zbiorowej wiedzy w ramach organizacji w celu podieeia jej konkurencyjrimi®. Cel zaradzania
wiedzz ma wymiar bardzo praktyczny: popr&wizdolngci organizacyjne przez lepsze
wykorzystanie indywidualnych oraz zbiorowych zassbdviedzy w organizacji. Zasoby te
obejmujp umiejtnosici, zdolndci, daswiadczenie, rutye, normy, a take technologi®.

Jedny ksztaltupcych se ostatnio dyscyplin zagelzania wiedz jest logistyka wiedzy. Aby kiy
zdolnym do zrozumienia tej logistycznej perspektyngiery wyjasni¢ pojecie logistyki.

,Logistyka jest nauk o przemieszczaniu i przeptywie ludzi, débr i imf@cji, poszukuje
najtaiszego sposobu asjniccia okrélonego poziomu dospnaici débr czy ustug dla klienta™®
Pie¢ kluczowych skfadnikéw zostato zidentyfikowanycltkgawptywapcych na sprawnig takich
przemieszczei przeptywdw: udogodnienia, unityzacjgacinaé, wyposaenie isrodki transportu.

Z uwagi na fakt, 4 organizacja jest systemem otwartym, jej zasabypayskiwane z otoczenia
oraz do tego otoczenia dystrybuowane. Wiedza jedhym z zasobow organizacji i podobne
procesy zachodztakze w odniesieniu do niej. Wiedza jest jednak zasqbieidry w ostatnich
czasach szczegolnie zyskat na znaczenigg staznym jest péwiecenie szczegolnej uwagi
przeptywom, dyfuzji czy przekazywaniu wiedzy. Istetjest uczynienie tych procesow jak
najbardziej optymalnymi z punktu widzenia celéw amgacji. Logistyka wiedzy oznacza
wspieranie dystrybucji i przechowywania wiedzy, geaja myli jej przeptywy i przestoje, dlatego
tez wspiera procesy zajdzania wiedz'. Jest ona niezina dla 1) radzenia sobie z niepetagig

w procesach tworzenia wiedzy, 2) przyspieszaniaadczania wiedzy, 3) tworzenia wysokiej
efektywnaci w tancuchu wartéci wiedzy przez udosgpnianie zasobOw wiedzy w sposob
synergiczny, 4) umdiwiania podziatu pracy opartej na wiedzy dla opéaliracji proceséw
specjalizacji w rozwoju wiedzy jest mave.*

Uczelnie wysze § w kontelécie zaradzania wiedz szczegblnymi organizacjami, jakae ich
funkcjonowanie polega wdaie na kreacji i przekazywaniu wiedzy. W obecnychasach
gospodarki wiedzy wane jest przyjrzenie si procesom powstawania wiedzyzytecznej

ekonomicznie i podejmowanie dziataa rzecz optymalizacji tych procesow.

° G. Von KroughCare in Knowledge CreatigiCalifornia Management Review, 40(3), 1998.
19 G. ProbstPractical Knowledge Management: A Model That WpRsm, Second Quarter, Arthur D. Little. 1998.
1 G. Wills, M. Wills, Re-engineering knowledge logistidaternational Journal of Physical Distribution l&gistics
Management, Vol. 28 No. 9/10, 1998.
2 E. Wijnhoven Knowledge Logistics in Business Contexts: Anatyznd Diagnosing Knowledge Sharing by
Il_sogistics ConceptKnowledge and Process Management Volume 5 NuBSihE®98.

j- w.
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Komercjalizacja wiedzy i transfer technologii z ucelni do biznesu a logistyka wiedzy

Uczelnie wysze od dawna twogzwiedz i jg przekazuy przede wszystkim w formie publikacji

naukowych i dziatalnei dydaktycznej. Ponadto, w tradycyjnie pojmowanezelni wyszej, jéli

posiadato s kontakty zeswiatem biznesu, zazwyczaj nie byly one sformalizogva polegaty
gtéwnie nat*

» spotkaniach i dyskusjach w trakcie konferencji, ppajéw oraz targow,

» kontaktach w ramach profesjonalnych stowarzgsze

» wyktadach gécinnych i konsultacjach,

* przeptywie absolwentéw, praktykach zawodowych,

» wspolnych publikacjach, studiowaniu literatury gpéstycznej.

Tak pojmowana tradycyjna rola uniwersytetu jest Wkpotczesnej gospodarki niewystargeaj

W swietle literatury przedmiotusrodowisko akademickie nie zostd zaangaowane w proces

transferu wiedzy i komercjalizacji technologii wtemech kierunkach:

» dyfuzja wiedzy: uniwersytety i instytucje badawczgeneruy uzyteczry ekonomicznie
i spotecznie wiedgz poprzez wsparcie szeroko rozumianej adaptacji yrnb naukowych do
przemystu za sprayvkomunikacji, edukacji, szkabe tworzenia norm i standardow produkcji
i dystrybucji.

* tworzenie wiedzy: uniwersytety i jednostki badawcdxeorza wiedz uzyteczry z punktu
widzenia spotecznego i biznesowego poprzez sp#zéaa licencjonowanie wynikdéw prac
badawczych. Wiedza uzyskuje charakter towaru naesigr — witasng¢ intelektualna jest
bezpdrednio wykorzystywana rynkowo. Jest to standardoveglel komercjalizaciji.

» tworzenie relacji wiedzy: uniwersytety i instytudpadawcze tworz uzyteczry ekonomicznie
wiedz poprzezswiadczenie ustug wykorzystigych wtasné¢ intelektualm niebezpérednio.
Tworzone g platformy wymiany wiedzy, know-how, wiedzy tzw.igbej”. Kladziony jest
nacisk na wspotpracwspolne przedswzigcia, partnerstwa.

» transfer wiedzy przez zaargavanie — ayteczna wiedza traktowana jest jako produkt pobpczn

wspodlnoty interes6w na linii uniwersytet — otoczeniChodzi o przekroczenie tradycyjnie

14 K. B. Matusiak,Budowa powjzai nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedaka Rmiejsce uniwersytetu

w procesach innowacyjnycBGH, Warszawa 2010, s. 209.

15 J. Howard,The Emerging Business of Knowledge Transfer. Grgatalues from intellectual products and sersice

Australian  Government. Department of Education, eSocé and Training, 2005, (14.06.2014),
http://www.howardpartners.com.au/publications/Hadvdrartners_Business_of Knowledge_ Transfer_Repbrt.pd
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rozumianych granic funkcjonowania uczelni na rzbodowy wspdlnych inicjatyw z edymi
interesariuszami systemu spoteczno-gospodarczego.

Komercjalizacja wiedzy to ogét dzidtazwigzanych z przeksztalcaniem wiedzy w nowe

rozwigzania, w tym m.in. produkty, ustugi, technologienacza inaczej mowg ,przeksztatcenie

wiedzy i nowych rozwizan technologicznych w piesilze” i obejmuje m. in'®

» prezentag nowych innowacyjnych pomystow, produktow/proceséw,

» prace rozwojowe i identyfikacje potencjalnych zastea,

» tworzenie i demonstracja prototypow innowacyjnycbduktow,

* poszukiwanie rynkowych zastosofvechnologii, audyt technologiczny,

» analiz rynkow, opracowanie oraz realizagtrategii marketingowych,

» prace wdraeniowe i wdraenie do produkciji,

» wprowadzenie produktu na rynek i jego sprzeda

Transfer wiedzy i komercjalizacja dokonuje sivyczajowo w drodzé*

wspolnych projektéw badawczych i celowych realizaweh we wspétpracy z sektorem
przedsgbiorstw,

* bada kontraktowych i zamawianych realizowanych na aee@rzedsibiorstw,
 zasilania rynku technologii przez nowe zgtoszemgptowe, know-how,

» absolwentow, proceséw dydaktycznych, studiow daktokich i podyplomowych,

* publikacji naukowych, popularnonaukowych, opiséviepéowych,

» konferencji, seminariow, targdéw, kurséw i szkgle

» nieformalnych kontaktow naukowcéw,

» programéw mobilngci kadr (z nauki do biznesu i odwrotnie),

* 0pinii, recenzji, ekspertyz,

» udostpnianiu licencji i know-how.

Obecnie ména wskazainne jeszcze drogi transferu technologii i komedizacji wiedzy*®
* rozw0j wyspecjalizowanych instytucji p@dniczcych w transferze technologii,

* przedsgbiorcza¢ akademick i tworzenie matych technologicznych firm,

* wspieranie przedsivzi¢¢ innowacyjnych w sektorze matyckriednich przedsbiorstw,

16 p. Glodek,Komercjalizacja technologiiw: K. B. Matusiak (red.Jnnowacije i transfer technologii. Stownik péj
PARP, Warszawa 2010, s. 139-146p://www.parp.gov.pl/index/more/250324.06.2014).

7K. B. MatusiakBudowa.., op. cit, s. 213-214.

18 K. B. MatusiakBudowa.., op. cit s. 214.
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* inicjowanie sieci wspotpracy i kooperacji, rozwdéjuktur sieciowych (jak klastergrodowisko
innowacyjne).
W uproszczeniu, jako etapy procesu komercjalizemgiwigzan powstagcych na uczelni mma
wskaza:
1. Poszukiwanie i identyfikagjbada opracowa o mazliwym potencjale komercyjnym.
2. Ocere potencjatu zidentyfikowanych opracofva
3. Proces transferu rozg@an na zewgtrz uczelni, w tym:
a. wspieranie procesu opracowania oferty komercyjnej,
b. wsparcie procesu transferu.

pozyskanie/wykonanie/
wejscie/podtrzymanie

Rysunek 10g0Ina struktura procesu pozyskiwania i komercjaliacji pomystow w organizaciji

Zrodio: P. GlodekModel scoutingu technologicznego w uczelnisagj dokument opracowany
w ramach projektu ,SCOUTING — aktywny system monitgu i oceny potencjatu rynkowego
prac badawczych kluczem do wspéipracy nauki i mwigetbrcow”, Lodz 2012, maszynopis
powielony

Scouting technologiczny w uczelni wiszej jako narzdzie efektywnego dostarczenia wiedzy
i technologii z uczelni do biznesu

Scouting technologiczny wywodziese sektora przedsdiorstw. Okréla si nim systematyczne
podecie przedsibiorstwa, w ramach ktérego asygnuje onesézswoich zasobdéw ludzkich lubze
zatrudnia konsultantow zewtnznych w celu zbierania informacji z zakresu naukechnologii,

i ktére to podejcie utatwia pozyskiwanie technologii lub prowadsipbzyskania technolodfi

% p. Glodek,Model scoutingu technologicznego w uczelnisagj dokument opracowany w ramach projektu
~SCOUTING — aktywny system monitoringu i oceny patgtu rynkowego prac badawczych kluczem do wspd@hpr
nauki i przedsgibiorcéw”, £6dz 2012, maszynopis powielony.

% R. RohrbeckHarnessing a Network of Experts for Competitidwantage: Technology Scouting In the ICT Indystry
R&D Management 2010, Vol. 40, No.2, za : M. Now&kputing technologiczny: K. B. Matusiak (red.)Jnnowacje

64



Scouting technologiczny, jako metoda pozyskiwarsalekcji informacji, wywodzi si z potrzeby
monitorowania rynku nowych rozgdan technicznych przez przegbiorstwa. W latach 90-tych
zesztego wieku idea scoutingu zglezby¢ rowniez adoptowana i wykorzystywana przez uczelnie
wyzsze, i szerzej jednostki naukowe. Wykorzystanieisagu wsrodowisku akademickim posiada
jednak nieco odmienny charakterz nissrod podmiotow komercyjnych. Podstawpwoznica jest
fakt, ze skierowany jest on na pozyskanie informacji z wgvg organizacji, a nie z otaczaggo §
rynku. Okazuje si bowiem, ze charakterystyka dziatalém uczelni oraz znagea swoboda
naukowcow w kierowaniu swoimi badaniami powoduj@tize problemy zwizane z koordynag;j
proceséw badawczych oraz z pozyskaniem i géeformaciji na poziomie uczelni. Problem ten
okazuje s} by¢ typowy dlasrodowiska akademickiego niezahée od kraju, i obejmuje wksza,
jesli nie wszystkie, jednostki akademickie. Warto jakipodkréli¢, ze scouting jako metoda, zostat
zaadoptowany przez uczelnie wise w zakresie komercjalizacji wiedzy i transferahteologii.
Do tej grupy mana zalicz¢ m.in. Politechnik w Turynie, Politechnik Eindhoven czy
Biomedicum Helsinki.

W 2013 r. Uniwersytet £odzki pogdjprobe testowego wprowadzenia scoutingu technologicznego
celem poprawy wynikéw w zakresie komercjalizacjedzy i transferu technologti Scouting to
rozwigzanie organizacyjne polegag na wprowadzeniu do struktur organizacyjnych mcze
stanowisk pracy oraz formalnego ich umocowania.bge — scouci — odpowiedzialnidy za
zbieranie informacji o pracach naukowo-badawczyevstepng ocer ich potencjalu do
komercjalizacji oraz nawkywanie kontaktéw zZwiatem biznesu. W przypadku wykorzystania
sieci scoutéw, ich udziat na poszczegdinych etagaolesu komercjalizacji moa przedstawi

w sposob, ktory ilustruje Tabela 1.

Tabela 1: Udziat scoutow w poszczegolnych etapastesu komercjalizacji wiedzy w uczelni

Skitadnik procesu komercjalizacji Zaktadana rola scoutéw

Poszukiwanie i identyfikacja rozgdan Bardzo wana

) ) Wazna
Ocena potencjatu rozgdan o o _ _
W szczeg6lnéci w odniesieniu do prowadzenia oceny ¢pste]

Proces transferu Pomocnicza

Zrodio: P. GlodekModel.., op. cit

i transfer technologii. Stownik pgj, PARP, Warszawa 2010, s.268itp://www.parp.gov.pl/index/more/25032
(14.06.2014).

“L W ramach projektu ,SCOUTING — aktywny system moriiigu i oceny potencjatu rynkowego prac badawczych
kluczem do wspotpracy nauki i przeglsiorcow” realizowanego w ramach Programu Operaggri€apitat Ludzki.
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Proces scoutingu technologicznego w uczelniszgj w ramach modelu opracowanego na potrzeby
realizowanego projektu ,SCOUTING — aktywny systeminitoringu i oceny potencjatu rynkowego
prac badawczych kluczem do wspotpracy nauki i pmigbtbrcow” powinien odbywa sic
dwuetapow®. Ponizej przedstawiono opracowarkoncepas procesu scoutingu, ktdrobrazuje
Rysunek 2°.

Etap | — scouting lokalny

»Scouting lokalny” polega na identyfikacji wynikowrac badawczo-naukowych. Dziatania te
wykonywane g przez zespot scoutéw dziajeych na poszczegdllnych wydziatach uczelni,
a odpowiedzialnych za budowanie wevanych relacji z pracownikami uczelni. W przypadku
wdrazania systemu scoutingu do organizacji proces tepatzyna si intensywn inwentaryzacj
prac badawczo-naukowych (B-N), co na etapie ponariowym zostaje zagtione
systematycznym przeglem nowdci i aktualizacy istniepcej bazy danych. Informacje nt.
wynikow prac B-N gromadzone przez scoutdbw na podstawie raportow z przeprowadzsda
naukowych i/lub innych sprawozal@ostpnych w organizacji. Scouci spotykaic z realizatorami
zidentyfikowanych prac B-N w celu uzyskania infogpaniezlednych do oceny ich potencjatu
komercyjnego, przy wykorzystaniu wystandaryzowane@&dzia zbierania danych.

Po spotkaniu z realizatorem/-ami prac B-N scoutawpza, czy uzyskane informacje s
wystarczajce dla oceny potencjatu komercyjnego. W razie gdtyzscout kontaktuje gsponownie

z realizatorem prac B-N,zado momentu zebrania wystarcgaggo zakresu informacji. Zebrane
opisy wynikdbw prac $ nastpnie poddawane higcej, szybkiej ocenie przez pojedynczych
scoutow. Ocena ta ma na celu przekazaniepmsj rekomendacji dla oceny dokonywanejmiéj
przez zespot scoutow.

Kolejny etap szybkiej oceny dokonywany jest przegpot scoutéw funkcjonggych w organizacii.
Metoda oceny wynikéw prac B-N powinna u#iwié¢ szyblky ocer, maze zosta oparta na
metodzie quicklook. Ma ona na celu sklasyfikowankebranych wynikow prac B-N

i przedstawienie rekomendaciji dla centralnej jetkiasdpowiedzialnej komercjalizagjw uczelni
(centrum transferu technologii, CTT). W ramach kpbtdot. szybkiej oceny wynikow prac B-N
powinny by poruszane rownieinne aspekty waizagce z prag scoutow, wymiana dwviadcze.

Na tym faza | procesu dobieganka.

27T Czapla, B. T. Kalinowski, M. Malarski, M. TusaM., Produkt. Uczelniany model scoutingu wiedzy i tetbgio
Filar systemowy. Model tworzenia i dzialania zesps¢outow w ramach systemu komercjalizacji wiedagrisferu
technologii na uczelni wgzej dokument opracowany w ramach projektu ,SCOUTING&ktywny system monitoringu
i oceny potencjatu rynkowego prac badawczych klocz#o wspotpracy nauki i przedbiorcow”, maszynopis
powielony, £6d 2012.

%3 Na podstawie: T. Czapla, T. B. Kalinowski, M. Mal&, M. Turata,op. cit s. 16-22.
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Faza Il — scouting centralny

Rekomendacje zespotu scoutdéw stamomvateriat wejciowy do etapu Il procesu, ktéra odbywa si
na poziomie centralnym w organizacji. Wyspecjaliaoa jednostka centralna, zatrudiiaj tzw.
scoutéw centralnych (nze to by uczelniane CTT) rozpoczyna ten etap procesu odfikacji
rekomendacji przedstawionych przez zespét scoutdéwoziomu lokalnego. Scouci centralni
odpowiedzialni § za budowanie relacji zewtiznych z osobami reprezenjaymi otoczenie
biznesowe.

Ocena potencjalu komercyjnego analizowanych wynikprac B-N powinna w pierwszej
kolejnasci odpowiedzié na pytanie, czy wyniki prac B-N na danym etapipaoju posiaday taki
potencjat, czy teniezlzdne g dalsze prace. Midiwe s3 trzy podstawowe warianty decyziji:

1) w przypadku stwierdzenia braku potencjatu komeregm (negatywna ocena) dalsze prace
nad komercjalizagjwynikéw prac B-N g wstrzymywane;

2) w przypadku stwierdzeniage do osignigcia potencjatu komercjalizacyjnego konieczie s
dalsze prace badawcze formutowanpeekomendacje co do dalszego toku adezekuje i, ze
wyniki tych prac B-N powrGég do ponownej oceny po ich uzupetnieniu o wskazaamenty przez
scoutow lub bezpwednio partneréw biznesowych;

3) w przypadku stwierdzeniaze wyniki prac B-N posiadaj potencjat komercyjny, scout
centralny powinien ok&i ¢ czy:

a. mozliwa jest szybkaciezka komercjalizacji (na podstawie znajgitych s¢ w bazie danych
informacji o zainteresowanych komercjalizaeyynikow prac B-N firmach); w tym przypadku
scout centralny doprowadza do spotkania realizatorprac B-N oraz przedstawicieli
przedsgbiorstw i podpisania listu intencyjnego dot. wspalyy medzy nimi. Scout centralny
przyjmuje na siebie rolmenedera komercjalizacji przy wsparciu innych kadr z GTT

b. komercjalizacja wymaga uprzedniego pozyskania mémji o potencjalnych partnerach
biznesowych; w tej sytuacji scout centralny ideikiyjle zapotrzebowanie przedsiorstw;
w przypadku zidentyfikowania firm zainteresowanyespotprag, scout centralny doprowadza do
kontaktu pomgdzy realizatorami prac B-N a przedstawicielem pskgdxorstwa i podpisania listu
intencyjnego. Scout centralny przyjmuje na sielnle menedera komercjalizacji przy wsparciu
innych kadr z CTT.

C. mozliwa jest réwnie sytuacja, w ktérej partnerzy biznesowi nie wyraainteresowania
wynikami prac B-N na danym etapie, ale wskani mazliwe kierunki rozwoju prac B-N. Takie
informacje § wowczas przekazywane do realizatorow prac B-N;

Na tym faza Il zostaje zakozona.
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Podsumowanie
Naukowcy, ktorzy maj swiadoma¢ co do potencjatu komercyjnego prowadzonych przez

siebie bada naukowych i chgcy wspotpracowa z biznesem w zasadzie nie potrzebu;
wsparcia ze strony scoutingu. Scouting technolaogicz uczelni wyszej jest kompleksoyv
metody, ktéra umaliwia uczelni zaproponowanie sektorowi przettgbrstw rozwizan, ktore
nie zostatyby skomercjalizowane w innym przypadBaniewa nie bytby wcale oceniany
potencjat komercyjny takich pomystow.

W kontelécie zaradzania wiedz, scouting jest instrumentem pozyskiwania i selet@pych

i informacji na temat posiadanej przez uczghyzszy zasobow wiedzy celem dostarczenia
jej zainteresowanym podmiotom biznesowym. W kofdik logistyki wiedzy, scouting
umazliwia i przyspiesza dostarczenie do odbiorcy biowesgo rozwgzan wypracowanych
w drodze badanaukowych. Dziki temu rozwgzaniu, dostarczenie technologii czy wiedzy
do biznesu nagpuje szybciej, gdy wykorzystuje aktyws postaw kadr odpowiedzialnych
za komercjalizagj wiedzy. Scouting mae tez przyczyné sie posrednio do wzrostu liczby
dostarczanych technologii z uwagi na szerzenie kienercjalizacji, a take z uwagi na
mozliwy wptyw na przebieg ja rozpocztych bada. Naukowiec otrzymugcy wsparcie od

scouta ma szaggmient kierunek badatak, by miaty one komercyjny potencjat.

Uczelnie wysze tworz wiedz, w tym wiedz o potencjale komercyjnym. Jednak z uwagi na
szereg ogranicze w tym prawnych i organizacyjnych g€ wynikow bada naukowych nie
znajduje zastosowania mimo posiadanego potencfahekcyjnego. Scouting technologiczny
jest rozwgzaniem umeliwiajagcym odpowiednio szykkidentyfikacg takiego rozwizania
naukowego i dostarczenie go odbiorcy po stroniedsm w sposéb optymalny z punktu
widzenia obu stron takiej transakcji.
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Streszczenie
Artykut ma na celu przyhbtenie stosunkowo nowego poslga do problematyki zagelzania
wiedz w organizacji, jak jest logistyka wiedzy. Artykut podejmuje probleryiat procesow
zachodzcych w uczelniach w waszych, a prowadzych do dostarczania w@wej wiedzy
sektorowi gospodarki. Spojrzenie na transfer wierzggistycznej perspektywy pozwala na
wskazanie takich elementow tego procesu, ktorycprawgnienie pozwolitoby na jego
optymalizacg. Podgta tematyka zostala zobrazowana za pamegbranej dosipnej
literatury oraz studium przypadku — procesu scautitechnologicznego w uczelni wszej.
Stowa kluczowe
Innowacje, logistyka wiedzy, transfer technologkpmercjalizacja wiedzy, scouting
technologiczny
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