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Wstep

Od lat mana obserwowa powolny wzrost zatrudnienia kobiet, ktory co
prawda nie oznacza zupetnego zroéwnania pozycjigtabirezczyzn na rynku
pracy, niemniej jednak w znagz sposéb wpltywa na struktudemograficza
spoteczéstw europejskich, obowzujace wzorce rodzinne i kulturowe.
Podkrdla sk, iz wzrost wyksztatcenia, kwalifikacji i postaw
indywidualistycznych promaggych rozwdéj osobisty jednostki skutkuje
zwigkszorn motywach do aktywnego wykonywania pracy zawodowej przez
kobiety. Jednoczaie jednak praca zawodowa kobiet2y sk ze spetnianiem
przez nie roli maciersskiej, co stawia je w znagzo innej sytuacji od
mezczyzn. Koszty, wynikaijce z zajmowania sidzieckiem, w przewajacej
cze$ci ponosz kobiety. Przerwa w pracy zawodowej zmana z urodzeniem
i odchowaniem potomstwa ma ogromny wptyw na rozivdynamilke kariery
kobiety, poziom zarobkéw, cagjniecie niezalenosci ekonomicznej czy
wreszcie wysok& przyszitych swiadczér emerytalnych [P. Michg 2008,
s. 5-6].

Sytuacja kobiety rozwajacej powrét do pracy po przerwie zmanej
z urodzeniem przez gidziecka jest uzalmiona od szerokiej gamy czynnikow.
Czs¢ z nich ma natwr instytucjonaln i jest zwhzana z trosk paistw, take
paistwa polskiego, o sytuackobiet i przysztych pokofe gdyz ostatnie dekady
umocnity taki obraz sytuacji, w ktérej zywiek pomedzy decyzjami
prokreacyjnymi kobiet a ich ekonomiczmiezalenoscia staje st szczegolnie
wyrazisty. Z drugiej strony obowZujace wzorce kulturowe i oczekiwania
wobec matek, komplikaj decyzje zawodowe kobiet, pogarszajch — i tak
trudm — sytuacg.

" Mgr, Uniwersytet +6dzki.
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Sytuacja matek na rynku pracy — instytucjonalne i fhansowe bariery
powrotu do pracy

Sytuacja matek na polskim rynku pracy jest uzdsittna od szerszego
kontekstu o charakterze spotecznym i demograficzighwyniku przeobrzen
demograficznych rozpoeiych w latach dziewgdziesatych XX w., ktore
wpisuja si¢ w trend obserwowalny w innych krajach Unii Eurcgb@gj, ktérym
jest medzy innymi, niski przyrost naturalny i przesetie najwyszej ptodnéci
kobiet z grupy wieku 20-24 lata do grupy 25-29 ktiake znacacy wzrost
ptodnaci w grupie wieku 30 - 34-latkow. Jest togaizy innymi efekt wyboru,
jakiego dokonuyj ludzie decydujc sk najpierw na ogigniccie okrglonego
poziomu wyksztalcenia i stabilizacji ekonomicznej, dopiero potem na
zalazenie rodziny oraz jej powkszanie [Maty Rocznik Statystyczny 2010,
http://www.stat.gov.pl/, 17.01.2011].

Obecnie mamy do czynienia w Polsce z minimalnieatitich przyrostem
naturalnym, ktory nie zapewnia zgsbwalnaci pokolei. W koncu 2009 tempo
przyrostu ludnéci byto dodatnie i wynosito 0,1% (dla poréwnania2@08 roku
wyniosto 0,05%). Dodatni przyrost rzeczywisty, ¢zuwzgledniajpcy saldo
migracji jest obserwowany drugi z kolei rok, wéaiej, przez ponad dekad
liczba mieszkacow Polski zmniejszatag(w sumie o ok. 179 tys.). W dekadzie
lat 2000-2009 ludnig Polski zmniejszyta gio 90 tys., zasrednioroczne tempo
ubytku ludndci wynosito ok. -0,03%. W 2009 roku przyrost rratay byt
dodatni, co jest zwizane z rosqta liczba urodzé, i wynidst ponad 38 tys., przy
przyrascie rzeczywistym 37 tys. Przetmie zatem, na kale 10 tys. ludn<i
w 2009 roku przybylo 10 os6b (w 2008 roku — 9 osdbdpdatni przyrost
naturalny odnotowywany jest czwarty z kolei roktery wczdéniejsze lata
charakteryzowaty si ubytkiem naturalnym, najwkszy byt w 2003 roku—
wynosit minus 14,1 tys. Rosca obecnie liczba urodizejest whzana
Z macierzyistwem kobiet pochodzych z wyu demograficznego pierwszej
potowy lat osiemdziestych i jest determinowana z wejem w wiek
najwyzszej ptodnéci kobiet urodzonych w latach 1979-1985. Wspotciynn
przyrostu naturalnego jest zdecydowaniezszy na wsi. Pod wzellem liczby
ludnasci Polska znajduje sina 32 miejscu wod krajowswiata [Podstawowe
informacje o rozwoju demograficznym Polski w latacB000-2009,
http://www.stat.gov.pl/, 17.01.2011].
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Tabela nr 1. Bilans ludndci Polski na rok 2010

W tysigcach 1946-2009 2000 2005 2008 2009
Stan ludnéci 23895 38263 38174 38116 38173
w dniu 31.12
Przyrost +14996 -10 -17 +20 +37
rzeczywisty
Przyrost naturalny +17096 +10 -4 +35 +38
Urodzeniazywe 37343 378 364 414 425
Zgony 20247 368 368 379 387

Zrodio: Podstawowe informacje o rozwoju demografiemrPolski w latach 2000-2009,
GUS,
http://www.stat.gov.pl/gus/PUBL_lu_podsta_info_ozwwmju_demograf polski_2000-
2009.pdf, (17.01.2011).

Jak wspomniano wcgriej konsekwengj zmiany zachowa prorodzinnych
jest podwyszenie zaréwnéredniego wieku rodzenia dziecka, ktéry np. w 2007
roku wynosit 27,9 roku (wobec ok. 26 lat w potova¢ dziewecdziesatych) jak
i sredniego wieku urodzenia pierwszego dziecka — 2&,82007 roku
(w poréwnaniu do ok. 23 lata w latach dzietdziesatych). Zmienita st takze
struktura poziomu wyksztatcenia matek — w stosudkupocatku ostatniej
dekady XX wieku ponad gtiokrotnie wzrést odsetek matek z wyksztatceniem
wyzszym (z 6% do ok. 32%), natomiast istotnie zmnigjsk odsetek kobiet
z wyksztatceniem podstawowym i bez wyksztalceniaz 18% do ok. 7%
[Podstawowe informacje o rozwoju demograficznymsRiolv latach 2000-2009,
http://lwww.stat.gov.pl/, 17.01.2011].

Zmieniap sie zatem warunki, w jakich kobieta decyduje¢ sha
macierzyistwo. Jednym z podstawowych kryteriow takiej deicystpje s¢
sytuacja finansowa kobiety i jej rodziny, uzal®mna w sposéb bezpedni od
sytuacji zawodowej.

Bariery powrotu na rynek pracy i fadiejszych trudnéci w taczeniu pracy
zawodowej z wychowaniem dziecka siewatpliwie najwicksze, kiedy dziecko
jest mate. Pastwa europejskie, a PolskasmMdd nich, prowadgz mniej lub
bardziej skuteczn polityke wspierania pracagych matek. Do jej
podstawowych naezlzi zalicz¥ maozna takie instrumenty jak urlopy
(macierzyiski, rodzicielski, wychowawczy)wiadczenia pierizne, tworzenie
zorganizowanych form opieki nad déami, instrumenty podatkowe pronage
rodzicielstwo [P. Micha, s. 39-40]. Niedoskonaté systemowa i niewkziwe
projektowanie form pomocy w stosunku do spoteczngotrzeb sprawiaj iz
rzeczywisty potencjat tych instrumentéw, jakie ymstje pastwa maj do
swojej dyspozyciji jest w digj mierze niewykorzystany.
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Podstawowym elementem wspierania prokreacji stospmigprzez pastwa
jest urlop macierayski, z zagwarantowanym prawem powrotu do pracyedybi
przystugugacy z tytutu urodzenia dziecka. Obecnie w Polsce iayrtiego urlopu
to 20 tygodni z tytutu urodzenia jednego dziecka, tggodni w przypadku
urodzenia dwojki dzieci, 33 tygodnie w przypadkuwdgenia trojki dzieci
[Kodeks Pracy, art. 180]. Po wykorzystaniu przeacpwni@ po porodzie
urlopu macierzgskiego w wymiarze co najmniej 8 tygodni, ojcu dkeec
przystugiw&g ma prawo do ce&ci urlopu macierzigskiego odpowiadage]
okresowi, w ktérym pracownica uprawniona do urlegunaga opieki szpitalnej
ze wzgkdu na stan zdrowia unierdawviajacy jej sprawowanie osobistej opieki
nad dzieckiem. Urlop maciergki pracownicy przerywa siwowczas na okres,
w ktérym z takiego urlopu korzysta ojciec. Pracavenizdzie miata prawo do
dodatkowego urlopu macienzskiego w wymiarze do 6 tygodni — w przypadku
urodzenia jednego dziecka przy jednym porodzie odaz 8 tygodni —
w pozostatych przypadkach (od 2014 roku). Dodatkowgp kedzie udzielany
jednorazowo, w wymiarze tygodnia lub jego wieloksti, bezpsrednio po
wykorzystaniu urlopu macieragkiego. Pracownik — ojciec wychoway
dziecko, zgodnie z nowelizagjma prawo do urlopu ojcowskiego w wymiarze
2 tygodni, nie dizej jednak ni do ukaczenia przez dziecko 12 miesazycia
[Dziennik Ustaw, nr 237, poz. 1654, art. 182 KodeRsacy]. Podobne ustalenia
przyjat niedawno Parlament Europejski modyfikeij poprzednj dyrektywe
nr 85 z 1992 i wprowadzgg jednolity wymiar ptatnego urlopu maciefiskiego
w wymiarze 20 tygodni z tytutu urodzenia jednegaedka. Zagwarantowano
réwniez ojcom prawo do ptatnego urlopu ojcowskiego w wyirgaco najmniej
dwoch tygodni (bez midiwosci oddania go matce dziecka). 2k$zono
ochrorg miejsc pracy poprzez uniemwienie bezzasadnego zwalniania kobiet
przez kolejne 6 miesty po powrocie z urlopdw macienzskich. Zasigiem
dyrektywy obgto rowniez urlopy adopcyjne [http://www.poland-epp.eu/,
18.01.2011].

Urlop macierzyiski i rodzicielski jak wspomniano, jest jednym
Z najwaniejszych nargdzi, jakie ma do dyspozycji patwo, chac prowadz
polityke prorodzinnm i wspierajca prokreact. Podnosz sie jednak gtosy,4 bez
wsparcia innych instrumentéw, a przede wszystkinz leidowania sieci
ztobkéw i przedszkoli i uelastyczniania czasu praeydituzanie samo urlopu
macierzyiskiego mae dziat& przeciwko interesom pracownikow, zmniejszaj
konkurencyjnéé¢ kobiet na rynku pracySrodowiska feministyczne okikja
prowadzenie takiej jednostronnej polityki utrwakarnpatriarchalnego modelu
rodziny gdzie to ojciec jest jedynymywicielem, a matka — jedynopiekunk.
Wskazuje si, iz rzadzacym bardziej zakey na utrzymaniu kobiet w domu,
anizeli na poprawie ich sytuacji materialnej, co byl®jednokrotnie wprost
wyrazane [Polityka rownych szans, http://www.pracujaciioe 10.08.2009].
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Kolejnym instrumentem i jednocade polem, na ktérym nie dochodz do
nadwy¢ skutkupcych trudnéciami w powrocie na rynek pracy matkia s
swiadczenia pierizne w formie zasitkow. Zasitek rodzinny ma na celu
czgsciowe pokrycie wydatkow zwranych z utrzymaniem dziecka [P. Migho
s. 47]. Prawo do zasitku rodzinnego oraz dodatkdwygduguje: rodzicom,
jednemu z rodzicow albo opiekunowi prawnemu dzieabsobie faktycznie
opiekupcej sk dzieckiem i osobie ugzej sk (petnoletniej, niepozostgej ha
utrzymaniu rodzicow w zwiku z ichsmiercia lub w zwihzku z ustaleniem
wyrokiem dowym lub ugod sadowa prawa do alimentéw z ich strony)\edle
polskich przepiséw zasitek nie przystugujélijedziecko lub osoba ugeza sé
pozostay w zwigzku makenskim, dziecko lub osoba wgz sé zostaly
umieszczone w instytucji zapewrjegj catodobowe utrzymanie albo w rodzinie
zastpczej. Zasitek rodzinny zostanie przyznanyslijedochdéd rodziny
w przeliczeniu na osebalbo dochdd osoby ugzej sk nie przekracza
okreslonej, stosunkowo niskiej kwoty dochodu na przypackego na cztonka
rodziny. Dodatek z tytulu samotnego wychowywanidedza przystuguje
samotnie wychowarym dziecko matce lub ojcu, opiekunowi faktycznemu
dziecka albo opiekunowi prawnemu dzieckéSwijadczenia rodzinne,
http://[pomocspoleczna.ngo.pl, 18.01.2011].

Samotna matkaedaca w trudnej sytuacji materialnej otrzymuje zatech o
pairstwa polskiego rine rodzaje wsparcia. Korzysiej z pomocy opieki
spotecznej meze ubiegé sig o dofinansowanie positkow w szkole i przedszkolu
dla dzieci. W jednostkowych przypadkach degyayrektora przedszkola me
zost& catkowicie lub cgsciowo zwolniona z optat czesnego. Szkoly
dofinansowui zakup podgcznikbw, czasami wyprawki szkolne. s@dki
pomocy spotecznej samotnej matce przyzméjvniez zasitki state i okresowe,
oraz piemidze na positki w okresie wakacyjnym, gdy dzieci oleodz do
szkoty. W sytuacji, gdy kobieta znajduje legalprag traci wigksza¢ tych
przywilejéw. Tak te bylo w sytuacji pani B. Jest ona sampmany dwojki
dzieci w wielu trzech i sZeiu lat. Ma 27 lat. Ukaczyla liceum
ogolnoksztatgce, zdata matgr Nie otrzymuje alimentéw, nie zaigla nigdy
sprawy ojcu dzieci, wobec czego nie z7maubiega sie 0 pienadze z funduszu
alimentacyjnego. Kilka miesty pracowata w ZUS w ramach sta
absolwenckiego. Poszukuje pracy w godzinach gdyzapewnion opiek; dla
dzieci w przedszkolu, czyli od godziny od szoOste) diedemnastej. Po
ukonczonym kursie gastronomicznym otrzymata kilka oferacy w cukierni,
jako pomoc kuchni. We wszystkich przypadkach wyndgenie oscylowato
wokét  najniszego. Podejmag prag utracitaby jednak  midiwosé
otrzymywania doptat do przedszkola i ywienia dzieci. Po uiszczeniu tych
opfat z pensji pozostawatoby jej okoto 500 zt.,rkténusiatyby wystarczyna
optacenie czynszu, giu oraz wyywienie calej trojki. Podobnie wygla
sytuacja wielu kobiet. Jedyne rozmanie, ktére znajdajto praca bez rejestraciji
w tak zwanej szarej strefie

! Opisy prezentowanych w artykule przypadkéw pochatobserwacii i wywiadéw
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Dos¢ podobm historie przedstawita, wprawiag swoich rozmowcow
w szczere zdumienie, matka trojki uroczych dzieciwieku od dziesiciu
mieskcy do széciu lat, pani K., ktéra jest mtad atrakcyjr, kobiety, ma 26 lat
i ukonczone liceum. W swoinzyciu pracowata w handlu i przy produkcji
maszynek do golenia. W trakcie realizacji projeldiarata si o ustalenie
ojcostwa dwodjki swoich mtodszych dzieci, najstargmstato uznane przez ojca
rok wczéniej. Jest to di& skomplikowana procedura bowiem domniemany
ojciec musi podda sic badaniom DNA. Cgto wysepuja problemy ze
stawieniem & w sdzie kdz nawet z ustaleniem miejsca pobytu.
Prawdopodobny ojciec dziecka bywa doprowadzanyada pod eskost policji.
Precedensow¢ sytuacji pani K. polega na tymze przez jald czas po
urodzeniu kadego z dzieci utrzymywata ona dobre stosunki z agtami,
a nawet mieszkata z nimi. Niecaviatta na ¢ zawila sprawe rzucita inna
Z uczestniczek, ktérej cérka w tracie realizacpjektu urodzita dziecko. Gdy
udali st do MOPS celem ubiegania % ,becikowe”, okazato gj iz ze wzgkdu
na to,ze partner uznat dziecko, najejej sic 0 potowe mniejszy zasitek- czyli
zamiast dwoch tysty, jedynie tysic. Zyczliwa urzdniczka podpowiedziata
rodzinie, & nastpnym razem dziecko nie powinno d&ywznane, po kilku
tygodniach z& mozna przecie wyshpi¢c o ustalenie ojcostwa na drodze
sadowe.

Pani E. jest 26 letni mamy jedenastomiestznego synka. Ukazyla
zawodowa szkok handlovg, ma déwiadczenie w tej pracy. Ze wzglu na cize
i narodziny syna przerwatla pkacUtrzymuje # partner i ojciec dziecka,
mieszkaj razem w mieszkaniu socjalnym w bardzo trudnych uwkach.
Problemem pani E., ktéra marzy o tym aby zagaracowd, jest brak opieki
nad dzieckiem. Oboje rodzice pani E. naduaja alkoholu. Zdarzato gj ze
maty pozostawat pod opiekednego z nich po powrocie Zakazywato s, ze
mimo zapewni# pili w jego obecnéci, co stwarzalo bezgmednie zagrgenie
dla jego zycia. Ojciec partnera jest osplpracuaca i nie moe zapé Sig
wnukiem. Ze wzgldu na toze mama chtopca jest ospbezrobota nie st& jej
na optacenieztobka. Partner pani E. otrzymuje &oniskie wynagrodzenie
i trudno jest im zwgzat koniec z kécem. Pani E. wysgpita wicc 0 pomoc
w zakupie lekéw dla dziecka iagla. Odmowiono im jednak ze wzglu na to,
ze mieszka z partnerem, ktéry ytrzymuje. Gdyby byto nieuczciwa i sktamata,
ze ojciec dziecka ich opait, wsparcie otrzymataby. Co ciekawe jej matka
i ojciec uzalenieni od alkoholu otrzymuajta pomoc bez wikszych przeszkad.

prowadzonych z uczestniczkami projektu ,Matki zndaktywne zawodowo”
realizowanego w 2010 roku przez d¢drzynarodow Fundacg Kobiet w todzi
i wspotfinansowanego przez Europejski Fundusz Sjole
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Instytucje pomocy spotecznej w Polsce, zaréwno naigmie gmin jak

i powiatu nie g zorientowane na usamodzielnienie rodzin i matedjdupcych
sig pod ich piecz, co ma w dliasze] perspektywie czasu negatywne
konsekwencje zaroéwno dla kobiet jak i przysziejjalizaciji dzieci. Dominuje
jedna forma pomocy jak jest wyptacanie swiadczér pienieznych,
z zaniedbaniem niematerialnych form typu: poradvict pagredniczenie
w poszukiwaniu pracy, organizowanie opieki dla deie niepetnosprawnych
cztonkédw rodziny [M. Rymsza, M. Ractaw-MarkowskaQ02, s. 69-70].
Dziatania te nie przekladapic zatem na zvwgkszenie konkurencyjrfoi kobiety
— matki na rynku pracy.

Kolejnym czynnikiem majcym ogromny wplyw na decyzje zawodowe
podejmowane przez matki jest dgstas¢ zorganizowanych, pozarodzicielskich
form opieki nad dzieckiem. Pozarodzicielska opiekd dzieckiem w obecnych
warunkach spoteczno-ekonomicznych spetniangdunkcije:

- umazliwia rodzicom matlego dziecka, gtdbwnie matkom, Rod

aktywnaici zawodowej poza domem,

— wspiera rodziny ubogie oraz zagome ubdstwem poprzez promowanie

réwnych praw w dospie do edukacji,

- wspierasrodowisko pozytywnie wptywage na ogolny rozwoj i dobrobyt

dzieci,

— przygotowuje dzieci do ksztalcenia w szkole,

— jest narzdziem zachowania integracji spotecznej [Raport OEZID1,

za P. Micha, s. 58].

Pojecie opieki nad dzieckiem zwykle odnos¢ slo czasu sgizanego przez
jego rodzicow/matiw pracy z podziatem na dwie grupy wiekowe: dzailat
3 oraz dzieci w wieku przedszkolnym. Podapieki nad dzieckiem nie by
publiczna lub prywatna (instytucje non-profit, iisicje nastawione na zysk,
osrodki zorganizowane przez pracodawcow) adeaz tych form mgze by
finansowana przez patwo, fundacje, kixioty, pracodawcow lub rodzicow
dzieci. W krajach Unii Europejskiej funkcjonujdwie podstawowe formy
sprawowania opieki nad dzieckiem: przedszkatohbki) oraz samodzielni
opiekunowie,swiadczicy prag (opiek; nad dzieckiem) np. w domu rodzicow
dziecka [Raport OECD 200%a P. Micha, s. 58-60].

Analizy wskazu, iz poda tego typu form pomocy jest w naszym kraju
niewystarczajca w stosunku do potrzeb. Po pierwsze przedszkokolki
swiadczy zwykle swoje ustugi w sztywnych godzinach, co audtycznie
wyklucza z grona ich klientdw tych rodzicéw, ktdhycczas pracy jest
niestandardowy (pracuj w weekendy, lub w godzinach popotudniowo-
wieczornych). Po drugie optaty za umieszczenie atziew ztobku lub
przedszkolu okazujsic czsto zbyt wysokie w stosunku do dochodéw rodziny
i matki. Kolejra kwesth okazuje si zbyt mata fizycznie liczba instytuciji
swiadczicych opiek nad dzieckiem, szczegdlnie w obszarach wiejskich
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I niewielkich miejscowéci. Wszystko to sprawiae zorganizowagopieky nad
dziecmi w Polsce ohjty jest ich niewielki procent, zarobwno w najmtodsze
grupie wiekowej, jak i w grupie dzieci w wieku pdszkolnym [Raport OECD
2001,za P. Micha, s. 67-68].

Z podobnym problemem borykaesiB0 letnia mama dwdch chtopcédw
w wieku 3 i 4 lat, pani A.. Nie mi® ona podj¢ pracy ze wzgidu na toze nie
moze zapewni swoim dzieciom opieki. Rodzice eia mieszka
w miejscowdci oddalonej od todzi o ponad 100 kilometrow, nie vgiec
w stanie zaopiekowasie dzietmi. Pani A. wychowywala siw domu dziecka
i nie ma zadnych bliskich os6b. Ubiega&j sk o0 miejsce w przedszkolu
ustyszata,ze niestety dzieci nie magzost& przyjgte bowiem pierwszestwo
maja te, ktorych oboje rodzice pragquj samotne mamy. Paradoksalnieceyi
fakt, iz pani A. jest osopbezrobotn nie pozwala jej na pogffie zatrudnienia,
chyba,ze rozwiedzie & z ngzem i zostanie samafmmatks.

Tabela nr 2. Zorganizowana przez pastwo opieka nad dzieckiem w krajach Unii
Europejskiej w 2004

Kraj Dzieci do lat 3 Dzieci w wieku
przedszkolnym

Austria 9% 82%
Belgia 57% 99%
Czechy 8% 85%
Dania 56% 93%
Estonia 22% 79%
Finlandia 21% 70%
Francja 43% 100%
Grecja 7% 60%
Hiszpania 10% 98%
Holandia 35% 100%
Irlandia 2% 55%
Litwa 18% 60%
Luksemburg 14% 80%
totwa 16% 75%
Niemcy 7% 89%
Polska 2% 60%
Portugalia 19% 75%
Stowacja 18% 70%
Szwecja 41% 90%
Wegry 6% 86%
Wielka Brytania 2% 60%
Wiochy 6% 93%

Zrodto: P. Micha, Praca matek w polityce krajéw Unii Europejskigjyd. AE, Pozna,
2008, s. 69.
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W Polsce czciowo & nieciekaww sytuacg w zakresie opieki
instytucjonalnej nad dzieckiem ratuje korzystanigomocy przebywagych na
emeryturze dziadkéw i bakdzieci, niemniej jednak nie wszystkie matki mog
sobie na takie rozwkanie pozwol.

Bariery psychologiczne i ograniczenia ze strony p@dawcow

Obok barier natury instytucjonalnej i ekonomicznycmaczm role
w utrudnianiu powrotu na rynek pracy mogdgryw& czynniki kulturowe,
przektadajce st nastpnie na uwarunkowania psychologiczne. Jak do tej,po
Polska jest krajem o przewadze preferencji dlaytgitiego modelu rodziny,
a co za tym idzie, wkszym obcizaniem kobiet obowizkami rodzinnymi.
Gtéwna odpowiedzialng kobiet za funkcjonowanie gospodarstwa domowego
i opieke nad zalenymi cztonkami rodziny, pozostaje zwykle nie zmamra —
nawet w wypadku poegia przez kobiet pracy zawodowej [D. Glogosz, 2007,
s. 85]. Ten wzorzec kulturowy dotygz rél kobiecych i maskich wptywa na to,
ze kobiety zdecydowanie @ziej niz megzczyzni uczestnica w wychowaniu
i pielegnowaniu dziecka (zwykle to kobiety wykonujiekszgé czynndgci
pielegnacyjno-opiekiczych zwtaszcza w odniesieniu do matego dziecka).

Rola kobiety jako matki, jest silnie @ozona wswiadomaci otoczenia
z rola pracownika, natomiast w przypadkweiozyzn te dwie sfergycia nie
przenikaj sie, a pracodawcy nie interegugic czy nezczyzna planuje duz czy
ma dzieci, co zrobi w przypadku np. nagtej chordbiecka i czy bdzie miat je
Z kim zostawt. Ojcowie w niktym stopniu korzystage zwolnié lekarskich na
opieke nad swoim potomstwem, poniemwvatereotypowo jest to oboyvek
matki. Niezaangsowanie mzczyzn w tym wzgldzie wplywa na gorsz
pozycg kobiet na rynku pracy [Mama- powr6t do pracy, http://www.dzie-
ciwlodzi.pl/, 24.01.2011].

Od strony deklaratywnej Polacy preferwvzglednie partnerski podziat rol
zawodowych i rodzinnych w przypadku kobiety ¢aozyzny. Dopiero bardziej
whnikliwa analiza pokazujezita deklarowana preferencja inaczej nieco wyal
W rzeczywistéci — ujawnia s silna akceptacja eczyzny w roli zywiciela
rodziny, ktérego kobieta mie swop aktywndcia zawodova wspomagé, ale
nie zasgpowa. Powszechne jest przekonanie, matym dzieckiem powinna
zajmowa sie matka, a skoro trudno jej pogodzpieke nad dzieckiem z prac
zawodowy, akceptuje sijej rezygnaci z pracy [l. Kotowska, U. Sztanderska,
I. Woycicka, 2007, s. 440-441]. Na tym polu niemadzatem o naptia
i konflikty, kiedy na decyzje zawodowe kobiety wyigja opinie i zadania
najblizszego otoczenia, cztonkdéw rodziny i silnie zakoraea stereotypy.
Decyzja o aktywizacji zawodowej jest obarczona daonlsa trudndcia: z jednej
strony pojawiaj sic bowiem argumenty finansowe oraz potrzeba samaeesgili
zawodowej, z drugiej natomiast naciski ze strorgzimy, znajomych czy opinii
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spotecznej, genernge silne poczucie winy w matce, decymdj sk zostawé
dziecko pod opiekosoby trzeciej czy powotanej do sprawowania ta&gki
instytuciji.

Wsrdéd  uczestniczek projektu  ,Matki znoéw aktywne zaowg”
realizowanego w 2010 roku przez ¢dzynarodow Fundacg Kobiet osobn
grupe stanowity mamy, ktére nie wra@apa rynek pracy ze wzglu na silny
sprzeciw rodziny. Czasami wytany jest on wprost w formie zakazu lub g,
czesto jest rownie rodzajem manipulacji, szataemocjonalnego. Pani B. jest
mamy dwojki dzieci w wieku 7 i 10 lat. Ustalili z egem, ze gdy dzieci
usamodzielni sig, pojch do szkoty ona pdjdzie do pracyed®ie to jej pierwsza
szansa na zaistnienie na rynku pracy, bowiem stagérka przyszia nawiat
zaraz po ukaczeniu przez i szkoty sredniej. Znalazta zatrudnienie w sklepie
obuwniczym. Poc#tki byly obiecupce. Dzieci dobrze sobie radzily, jadly
obiady w szkole, pani B. poczuta svolna i spetniona. Po kilku tygodniachyim
zacat narzek& na to,ze w domu nie zawsze jest obiad. Potem coracig
przeszkadzat mu batagan. Sam nie miat zamiaru treze w obowhnzkach
domowych. Mz czsto bywat zly i niezadowolony, jednak deklarowatiese
sie, ze pracujesz, j@i to cie uszcesliwia... Po széciu miesacach pojawity si
podejrzenia o zdragd o umawianie si z klientami. Pojawity s awantury
i szantaowanie rozwodem. Pani B. poddata szwolnita z pracy. Nie pracuje
juz szésty rok. Ofiay sprzeciwu wobec poglfia przez nji pracy ze strony
innych oséb padia réwniepani M., mama trzech synéw. Mieszkay duzym
domu z téciami. Pani M. Pracowata dorywczo w sklepie, potenszwalni
jednak nie podobato @ito mamie jej mza, ktdéra otwarcie wyrazita
niezadowolenie z faktu pracy synowej. Pgkawo maz bronit pani M. jednak
tesciowa byta uparta. Wytykata kdy nie ugotowany obiad, nie umyte naczynia
oraz ubolewata nad losem syna i wnukéw, ktorzyijeahapki lub odgrzewany
obiad. Po kilku mieacach pani M. poddataesi odeszia z pracy.

Pani I. zanim poznata swojego partnera pracowak®d jsprzedawczyni
w kiosku. Lubita swqj pra i kontakt z ludmi. Gdy, cztery lata temu urodzita
syna, zrezygnowata z prowadzenia kiosku dwiecita sk opiece nad nim. Syn
od kilku miesécy chodzi do przedszkola, gki temu,ze oficjalnie jest samo#n
mamy. Pani |. marzy o powrocie do pracy lub zaoiu wiasnej dziatalrii
gospodarczej. Bytoby to nitiwe, bowiem syn mie by w przedszkolu od 7 do
17. Nie podoba sito jednak jej partnerowi. Chce on aby syn chodizt
przedszkola na 9 — musksivysp& i zjes¢ w domusniadanie. Jdi pani |. nie
odbierze syna tupo obiedzie okoto 12, zwalniagsz pracy i odprowadza
matego do domu. Kaly najdrobniejszy katar, bél brzucha powodujgartner
nie pozwala go zaprowadzilo przedszkola. Pani I. jest w petni uzaiena od
obu — syna i partnera i chaierpi, pragnie kontaktu z lachi i jest nieszcgliwa
podporadkowuje s¢. Boi sk, ze partner odejdzie.
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Kobiety, ktére maj mate dzieci cgsto zywia silne poczucie winy,ze
pracupc na peinym etacie nie fwigcajn wystarczagcej ilosci czasu swojemu
dziecku. Obawiajc sk pogorszenia kontaktu z dzieckiem, zaniedbywania go
staraj sie wynagrodzt swojp nieobecn& podwojnym zaangawaniem
w petnienie roli matki w godzinach wolnych od pracgawodowe;.
Konsekwengj takiego sposobu funkcjonowania kobiety jest zujpeln
poswigcenie swojego czasu rodzinie, z zaniedbywaniem nytds potrzeb
i odpoczynku, ktory traktuje sijako chwile ,ukradzione” dzieciom czy
partnerom [Mama- powr6t do pracy, http://www.dzieciwlodzi.pl/, 24.2011].
Doskonale obrazuje sytuacg przypadek pani B.dulacej w separacji ze swoim
mezem, jednak ze wzgtlu na truda sytuacg materialm mieszkajcej z nim
razem, zajmujc tylko osobne pokoje i dzid kuchné. Maja syna w wieku
czterech lat. Chlopiec ug¢zzcza do przedszkola w ramach minimum
programowego — 5 godzin, co pozwala na zwolnieroptat statych (ojciec jest
osoly niepetnospraway co pozwolito na przycie go do przedszkola). Pani B.
przedpotudnie sgiza na szykowaniu obiadu dla syna i gtamiu. Potem za
w petni oddaje siopiece nad dzieckiem. Jak mowi, nie chce abyyjejts/t tak
nieszczsliwy jak ona byta.

Osobra  grup; stanows  kobiety uciekajce przed przemac
W wzmiankowanym projekcie wgb udziat kilka mam, ktére musiaty schroéni
sie przed swoimi oprawcami. Dla nich bakepowrotu na rynek pracy jest
konieczné¢ zapanowania nad tym coeswydarzyto, strachem dzieci i ich
samych oraz wyleczenie ran fizycznych. &ala czsto do tego ¢k przed
przesladowaniem przez sprawcPracodawcy nieufnie rowrdeodnosz sie do
kobiet, ktére w dowodzie magjzapisany jako adres zameldowania, adres
jednego ze schronisk dla bezdomnych. Bowienmt girawo ulegto zmianie i to
sprawca powinien opui¢ lokal, wchz to ofiary uciekag, czsto nie otrzymujc
nawet pomocy od policji.

Cz$¢ matek rozwaajacych powrét na rynek pracy, i co za tym idzie,
skorzystanie z jakigjformy opieki instytucjonalnej nad dzieckieaywi obawy
0 jakas¢ sprawowanej opieki. Nawet profesjonalnie przyganow opiekun
moze nie zapewti dziecku tego, co matka w relacji nastawionej gli@vna
swiadczenie ustugi w zamian za oliane wynagrodzenie. Opiekowanie; Si
dzieckiem czy te osol starsz lub chor, zdaniem niektérych autoréw, zawsze
jest czymd wiecej niz towarem na rynku ustug. Ustluga wykonywana przez
optacon, osolg, nie lgdzie miata te] samej jakoi, co wykonywana przez
kochapcego czionka rodziny czy bliskiego przyjaciela Michon, s. 22]. Dla
pewnej grupy kobiet truddé w znalezieniu godnej zaufania osoby czy
placowki majcej opiekowd sie dzieckiem jest kolem barien utrudniajca
powrét na rynek pracy.
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Z takg wlasnie sytuacj zetkreli sie pracownicy Médzynarodowej Fundacji
Kobiet w przypadku pan?., ktéra jest mam dwdch cérek w wieku dwdéch
I pigciu lat. Starsza dziewczynka wszcza do przedszkola, miejsce w nim
znalazlo st dzieki temu, ze jest samotn matky, mtodsza pozostaje w domu.
Pani Z. nie zdecydowata sina ztobek, ze wzgidu na to...ze nie ma tam
wiasciwe] opieki. Panie ¢ zagte piciem kawy i jedzeniem ciastek, nig za
pielegnaciy maluchéw.. Na pytanie sid takie przekonanie padta odpowigde
od kolezanek. PaniZ. zdecydowata si jednak na wynapie opiekunki, co
umazliwitoby jej poszukiwanie zatrudnienia. Mita, stassPani zajmowata i
kilka godzin dziennie miodszdziewczynk. Po tygodniu paniZ. zaczto
przeszkadzg ze cérka wychodzi zbyt rzadko na dwoérzywane jest zbyt dio
pieluch, dziecko jest nieodpowiednio karmione. Wekoym tygodniu okazato
sig, ze leki podawaneasw kaszce zamiast w mleku, mafai za duo albo za
mato, w domu panuje batagan a corka vigia preferuje niamii chetniej sie
Z nig bawi. PaniZ. zrezygnowata z opiekunki i poszukiwania pracyvaddnh
powodow: po pierwsze aby corka nie przyrata s¢ do innej osoby i mama,
po drugie z& dlatego,ze w swoim przekonaniu tylko ona wie jak zaspokaja
potrzeby dziecka.

Analizujac bariery, na jakie napotykajkobiety chace wroct do pracy,
naley takze wzia¢ pod uwag kweste pracodawcy. Pracodawca jest
zobownzany do objcia zatrudnionej u niego kobiety specpalpiely na czas
jej ciazy, urlopu macierzyskiego i okresu nagbujacego po nim. Pracodawca
zatem musi sobie radzize skutkami tymczasowej dezorganizacji pracy oraz
wprowadza przegciowe rozwazania obowizujace do chwili powrotu kobiety z
urlopu macierzgskiego lub wychowawczego. W szczegdlnie trudnejagji
znajdup sie mate firmy, ktére ze wzgtu na koszty i brak personelu nacggo
podja¢ zasgpstwo, nie mog sobie pozwoli na testowanie innowacyjnych
rozwiazan, zapetniajcych powstat w ten sposob lukkadrows.

Powszechnie przgia opinia o matej wydajr$ai pracy kobiet oraz waszych
kosztach zwjzanych z ich zatrudnieniem nie sklania pracodawcdov
zatrudniania miodych matek. Z drugiej strony bradzytywnych praktyk
funkcjonupcych w tym zakresie w Polsce unieftimia skorzystanie
z gotowych i sprawdzonych rozwian, ktére mogltyby by wdrazane w daa
struktue organizacyja. Niedobor propozycji umdiwiajacych harmonijne
taczeniezycia zawodowego z macienzstwem prowadzi moze w konsekwencji
do pomijania kompetencji oraz umg#osci danej kobiety w dziataniach
sktadajcych st na rozwoj firmy [http://equal.plineu.org/, 25.0012].

Przyktadem powsszych rozwaan jest inna sytuacja: po ukozeniu
realizacji projektu ,Matki znéw aktywne zawodowo'tzestniczki trafity na
rynek pracy. Podbudowane kontaktem z psychologiemdokumentami
przygotowanymi w porozumieniu z doradeawodowym,swiadome swoich
kompetencji wyruszyly na poszukiwanie pracy. Nigstavciaz czestym
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zjawiskiem, okazalo si by¢ preferowanie przez pracodawcow kobiet
bezdzietnych lub takich, ktére posiagda@jzieci w wieku pénoszkolnym (5-6
klasa szkoty podstawowej, gimnazjum). Doskonalyrmykladem ilustrujcym

te prawidlowa¢ byta historia pani A. i pani. S.. Pierwsza jestrmaczterech
cérek w wieku 22 — 17 lat. Wszystkie wiec samodzielne. Pani S. jest mam
osmioletniego chtopca. Ukmzyly szkolenie w tym samym czasie, byly
zmotywowane i chcialy znaté prag. Gdy pani A. w trakcie pierwszej
rozmowy rekrutacyjnej powiedziatae ma czworo dzieci, przyszty pracodawca
byt zdegustowany. Dodanie tego w jakima svieku zupetnie zmienito
nastawienie rozméwcy. Pani A. rozpelez prag jeszcze tego samego dnia.
W krétkim czasie awansowala i zostata szefalwej stotowki zaktadowej. Pani
S. odbyta wiele rozmoéw kwalifikacyjnych. Niekiedyomiono jej wprost,ze
dziecko jest przeszkad czsciej szukano wyméwek. Obserwacja ta prowadzi
do pesymistycznych wnioskéwze pomimo prowadzenia wielu kampanii
spotecznych, promowania wizerunku pracej mamy stereotypy pokutige
wsrod pracodawcowaswciaz bardzo silne.

Rozwigzania, ktére mogtyby poméc pracodawcom w opanowahwilowej

dezorganizacji, jak wywoluje chza i przejcie na urlop macierzgki
pracownicy, nie & w polskich firmach szczegodlnie rozpowszechnion@ws
tutaj miedzy innymi o elastycznym czasie i formie pracy opaaktykach praca-
zycie. Weréd pracodawcow dominuje tradycyjny padiina formyswiadczenia
pracy, zamykajcy sk w pewnym schemacie:smiogodzinny dzié pracy,
w stalych godzinach, w miejscu firmy. Burole odgrywa tu przyzwyczajenie
pracodawcow do takiego rodzaju zatrudnienia, tra&teego jako norma oraz
zmniejszony zakres ochrony obejaugj pracownikdw zatrudnionych w formie
niestandardowej [E. Khska, 2004, s. 155].

Inicjatywy wspieraj ace powrét matek na rynek pracy — projekt, Matki
znow aktywne zawodowo”

Wiele arodkdéw, stowarzysze i organizacji pozargowych postanawia
poméc matkom w powrocie na rynek pracy, starapke przeciwdziata
wymienionym w artykule barierom wszelkimi dgstymi srodkami. Populars
forma jest swiadczenie ustug doradczych, obejgmyich zagadnienia prawne,
psychologiczne czy ogolnorozwojowe kobiety. Ich ecel na ogo6t jest
uksztattowanie proaktywnej postawysnd kobiet, ktére rozwenja powrét na
rynek pracy po przerwie zwdanej z urodzeniem dziecka g s to poprzez
organizowanie spotkaz matkami, ktore majw zamyle zwiekszy wiedz
uczestniczek na temat misvosci podejmowania pracy w oparciu o inne zasady
niz praca etatowa, zwrdcich uwag na czynniki ksztattuce pozyc rodzica
(ze szczeg6lnym uwzglnieniem potaenia kobiet) na rynku pracy oraz
przekazé informacje na temat programéw skierowanych do &bbi
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Przyktadowo, seminarium ,Teraz jat Skuteczny powr6t na rynek pracy
realizowane przez EQUAL w ramach ,Partnerstwa naecRzRozwoju —
kompromis na rynku pracy, innowacyjny model aktyagiz zawodowej kobiet”
[Biuro projektu EQUAL, www.pracujacyrodzice.pl, D01.2011] podczas
spotka adresowanych do matek praggch wrdcé na rynek pracy koncentruje
si¢ na nas{pujacych obszarach:

— utrzymanie kontaktu z rynkiem pracy,

- szanse wynikape ze stosowania elastycznych form zatrudniewark

sharing, job sharingtelepraca, outsourcing),

— kwestia powrotu na rynek praey problem braku, niedopasowania oraz

konieczndci podnoszenia kwalifikacji i kompetenciji zawodowyc

- omowienie krajowych i regionalnych programéw skigamych do kobiet,

zorientowanie ich na podvgzanie jakéci kwalifikacji,

— wzmaochnienie pozycji na rynku pracy,

- zwigkszenie stabilnei miejsc zatrudnienia [Biuro projektu EQUAL,

www.pracujacyrodzice.pl, 11.01.2011].

Powyzsze zagadnieniay sealizowane poprzez szerplferte skierowan nie
tylko do samych interesariuszek programu (matekmueych wroct na rynek
pracy po przerwie zwranej z urodzeniem dziecka) lecz zakcztonkow ich
najblizszego otoczenia: ojcow, przyjaciotasgadow. Warsztaty rozwoju
osobistego dla kobietasuzupetniane np. zgiami skierowanymi do ojcéw
I dzieci, majcymi pogkbi¢ wiedz na temat roli ojca w wychowaniu dziecka,
warsztatami dla partneréw, ktore majrzygotowé ich na powr6t kobiety do
pracy, czy portalem internetowym gromacm porady prawne, informacije
dotyczce: rynku pracy, opieki nad dzieckiemedacym okazj wymiany opinii
I doswiadczeér samych kobiet.

Inng wartg uwagi inicjatywy sa tzw. banki godzin zrzeszae formalne lub
nieformalne grupy oséb nastawionych na nieodptaimgadczenie sobie
wzajemnie pomocy. Inicjatywa ta daje #iwos¢ przetamania izolacji
w spotecznéci lokalnej, przyczynia sido ksztattowania pozytywnych relacji,
nawiazywania nowych kontaktéw i znajodw. Zasad banku godzin jest
zalazenie, ze kady ma umiejtnosci, ktére mae komuy nieodptatnie
zaoferowd, a w zamian otrzynéainna ustug;. Ustuga swiadczona jednemu
z cztonkéw banku, jest przeliczana na konkretnengstki czasu, zapisywane
nastpnie na osobistym koncie przez koordynatora bankupcsrednika
pomidzy czionkami banku. Natomiast suma godzin piteyj pomocy
pomniejsza stan tego konta. Wymiana ustug gktoroze by np. pomoc
w zatatwianiu spraw, opieka nad dzieckiem czy pommecytoryczna) odbywa
sig w obrbie wszystkich cztonkéw. Szeroki zakres oferowdnystug pozwala
oczekiwd, ze wszyscy czionkowie banku znajdv nim ustugi, ktérych
potrzebuj. Na takiej zasadzie dziata np. Krakowski Bank Godgrowadzony
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pod egid Stowarzyszenia Doradcéw Europejskich ,PlinEU” orBQUAL
[Biuro projektu EQUAL, www.pracujacyrodzice.pl, D1.2011].

Tabela nr 3. Przyktadowe formy pomocy w Banku Godzi

Krakowski Bank Godzin

Opieka nad dzieckiem, np. odbieranie z przedsz&ohaty, pomoc w odrabianiu lekcji
wspolne wyjazdy;

Korepetycje zgzykéw obcych;

Nauka obstugi komputera, przepisywanie tekstow;

Nauka szycia na maszynie, szycie ub@okrowcow na meble;

Nauka szydetkowania, robienia na drutach;

Praktyczna nauka jazdy samochodem;

Doradztwo zawodowe, przygotowanie dokumentdyejorysu;

Opieka w czasie choroby, opieka nad osobami staniszy

Pomoc w prowadzeniu domu, projektowanie i pracegvodzie;

Pomoc w gotowaniu i pieczeniu;

Ustugi kstgowe, rozliczenia podatkowe;

Nauka ptywania, podstawy jogi;

Drobne ustugi naprawcze;

Robienie zakupéw;

Podwaenie;

Wspdlne spacery, wyjazdy, imprezy.

Zrodio: Biuro projektu EQUAL, www.pracujacyrodzicé.f11.01.2011).

Wspominag wczeniej w tym artykule inicjatyw wspierajica powrot matek
na rynek pracy byt tale projekt realizowany przez Mizynarodow Fundact
Kobiet ,Matki znéw aktywne zawodowo”. Trwat on odzesnia 2009 do kaca
listopada 2010. Wzly w nim udziat 73 kobiety. Utworzono sgegrup ze
sciezka gastronomiczsp i dwie grupy realizyjce $ciezke krawieclky. Panie
uczyly sk zawodu w wymiarze 100 godzinida grupa. Zajcia odbywaty si
odpowiednio w technikum gastronomicznym i zespat&dk odziegowych.

Ponadto wszystkie olfe zostaty wsparciem psychologicznym. Uczestniczyty

w indywidualnych spotkaniach terapeutycznych w wammé @émiu godzin.
Ponad to odbyly po cztery indywidualne spotkanialarada zawodowym.
Wszystkie uczestniczki przeszty réwnid00 godzinne szkolenie dotyce
zaktadania i prowadzenia matej firmy. Panie zaplyze® rowniez z zasadami
funkcjonowania spoétdzielni socjalnych. Ponadto stziezki miaty zapewnion
pomoc w opiece nad dZimi, ciepte positki a dodatkowo dzieci mogly

uczestniczy w zagciach plastycznych i uzyskaty pomoc w nauce. Po

zakaiczeniu realizacji projektu monitorowanglesy zawodowe uczestniczek.
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Tabela nr 4. Efekty projektu ,Matki znéw aktywne zawodowo”

Edycja Mamy, ktére podjely | Mamy, ktore podjely | Mamy, ktére
zatrudnienie dalsz nauke otworzyly lub
zamierzaja
otworzy¢ firme
I 3 1 — studia filologia 0
romaiska
Il 6 0 1 — dziatalné¢
otworzona
1 — studia pedagogikal 3 — myla 0
1] 5 (marzy o otworzeniu | utworzeniu
przedszkola) spotdzielni
socjalnej
4— mysla o
v 5 0 utworzeniu
spétdzielni
socjalnej

Zrodio: Opracowanie wiasne w oparciu o daneddinarodowej Fundacji Kobiet
z grudnia 2010.

Podsumowanie

Pomimo szeregu instrumentéw wprowadzanych na paeiamstawodaw-
czym, takich jak wurlopy (macierggki, rodzicielski, wychowawczy),
swiadczenia pierizne, tworzenie zorganizowanych form opieki nad &mnie
powr6t matek do pracy jest utrudniany przez szdyager instytucjonalnych
i psychologicznych. Problem braku miejsc i ograaiego dosfpu doztobkdw
i przedszkoli pomimo tworzenia ,klubédw malucha” ibznego rodzaju
.przechowalni” nie jest rozwiywany. Opieka spoleczna wgi stosuje
nieracjonalne instrumenty wspierania matek znagh s¢ w trudnej sytuacji.
Przeszkod, w powrocie kobiet po urodzeniu dziecka, na rymekcy jest

réwniez presja rodziny, eki samych kobiet oraz stereotypowe spostrzeganie

pracupcych matek przez pracodawcow. Nadziegpawai oddolne inicjatywy
podejmowane przez organizacje pozdmve, § one jednak war kropla
W morzu potrzeb.
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Streszczenie

W prezentowanym artykule autorki staraje przedstawd bariery powrotu kobiety
na rynek pracy, zwrane z prawodawstwem, czynnikami natury instytuziosy
i ekonomicznej, uzupelnia¢ t¢ analiz o uwarunkowania spoteczne, kulturowe
i psychologiczne. Za przyktad dziatgprobupcych zniwelowé wspomniane bariery
postwyt projekt realizowany przez Mizynarodow Fundacg Kobiet w todzi,
a skierowany do matek pragrych powrdat na rynek pracy.

Summary

In this article the authors try to present barrietsch prevent women returning to
work. These barriers are associated with the latiisi, institutional and economic
factors, and social contextsxample of trying to overcome these barriers isgméed in
the article project which was implemented by therdmational Foundation for Women in
Lodz, and directed to mothers wishing to returavauk.



