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PRZEDMOWA

Ponad 20 lat temu t6dzcy socjologowie rozpoczeli badania w Bet-
chatowie. Owczesny program badan przewidywal op”s stanu przedindu-
strialnego, $ledzenie procesu uprzemystowienia oraz w przysztosci
- opis skutkow tego procesu. Z réznych powoddéw ‘ten dtugofalowy
program zostat zrealizowany w nieco innej postaci..Powstato jednak
kilka ksigzek i wiele artykutéw, raportéw i opracowan o Betchato-
wie lat szescédziesigtych i siedemdziesigtych.

Niniejsza ksigzka jest poswiecona zalogom kopalni i elektrow-
ni, a wiec dotyczy schytku procesu uprzemystowienia. Problem badaw-
czy sformutowano zgodnie z pewng tradycja opisu tego procesu: za-
toga nowego zaktadu przeksztatca sie z przypadkowego zbioru w
zintegrowanga grupe, za$ zatogi nowych zaktadéw tworzag wraz z mie-
szkanncami nowg zintegrowana spotecznosc¢.

Badania przeprowadzono latem 1983 r. By¢ moze w latach nastep-
nych procesy integracyjne ulegty nasileniu i ksigzka bedzie stano-
wita Swiadectwo pewnego okresu w historii Belchatowa.

Prezentowane badania pokazujg ciekawe zaleznos$ci: zaawansowane
procesy integracji funkcjonalnej i kulturowej przy objawach dezin-
tegracji komunikacyjnej i strukturalnej. Mozna sgadzi¢ za autorami,
iz ujawnione konflikty nie sa specyficzne dla Betchatowa, lecz maja
bardziej uniwersalny charakter i podioze. Tak wiec ksigzka miataby
rowniez bardziej uniwersalng wartos¢, odzwierciedlajgc mechanizmy
spotecznej integracji i konfliktu, charakterystyczne dla polskich
przedsiebiorstw lat osiemdziesiatych.

Ksigzka powstata w ramach badan centralnie sterowanych (PW 10.
2), pt. "Integracja spoteczna w procesie industrializacji". W jej
powstaniu uczestniczyli obok autoréw- réwniez inni pracownicy i stu-
denci Instytutu Socjologii, dla ktérych Betchatéw stanowi interesu-

jace i wazne laboratorium przemian spotecznych.

Prof. dr hab. /1. Kulpinska



Socjologiczne analizy proceséw uprzemystowienia zachodzace w
Polsce w okresie ostatniego czterdziestolecia majg diuga juz trady-
cje i bogaty dorobek zaréwno poznawczy, jak i teoretyczny. Kon-
centrowaty sie one na opisie spotecznych uwarunkowan i skutkow in-
tensywnej industrializacji, probujac jednoczes$nie wychwyci¢ ujaw-
niajgce sie podobienstwa i prawidiowosci mechanizméw, okreslajacych
istote tych zjawisk i proceséw. Efektem dociekan socjologii i in-
nych nauk spotecznych jest w miare peiny zarys teoretyczny spotecz-
nych proceséw uprzemystowienia, zachodzacych w rozwijajgcym sie
spoteczenstwie zarowno w skali regionalnej, jak réwniez w skali ma-
krospotecznej. Konstatacja ta moze sugerowa¢ poglad, ze podejmowa-
nie w tej sytuacji probleméw zwigzanych z uprzemystowieniem nie
znajduje wiekszego uzasadnienia, a uzyskane wyniki stanowi¢ beda
kolejne potwierdzenie znanych juz wczesSniej zjawisk generowanych
pr. m/ przemystowe inwestycje. Stanowisko takie, mimo pozornej oczy-
wistos$ci, nie jest jednak przekonywajace, a przyjecie okres$lonych
przestanek w spojrzeniu na procesy uprzemystowienia czyni je wrecz
fatszywym.

Cechg szczegodlnag industrializacji w Polsce jest jej permanentny
charakter, wptywajagcy na ciggtos¢ procesd6w uprzemystowienia, a co
za tym idzie - wptywajacy na dynamike szeroko rozumianych prze-
ksztatcen spotecznych, zaznaczajacych sie szczegdlnie wyraznie w
sferze Swiadomosci (orientacja na inne niz w poprzednich fazach pro-
cesu uprzemystowienia, bardziej atrakcyjne wzory zycia, nowe jakos-
ciowa oczekiwania dotyczace standardu zycia, preferencje dla zacho-
wan konsumpcyjnych itp.). Powoduje to istotne, jak sie wydaje,
zmiany warunkéw, w ktérych przebiegajg procesy uprzemystowienia i
to zarowno w skali lokalnej, jak i obejmujacej cate spoteczernstwa.
Okolicznos¢ ta, wzmocniona dodatkowo zatamaniem gospodarczym o nie-
spotykanej wczesniej skali i jego rozlegtymi reperkusjami spotecz-



nymi, stanowi wazny powdd uzasadniajgcy naukowy oglad przebie-
gajacych wspobiczednie proceséw uprzemystowienia.

Nastepna przestanka, taczgca sie Scisle z poprzednia, opiera
sie na przekonaniu o dopuszczalnosci zatozenia, ze mechanizmy zja-
wisk wywotanych uprzemystowieniem, cho¢ znane, moga powodowaé¢ sku-
tki o odmiennym zakresie i sile wplywu, niz miatlo to miejsce wcze-
Sniej, w catkowicie niekiedy réznych warunkach ekonomicznych i spo-
tecznych.

Trzeci wreszcie powdd uzasadniajacy badania zjawisk = spotecz-
nych w zwigzku ze zmianami przemystowymi, to potencjalna uzytecz-
nos¢ takich analiz rysujgca sie najwyrazniej w aspekcie sposobéw i
mozliwosci stabilizowania systemu spotecznego nowej inwestycji, ob-
szaru pozostajagcego pod jej wplywem, nowej jakosciowo spotecznosci
lokalnej oraz mozliwosci antycypacji zmian, zakresu oddziatywania
itp.

Podjete w Zaktadzie Socjologii Przemystu UL w 1983 r. badania
byty prowadzone w ramach Problemu Weztowego 10.2. - "Zmiany w §$ro-
dowisku w rejonie Betchatowskiego Okregu Przemystowego. Program

rozwigzan przestrzennych do 2000 roku". Celem badan byto przedsta-
wienie uwarunkowan procesu integracji spotecznej pracownikéw pod-
stawowych przedsiebiorstw Beilchatowskiego Okregu Przemystowego

Kopalni Wegla Brunatnego "Betchatow" i Elektrowni w Rogowcu. Za-
rowno koncepcja badania jak i oparte na jego wynikach studium nie
majag ambicji kompleksowego opisu problemu, cho¢ wszedzie tam, gdzie
byto to mozliwe starano sie siega¢ do innych zrédet, uzupeiniajgcych
empiryczny material uzyskany w badaniu i podkreslajacy dynamiczny
charakter procesu integracji spotecznej zachodzgcej w obszarze ba-
dania. Szczegélnie przydatne byly w tym wzgledzie liczne badania
spotecznosci betchatowskiej prowadzone przez Instytut Socjologii UL
w latach 1962-1965, a wiec w okresie przedinwestycyjnym (preindu-

strialnym) oraz w pierwszych latach,realizacji inwestycji (1976-
-1977) .
Objete badaniem obszary generacji czynnikéw wptywajgcych na

przebieg proceséw integracyjnych dotycza r6znorodnych sfer, a ich
wybér wynikat z checi okreslenia wplywu na badany problem zmien-
nych lokalnych ograniczonych do samej inwestycji, w stosunku do
zmiennych zewnetrznych, warunkowanych przez ogdélnospoteczng sytua-
cje ekonomiczng i mechanizmy funkcjonowania systemu spoteczno-gos-
podarczego. Tak wiec przedmiotem zainteresowania badawczego byta



sytuacja pracy w poszczegolnych przedsiebiorstwach, wzajemne mie-
dzy nimi relacje wynikajagce z kombinatowego charakteru inwestycji
(technologiczne zaleznos$ci Elektrowni i Kopalni), sytuacja poza
prace (infrastruktura socjalno-ustugowa) oraz charakterystyczne
cechy spoteczno-demograficzne zatdég pracowniczych (pochodzenie te-
rytorialne - swoi, obcy, pozycja w systemie organizacyjnym i wyni-
kajagce z niej funkcje, pteé, staz pracy, itp.). Zjawiska i sytuacje
mogace mie¢ wplyw na procesy integracji badanych zalég - wewnatrz-
zaktadowe i miedzyzakiadowe - starano sie przedstawia¢ w kontekscie
proceséw industrializacji zachodzacych w obszarze badania. Podsta-
wowe informacje o inwestycji betchatowskiej i obszarze jej naj-
silniejszych wptywow zawiera rozdziat |, Glownym celem rozdziatu
jest charakterystyka rejonu Betchatowa w fazie preindustrialnej i
pierwszych etapach uprzemystowienia, przedstawiona na tle podstawo-
wych zatlozen socjologicznej teorii industrializacji.

Rozdziatl nastepny prezentuje koncepcje badania integracji spo-
tecznej w uprzemystawianym rejonie w odniesieniu do jej réznych teo-
retycznych koncepcji. Zawiera on rowniez zatozenia badawcze i o-
peracjonalizacje podstawowych poje¢ uzywanych w pracy, a takze
informacje o badaniu (metoda, narzedzia, dobdér prdéby).

Rozdziat 11l dotyczy probleméw, ktdére w mysl przyjetych zatozen
stanowiag istotne tto dla réznego rodzaju zjawisk i proces6w spote-
cznych zachodzgcych w systemie spotecznym przedsiebiorstwa, w tym
takze dla procesdw integracji spotecznej. Rozdziat przedstawia o-
czekiwania badanych dotyczgce pracy w Belchatowie (motywacje pod-
jecia pracy) i ich praktyczng weryfikacje (oceny warunkéw pracy)
oraz miejsce Betchatowa w planach zyciowych i zawodowych (sto-
sunek do pracy).

Kolejne rozdziaty dotyczg opisu uwarunkowan integracji spotecz-
nej ujmowanej w trzech réznych poziomach - integracji w zespole
roboczym (rozdziat IV), integracji w przedsiebiorstwie (rozdziat V)
oraz integracji miedzy Kopalnig i Elektrownia (rozdziat VI). Sa
one oparte na wynikach przeprowadzonych badan empirycznych i zawie-
rajag proby weryfikacji zatozen i hipotez. Szczegdlny nacisk zostat
potozony w tych fragmentach pracy na okres$lenie przestanek wplywa-
jacych na integracje oraz na jej specyficzny charakter (jest ona a-
nalizowana w czterech réznych wymiarach). Uzyskane wyniki sg row”
niez interpretowane na okoliczno$¢ ustalenia zakresu wpltywu, jaki
na przebieg integracji wywierajag czynniki wewnetrzne i zewnetrzne.



Uzupetnieniem analiz integracji jest wuwzglednienie w opisie jej
przebiegu niezwykle waznej zmiennej, jaka stanowia ptace. Rozwaza-
nia dotyczace wpltywu ptac na integracje w wymiarze poszczegol-

nych badanych przedsiebiorstw i catego Kombinatu zawiera roz-
dziat VII.
Ostatnig, zamykajgcg czesScig opracowania jest zakonczenie, w

ktérym zawarto najwazniejsze wnioski, do jakich upowaznity autorow
uzyskane w badania wyniki. Majac na uwadze dynamiczny charakter ba-
danych zjawisk, rozlegtos¢ ich uwarunkowan oraz wzglednie ograni-
czony charakter badania starali sie oni nie wykracza¢ w tej sterze
poza konstatacje, znajdujgce oparcie w pozostajacym do Mfe #yepo-
zycji materiale, aczkolwiek niekiedy, a w szczegd6lnosci tam, gdzie
problem byt dokumentowany w innych badaniach - formutowane wnioski
maja nieco ogo6lniejszy charakter.



Rozdziat 1

OBSZAR BADANIA W KONTEKSCIE INOUSTRIALNYCH PRZEMIAN
1. Spoteczne procesy uprzemystowienia

Patrzgc na przebieg rozwoju spotecznego mozna stwierdzic, Ze
czynnikiem najbardziej stymulujgcym przebieg procesow rozwojowych
jest zjawisko industrializacji. Sens tego pojecia, sprowadzany naj-
ogoOlniej do stery "zjawisk i proceséw technicznych i gospodarczych,
dokonujacych sie w trakcie rozbudowy przemystu, powodujgcych zmia-
ne struktury gospodarki"*, jest kojarzony z daleko idacymi zmiana-
mi w obszarach zycia spotecznego, lezacych poza ekonomig i technika.
Merytoryczny zwigzek pomiedzy industrializacjg w waskim znaczeniu
a procesami politycznymi, spotecznymi i kulturowymi, wywotanymi
przez uprzemystowienie, podkresla znaczenie tego zjawiska w prze-
ksztatcaniu struktur iy.cia spotecznego i W dynamice tych przeksztat-
cen.

W rozwazaniach poswieconych wplywom proceséw industrializacji
na zycie spoteczne wyrdznia sie kilka podstawowych mechanizméw, przy
pomocy I;térych dokonuje sie przekazywanie generowanych w przemysle
zjawisk . Pierwszy mechanizm obejmuje wszystkie skutki wynikajgce
z maszynizacji pracy (uktad "cztowiek - Tasryna"), dotyczace zasad
podziatu i organizacji pracy, natezenia i rytmu procesow produkcji,
a takze postawy i aspiracje pracownikéw wywodzace sie z pracy w no-
wych warunkach.

Drugi mechanizm polega na wyksztatceniu sie nowego typu insty-

tucji, charakteryzujacych sie specyficzna, sformalizowana organiza-

J. Szczepanski, Zmiany spoteczenstwa polskiego w
procesie uprzemystowienia, Warszawa 1973, s. 11.

2 lbidem.



cja. Instytucje te, zorientowane na zaspokajanie réznorodnych po-
trzeb jednostek, grup i zbiorowos$ci, opierajg swojg dziatalnos¢ na
racjonalnych, naukowych podstawach. Dokonujgca sie w ten sposob pro-
pagacja racjonalnosci w zyciu spotecznym stwarza jednoczes$nie prze-
stanki do rozrostu formalnych organizacji i ich rosngcej dominacji
w zyciu spoteczenstwa (spoteczenstwo organizacyjne).

Nastepny mechanizm wptywu uprzemystowienia polega na tworzeniu
nowych form zbiorowosci, takich jak grupy celowe, kategorie spote-
czno-zawodowe, warstwy i klasy spoteczne. Zmieniajg sie rowniez za-
sady zrdéznicowania spotecznego, bezposrednio lub posrednio zwigzane
z praca Ww uprzemystowionej gospodarce. RoS$nie znaczenie zawodu,
kwalifikacji i wyksztatcenia w okres$laniu pozycji i prestizu spo-
tecznego. Rodzag sie nowe grupy intereséw, nowe struktury i zasady
stratyfikacji spotecznej. Ulegajg rozpadowi stare i tworzg sie no-
we formy zbiorowos$ci terytorialnych.

Ostatni mechanizm polega na procesie wzrostu i réznicowaniu po-
trzeb, bedacych spoteczna konsekwencja rozwoju gospodarczego. W
wyjasnianiu dziatania tego mechanizmu przyjmuje sie zalozenie o
wpltywie poziomu zamoznosci spoteczernistwa na jego aspiracje i daze-
nia. Podkres$la sie, ze nowe formy zycia zbiorowego i stosunkéw spo-
tecznych wywieraja istotny wplyw na charakter zachowan spotecznych,
uznawane wartosci i style zycia.

J. Szczepanski, za ktérym powtdérzono typologie mechanizmoéw
wplywu uprzemystowienia na spoteczenstwo zwraca jednoczes$nie uwage
na ich spoteczny charakter, przejawiajagcy sie z jednej strony w
sferze obserwowanych skutkéw proceséw i zjawisk techniczno-ekono-
micznych, a z drugiej - w sferze wtdérnej stymulacji proceséw prze-
mystowych przez zjawiska i procesy polityczne, spoteczne i kulturo-
we, bedace skutkiem uprzemystowienia. Wzajemne oddziatywanie na
siebie przemystu i spoteczenstwa wytwarza splot réznego rodzaju
procesOw, swoistg strukture wzajemnie powigzanych zjawisk oraz ich
przyczyn i skutkéw. Nadajg one okresSlony charakter procesom zycia
spotecznego w uprzemystawiajgcym sie lub juz uprzemystowionym spo-
teczenstwie, decydujg o kierunkach rozwoju i jego dynamice.

Teoria industrializacji, ujmujgca ogdllne zalezno$ci miedzy u-
przemystowieniem i zyciem spotecznym, posiada bardzo bogata lite -
rature i dysponuje znaczna liczbg empirycznych weryfikacji swoich
twierdzen. Szczeg6lnie rozwijano i badano teorie industrializacji
planowej, koncentrujgcej sie na ogoélnych parametrach warunkujgcych



jej przebieg, na zakresie i charakterze skutkébw spotecznych uprze-
mystowienia, skutecznos$ci osiggania celéw rozwoju oraz zjawiskach
nie planowanych, spontanicznych. Spoteczne konsekwencje uprzemysto-
wienia - ich zakres i doniosto$¢ - zadecydowaly o prébach teorety-
cznego ujecia zwigzkéw zachodzacych miedzy typem uprzemystowienia
ze wzgledu na cechy techniki i technologii oraz pochodne w stosunku
do nich cechy podziatu i organizacji pracy a strukturg form zy-
cia spotecznego (determinizm technologiczny, teoria konwergencji).
Mimo ze polityczne implikacje teorii industrializacji, a w
szczeg6lnosci jej nurtu deterministycznego, nie sprzyjaty poczatko-
wo badaniom i tworzeniu teotii industrializacji socjalistycznej w
naszym kraju5, zapoczatkowany na przetomie lat piecdziesigtych i
szes$édziesigtych wzrost aktywnosci badawczej zaowocowat w postaci
wzglednie peinej definicji istoty socjalistycznej industrializacji,
odmiennosci jej cech szczegblnych oraz spoteczno-politycznych sku-
tkéw . Podjeto réwniez proby periodyzacji etapéw uprzemystowienia
w aspekcie przeksztatcen wywotanych w sferze spoteczno-gospodarczej”,
a przede wszystkim - préby syntezy przebiegu proceséw uprzemysto-
wienia w skali globalnego spoteczenstwa6. Mimo iz ujecia syntetyzu-
jace spotykaty sie niekiedy z zarzutem ograniczenia analizy przede
wszystkim do watkéw spotecznych i kulturowych, z pominigciem aspek-
tow ideologiczno-politycznych, ekonomicznych i techniczno-organiza-

cyjnych7 - stanowig one istotne dokonanie w procesie konstruowania
teorii industrializacji socjalistycznej, zorientowanej na wyjasnia-
nie skali, zakresu i istoty rzeczywistych przeksztatcen zachodza-

cych w zyciu spoteczenstwp polskiego pod wpltywem uprzemystowienia.
Istotng role w rozwoju wiedzy o skutkach uprzemystowienia, a w
rezultacie takze w tworzeniu uje¢ syntetyzujgacych, peinity bada-

3. Szczepahnsc« ki, Teoria, badania i praktyka
strializaciji, [w:] A Kwilecki [red.], Teoria i bada-
nia socjologiczne a praktyka spoteczna, Warszawa 1972, s. 37.

4 |bidem; 3. Szczepanski, Wstep, [w:] tenze
Lred.j, Przemyst i spoteczenstwo w Polsce Ludowej, Wroctaw 1969.
s. 18-23.

5A Karpinski, Zarys rozwoju gospodarczego Polski Lu-
dowej, Warszawa 1980.

NSzczepanski., Zmiany Spoteczenhstwa polskieg-o.. .

W. Morawski, Industrializacja socjalistyczna w Pol-
sce: doktryna, system decyzji, zjawiska spontaniczne, [w:] t e n-
z e [red.], Kierowanie w spoteczenstwie. Analiza socjologiczna,

Warszawa 1979.



nia zmian zachodzgcych pod wptywem industrializacji w rejonach
nieprzemystowych, badz o niskim poziomie rozwoju przemystu. Pro-
wadzenie badan w takich obszarach umozliwiato $ledzenie, niemal w
klinicznie czystej postaci, przebiegu skutkébw wkraczania przemystu
w istniejgce dotad, tradycyjne struktury spoteczne, organizacyj-
ne struktury instytucjonalne i gospodarcze oraz naturalny system e-
kologiczny. Objecie badaniami rejonéw uprzemystawianych dawato moz-
liwos¢ obserwacji i analizowania sposobu funkcjonowania spotecz-
nych mechanizméw uprzemystowienia w skali poddajacej sie empirycz-
nej, kontroli, pozwalatlo na bezposrednig obserwacje wzajemnych re-
lacji przemystu i Srodowiska w wielorakich aspektach, bedacych do-
meng roéznych dyscyplin naukowych oraz - co jest niezmiernie wazne
- w réoznych fazach realizacji inwestycji. Jes$li Wprogesie powsta-
wania inwestycji wyodrebni¢ za 0. Szczeparnskim etapy : wstepny,
(planowanie, prace przygotowawcze), realizacji technicznej (od roz-
poczecia prac do rozruchu obiektu), rozruchu techniczno-produkcyj-
nego i wreszcie normalnej eksploatacji (osiggniecie przez obiekt
.petnej mocy produkcyjnej), to - poza $wiadomoscia, ze poszczegdlnym
etapom odpowiadaja wywotane przez nie przemiany w $rodowisku spo-
tecznym i spotecznej Swiadomusci o bardzo rozlegtym zakresie
nalezy by¢ réwniez w petni Swiadomym natezenia i gwattownosci doko-
nywanych w tej sferze przeobrazen. Kilkuletni, badz niekiedy Kkilku-
nastoletni okres miedzy pierwszym a ostatnim etapem realizacji
inwestycji nie jest w sensie czasowym zbyt dtugi, ale w aspekcie
zmian warunkéw zycia spotecznos$ci tego obszaru wyznacza on dystan-
se nieporéwnywalnie wieksze. Mamy tutaj do czynienia ze swoistym
zjawiskiem nadagzania $wiadomosci spotecznej ludno$ci rejonu uprze-
mystawianego za gwaltownymi przemianami zachodzacymi w dotychczaso-
wych warunkach egzystencji, koniecznos$cig dostosowywania sie do no-
wych, czesto diametralnie réznych od poprzednich, norm i wzoréw
zachowan. Procesy adaptacji do nowych okolicznos$ci zycia okres$la-
nych przez przemystowy system nie zawsze majg tagodny charakter, a
proces ksztattowania nowej stabilizacji i réwnowagi,jest znacznie
diuzej trwajacy w czasie niz okres osiagniecia przez inwestycje
petnej, zaktadanej normy produkcyjnej.

Realizacja forsownego programu uprzemystawiania kraju w latach
siedemdziesigtych, stwarzajgca praktyczne mozliwosci dla penetracji

Szczepanski, Zmiany spoteczenstwa polskiego.



badawczej oraz rosngca Swiadomos$¢ teoretycznych 1 praktycznych ko-
rzysci, wynikajacych z badan nad realizacjg industrializacji i jej
spotecznych konsekwencji, stworzyty przestanki sprzyjajagce powota-
niu do zycia instytucji kierujacej i koordynujgcej catoksztatt ba-
dan w tym zakresie w Polsce. Istotng przestankg powstania w roku
1961 Komitetu Badan Rejonéw Uprzemystawianych PAN stanowita row-
niez obserwacja negatywnych skutkéw wywotywanych przez dotychczas
realizowane programy przemystowe w rejonach rolniczych?9.

W poczatkowym okresie dziatania Komitet objgt badaniami rejo-
ny, w ktdérych budowano wielkie zaktady przemystowe, wciggajace w
zasieg oddziatywania duze tereny rolnicze: rejon ptocki - z kombi-
natem petrochemicznym, rejon putawski - z kombinatem nawozéw azoto-
wych, Tarnobrzeg - z kombinatem siarkowym, Konin - z kopalnig wegla
brunatnego i elektrownig oraz Legnicko-Gtdgowski Okreg Miedzio-
wy. Prace studialne podjeto réwniez w rejonie betchatowskim, maja-
cym petni¢ w ogdlnym programie badan funkcje kontrolnego rejonu nie
uprzemystowionego*~.

Dziatalno$¢ Komitetu Badan Rejondéw Uprzemystawianych PAN byta
zakreslona szeroko, obejmujgc cele naukowo-badawcze i praktyczne.
Te ostatnie dotyczyty przede wszystkim usprawnienia procesu plani-
stycznego inwestycji przemystowej i rozszerzenia sfery planowa-
nia poza obszar probleméw techniczno-ekonomicznych. W skali global-
nej chodzito o to, "aby w zakresie industrializacji kraju dzia-
ta¢ jak najbardziej racjonalnie, osiggajgac przy mozliwie najmniej-
szych naktadach zamierzone efekty gospodarcze i spoteczne"**.

Powotanie do zycia instytucji o takich celach, jakie przyswie-
caty Komitetowi byto niezwykle potrzebne. Jej ewenementowy charak-
ter, poparcie finansowe ze strony rzadu, dos$¢ rozlegte kompetencje
(co najmniej formalne), struktura organizacyjna umozliwiajgca spraw-
ne dziatanie - pozwolity Komitetowi na realizacje celow naukowo-ba-
dawczych, co przyczynito sie do rozwoju teorii industrializacji
socjalistycznej. W sferze celéw praktycznych niekwestionowanym o-
siggnieeiem byto budzenie Swiadomos$ci spotecznej i jej uwrazliwie-

9
S~ 19n ar. Zadania Komitetu Badanh Rejonow Uprzemysta-
wianych przy Prezydium PAN, [w.-j Gospodarka czynnikiem ludzkim w
rejonach uprzemystawianych, Warszawa 1967, s. 5.

Ibidem, s. 8-9.
** lpbidem, s. 11.



nie na skutki dziatania spotecznych mechanizméw uprzemystowienia w
skali regionu i kraju. Mozna przypuszczaé¢, ze przynajmniej w czesci
dziatalnos¢ ta przyczynita sie do usprawnienia procesow industria-
lizacji oraz do kontrolowania.i zracjonalizowania ich skutkow.

2. Betchatow jako przedmiot badan socjologicznych

Badania socjologiczne w rejonie Betchatowa rozpoczeto po raz
pierwszy w 1963 r. Zainteresowanie tym obszarem zostato wywota-
ne przez zamiar realizacji w okolicach miasta wielkiej inwestycji
przemystowej, w zwigzku z odkryciem w rejonie Kleszczowa i Szczer-
cowa zt6z wegla brunatnego, umozliwiajgcych budowe kopaln od-
krywkowych i pracujacych na tym paliwie elektrowni. Badania, prowa-
dzone w ramach programu naukowo-badawczego Komitetu Badan Rejonoéw
Uprzemystawianych PAN, realizowata tdédzka Sekcja Komitetu. W momen-
cie podejmowania prac badawczych liczono sie z rozpoczeciem prac
inwestycyjnych najpdzniej w latach 1966-1970, traktujgc te sytuacje
jako dobra okazje do Sledzenia przeobrazen w sterze zycia spotecz-
nego we wszystkich etapach uprzemystawiania rejonu Belchatowa.

Ogodlnej koncepcji podporzagdkowano, prowadzone w latach 1963-1964,
wieloproblemowe badania terenowe skoncentrowane na rejestracji wa-
runkéw, charakteryzujgcych stan wyjsciowy przed rozpoczeciem in-

westycji. O zakresie podejmowanych w badaniu probleméw informuje
struktura realizowanych tematow: 1) ekologia spoteczna; 2) robot-
nicy Betchatowa w procesie przemian, praca kobiet; 3) pracownicy
umystowi i inteligencja, stratyfikacja ludnosci; ludno$¢ rolnicza
W procesie przemian, rodzina, wiez pokrewienstwa, zycie domowe;
4) instytucje pracy i wiladzy; 5) aktyw terenowy i organizacje spo-
teczne; 6) przeobrazenia kulturalne Betchatowa; S$rodki masowego

oddziatywania; 7) zmiany zachodzace w szkolnictwie; 8) mtodziez
matej spotecznosci lokalnej 12

W badaniu stosowano réznorodne techniki zdobywania informacji
- obserwacje, wywiad swobodny, wywiad kwestionariuszowy, analize
istniejgcych dokumentéw. Opracowanie zebranych materiatow, rejes-
trujagcych, ogodlnie biorac, stan sSwiadomosci spotecznej mieszkancow
Betchatowa przed rozpoczeciem inwestycji oraz infrastrukture zycia

Sprawozdanie z Sekcji Badan Rejonu Beichatowskiego za rok
1964, "Zeszyty KBRU" 1965, nr 15.



spotecznego w tym okresie - stanowito realizacje zadah pierwszego
etapu badan. Zadania drugiego etapu miaty dotyczy¢ procesow zmian
wywotywanych realizacje inwestycji. Do peinej realizacji badan
wedtug tej koncepcji nie doszto juz nigdy ze wzgledu na nie okres-
lone w czasie zawieszenie plandw inwestycyjnych.

Efekty prowadzonych badan byty jednak znaczne. Dokonano wielo-
aspektowej diagnozy ‘“"stanu wyjsciowego"”; a uzyskane wyniki mozna
uzna¢ za istotny wkiad do wiedzy o mechanizmach uprzemystowienia
w regionie. W oparciu o badania ukazalo sie wiele publikacji, wtym
takze ksigzkowych, nawigzujgacych do teorii zmian spotecznych wywo-
tanych industrializacjgl3.

Rejon Betchatowa stgt sie powtdrnie obiektem penetracji socjo-
logicznej dopiero w drugiej potowie lat siedemdziesigtych. Fakt ten
pozostawat w zwigzku z przystgpieniem do realizaciji planowanych
dziesie¢ lat wczes$niej inwestycji przemystowych. Zapoczatkowane wow
czss badania nie byty tak jak dawniej podporzadkowane wspdlnej kon-
cepcji kilkunastoosobowego zespotu i nie posiadaty ambicji objecia
swoim zakresem wszystkich zmian dokonujacych sie pod wplywem indu-
strializacji. Dotyczyty one wybranych probleméw”™ o ktérych wyborze
decydowaty indywidualne zainteresowania badaczy.

W 1976 r. zapoczatkowano badanie poswiecone gnalizie uwarunko-
wann  postaw wobec $Srodowiska naturalnego ludnosci uprzemystawia-
nego rejonu. Zaprojektowane jako panelowe badanie weryfikowato
hipoteze o zmiennosci postaw wobec $rodowiska naturalnego, w za-
leznosci od etapu industrializacji. Powtdérzono je, przy uzyciu tego
samego narzedzia, w roku 1983. Hipoteza badawcza byta réwniez
weryfikowana w badaniu poréwnawczym, prowadzonym w rejonie o bar-
dzo wysokim poziomie uprzemystowienia (Huta Katowice, 1978). Takze
i to badanie prowadzono przy uzyciu tego samego narzedzia (wy-
wiad kwestionariuszowy). Uzyskane wyniki zostaty opublikowane 14

W tym samym czasie rozpoczeto realizacje innego tematu badaw-
czego, poswieconego stosunkowi do pracy kadry inzynieryjno-tech-
nicznej zatrudnionej przy realizacji inwestycji. Industrialne i
spoteczne przemiany Betchatowa w mniejszym stopniu stanowity

13 E. MalinowsKka, Problematyka socjologicznych badan
nad Betchatowem w dobie pierwszych zamierzen inwestycyjnych. Refe-
rat ?? Konferencje todzkiego Oddziatu KBRU, Piotrkéw 1981.

P. T ober a Spoteczenstwo i $Srodowisko przyrodnicze.
Zarys problematyki socjoekologicznej, té6dz 1984,

*



przedmiot zainteresowania badawczego, gdyz jego gtdbwnym celem by-
ta empiryczna weryfikacja hipotezy dotyczacej stosunku do pracy
wybranej kategorii pracownikéw tzw. budéw priorytetowych. Hipoteza

zaktadata, iz ponadlokalne i duze znaczenie gospodarcze takich
inwestycji w istotny sposéb wplywa na autoteliczno$¢ motywow za-
trudnienia i postaw wobec wykonywanej pracy. Przy pomocy tego
samego narzedzia badawczego weryfikowano réwniez te hipoteze w
innych priorytetowych inwestycjach (Huta Katowice - 1978, Elektro-
wnia Potaniec - 1979). Wyniki badan zostaty w czesci opublikowa-
Rei 5

Podobna role petnit rejon betchatowski w badaniu poswieconym
ustaleniu wartosci pracy w srodowiskach réznych pod wzgledem u-
przemystowienia*6. Badanie, realizowane miedzy innymi w Betcha-
towie, weryfikowato hipotetycznie =zatozony wptyw zewnetrznych u-
warunkowan subiektywnej oceny pracy jako wartos$ci. Zbiorowos$¢ bada-
ng stanowili robotnicy i inzynierowie przedsiebiorstw budowlanych
realizujgcych inwestycje (obszar uprzemystawiany) i te same kate-
gorie zawodowe z przedsiebiorstw tddzkich (obszar uprzemystowiony).
Niektére wyniki zostaty opublikowane*

Na osobne podkre$lenie zastugujg wieloletnie badania prowadzo-
ne w rejonie Betchatowa w ramach t6dzkiej Sekcji KBRU przez Ka-
tedre Planowania i Polityki Ekonomicznej Ut. Wieloosobowy zespoét
prowadzit obserwacje dynamiki spotecznej i zmian rynku pracy w a-
spekcie uprzemystowienia, a publikowane rezultaty stanowia ele-
ment zatozen planéw rozwojowych tego obszaru.

Tytutem uzupetnienia nalezy dodaé¢, ze od momentu przystapienia
do budowy inwestycji beichatowskiej podejmowano na tym terenie
wiele innych badan socjologicznych o nieco mniejszym zakresie
(prace magisterskie). Wiele badan i analiz o uzytkowym charakte-

5W Jaskiewicz, Oczekiwania kadry inzynieryjno-te-
chnicznej dotyczace pracy na wielkich budowach, "Zeszyty Badan Re-
jondw Uprzemystawianych" 1985, z. 78; tenze Praca w rejonie u-
przemystawianym w opiniach inzynieréw i technikéw, [w:] Zmiany w S$ro-
dowisku przysztego Betchatowskiego Okregu Przemystowego. Stan z o-
kresu przedinwestycyjnego i wstepnej fazy pracy elektrowni, Warsza-
wa 1985.

6 A. Cies$lak, Praca jako warto$¢é w Ssrodowiskach réz-
nych pod wzgledem stopnia uprzemystowienia. Raport z badan w Pro-
blemie Weztowym 11.2. (maszynopis).

17 A. Ci e $ 1 a k, Die Identifizierung mit der Beruflichen
Tatigkeit, [w:] Arbeit und Beruf im Sozialismus, Martin Luther
Universitat, Halle-Wittenberg 1980.



rze prowadzi rdéwniez, zwigzana organizacyjnie z inwestycjg, Praco-
wnia Badan Spotecznych.

3m Obszajr badania - stan wyjsciowy

Teoria rozwoju spoteczno-gospodarczego, a Ww szczego6lnosci te
jej nurty, ktoére opisujg wariant rozwojowy oparty o strategie in-
dustrializacji, obdarza szczegdlng uwaga okolicznosci wkroczenia
na droge uprzemystowienia. W przypadku industrializacji regional-
nej natezenie i gwattowno$¢ zmian nie zaznaczaja sie tak silnie,
jak w przypadku industrializacji dokonywanej w skali globalnej,
ale relatywne odniesienie przemian do stanu wyjsciowego jest, ze
wzgledéw co najmniej poznawczych, bardzo istotne. Rejestracja rze-
czywistos$ci w stanie wyjsciowym pozwala bowiem nie tylko na poz-
niejsze okres$lenie zakresu i charakteru przemian wywotanych przez
uprzemystowienie, czesto pozwala rowniez na wnioskowanie, dotycza-
ce skutecznosci osiggania zalozonych celéw industrializacji, pozwa-
la antycypowaé¢ okolicznosci sprzyjajace badz utrudniajgce dziatanie
okreslonych mechanizméw uprzemystowienia.

Betchatéw jako o$rodek miejski posiada ponad 200-letnig tra-
dycje, gdyz prawa miejskie uzyskat w pierwszej potowie XVII w.
Ze wzgledu na liczbe mieszkancéw i poziom rozwoju, mimo miejskiego
statusu byt on raczej niewielkg wsig. Ozywienie gospodarcze na
przetomie XVIII i XIX w., dokonane za sprawa osadnikéw niemieckich
zaktadajgcych warsztaty tkackie, zapoczatkowato rozwdj Betchatowa
pod wzgledem wzrostu liczby mieszkancéw i zrbéznicowania jego spo-
tecznej struktury.

Powolny rozwdj miasta nastgpit w latach miedzywojennych. Okoto

1000 os6b pracowato w dos¢ licznych warsztatach i fabryczkach
(cegielnia, miyn, tartak, farbiarnia, olejarnia, garbarnia, mle-
czarnia, itp.), a ok. 3000 os6b znajdowato zatrudnienie w chatup-

niczych warsztatach tkackich. Przed drugg wojng liczba mieszkancow
Betchatowa zblizata sie do 9 tys. Ludno$¢ miasta byta zrdéznicowana
pod wzgledem narodowos$ciowym (Zydzi - 44%; Niemcy - 10%). Ta cecha
szczeglOlna zadecydowala przede wszystkim o tym, ze w roku 1945 mie-
szkato w Betchatowie zaledwie 4,8 tys. mieszkancowl8. Wczasie dzia-

18 A. Jelonek, Liczba ludnos$ci miast i osiedli w Polsce
w latach 1810-1955, "Dokumentacja Geograficzna IG PAN" 1956, z. 5.



tan wojennych 40% zabudowy miejskiej ulegto zniszczeniu. Przez o-
kres pierwszego powojennego dziesieciolecia nie obserwuje sie zad-
nych istotnych zmian w potozeniu miasta i jego ludnosci.

W pewnym sensie przetomowym dla Beitchatowa byt fakt wuzyskania
w 1956 r. statusu miasta powiatowego. Zapoczatkowalo to okres akty-
wizacji i rozwoju. Powstaly woéwczas nowe instytucje administra-
cyjne, handlowe, os$wiatowe. Rozbudowano Betchatowskie Zaktady Prze-
mystu Baweinianego, a w 1959 r. wybudowano nowg przedzalnie i tkal-
nie. Uzyskany dzieki temu przyrost 600 nowych miejsc pracy zwiek-
szyt zatrudnienie w zaktadzie do 2 tysiecy os6b. Rzecz charakte-
rystyczna, ze praca w zaktadzie widkienniczym byta dla prawie catej
zatogi pierwszg pracg zawodowg w zyciu (99%), a co trzeci zatrud-
niony byt robotnikiem w pierwszym pokoleniu 19. Wsréd czynnych zawo-
dowo mieszkancow 45,5% pracowato w przemysle, a wraz z cztonkami
rodzin - dla 60,9% Iludnos$ci Betchatowa przemyst stanowit zrédto
utrzymaniaZ20.

W dalszym ciggu kontynuowana byta tradycja pracy chatupniczej
skupiona we Wtékienniczej Spoétdzielni Pracy "Czyn Majowy". Takze i
wsérdod cztonkéw spotdzielni dominowali pracownicy pochodzenia chiop-
skiego (619)21.

Dominacja w zyciu miasta i jego mieszkancow jednego typu aktyw-
nosci zawodowej stwarzata przestanke do moéwienia o "industriali-
zacji Wk’)kienniczej"zz. Biorgc pod uwage skutki tego zjawiska moz-
na powiedzie¢, ze nie wptyneto ono zbyt pozytywnie na rozwaj
miasta, gdyz jego obraz bardziej przypominat osade fabryczng niz
rozwiniety, wielofunkcyjny organizm miejski . Miasto nie posiada-
to rozwinietej sieci ustug, wystepowatly trudnosci w zaopatrzeniu; po

Cyt. za: A. Ni zni k, S. Pagc z k a, Betchatowski Okreg Gor-
niczo-Energetyczny, té6dz 1979, s. 27.

S. Oziecielsk aMachnikowska, Ruchli-
wos¢ klasowa robotnikéw Betchatowskich Zakiadéw Przemystu Bawetnia-
nego oraz robotnikbw Witdkienniczej Spotdzielni Pracy "Czyn Majowy"

w Betchatowie, [w:] Socjologiczne problemy industrializacji w
Polsce Ludowej pod red. 3. Szczepahskiego, Warszawa
1967; A. Kaczmarek, Cechy spoteczne i zawodowe pracowni-

kéw fizycznych Betchatowskich Zakiadéw Przemystu Bawetnianeno "Ze-
szyty KBRU" 1965, nr 16.
20

Tober a, op. cit., s. 169.

21

Oziecielsk aMachnikowska, op. cit
22 .

Ibidem.
23

Z. lwaniGki, Rolnicy w strukturze spotecznej malych
miast, Warszawa 1973, s. 66.



krotkim okresie ozywienia zwigzanego 4e spetnianiem funkcji miasta
powiatowego nastgpita stagnacja w budownictwie mieszkaniowym. Rela-
tywnie wysoki poziom uprzemystowienia nie szedt w parze z odpowied-

nim poziomem urbanizacji. Spoteczno$¢ miejska stanowita typ przej-
sciowy "miedzy biegunowymi konstrukcjami typologicznymi: trady-
cyjna, ludowy s-potocznesc-i-g -a 3-industrial izowanym i zur.banizowa-
nym wielkim spoteczenstwem". Posiadata ona "pewne cechy trady-
cyjnej, ludowtej spotecznos$ci"~*. Zakres uczestnictwa mieszkancow
Betchatowa w kulturze byt w znacznej mierze wyznaczony niskim po-
ziome® ich wyksztatcenia - ponad 57% ludnos$ci nie miato ukonczo-

nego podstawowego Wykszta{cenia25

Niski stopien urbanizacji wptywat na niedorozwdj infrastruktury
miejskiej. Z prowadzonych w latach sze$édziesigtych badan wynika,
ze w strukturze mieszkanh dominowaty mieszkania dwuizbowe (47,8%);
trzyizbowe stanowity 24%, a jednoizbowe - 22,5% (na ogo6lnag liczbe
2042 mieszkan). Wskaznik zageszczenia na 1 izbe wynosit 1,68 osoby.
Bardzo niski byt standard wyposazenia w urzgdzenia techniczno-sani-
tarne. Elektrycznos$¢ posiadato 96,7% mieszkan, wodociag 4,9%,
zlew - 6,8%, tazienke - 4,9, c.o. - 3%"6.

Wolne tempo rozwoju”™ miasta i charakterystyczne dla Betchatowa
warunki zycia, a takze ograniczone mozliwo$ci pracy zawodowej sta-
nowity gtébwne przyczyny proceséw emigracyjnych. Obejmowaty one gtéw-
nie Kkategorie ludnosci najbardziej przedsiebiorczej, o wyzszych
aspiracjach i poziomie wyksztatcenia. Gtébwnym kierunkiem emigra-
cji byty osrodki przemystowe $Slgska oraz potozone na obszarze daw-
nego woj. tédzkiego. Tendencje emigracyjne utrzymywaly sie na ob-
szarze regionu betchatowskiego do 1973 r., a wiec do rozpoczecia
pierwszych prac zwigzanych z realizacja inwestycji. Sam Betchatow
osiggnat poziom ludnosci z okresu przedwojennego dopiero pod koniec
lat szes$édziesigtych (8,9 tys.), chociaz jeszcze w roku 1972 posia-
dat ujemne saldo migracji

Region betchatowski nalezat do obszaréw typowo rolniczych, cha-

rakteryzowatl sie znacznym rozdrobnieniem gospodarstw, stabymi
nt
A. Ktoskowska, Spoteczne ramy kultury, Warsza
1972, s. 31.
O7clwanicki, op. cit., S. 66.

26 |biden, s. 61.
27 0i Zn i Kk, Paczka, op. cit., s. 25.



glebami i tradycyjnymi metodami produkcji. Obszary wiejskie odzna-

czaty sie niskg Srednig gestos$ciag zaludnienia i niskim stopniem
urbanizacji. Nasilenie wspomnianych juz wyzej proces6w emigracyj-
nych wptywatlo na niekorzystne, z punktu widzenia dynamizowania

gospodarki rolniczej, relacje demograficzne. Ha 100 mezczyzn przy-
padato 108 kobiet, a na 100 mieszkancow wsi w wieku produkcyjnym
(15-64 lata) przypadato az 60 os6b w wieku nieprodukcyjnym28. Zde-
cydowanie gorsze niz przecietnie w Polsce byty roéwniez warunki zy-
cia ludnosci regionu betchatowskiego. Na wyodrebnionych w regio-
nie 325 jednostek osadniczych (bez Betchatowa), tylko w 19 uznano
warunki mieszkaniowe za dobre a 56 jednostek nie byto zelektryfiko-
Wanych29

Prébujac oceni¢ potozenie Betchatowa i regionu w okresie przed-
inwestycyjnym, mozna powiedzie¢, ze obszar ten charakteryzowat sie
ogo6lnie niskim poziomem rozwoju, a pod niektérymi wzgledami byt ob-
szarem zacofanym. Rejon przysztej inwestycji byt miernie zurbanizo-
wany i uprzemystowiony. Tej ostatniej opinii nie moze zmieni¢ wyso-
ki, aczkolwiek bardzo jednostronny i o ograniczonym wptywie na re-
gion, poziom uprzemystowienia w Betchatowie. Samo miasto, jak row-
niez region, charakteryzowaty sie bardzo niskim poziomem rozwoju
infrastruktury, co wywierato okreslony wpltyw na standard zycia
mieszkancéw i ograniczato ich perspektywy zyciowe.

Rysujacy sie w ten sposéb obraz stanu wyjSciowego, poprzedza-
jacego wielkg industrializacje, czyni zasadnym zatozenie, ze cha-
rakter przemian wywotywanych uprzemystowieniem bedzie, pod wieloma
wzgledami, typowy dla proceséw uprzemystowienia w rejonach rol-
niczych o tradycyjnym typie stosunkow i struktur spotecznych-

4. Charakter i zatozenia inwestycji betchatowskiej

Historia industrializacji w rejonie betchatowskim siega roku
1960, kiedy to po raz pierwszy, w ramach poszukiwan prowadzonych
przez Przedsiebiorstwo Poszukiwann Naftowych, natrafiono na ztoza
wegla brunatnego. W odwiercie dokonanym w Lekinsku stwierdzono 60-
-metrowe ztoze. Prace rozpoznawcze prowadzone w latach 1961-1963 po-

28 lbidem, s. 24, 25.
29 |bidem, s. 38.



zwolity na stwierdzenie przydatnosci ztoza do eksploatacji odkryw-
kowej oraz do "przemystowego zagospodarowania w pierwszej kolejno-
§ci sposrod zt6z wegla brunatnego w Polsce"30.

Rozpoznane ztoza zajmujg obszar okoto 32 km2 i tworzg trzy na-
turalne pola eksploatacyjne - "Szczercow","Betchatéow" i "Kamiensk".
Zasobno$¢ zi6z okresla sie na ponad 2 mid ton wegla brunatnego o
znacznej kalorycznosci (2150 kcal/kg).

Najbogatszym zitozem jest pole "Belchatéw". Zajmuje ono obszar
18,5 km , a jego diugos¢ wynosi 12 km. Zasoby tego pola oszacowano
na 1,2 mid ton, z czego 1 mid to =zasoby nadajgce sie do przemysto-
wej eksploatacji. Ztoze wegla ma ponad 50 m grubosci, a warstwa
przykrywajgcego ztoze nadktadu osigga Srednig grubos$é¢ 146 m Eks-
ploatacja pola "Beitchatéow" stanowi podstawe realizowanej obecnie
inwestycji. Jej program obejmowat budowe kopalni odkrywkowej "Bet-
chatéw" i wspoitpracujacej z nig elektrowni "Betchatéw [|" w Rogowcu.
Cata inwestycja nm wiec charakter kombinatu paliwowo-energetycznego
ztozonego z elektrowni o docelowej mocy turbin 4320 MV i zaopatru-
jacej ja w paliwo kopalni wegla brunatnego o planowanej docelowej
zdolnosci wydobywczej rzedu 30 do 40 min ton rocznie. Aby o0siggnhac
takie wydobycie nalezy zapewni¢ zbieranie zalegajagcego nad ztozem
nadktadu rzedu 110-130 min nB rocznie.

Planowana inwestycja nalegata do najwiekszych tego typu przed-
siewzie¢ w Swiecie. Decydowata o tym nie tylko szacowana wielkos¢
naktadow na jej realizacje (obecna ponad 120 mid zt), lecz przede
wszystkim zatozenia eksploatacyjne. Docelowe roczne wydobycie wegl*a
w kopalni "Betchatow" jest rowne wysokosci wydobycia we wszy-
stkich, aktualnie pracujgcych, polskich kopalniach wegla brunatnego
(Turoszéw, Konin, Adaméw, Patnow). Natomiast docelowa produkcja
energii elektrycznej wytwarzanej w elektrowni "Betchatéw" stanowi
ok. 25% energii uzyskiwanej w catym kraju w 1975 r. (26,7 mid Kwh).

Do realizacji inwestycji przystapiono pod koniec 1973 r. (prace
przygotowawcze, wstepne), w potowie lat siedemdziesigtych prace in-
westycyjne byly w peilnym toku, a planowany termin ukonczenia inwe-
stycji (I etap - normalna, docelowa eksploatacja ztoza "Betchatow"
i petna moc eksploatacyjna elektrowni "Betchatow 1" w Rogowcu)
okreslono na rok 1985. Mimo niekiedy bardzo znacznych opdéznien prac

realizacyjnych kombinat "kopalnia - elektrownia"” podjat produkcje

30 Ilbidem, s. 16.



i zasila krajowg sie¢ energetyczng. Zakonczenie planowanego cyKklu
inwestycyjnego, obejmujgcego | etap realizacji, szacuje sie na lata
1986-1987.

Realizacji zamierzen inwestycyjnych o tak rozlegtym zakresie
towarzyszyty nowoczesne rozwigzania techniczne, niekiedy jedyne w
swoim rodzaju nie tylko w skali krajowej. Prace przy odkrywce, ze
wzgledu na ich rozmiar i trudne warunki eksploatacji ztoza wymagaty
zastosowania nietypowych w gérnictwie odkrywkowym $rodkéw technicz-
nych (3 prototypowe koparki kotowe firmy Krupp do zdejmowania nad-
ktadu, wymagajace specjalnego oprzyrzagdowania juz w trakcie monta-
zu, 6 typowych koparek kotowych do urobku ztoza, system odwadniania
ztoza.wypompowujgcy 1,5 mid nB wody, system transportu nadkitadu i

urobku KTZ - koparka, transporter, zwatowarka i in.) oraz zbudowa-
nia catej, nie istniejagcej w rejonie inwestycji, infrastruktury ko-
munalnej, energetycznej i transportowej. Budowana elektrownia nato-

miast posiada najwieksze obecnie w polskiej energetyce turbiny o
mocy 360 MW, a po osiggnieciu planowanych parametrow bedzie jedng z
najwiekszych w Swiecie elektrowni pracujacych na weglu brunatnym.
W chwili obecnej oba zaktady znajdujg sie na czele listy inwestycji
objetych zaméwieniami rzgadowymi, co okresla ich priorytetowy cha-
rakter w osigganiu celéw catej narodowej gospodarki3*.

5. Poczatek industrializacyjnych przemian

Inwestycja o tak rozlegtym zasiegu prowadzonych prac musiata
wywotaé caty szereg daleko idgcych przeksztaicen w rejonie jej lo-
kalizacji, coraz czes$ciej nazywanym Betchatowskim Okregiem Przemy-
stowym (80P). Terminem tym bedziemy okres$la¢ obszar "skoncentrowa-
nego rozwoju spoteczno-gospodarczego, jak rowniez intensywnych
przeksztatcen $Srodowiska przyrodniczego", zachodzgcych w miejscu
lokalizacji samej inwestycji, jak i na obszarze zblizonym do daw-
nego powiatu betchatowskiego

31 Zatgcznik do Uchwity nr 59 RM, "Monitor Polski" nr 192 =z
1983 r. poz. 1009.
32

Tob er a, op. cit., s. 177. Inni autorzy, A. Niznik i
S. Paczka podaja inna definicje BOP, znacznie rozszerzajgca obszar
okregu. Por. Niznik, Paczka, op. cit., s. 13.



Obserwacja przemian zachodzacych w rejonie uprzemystawianym
pozwala wyrézni¢ kilka charakteryzujagcych je cech. Jedng 2z nich
jest wystepowanie zjawisk typowych dla proceséw urbanizacji i mo
dernizacji, obserwowanych w skali globalnej. Druga cecha sa zja-
wiska okreslone mianem antycypujgco-wyprzedzajgcych, odnoszgce sie
do koncentracji $rodkéw inwestycyjnych oraz gwattownosci zmian w
infrastrukturze zycia spotecznego i w samym zyciu spotecznym danego
obszaru. Trzecig ceche stanowia wszystkie aspekty wynikajgce ze
swoistej odmiennosci obszaru industrializacji, decydujgce czesto o
zasadniczej odrebnosci catoksztattu zjawisk i zmian wywotywanych
industrializacja33. Te charakterystyczne dla lokalnych procesow u-
przemystowienia aspekty przemian zaznaczajg sie z réznym nasileniem
w poszczeg6lnych fazach tych proceséw. Zakres i gwattownos$¢ prze-
mian induattializacyjnych sg tu tym wieksze, w im wigekszym zacofa-
«iu pozoatavial obszar lokalizacji inwestycji w stosunku do poziomu
industrializacji, modernizacji i urbanizacji, charakteryzujgcego
rozw0j spoteczno-gospodarczy kraju. Biorac to pod uwage i odwotujgc
sie do charakterystyki stanu wyjsciowego nalezy stwierdzi¢, ze im-
pakt industrializacji w rejonie BOP zaznaczyt sie najsilniej w po-
czatkowych fazach realizacji inwestycji.

Prace przygotowawcze obejmowaly bardzo szeroki i zrdéznicowany
pod wzgledem charakteru front robd6t, zmieniajacych nie tylko $rodo-
wisko naturalne, ale tworzacych robwniez nowoczesng i catkowicie
zmieniajgcg warunki zycia ludnosci infrastrukture (budowa i moder-
nizacja drég, budowa linii kolejowej, linie zasilania energetycz-
nego placu budowy, stanowiska montazu maszyn podstawowych i zaple-
cze remontowe, odwadnianie ztoza i przetozenie biegu rzeki Wid3wki,
bydowa ujeé¢ wodnych i sieci wodociggowej dla rolnictwa, budowa za-
plecza mieszkalnego i socjalnego dla zatég budowlanych itp.). Wyko-
nanie tych prac bylo niezbedne przed przystgpienie», do budowy pod-
stawowych obiektow. Do roku 1977, a wiec przez okres 3 lat, zakon-
czono prace przygotowawcze i przystgpiono do zdejmowania nadktadu
na budowie kopalni oraz wznoszenia budynku gtdbwnego elektrowni.. Za-
poczatkowato to etap realizacji technicznej podstawowych obiektow

inwestycji.

F. Adamski, Wstep w wyborze pamietnikdw z Legnicko-
-Glogowskiego Rejonu Uprzemystawianego, [w:) Ludzie i miedz, War-
szawa 1974, s. 35.



Etap wstepny oraz etap realizacji technicznej inwestycji bet-
chatowskiej - poza przeksztatceniami fizycznego $rodowiska, wynika-
jacymi z charakteru realizowanej inwestycji i koniecznych prac
zwigzanych z tworzeniem infrastruktury - wywotaty zdynamizowanie
procesdw migracyjnych ludnosci, ozywienie rynku, pracy oraz wzrost
popytu na site roboczg. W Beichatowie pierwsze dodatnie saldo mi-
gracji ludnosci zarejestrowano w roku 1973 (+ 157 os6b), a w latach
1974-1976 liczba mieszkancow wzrosta o 1,3 tys. o0sO6b osiggajgac po-
ziom 10,8 tys. ludnosdi. Skutki uprzemystowienia zaznaczajg sie
rowniez w strukturze zatrudnienia - na 8,5 tys. zatrudnionych pra-
wie potowa pracuje w przemysle (46,4%), a co pigty pracujacy miesz-
kaniec Betchatowa znajduje zatrudnienie w budownictwie (23,3%). Po-
dobne zjawiska ozywienia rynku pracy obserwujemy w gminach miej-
skich BOP34. Wysoki udziat zatrudnienia w budownictwie w pierwszych
etapach budowy BOP wyptywat z duzej koncentracji prac budowlano-
-montazowych. Wystarczy powiedzieé¢, ze budownictwo w BOP zatrudnia-
to ponad 50% ogd6tu budowlanych z terenu wojewddztwa piotrkowskiego.
Na zjawisko to wywart rowniez wpltyw rozwéj budownictwa mieszkalnego
i socjalnego w rejonie inwestycji. Koncentruje sie ono przede wszy-
stkim w Betchatowie i Piotrkowie, gdzie oddano do uzytku wiele no-
wych blokéw. Plany budownictwa mieszkalnego przewidywaty oddanie w
latach 1975-1980 ponad 20 000 izb mieszkalnych, co jednak nie za-
spokoito potrzeb mieszkaniowych, gdyz w samym tylko Betchatowie
przewidywana na rok 1985 liczba mieszkancéw miata osiagngé¢ 30 tys.
(wzrost o 178% w stosunku do 1975 r.)3". Nalezy doda¢, ze standard
mieszkaniowy jest wysoki, gdyz w miescie wybudowano system kanali-
zacji i wodociggéw, oczyszczalnie $ciekdw, jak réwniez cieptownie
wraz z ciggami ogrzewczymi.

Przemiany w warunkach zycia ludnos$ci zapoczatkowane industrie- .
lizacjg posiadajg - biorgc pod uwage stan wyjsciowy - radykalny
charakter. Wydaje sie, ze gwaltowno$¢ zmian zachodzacych w rejonie
BOP stanowi ceche szczegd6lng obserwowanych na tym obszarze spotecz-
nych proceséw uprzemystowienia. Obszar inwestycji stat sie w sto-
sunkowo krotkim czasie terenem rosngcego spotecznego zainteresowa-
nia ze wzgledu na mozliwo$¢ uzyskania dobrze ptatnej pracy, uzyska-
nia mieszkania oraz szanse stabilizacji zawodowej i zyciowej. Wy-

34Ni2nik, Paczka, op. pit., s. 25-27 oraz s. 79.

35 lbidem, s. 27.



stepowanie zainteresowania mozliwosciami statego zatrudnienia w BOP
stwierdzono juz we wstepnej fazie realizacji inwestycji (lata 1976-
-1977) wsrod kadry inzynieryjno-technicznej zatrudnionej w przed-
siebiorstwach wykonawczych36. Mozna sie spodziewac¢, ze atrakcyjnosc
warunkoéw pracy i zycia w rejonie inwestycji bedzie wzrasta¢ w miare
postepu prac zwigzanych z etapem peinego rozruchu tecbniczno~-p.ro-
dukcyjnego podstawowych obiektow inwestycji betchatowskiej,

Okolicznosci te pozwalajg przypuszczaé¢, ze obserwowane wspot-
cze$nie zjawiska i procesy spoteczne charakteryzujgce sie duzg dy-
namika ruchoéw ludnosci o charakterze imigracyjnym beda ulegaty na-
sileniu. W zwiazku z niedostatkiem zasobéw sity roboczej w BOP prze-
widuje sie, ze bedzie sie ona rekrutowa¢ 2z obszaru o promieniu
50 km od centrum zagtebia goérniczego jakim jest Kleszczéw. Nasile-
niu ulegng rowniez obserwowane wspo6iczesnie trendy zmian w struktu-
rze zatrudnienia wystepujgcej w BOP. Do momentu zakohczenia in-
westycji (1990 r.) zatrudnienie ogo6tem wzrosnie, w stosunku do
1975 r., o ponad 23 tys. os6b, przy jednoczesnym spadku zatrudnie-
nia w rolnictwie o 20 tys. o0s6b. Znacznie wzrosnie zatrudnienie w
przemysle (o 20 tys. os6b) i w ustugach (o 14 tys. os6b). Szczegol-
nie wyraznie zaznaczg sie te trendy w repartycji sity roboczej w
obszarach wiejskich okregu37.

Charakterystyczna dla opisywanego obszaru gwattownos$¢ i rozle-
gtos¢ zmian wywotywanych uprzemystowieniem z jednej strony, a z
drugiej - nie zakonczony jeszcze proces tworzenia samej inwestycji,
pozwalajgcy przypuszczaé¢ nasilanie sie zmian i zjawisk juz obserwo-
wanych - tworza z BOP system spoteczny o rysujacej sie dopiero sta-
bilizacji. W uzyskiwaniu stanu nowej rdéwnowagi istotna role petnic
beda procesy zmiany $Swiadomosci spotecznej uczestnikéw tego syste-
mu, dostosowujgcych sie do nowych, zmienionych warunkéw pracy i
zycia.

J W badaniach prowadzonych przez W. Jaskiewicza nad stosunkiem
do pracy kadry inzynieryjno-technicznej wielkich buddéw stwierdzono,
ze 64% badanych deklarowato che¢ statego pobytu i pracy w Betchato-
wie. Por. Jaskiewicz, Praca w rejonie uprzemystawia-
nym. ..

37 Nizni k, Pagczka, s. 82-83.



PROBLEMY INTEGRACIJI SPOLECZNE]J W UPRZEMYSLAWIANYM REJONIE
- KONCEPCJA BADAWCZA | PODSTAWOWE INFORMACIE O BADANIU

1. Koncepcje integracji spotecznej

Integracja jest jedna z podstawowych kategorii pojeciowych
funkcjonujgcych na gruncie socjologii. Pojecie to, w najogélniej-
szym znaczeniu, odnosi sie do stanu zespolenia, scalenia poszcze-

golnych czesci w jedng catos¢, badz do procesu, ktérego efektem
jest zespolenie. W aspekcie spotecznym pojecie integracji odnoszone
jest do standw lub proceséw charakteryzujacych jednostki ludzkie
(integracja spoteczna) oraz instytucje (integracja instytucjonalna,
organizacyjna). Charakter zjawisk zycia spotecznego, a przede wszy-
stkim jego dynamika, podkres$la szczegdlnie znaczenie terminu inte-
gracja, zwigzane ze zmienno$cig procesow spotecznych, ktérych isto-
ta jest wspotwystepowanie tendencji spajajgacych, harmonizujgcych
rozne struktury, z tendencjami alienacyjnymi. Integracja w znacze-
niu procesualnym jest odnoszona do wszystkich sytuacji spotecznych
wykazujgcych duzg zmienno$¢, niestabilno$é struktur, zmiane norm
i wzoréw zachowart, uznawanych dotychczas systemow wartosci itp.
Sytuacje takie czesto towarzysza gwaltownemu nasileniu proceséw in-
dustrializacji .

Doniostos¢ teoretyczna, jak i praktyka proceséw integracji spo-
tecznej wynika z réznych wzgledéw. Jednym z nich jest znaczenie
trwatosci i wzglednej niezmienno$ci podstawowych dla zycia spotecz-
nego struktur grupowych, ktére z kolei zapewniajg odpowiednie wa-
runki zycia jednostek, stwarzajagce mozliwosci ksztattowania i roz‘
woju osobowosci oraz tworza mechanizmy kontroli spotecznej, ksztat-
tujace przestanki zachowan konformistycznych. Poprzez uczestnictwo
w takich strukturach i skionno$¢ do zachowan konformistycznych, wy-



nikajaca z internalizacji wzordw i norm zachowan, realizuja sie

procesy ciggtosci kultury i trwatos$ci zycia spotecznego.
Inny wzglad taczy sie z koniecznos$cig zapewnienia skutecznosci
zbiorowych dziatan ludzkich. Efektywnos¢ dziatania ré6znorodnych

grup i zbiorowosci w spoteczenstwie zalezy od stopnia integracji
ich cztonkéw, od ich identyfikacji z celami zbiorowego dziatania.
Integracja poprzez cel', tak silnie wystepujgca we wszystkich typach
grup celowych, jest osiggana tatwiej i tatwiej osiggane sa cele
tych zbiorowych dziatan, jes$li ludzie tworzacy te grupy i zbiorowo-
§ci stanowiag zespoty zwarte i skonsolidowane na réznych poziomach i
w réznych aspektach. »

Trzeci wreszcie wzglad, z ktérego wynika znaczenie integracji,
odnosi sie do trwatosci makrostruktur, stwarzajgcych okreslone ramy
dla dziatan jednostek, grup i zbiorowos$ci, kategorii spoteczno-za-
wodowych, instytucji i organizacji, bedacych elementami struktural-
nymi spoteczenstwa globalnego. Wszystkie wymienione wyzej elementy
makrosystemu spotecznego, poprzez witasciwe sobie sposoby funkcjo-
nowania, wptywajg na trwatos¢ i skuteczno$¢ dziatania systemu spo-

tecznego, w tonie ktdérego istniejg. System ten - jego stabilnos¢
i dynamika - wplywa z kolei na okolicznosci dziatanh tworzacych go
elementéw, nadaje im okreslony sens istnienia, reguluje wzajemne

relacje, wplywa na sposoby i mozliwosci osiggania celéow, realizacji
dazen i zamiarow itp. Ziozonos$¢ struktury spotecznej, a takze wie-
los¢ i réznorodnos¢ relacji miedzy jej poszczego6lnymi elementami
wplywa na czeste wystepowanie partykularyzmoéw i tendencji dezinte-
grujacych. Tworzenie catosci zalezy od jej zdolnos$ci do stwarzania
przestanek umozliwiajagcych tagodzenie i ttumienie tendencji aliéna-
cyjnych, utrudniajacych integracje, zalezy - moéwigc ogdlnie - od
zapewnienia harmonii i zwartosci elementéw tworzgcych owg catosc.
Integracja w sensie socjologicznym odnosi sie do pojecia syste-
mu spotecznego, ztozonego z réznych elementéw, potgczonych w sposoéb
zapewniajacy zgodnos$¢ ich dziatan z celami catego systemu. Zgodnos$é
ta moze wyrasta¢ zaréwno na ptaszczyznie rzeczy, jak i o0s6b oraz
odnosi¢ sie do systemu spotecznego w rozumieniu reistycznym (system
jako zespo6t ludzi) i niereistycznym (system jako uktad zachowan,
intérakcjx -i stosunkéw-spotecznych, stanowiacych, atrybuty grupy
spotecznej)l. Elementami systemu spotecznego sg wiec zaréwno lu-

1 W Jacher, Wspéiczesne koncepcje integracji spotecz-

nej w socjologii, "Studia Socjologiczne" 1971, nr 3.



dzie, ich pozycja i rola w ramach grupy, takie grupy i zbiorowosci
tworzace wieksze struktury, jak i zasady okreslajgce strukturalny
porzadek - kryteria funkcjonalne wyznaczajace pozycje i role (po-
dziat i organizacja pracy), wzory i normy zachowart, cele i wartosci,
kanaty informacji, stosunki wiadzy itp.

Stopien integracji systemu zalezy od stopnia zgodnosSci dziatan
poszczego6lnych elementéw oraz od stopnia przestrzegania zasad po-
rzadkujgcych system. Efektem wiasciwego funkcjonowania systemu spo-
tecznego jest integrowanie jego elementéw w spdjng catos¢ zdolng do
sprawnego dziatania i realizowania zamierzonych celéw. "System o-
sigga okres$lony stopien integracji dzieki temu, ze stosunki miedzy-
ludzkie zachodzace w zwiazku z jego istnieniem i rozwojem zostajg
ujete w odpowiednie struktury [...]. Od strony strukturalnej zinte-
growany system spoteczny przedstawia sie jako ukiad réznorodnych
wiezi spajajagcych ze soba ludzi wspoétuczestniczgcych w realizowaniu
celow systemu. Wiezi wystepuja w ramach poszczeg6lnych struktur,
ktérych krystalizacja wigze 3ie z istotng rola okreslonych wartosci
spotecznych w danym systemie. Wtasciwie wokoét tych wartosci powsta-
ja zwigzki i podziaty, tendencje integracyjne i dezintegra-
cyjne"2.

Decydujace znaczenie wartosci w procesach strukturalizacji sy-
stemu czyni zasadnag precyzacje znaczenia tego terminu. Wartosci
spoteczne definiuje sie najczesciej jako catoksztatt obiektywnie
istniejgcych doébr materialnych i niematerialnych uksztattowany w
dtugotrwaltym procesie spotecznych, historycznych i kulturowych do-
Swiadczen zbiorowosci ludzkich, funkcjonujacy w spptecznej Swiado-
mosci jako pewne S$rodki, cenione ze wzgledu na ich zwigzek z po-
trzebami systemu jako catos$ci, z jego trwagniem i rozwojem. Istotna
role w procesie kreowania wartosci petni proces ich obiektywizacji,
“spotecznego oderwania sie od twoércow", co umozliwia ich rozprze-
strzenianie sie, upowszechnianie, przekazywanie w ramach dziedzic-
twa kulturowego i wchodzenie do trwatlego dorobku zbiorowos$ci ludz-
kiej3.

Ze wzgledu na funkcje wartosci w procesach strukturalizacji sy-
stemu spotecznego mozna wyrézni¢ dwa ich znaczenia:

N wartos$ci spoteczne wyrazajg dazenia grupy, klasy, narodu czy

2 lbidem.
3S. Czarnowski, Kultura, Warszawa 1958, s. 5-15.



szerszej zbiorowos$ci, a gtbwnym ich wyznacznikiem sa interesy tych
zbiorowos$ci spotecznych;

2) wartosci spoteczne odnoszg sie do jednostki ludzkiej,
zwigzane z jej pozycja i funkcjonowaniem w grupach i szerszych
zbiorowosciach, a wiec z jej rolami spotecznymi; wieziami spotecz-
nymi i pozycjg w ukiadzie stosunkéw spotecznych4. Wyznacznikiem
wartosci indywidualnych sga postawy i interes'y jednostkowe.

Wartosci stanowig podstawe wyksztatcania sie wiezi spotecznych,
bedgcych istotnym czynnikiem proceséw integracyjnych w ramach sy-
stemu. Wspobtzaleznos¢ zachodzgca pomiedzy wiezig i integracja jest
tak duza, ze niekiedy, moéwigc o sitach taczgacych jednostki w zwartg
catos¢, uzywa sie okreslenia "wiezi integracyjne”".

Na podstawie dotychczasowych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze in-
tegracja jest $cisle zwiagzana z kategoriami wartosci i interesu je-
dnostek lub grup, bedacych elementami systemu jak rdéwniez i to, ze
funkcje integracyjne lub dezintegracyjne tych elementéow (dziatania)
pozostajag w zwigzku z zakresem, w jakim wartosci i interesy znajdu-
ja odbicie w Swiadomosci jednostkowej lub zbigrowej (postawy). Stan
Swiadomosci w tym zakresie elementéw systemu mozna uznaé za wazny
czynnik powstawania wiezi wewnetrznych scalajgcych poszczegdllne e-
lementy w cato$é. Integracja systemowa i przestanki jej powstawania
zwracaja uwage na pozytywne konsekwencje tego zjawiska (skutecznos$é
dziatali systemu). Trzeba jednak pamietaé, ze integracja, przejawia-
jaca sie w internalizacji wewnetrznych norm i regulacji dziatan
obowigzujacych w systemie, powodowa¢ moze zjawiska negatywne, hamu-
jace dynamike i tendencje rozwojowe systemu spotecznego (bierne
przystosowanie, depersonalizacja rél, orientacja na trwanie, staba
zdolno$¢ przystosowawcza do zmian w zewnetrznym $rodowisku itp.).
Szczegdllnego znaczenia nabiera ten problem w dziataniu instytucji
i organizacji celowych6.

Procesy integracyjne jawig sie jako procesy wielowymiarowe, od-
noszace sie do réznych aspektow przejawiania sie zjawisk zespalania

B. GotebiowsKki, Dynamika- aspiracji, Warszawa 1977,
s. 86-87.
5 P. 8 1 a u, Exchange and Power in Social Life, New York
1969, s. 13.
6S. Czaj kK a | Sztumski, Zarys socjologii prze-

mystu, Warszawa 1977, s. 186.
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rozproszonych uktadow w jedng catos¢. Poza ogdélnym podziatem inte-
gracji na spoteczng, odnoszacag sie do powstawania wiezi miedzy jed-
nostkami w oparciu o wspdélne normy, wartosci i przekonania oraz or-
ganizacyjna, okres$lajagcg stan rownowagi pomiedzy celami organizacji
jako catosci i celami jej uczestnikbw (jednostek lub grup), mozna
wyrézni¢ inne jej typy, zwigzane z przestankami procesow integra-
cyjnych.

Moéwigc o zrédiach integracji, zwraca sie uwage na rézne funkcje
petnione przez czynniki zewnetrzne i wewnetrzne. Do czynnikéw ze-
wnetrznych, rozumianych jako og6t oddziatywan zewnetrznego S$rodowi-
ska na system, =zalicza sie regulacje prawne dziatan systemu w szer-
szym konteks$cie spotecznym, réznorodne formy kontroli i naciski spo-
teczne, cechy uktadu ekologicznego, spos6b komunikowania sie miedzy
réznymi systemami itp. Czynniki zewnetrzne zaznaczajg swo6j wplyw na
integracje zachodzaca w organizacjach i grupach celowych.

Wewnatrzsystemowe czynniki integracji dzielg sie na dwie grupy:
1) zwiazane z atrakcyjnos$cig uczestnictwa w grupie dla jej cztonkéw
oraz 2) zwigzane z koniecznos$cig zapewnienia trwania organizacji i
sprawnie dziatajacego systemu spotecznego. Integracja, uwzglednia-
jaca pierwsza grupe czynnikéw, oznacza "proces zespolenia trwatymi

wiezami spotecznych zbiorowosci ludzkich, uznajacych i realizujg-
cych pewne wartosci, cele dziatania"7. Ten rodzaj integracji sta-
nowi wiec wypadkowg dziatania wszystkich sit, utrzymujacych ucze-

stnictwo cztonkéw w grupie. Zdolnos¢ grupy do zintegrowania z nig
jednostek jest funkcja ich potrzeb oraz wtasciwosci grupy, okresla-
jacej jej atrakcyjnos$¢ dla cztonkow. Atrakcyjnos¢ moze dotyczyé
wspoélnego celu lub przedmiotu dziatania zbiorowego, prestizowych
funkcji przynaleznosci, powigzan interpersonalnych itp. Integracja
moze by¢ mierzona w tym przypadku rosngca funkcjg atrakcyjnosci
grupy dla jej cztonkéw.

Integracja uwzgledniajgca dziatanie drugiej grupy czynnikéw o-
znacza "stan lub proces tworzenia sie zorganizowanej zbiorowosci,
zdolnej do spetniania okreslonych zadan, skupionej na wiezi stosun-
kéw nieantagonistycznych, w ktérej elementy skiadowe przystosowaty

sie do siebie i zharmonizowaly swoje dazenia. [...] Integracja jest
»naturalnym« procesem wytwarzania sie catosci, nie tylko przez
R Turski, Dynamika przemian spotecznych w Polsce,

Warszawa 1961, s. O.



wytwarzanie wspolnych instytucji formalnych, lecz takze przez wy-
twarzanie wspoélnych wartosci, wzorcow dziatania, interes6w i pogla-
dow" . Takie ujecie integracji, podkre$lajace czynniki stuzace
koordynacji dziatan i utatwiajgce wspodtdziatanie, a co za tym idzie
- zapewniajace sprawne dziatanie systemu spotecznego, okre$lane jest
jako funkcjonalne.

Ujecia analityczne proceséw integraciji, uwzgledniajgce wplyw
réoznych czynnikéw oraz aspekty i funkcje przejawiania sie tych proce-
sOw, zwracaja uwage ha problem zgodnosci intereséw i wartosci jed-
nostek (elementdéw) - uczestnikéw systemu spotecznego - z celami sy-
stemu. Skutecznos$¢ dziatania systemu, jego wewnetrzna integracja,
opiera sie bowiem na zharmonizowaniu i skoordynowaniu dziatan w
obrebie systemu w taki sposéb, aby stuzyty one w jednakowym stopniu
realizacji zaréwno zatozonych celéw systemu, jak i interesdw jego
uczestnikéw. Tylko w takiej sytuacji mozna méwi¢ o petnej integra-
cji systemowej.

Istota zjawiska integracji