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WPROWADZENIE

Okreslanie osobowos$ci zawodowej 1 przewidywanie zachowan ludzi w sy-
tuacji aktywnosci zawodowej sg podstawowym celem psychologii pracy. Zgte-
biajac temat osobowosci zawodowej, A. Banka (1995, 2000) wprowadzit
pojecie predyktorow, ktore okreslaja zdolno$ci i mozliwo$ci osiagnigcia przez
ludzi danego kryterium w danych okoliczno$ciach. Grupe predyktorow w $ro-
dowisku pracy tworzg typy osobowosci zawodowych (vocational personalities).
W podejsciu tym, Kryterium oceny i spojrzenia na struktur¢ osobowosci jest jej
przydatno$¢ funkcjonalna, rozpatrywana pod katem zdolnosci, predyspozycji
i motywacji do wykonywanego zawodu. Jednym z czotowych przedstawicieli
tego typu spojrzenia na osobowos$¢ jest J. L.Holland (1997).

Wedtug J. L. Hollanda (Banka, 1995, s. 139) ,,Wybor kariery zawodowej
jest przede wszystkim forma rzutowania osobowosci w §wiat pracy w nastep-
stwie identyfikowania si¢ jednostki ze stereotypami spotecznymi. Jednostka,
poréwnujac wiasne ,,Ja” z percepcja swiata zawodow, kolejno akceptuje i od-
rzuca poszczegollne opcje, by wreszcie dokonaé ostatecznego wyboru”. Zgod-
nos$¢ obrazu samego siebie z preferencjami zawodowymi J. L. Holland nazywa
»modalnym stylem orientacji personalnej”. Do gléwnych typéw osobowosci,
czyli modalnych orientacji personalnych, zalicza si¢ wedlug niego typ: reali-
styczny (Realistic), badawczy (Investigative), artystyczny (Artistic), spoteczny
(Social), przedsigbiorczy (Enterprising), konwencjonalny (Conventional). Typy
osobowosci mozna przedstawi¢ za pomoca modelu szesciokata. Kazdy cztowiek
posiada cechy kazdego typu (okres$lanego takze jako model teoretyczny lub
idealny) wystepujace hierarchicznie w malejacym natezeniu.
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Analogicznie do szeSciu kategorii osobowosci, mozna wyrozni¢ szes¢ ty-
péw srodowisk pracy. Srodowisko tworza osoby o okreslonym typie osobowosci
oraz jego wilasciwosci fizyczne, problemy oraz wymagania zawodowe. Ludzie
w okreslonych grupach zawodowych maja podobne wzorce osobowosci i rea-
guja na wiele sytuacji w podobny sposob. Poszukuja takiego srodowiska pracy,
ktére umozliwia im realizacje wlasnych umiejetnosci, wyrazanie postaw,
wartosci, cech charakteru, preferowanych rdl oraz bedzie zgodne z ich spostrze-
ganiem samego siebie. Je§li poszukiwanie §rodowiska nie konczy si¢ powodze-
niem, jednostka odczuwa konflikt, frustracje, ma niskie osiggniecia i niski
poziom satysfakcji z pracy. Na jako$¢ wzajemnych relacji pomiedzy jednostka
i $srodowiskiem zawodowym wptywaja zdaniem J. L. Hollanda (1997) cztery
wskazniki opisujgce strukture osobowosci zawodowej: zgodno$¢ (zbieznosé —
consistency), czyli podobienstwo osobowosci do okreslonego srodowiska; tozsa-
mos$¢ (identity), definiowang na podstawie jasnego i stabilnego obrazu wiasnych
celow, zainteresowan i uzdolnien jednostki; spojnos¢ (consistency), okreslong
przez stopien zwigzku wzajemnych elementow we wzorcu osobowosci lub
w modelach srodowiska; oraz zréznicowanie (differentiation), zwigzane ze stop-
niem, w ktérym osoba lub §rodowisko sg jasno okreslone. Sp6jnos¢ i zrdéznico-
wanie traktowane sg w niniejszej pracy jako zmienne niezalezne i wymagaja
nieco szerszego omowienia.

Wedhug J. L. Hollanda (1997) mozna okresli¢ trzy stopnie spojnosci —
wysoki, sredni i niski. Wysoki stopien spojnosci wystepuje wowczas, gdy osoba
posiada w swoim wzorcu osobowosci cechy typow bezposrednio sgsiadujacych
ze sobg w modelu heksagonalnym, np. osobowosci spotecznej 1 przedsigbior-
czej. Osoba o wysokim poziomie spdjnosci w swoim wzorcu osobowosci
charakteryzuje si¢ wysokim stopniem zintegrowania wtasnego ja, a jej zaintere-
sowania, system wartosci, cechy charakteru, umiejetnosci sa harmonijne i zgodne.
Zachowania takiej osoby sg przewidywalne i zmierzaja do odpowiadajgcych im
wyborow zawodowych. Stopien $redni jest charakterystyczny dla ludzi, ktorych
osobowos$¢ jest bliska typom dopetniajacym sig, tak jak np. typ realistyczny
i artystyczny. W modelu heksagonalnym wystepuja réwniez pary przeciwstaw-
ne, ktore dotycza przeciwlegtych typéw osobowosci, tak jak np. typ artystyczny
i konwencjonalny. W preferowaniu przez jednostke okreslonych czynnosci po-
jawiajg si¢ wowczas tendencje przeciwstawne, a jej zachowania cechuje zmien-
nos¢, w zwiagzku z czym nie daja si¢ one przewidzie¢. Niewatpliwie 0soby
0 niespojnym typie osobowosci moga mie¢ trudnosci z podjeciem decyzji
dotyczacej wyboru zawodu, z drugiej jednak strony mozliwy jest takze bardziej
pozytywny plan rozwoju kariery oséb o niespdjnym typie osobowosci zawodo-
wej. Po pierwsze, istnicje pewna grupa zawodow wymagajaca potaczenia
kompetencji z odleglych obszarow (dla typu realistyczno-spotecznego np.: lekarz
dentysta, fizjoterapeuta, a dla typu badawczo-przedsiebiorczego np.: psycholog
spoleczny). Po drugie, mozna si¢ spodziewac, ze osoby o tak szerokich zaintere-
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sowaniach potrafig mysle¢ w sposob niestandardowy i tworzy¢é nowe, ciekawe
rozwigzania. Niespojno$¢ wzorca oznacza rowniez, ze jednostka ma do wyboru
szeroka 1 zréznicowang game zachowan.

Zroznicowanie okresla profil jednostki. Jezeli jest sptaszczony, wskazuje na
mate zréznicowanie, natomiast w sytuacji duzej réoznicy pomiedzy najwyzszym
1 najnizszym punktem profilu wskazuje wysoki stopien zroéznicowania. Im ta
roznica (stopien zréznicowania) jest wigksza, tym osoba bardziej jednoznacznie
sktania sie ku typowi dominujagcemu w jej profilu, a jej preferencje sa wyrazniej
okreslone. Opracowane zostaly dwa wskazniki, zgodnie z ktorymi mozna doko-
na¢ oceny stopnia zréznicowania profilu (.acata, Noworol, Beauvale,
1998) — wskaznik zréznicowania proponowany przez J. L. Hollanda wyznacza
si¢ poprzez odjecie najnizszego wyniku z profilu od najwyzszego, wskaznik
zréznicowania R. lachana wyznacza si¢ wedtug formuly matematycznej. Oba
wskazniki mozna poréwnywac¢ z normami centylowymi.

Podczas gdy przeglad literatury wskazuje na duze zainteresowanie testowa-
niem zatozenia o wplywie dopasowania jednostki do $rodowiska (zgodnosci)
i wynikajacej z tego korzysci dla jednostki i jej srodowiska pracy (por. Tran-
berg, Slane, Ekberg, 1993), niewiele jest opracowan potwierdzajacych
zasadnos$¢ zatozen J. L. Hollanda dotyczacych roli strukturalnych wtasciwosci
preferencji. Dlatego tez zasadne wydaje si¢ podjecie proby odpowiedzi na
pytanie, czy spdjnos¢ i zrdéznicowanie wzoru osobowosci zawodowej, zgodnie
z tym, co w swojej teorii zaktada Holland, wptywaja na zachowania cztowieka
zwigzane z realizacja jego kariery zawodowe;j.

Jak podkresla sam J. L. Holland (1997) tylko niewielu badaczy pod-
jeto sie proby weryfikacji znaczenia konstruktu spojno$ci wzoru osobowosci
zawodowej, a uzyskane przez nich wyniki nie sa jednoznaczne. A. Barak
i B.Rabi (1981) oraz M. O. Wiley i T. M. Magoon (1982) prowadzili
badania nad wplywem stopnia spojnosci osobowosci na wyniki egzaminow
koncowych u studentow i uzyskali pozytywne zaleznosci. Podobnie badania
J.O’Neila i T. M. Magoona (1977) wykazaty dodatni wptyw spdjnosci na
aspiracje zawodowe uczniéw. J. Aiken i J. A.Johnston (1973) udowodni-
li, ze spojno$¢ pozwala z duzym prawdopodobienstwem przewidywaé decyzje
zawodowe kandydatow do pracy, a badania J. L. Hollanda i in. (1973) oraz
G. D. Gottfredsona i D.J. Lipsteina (1975) wsparly teze o wigkszej
stabilno$ci zawodowej 0s6b 0 osobowosci spojnej. Z drugiej strony badania
T.D.Erwina (1982) i J. R. Latony (1989) nie potwierdzity wagi stabil-
nosci dla planowania rozwoju zawodowego uczniéw. J. L. Holland w swojej
ostatniej pracy (1997) zauwazyl ciekawa zalezno$¢ — im pozniejsze w czasie
sa badania nad konstruktem spdjnosci, tym wykazuja one mniejszg jego role
w realizowaniu kariery zawodowej.

Badania z uwzglednieniem stopnia zréznicowania profilu osobowosci za-
wodowej jako zmiennej niezaleznej prowadzone byly przez J. L. Hollanda
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(1968, za: Lacata, Noworol, Beauvale, 1998), wykazujac pozytywny
zwigzek zréznicowania ze stabilno$cia wyboru zawodu. Badania podtuzne
K. F. Taylora, G. I. Kelso, N. E. Longthorpa i P. E. Pattisona (1980, za: Ho -
ITand 1997) réwniez dostarczyty dowodow na poparcie tej zaleznosci. Z kolei
J.L.Holland, G.D. Gottfredson i D.H.Nafziger (1975) stwierdzili,
ze zmienna ta jest dodatnio skorelowana z jakoscig procesu podejmowania
decyzji oraz spdjnoscia preferencji zawodowych.

Badania z jednoczesnym uwzglednieniem stopnia spojnosci i zréznicowania
profilu jako zmiennej niezaleznej pojawiajg si¢ w relacjach naukowych duzo
rzadziej i ich wyniki sg sprzeczne. Z jednej strony badania J. L. Hollanda (1968,
za: Holland, 1997) pokazaty skumulowany pozytywny efekt obu tych czyn-
nikdw na mozliwosci przewidywania kariery zawodowej. Z drugiej strony
w badaniach J. D. Villwocka,J.P.Schnitzena i J.P.Carbonariego
(1976) oraz S. A. Leunga iin. (1992) takich zaleznosci nie stwierdzono.

Definicje spdjnosci i zréznicowania oraz konsekwencje, jakie dla drogi
zawodowej cztowieka wynikajg ze spojnego lub niespdjnego oraz zrdéznicowa-
nego lub niezréznicowanego typu orientacji modalnej, staty si¢ inspiracja do
poszukiwania jej korelatdow. Mozemy je odnalezé w rozwinigciu koncepcji
J. L. Hollanda (za: Nosal, Piskorz, Swiatnicki, 1998), ktory wyroznit
inne istotne dla wyborow zawodowych wymiary osobowosci, takie jak samo-
kontrola, mesko$¢—kobieco$é, status, nietypowos¢ i ugodowosé. W niniejszej
pracy zdecydowano si¢ uwzgledni¢ dwa z nich — samokontrolg i ugodowos¢
jako zmienne kryterialne, ktére wedlug J. L. Hollanda pozwalaja na szerszy
obraz preferencji zawodowych.

Samokontrole definiuje J. L. Holland (za: Nosal, Piskorz, Swiat-
nicki, 1998) jako nawyk powstrzymywania si¢ od wytadowywania impulséw
w zachowaniu, mysleniu i1 fantazji. Osoby o nadmiernej samokontroli sg
opisywane jako zahamowane, pows$ciagliwe, pasywne i bardzo odpowiedzialne.
Osoby o niskiej samokontroli przejawiaja czgsta impulsywnos¢, irytacje,
zniecierpliwienie, sktonnos$¢ do gwattownych reakcji.

Ugodowos$¢ (za: Nosal, Piskorz, Swiatnicki, 1998) daje si¢ opisaé
przez takie zachowania jak towarzysko$¢, pewnos¢ siebie, dominacja, zaleznos¢,
szczero$¢. Wysoka ugodowos¢ charakteryzuje osoby ze zintegrowana struktura
0sobowosci, niska natomiast jest typowa dla os6b 0 stabo uksztaltowanej
i funkcjonalnie mato zréznicowanej strukturze osobowos$ci. Osoby te posiadaja
niewiele zainteresowan i majg tendencj¢ do autodeprecjacji.

Koncepcja, ktora takze moze pomoc w wyjasnieniu potencjalnych skutkow
spojnosci i zrdznicowania dla kariery zawodowej, jest teoria pragmaty-
zmu/pryncypializmu M. Snydera (1974, 1979, za: Wojciszke, 1984, 2002).
Zaktada ona, ze ludzie r6znig si¢ od siebie natgzeniem obserwacyjnej samokon-
troli zachowania, czyli stopniem, w jakim chcg i potrafig kierowaé wtasnymi
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zachowaniami ekspresyjnymi (werbalnymi i niewerbalnymi), oraz sposobem
prezentowania wilasnej osoby innym, réwniez w kontekscie zawodowym. Osoby
0 wysokiej samokontroli obserwacyjnej definiuje si¢ jako te, ktore umieja swoje
zachowania ekspresyjne obserwowac oraz nimi manipulowaé. Osoby te pla-
stycznie zmieniaja ekspresje swoich stanéw, dostosowujac si¢ do oczekiwan
ludzi, z ktérymi wchodza w interakcje. Ich zachowania oraz dzialania sg przez
nich kontrolowane. Nazwano ich pragmatykami. Pragmatykéw charakteryzuje
wysoka miedzysytuacyjna zmienno$¢ ekspresji, silna kontrola nad wiasnymi
zachowaniami ekspresyjnymi oraz duza wrazliwo$§¢ na sytuacyjne sygnaty
(Szmajke, 1999). Pragmatycy sa ludzmi plastycznymi o duzych zdolnosciach
przystosowawczych, co moze okaza¢ si¢ cennym atrybutem w sytuacji podej-
mowania pracy we wspotczesnym, wysoce zmiennym $rodowisku zawodowym.
Z kolei pryncypialistami okreslono osoby o niskiej samokontroli obserwacyjnej,
ktére nie sg tak wyczulone na sytuacyjng adekwatno$¢ wlasnego zachowania
ekspresyjnego, preferuja wchodzenie w sytuacje spoleczne, dostosowujac
rzeczywisto$¢ do wlasnych wymagan. Osoby o niskiej samokontroli obserwa-
cyjnej w wigkszym stopniu wnioskuja o sobie na podstawie tresci wilasnego
zachowania. Charakteryzuje je nizszy poziom mig¢dzysytuacyjnej zmiennosci
zachowania. Sg skoncentrowane na utrzymaniu zgodnosci mi¢dzy wiasnymi
mys$lami i czynami, preferuja wchodzenie w sytuacje, ktorych wymagania pasuja
do ich obrazu wtasnej osoby.

Inspiracja do badania cech osobowosciowych w kontekscie pryncypiali-
zZmu—pragmatyzmu, zwigzanych zardwno z predyspozycjami do samookres$lania
si¢ 1 samOstanowienia, jak i cechami okreslajacymi predyspozycje zawodowe,
jest poszukiwanie takich konstelacji cech i wlasciwo$ci osobowosciowych, by
znalez¢ przestrzen optymalng dla satysfakcji zawodowej i dla efektywnosci
dziatania. Z motywacji poszukiwan wlasciwego osobom ocenianym wedlug
skali pryncypializmu i pragmatyzmu komfortu istnienia zrodzita si¢ koncepcja
odkrycia u tych osob, takich wlasciwosci i cech, ktore ten komfort tworzg Iub
jemu zagrazajg. Okreslenie cech pryncypializmu/pragmatyzmu pozwala na
orientacje, w jaki sposob osoby radza sobie z zewnetrznymi kryteriami rzeczy-
wisto$ci. Czy t¢ rzeczywistos¢ probuja ,,uzgadnia¢” do wlasnych predyspozycji
i potrzeb, czy tez ,,akceptujac” jej warunki, znajduja wlasciwe dla siebie miejsce
i klimat do dziatania. Okre$lenie cech i predyspozycji zawodowych daje nato-
miast szans¢ na ujawnienie teoretycznej mozliwosci planowania kariery zawo-
dowej opartej o wewnetrzne osobowosciowe preferencje, talenty i zdolnosci.

Dotychczasowe rozwazania, sktaniaja do sformulowania przypuszczenia, ze
grupg, ktéra moze osigga¢ optymalne wskazniki w zakresie analizowanych
zmiennych, takich jak ugodowo$¢ i samokontrola, bedzie grupa o spdjnym
i zroéznicowanym profilu osobowosci zawodowej. Jest to grupa, ktorej J. L.
Holland przypisywal najwicksze mozliwosci w zakresie uzyskania stabilnego
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i cigglego rozwoju kariery. Jednocze$nie osoby te moga posiada¢ cechy osob
pryncypialnych, poniewaz charakteryzuja si¢ wysokim stopniem zintegrowania
typu zawodowego. Ich zachowania sa zbiezne z wlasnym systemem wartosci,
zgodne z ich percepcja rzeczywistosci, W tym zakresie przewidywalne, lecz
wobec wyzwan $rodowiska stabo modyfikowalne.

METODA

Osoby badane

Przebadano 100 oséb, 66 kobiet i 34 mezczyzn w wieku od 23 do 61 lat
(srednia wieku 34,86, odchylenie standardowe 10,88). Badana grupa byla
jednorodna pod wzgledem poziomu wyksztalcenia — wszystkie badane osoby
mialy wyksztatcenie wyzsze. Osoby badane reprezentowaly zawody konwen-
cjonalne oraz spoteczne. W badaniu uczestniczyli ochotnicy. Badania przepro-
wadzane byly indywidualnie.

Narzedzia badawcze
Kwestionariusz Preferencji Zawodowych

Kwestionariusz Preferencji Zawodowych — KPZ (Vocational Prefence
Inventory), w ostatecznej swej wersji z 1985 r. sktada sie szeSciu skal badaja-
cych preferencje zawodowe, skali: realizmu, badawczej, spotecznej, konwencjo-
nalnej, przedsigbiorczosci, artystycznej oraz pigciu skal okreslajacych inne
wymiary osobowos$ci — samokontroli, meskosci—Kobiecosci, statusu, nietypowo-
$ci 1 ugodowosci. Osoby wypehiajace kwestionariusz wskazuja zawody, ktore
lubig lub ktérych nie lubig. Stuzy on jako technika diagnostyczna w badaniu
rozwoju kariery zawodowej. W badaniach wykorzystano jego polskg adaptacje
21998 r. (Nosal, Piskorz, Swiatnicki, 1998). Wspotczynniki zgodnosci
wewngtrznej pokazuja, ze skale te majg stosunkowo wysoka rzetelnos¢ (alpha
Cronbacha w przedziale od 0,84 do 0,92), wyjatkiem sg tylko skale mgsko$é—
kobiecos¢ i nietypowos¢ (alpha 0,56 do 0,67). Wspodtczynniki dla polskiej wersji
kwestionariusza sg zblizone do wspotczynnikow oryginalnej skali KPZ. Skala
cechuje si¢ stosunkowo wysoka trafno$ciag mierzong w przypadku polskiej wersji
kwestionariusza poprzez korelacje wynikow tej skali KPZ z wynikami innego
narzedzia Hollanda do badania zainteresowan — Zestawu do Samobadania — ZdS
(Lacata, Noworol, Beuvale, 1998). Uzyskane korelacje wahajg si¢ od
0,65 do 0,90.
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Skala Pragmatyzmu/Pryncypializmu

Polska adaptacja oryginalnej skali Snydera (1974) — dokonana zostata
w 1984 r. przez B. Wojciszke. Skala zawiera 29 pozycji, wszystkie pozycje
dostosowane sg do dwukategorialnego systemu odpowiedzi prawda—falsz.
Trafnos$¢ tresciowa pozycji uzyskana na podstawie oceny s¢dzidow kompetent-
nych, mierzona wspotczynnikiem W-Kendalla, wynosi od 0,71 do 73, a $rednia
trafno$¢ pozycji — 5,0. Moc dyskryminacyjna — medialna moc dyskryminacyjna,
mierzona wspotczynnikiem korelacji dwuseryjnej, wyniosta ry, = 0,53. Wspot-
czynniki zgodnosci wewngetrznej wahaja si¢ od 0,55 (alfa Cronbacha) do 0,93
(Spearmana-Browna).

WYNIKI

Celem wstepnej analizy byto poszukiwanie réznic pomigdzy przedstawicie-
lami obu pitci. Okazato sig¢, ze w zakresie badanych zmiennych brak jest istot-
nych réznic pomiedzy kobietami i mgzczyznami, a zatem zdecydowano sig
poddac¢ dalszej analizie wyniki taczne badanej grupy.

Dla wyodrebnienia podgrup os6b badanych, ktére kontrastowatyby jedno-
cze$nie pod wzgledem spdjnosci typéw osobowosci jak i zroznicowania profilu
osobowos$ci, wykonano analiz¢ skupien metoda K-Means Cluster w oparciu
o wyniki surowe Kwestionariusza Preferencji Zawodowych. Sprawdzono opcje
z rozng liczba skupien (od trzech do sze$ciu) i okazato si¢, ze najlepszym
rozktadem byt ten, ktory zaktadat trzy skupienia (tab. 1). Jako pierwsze kryte-
rium opisowe dla wyodrebnionych skupien przyjeto srednie wyniki dla poszcze-
g6lInych typéw osobowosci w badanej grupie. Wyniki ponizej $redniej uznano za
wyniki niskie, a wyniki powyzej $redniej — za wysokie. Przyjecie tak ,,grubych”
kryteriow podyktowane bylo przede wszystkim maksymalizacja liczby osob
w poszczeg6lnych skupieniach i fatwoscia dalszego opisu konfiguracji.

Ocena poziomu spojnosci wynikow wyodrebnionych skupien dokonana
zostata w oparciu o klasyczny wskaznik J. L. Hollanda (1997). Wysoka
spojno$¢ zdiagnozowana zostala wowczas, gdy dwa najwyzsze wyniki kodu
sasiadowaty ze soba, czyli w skupieniu (1), a niska, gdy dwie pierwsze litery
kodu byly oznaczeniami typoéw osobowosci lezacych po przeciwnych stronach
modelu (skupienie (2) i (3)). W powstalych skupieniach nie pojawit si¢ przecigt-
ny stopien spdjnosci.

Do oceny stopnia zréznicowania profili skupien postuzono si¢ wskaznikiem
lachana — L;. W standardowym zastosowaniu stuzy on ocenie wynikow indywi-
dualnych. Dla drugiej wersji kwestionariusza Hollanda — Zestaw do Samobada-
nia (ZdS) — Wersja S. — pozwalajacego rowniez okresli¢ preferencje zawodowe
wedlug szescioliterowego kodu (L.acata, Noworol, Beauvale, 1998),
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opracowane zostaty dla tego wskaznika normy centylowe dla populacji polskie;.
W zwiazku z tym w niniejszym badaniu wyniki Kwestionariusza Preferencji
Zawodowych zostaly tak przeskalowane, aby odpowiadaty wynikom Zestawu do
Samobadania, czyli kazdy wynik pomnozono przez 50 (rozpigtos¢ skali ZdS)
i podzielono przez 14 (rozpigtos$¢ skali KPZ). W ten sposéb uzyskano nastgpuja-
ce miary wskaznika zréoznicowania L,: skupienie (1), L; = 9,15; skupienie (2),
L, = 6,22; skupienie (3), Ly = 1,12. Por6wnano te miary z przeci¢tnymi normami
centylowymi dla kobiet i mezczyzn, Okazato sie, ze wskaznik L, dla skupienia
(1) odpowiada 91 centylowi, wskaznik dla skupienia (2) — 69 centylowi,
a wskaznik dla skupienia (3) — 2 centylowi. W ten sposéb jednoznacznie
przyporzadkowano skupienie (1) i (2) zréznicowanemu typowi osobowosci,
a skupienie (3) typowi niezréznicowanemu.

Tabelal
Wiyniki analizy skupien
Srednie Skupienie
Typ osobowosci wyniki (1) spojni/ (2) niespojni/ (3) niespojni/
grupy zrdznicowani zrdznicowani niezréznicowani

Realistyczna 2,71 2,612 3,10° 1,712
Badawcza 4,79 6,74° 7,10° 3,022
Artystyczna 5,52 10,19° 5,86° 2,352
Spoleczna 4,63 6,06° 552° 3,002
Przedsigbiorcza 4,58 3,39° 9,90° 3,318
Konwencjonalna 2,70 1522 6,10° 1,542

N =100 N =31 N=21 N = 48

2 Wynik niski; ® wynik wysoki.
Zr16d1to: opracowanie whasne.

Wyrdznione konfiguracje tworza trzy grupy — 0soby spdjne/zréznicowane,
niespdjne/zroznicowane oraz niespdjne/niezréznicowane (tab. 1). W pierwszej
konfiguracji znalazto si¢ 31 osob, ktére maja stosunkowo wysokie wyniki
w zakresie trzech typow osobowosci: badawczego, artystycznego i spotecznego
1 niskie w zakresie pozostalych typdw osobowosci. Wymienione typy osobowo-
$ci charakteryzujg si¢ wysokim stopniem spdjnosci. W drugiej konfiguracji,
najmniej licznej (21 oso6b), znalazly si¢ osoby, ktore uzyskaty wysokie wyniki
w zakresie trzech typoéw osobowos$ci, z ktorych dwa typy — badawczy
I przedsigbiorczy — mozna zaliczy¢ do przeciwlegtych. Osoby znajdujace si¢
w tej grupie nie maja sprecyzowanych preferencji zawodowych, ale zakres
mozliwych preferencji jest bardzo szeroki, innymi stowy: osoby te sa na etapie
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weryfikacji potencjalnych mozliwosci. W trzeciej konfiguracji, najbardziej
licznej (48 osdb), znalazty si¢ osoby, ktore uzyskaty niskie wyniki w zakresie
wszystkich typow osobowosci. Ponadto w tej konfiguracji dwa najwyzsze
wyniki rowniez naleza do typow przeciwleglych w sze$ciokacie Hollanda.

Jednoczynnikowa analiza wariancji wykazata, ze uzyskane konfiguracje
osobowosci réznig si¢ istotnie statystycznie pod wzgledem poziomu ugodowosci
i samokontroli (rys. 1). Test Duncana pokazal, ze istotnie statystycznie roznia sie
pod wzgledem ugodowosci osoby spojne/zrdznicowane oraz niespljne/zrézni-
cowane od niespojnych/niezréznicowanych, a pod wzgledem samokontroli —
spojni/zréznicowani, od dwoch pozostatych grup.

Zestawienie wynikoéw uzyskanych we wszystkich konfiguracjach z prze-
cigtnymi normami dla kobiet i mezczyzn dla populacji polskiej (Nosal,
Piskorz, Swiatnicki, 1998) pokazato, ze wyniki na skali ugodowosci grup
zroznicowanych — zarowno spéjnych (M = 12,03), jak i niespojnych (M = 11,43)
— mieszczg si¢ w granicach przecietnych (54 centyl), natomiast wyniki grupy
niespdjni/niezroznicowani (M = 6,63) sa niskie (centyl 22).

14
12+
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o ;
6 / 77
Z : £ : B spgjni/zréznicowani
61 2z ‘ niespdjnifzréznicowani
niespojnifniezroznicowani
Y 7
e
2 -
f/ T
e ==
N s:»;-
0 1
Ugodowosé Samokontrola
(F(2, 100) = 22,77; (F(2, 100) = 3,27;
p =0,0001) p =0,042)

Rys. 1. Poziom wybranych wymiaréw psychologicznych Hollanda: ugodowosci i samokontroli,
w zaleznosci od stopnia spdjnoscei i zréznicowania osobowosci — analiza jednoczynnikowa
ANOVA

Z 16 dto: opracowanie whasne.
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Podobne zestawienie wykonano dla skali samokontroli i okazato si¢, ze
w tym wypadku w granicach wynikéw przecietnych sg grupy niespdjnych
— zarbwno zroznicowanych (M = 8,43, centyl 47), jak i niezréznicowanych
(M = 8,02, centyl 46). Grupa spéjni/zréznicowani (M = 5,61, centyl 28) uzyskata
w tej skali wyniki niskie.

Kolejna jednoczynnikowa analiza wariancji (tab. 2) wykazata, ze uzyskane
konfiguracje osobowosci r6znig si¢ rowniez istotnie statystycznie pod wzgledem
poziomu pragmatyzmu. Najwyzszy pragmatyzm, czyli najnizszy pryncypializm,
prezentuja osoby z konfiguracji niespojni/zréznicowani, za$ najnizszy pragma-
tyzm, czyli najwyzszy pryncypializm, 0soby z grupy niespdjni/niezroznicowani.
Test Duncana pokazal, ze rdznica migdzy tymi dwoma konfiguracjami jest
istotna statystycznie.

Tabela 2

Réznica pomigdzy poziomem pragmatyzmu trzech konfiguracji typow osobo-
wosci — jednoczynnikowa analiza ANOVA (N = 100)

Skupienie M SD F P
(1) Spoéjni/zroznicowani 15,32 4,89
(2) Niesp6jni/zroznicowani 1757 | 497 | 39 | 0022

(3) Niespdjni/niezréznicowani 13,94 4,99

Z 16 dto: opracowanie wlasne.

DYSKUSJA

Wedlug J. L. Hollanda (1997) osoby o niespdjnym i niezréznicowanym
typie osobowos$ci zawodowej mogg przezywac bardziej skomplikowang sytuacje
zwigzang z wyborem drogi kariery niz osoby o typie spdjnym, poniewaz trudniej
im wybra¢ typ dzialan, w ktorych cheg si¢ specjalizowac, a to moze skutkowac
wigksza czestotliwoscia zmian zawodu czy kierunku ksztatcenia. Natomiast
osoby o spdjnym i zroéznicowanym typie osobowosci zawodowe] wczesniej
kierunkujg swoja $ciezke zawodowa, co pozwala na lepsze planowanie, a takze
lepsza samorealizacje w wybranej dziedzinie. Bazujac na tych zalozeniach,
mozna by spodziewaé si¢, ze tym atrybutom towarzyszy¢ bedzie sprzyjajacy
aktywnosci zawodowej optymalny poziom ugodowosci i samokontroli oraz niski
poziom pragmatyzmu. Ta hipoteza potwierdzita si¢ w stosunku do zmiennych
ugodowosci i pragmatyzmu. Wynik w skali samokontroli okazat si¢ przeciwny
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do oczekiwanego. Warto rowniez podkresli¢, ze najwyzszy poziom pragmaty-
zmu charakteryzowatl grupe o typie niespdjnym, lecz zréznicowanym.

Cechg decydujaca o malej ugodowosci okazat si¢ stabo zréznicowany i nie-
spajny profil osobowosci zawodowej, co wedtug J. L. Hollanda wigze si¢ z mata
przewidywalnoscia jej zachowan. Wynik ten jest zgodny z wynikiem uzyska-
nym w badaniach J. Aikena i J. A. Johnston (1973), J. L. Hollanda
i in. (1973) oraz G. D. Gottfredsona i D.J. Lipsteina (1975). Z kolei
niski wynik samokontroli grupy spéjni/zréznicowani nalezy interpretowac
w konteks$cie typow osobowosci zawodowej, ktore dominowaly w tej konfigura-
cji — sa to typy badawczy i artystyczny, ktore wedtug J. L. Hollanda (Nosal,
Piskorz, Swiatnicki, 1998) s3 skfonne do wykonywania zawodow
zwigzanych z ponoszeniem ryzyka. Nie zaskakuje wysoki wynik pragmatyzmu
w grupie niespdjni/zroznicowani. Pragmatyk wedtug M. Snydera (1974, 1987,
za: Wojciszke, 2002) jest jednostka znakomicie funkcjonujaca wsrod
otoczenia, jest elastyczny, sprawny, otwarty, zmotywowany, pelen inicjatywy,
zatem osoby 0 niespOjnym, ale zréznicowanym, typie osobowo$ci mogg miec
wspotczesnie, wbrew tradycyjnemu pojmowaniu Kariery, a zgodnie z przypusz-
czeniami J. L. Holland a, zawartymi w jego ostatniej pracy (1997), najwigksze
mozliwosci w zakresie elastycznego planowania drogi zyciowej i zawodowe;j.
Moga by¢ to osoby najbardziej aktywne w sytuacji poszukiwania pracy oraz
przekwalifikowania si¢. Jednoczes$nie plany takich oséb moga by¢ trudne do
przewidzenia i nie zawsze koherentne.

Obserwujac ludzi w czasie realizowania przez nich kariery zawodowej,
mozna zauwazy¢, ze cze$¢ osob ma bardzo uporzadkowany wzor Sciezki za-
wodowej — odpowiednio ukierunkowana edukacja pozwala na ptynne wejscie
w zaplanowany wczesniej zawdd, zdobywanie coraz wigkszej bieglosci w rea-
lizowaniu powierzonych zadan, odnoszenie sukcesow i pokonywanie kolejnych
szczebli w dosy¢ planowy, przewidywalny sposob. Ten sposéb uwazany byt
przez XX-wiecznych doradcow zawodowych za whasciwy i efektywny. Z dru-
giej strony na wspotczesnym rynku pracy coraz czgsciej funkcjonuja osoby,
ktorych do$wiadczenia zawodowe sa zupelnie inne — czgsto zmieniaja zawod,
rozpoczynaja kolejny kierunek studiéw (nie zawsze ukonczywszy poprzedni)
1 sprawiajg wrazenie, jakby nadal szukaty swojego miejsca, swojego ,,powota-
nia” zawodowego. Zdarza si¢ rowniez, ze takie osoby realizuja si¢ jednoczesnie
w kilku dziedzinach zawodowych, czesto bardzo od siebie odlegtych, lub udaje
im si¢ znalez¢ zajecie wymagajace polaczenia bardzo réznych umiejetnosci
1 odnosza na tym polu duze sukcesy.

Celem przeprowadzonych badan bylo sprawdzenie, czy i na ile osoby
0 spéjnym vs. niespdjnym oraz zréznicowanym vs niezroznicowanym typie
osobowosci zawodowej okreslonym na podstawie teorii J. L. Hollanda rdznig si¢
od siebie przede wszystkim w zakresie ugodowosci, samokontroli i pragmaty-
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zmu, czyli wymiarow, ktoére moga decydowac¢ o stabilnym lub zmiennym
sposobie realizacji kariery zawodowej. Zadaniem tej pracy bylo rowniez
zweryfikowanie pewnych wstepnych hipotez, ktore moga wskaza¢ kierunek
dalszych badan realizowanych w szerszym zakresie tematycznym i z uwzgled-
nieniem wigkszej liczby zmiennych. Takimi interesujacymi kierunkami do
dalszej eksploracji moze by¢ m. in. sprawdzenie stabilnosci $ciezki zawodowej
i stopnia zgodnosci profilu osobowosci zawodowej z wykonywanym zawodem
0s6b o spojnym vs. niespdjnym oraz zréznicowanym vs. niezrdznicowanym
typie osobowosci zawodowej w roznych grupach wickowych i réznych grupach
zawodowych. Interesujace byloby tez uwzglednienie w podobnych badaniach
stopnia zréznicowania profilu osobowosci zawodowej i1 jego zwigzku z poczu-
ciem autonomii i kompetencji jednostki, a takze zbadanie zwigzku pomiedzy
poczuciem kompetencji i autonomii osoby a stopniem jej przekonania o realiza-
cji wlasnych celow i satysfakcjg z osiagnie¢ zawodowych. W dalszych bada-
niach mozna takze skupi¢ si¢ na sprawdzeniu zwigzku spdjnosci vs. niespdjnosci
typu oraz zréznicowania vs. niezréznicowania osobowo$ci zawodowej z innymi
cechami osobowosci czy stylami podejmowania decyzji.

Przypuszczalnie wysoki stopien spdjnosci i zroznicowania typu osobowosci
zawodowej moze nadal by¢ wspotczesnie, ale weale nie musi by¢, czynnikiem
pozytywnym w realizacji kariery zawodowej. Czy w obecnym zyciu zawodo-
wym, bardzo zmiennym, wymagajacym elastyczno$ci i ciagltego przystosowy-
wania si¢ do nowych warunkoéw pryncypializm okaze si¢ cecha pozadana, czy
moze zbednym balastem? Nadal réwniez pozostaje otwartym pytanie, co spra-
wia, ze niektorzy ludzie szybciej znajduja swoje miejsce w zyciu zawodowym
i czerpia z niego wiecej satysfakcji.
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ANNA PASZKOWSKA-ROGACZ

RELATIONSHIP BETWEEN CONSISTENCY AND DIFFERENTIATION
J. L. HOLLAND’S VOCATIONAL PERSONALITY PATTERNS AND THE INTENSITY
OF PARTICULAR PSYCHOLOGICAL FEATURES MEASURES

Tested hypothesis derived from J. L. Holland’s (1997) theory of vocational choice: rela-
tions between combination of levels personality dimensions (Consistency, and Differentiation) and
three work related personal variables (Self-Control, Acquiescence and Pragmatism). Holland’s
Vocational Preference Inventory — VPI (Polish version 1998 by Nosal,Piskorz i Swiat-
nicki) was used to identify consistent-inconsistent and differentiated-undifferentiated vocational
patterns. Measures of Self-Control and Acquiescence were also computed using the VPI.
Wojciszke’s The Pragmatism Scale (derived in part from the Self-Monitoring Scale and based on
M. Snyder’s — 1974, 1979 — theory of the pragmatic and principled selves) was used to identify
level of Pragmatism. Ss were 100 person, 66 women and 34 men, ages 23 to 61 years (M = 34,86,
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SD = 10,88) with higher level of education. They represented conventional and social types of
vocation. Ss’ scores on VPI inventory using cluster analysis were grouped into three combinations
of personality profiles — Consistent/Differentiated, Inconsistent/Differentiated, and Incon-
sistent/Undifferentiated. By using clusters as independent variables was found that Incon-
sistent/Undifferentiated profiles had the lowest Acquiescence scores and Consistent/Differentiated
had the lowest Self-Control scores. Inconsistent/Differentiated profiles were associated with the
highest Pragmatism.

Key words: personality, career, occupation.
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