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Elastyczne formy zatrudnienia - szansa dla oséb w starszym wieku
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Wraz z uplywajacym czasem kazdy czlowiek musi
wczesniej czy poOzniej stangé przed perspektywa
zakonczenia kariery zawodowej. Dla wielu 0séb jest to
bardzo bolesne, gdyz w jednej chwili traca
podstawowy element swojej codziennej aktywnosci i
musza od nowa nauczy¢ si¢ organizowaé sobie dzien.
Sa jednak tez tacy, ktorzy z ulga oczekuja na
osiggniecie wieku emerytalnego jako szansy na
zastuzony odpoczynek. Dla spoteczenstwa wydaje si¢
szczegblnie istotne, aby pomoc tej pierwszej grupie
0s0b w zaakceptowaniu zmian w ich Zyciu
zawodowym. Jednym ze sposobow jest popieranie i
zachgcanie mlodych emerytow do realizowania swoich
ambicji zawodowych w zmniejszonej formie i
wymiarze czasu. Celem niniejszego artykulu jest
wskazanie znaczenia elastycznych form zatrudnienia
dla zwigkszenia aktywnosci zawodowej ludzi starszych
(na podstawie danych statystycznych i rozwazan
teoretycznych).

W polskiej statystyce demograficznej za osoby starsze
uznaje si¢ osoby w wieku poprodukcyjnym (60 lat dla
kobiet i 65

zrdéznicowana ze wzgledu na wiek. Mozna ja podzieli¢

lat dla megzczyzn). To zbiorowosé

na trzy grupy: grupa pierwsza obejmuje osoby migdzy
60. (kobiety) 1 65. (mgzczyzni) a 75. rokiem zycia i
zostata ona w literaturze przedmiotu okreslona mianem
,mtodych starych”. Inng nazwa tej fazy zycia jest
»staro$¢ poczatkowa” [Friiboes, 1974]. Grupa druga
obejmuje populacje miedzy 75. a 85. rokiem zycia. Jest
to wiek, w ktorym zaklada si¢ pogorszenie stanu
zdrowia 1 sprawnos$ci fizycznej. Dla jej okreslenia
uzywa si¢ zazwyczaj terminu ,seniorzy” lub ,starzy
starzy”. Trzeci prog staro$ci wyznacza granica 85 lat.
tym wieku nazywani sa

Osoby w Zazwyczaj

,nestorami, osobami sedziwymi, bardzo starymi,

starcami, s¢dziwymi starcami” czy tez ,najstarszymi
starymi” [Szukalski, 2004: 5].
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W niniejszym opracowaniu koncentruj¢ si¢ gtdéwnie na
pierwszej kategorii (,,mtodzi starzy”) gdyz osoby te, z
racji wydaja  si¢
najbardziej zainteresowane kontynuowaniem pracy

zawodowej. Jest to rowniez zwigzane z ich stosunkowo

malo zaawansowanego wieku,

sposrod  wszystkich
tak dawnym
zakonczeniem aktywnosci zawodowej. Niestety rozne
kryteria okreslania

ustalenie populacji ludzi starszych, a dostepne dane

najlepszym stanem zdrowia

pozostatych  kategorii oraz nie

starosci  utrudniaja  doktadne

czesto ograniczaja si¢ jedynie do wyrdznienia kategorii
L05 lat i
zachowaniem podziatu na trzy wczesniej wyrdznione

wigecej”, co uniemozliwia analiz¢ z
kategorie wieku. Niniejszy artykul nie obejmuje
natomiast osob, ktoére z racji réznych przywilejow
odeszly na wczesniejsza emeryture, czgsto na wiele lat
przed osiagnigciem ustawowego wieku emerytalnego.

Proces starzenia si¢ spoleczenstwa oznacza wzrost
odsetka ludzi starych w catej populacji. Efektem zmian
w demografii ostatnich kilkudziesieciu lat sg: starzenie
si¢ ludnosci w wieku produkcyjnym, a zwlaszcza
wzrost udziatu ludno$ci w niemobilnym wieku
produkcyjnym (45-59 lat dla kobiet i 45-64 dla
mezezyzn), feminizacja starzejacej
[Radzikowska, 1992] (w wieku poprodukcyjnym w
2004 roku bylo w Polsce ponad dwukrotnie wigcej

si¢  ludnosci

kobiet niz me¢zczyzn), wydluzanie si¢ przecigtnego
trwania zycia, spadek liczby zgonow. Wedlug danych
GUS z 2004 roku w Polsce zytlo 5 min 820 tysiecy
0s6b w wieku poprodukcyjnym, co stanowito 15,24%
ogotu spoteczenstwa. W pordwnaniu z danymi z 1988
roku odsetek ten wzrést o 2,74 pkt proc., co w liczbach
bezwzglednych przelozyto si¢ na ponad milion osob.
W 1988 roku wsrod ogotu ludnosci powyzej 65. roku
zycia prawie co 4 osoba (24,1%) pozostawala czynna
zawodowo, natomiast wskaznik aktywnosci
zawodowej w III kwartale roku 2005 wynidst jedynie

7,6% co oznaczato ponad trzykrotny spadek w



przeciagu ostatnich 17 lat. Przyczynami obnizenia
poziomu aktywnosci zawodowej ludzi starszych na
poczatku lat 1990. byly zmiany na rynku pracy. Wiele
0s0b skorzystato wowczas z mozliwosci przej$cia na
wczesniejsza emerytur¢ ze wzgledu na obawe utraty
pracy. Konsekwencja tego bylo rowniez zwickszenie
si¢ liczby ludnosci biernej zawodowo, ktorej szeregi
zasilili glownie nowi emeryci i rencisci.

Najnowsze dane GUS (III kwartal 2005) wskazuja na
niewielki udziat ludnosci w wieku powyzej 65. roku
zycia wsrod ogohu pracujacych oraz na niski wskaznik
zatrudnienia dla ludnosci w wieku poprodukcyjnym
(7,3%). Wérdd pracujacych w wieku poprodukcyjnym
najwigcej o0sob legitymowato si¢ wyksztalceniem
podstawowym ukonczonym i stanowily one prawie
potowe wszystkich pracujacych w tym przedziale
wiekowym. Byly to glownie osoby pracujace na
wiasny rachunek i niezatrudniajagce pracownikow oraz
»pomagajacy cztonkowie rodzin”. Wigkszo$¢ z tych
0sOb mieszkala na wsi i pracowata w rolnictwie. W
miastach wéréd pracujacych w wieku poprodukcyjnym
dominowali pracownicy najemni. Natomiast ludnosc¢
bierng zawodowo prawie w 40% stanowity osoby w
wieku powyzej 60 lat dla kobiet i 65 dla m¢zezyzn.
Starzejace si¢ spoleczenstwo bedzie kazdego roku
potrzebowato coraz wigkszych naktadow finansowych.
Biorac pod uwage to, ze obecnie w Polsce (podobnie
jak w innych krajach Europy) obowigzuje model
solidarno$ci pokoleniowej w finansowaniu emerytur
(emerytury sa wyplacane glownie ze sktadek obecnie
przy
demograficznych moze w pewnym momencie dojs¢ do

pracujacych), obecnych tendencjach
zachwiania istniejacej rownowagi. Moze si¢ bowiem
okaza¢, ze skladki ptacone przez pracujacych nie
pozwalaja na zapewnienie emerytom naleznych im
$wiadczen, gdyz liczba pracujacych jest zbyt niska w
poréwnaniu z liczbg emerytéw. Ponadto z roku na rok
rodzi si¢ coraz mniej dzieci (przyrost naturalny w 2003
-0,4, 1,22) i
jednoczesnie wydtuza si¢ przecigtne trwanie Zzycia,

roku wyniost a dzietnos¢ kobiet
spada liczba zgondéw, co oczywiscie automatycznie
wydtuza okres pobierania §wiadczen emerytalnych.

Niezwykle wazne jest wigc stworzenie odpowiednich
warunkéw dla zatrudniania ludzi starszych. Niestety, w
Polsce pojawiaja si¢ na tym tle okreslone problemy. Po
pierwsze, niepewna sytuacja ha rynku pracy sprawia,
ze wiele oso6b korzysta z mozliwosci odejscia na
wczesniejsza emeryturg¢, chcac sobie zapewnic
spokojna staro$¢. Po drugie, istnieje presja, aby

zwalnia¢ miejsca pracy dla ludzi mlodych, ktérzy
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dopiero co wkraczaja na rynek pracy. Nie wszyscy

jednak s3a $wiadomi tego, ze odchodzenie na
wczesniejsze emerytury tylko teoretycznie przyczynia
si¢ do zmniejszenia bezrobocia wsrod ludzi mtodych.
Jak pokazuja liczne analizy i doswiadczenia krajow
OECD, mniejsze zatrudnienie os6b migdzy wiekiem 54
a 65 lat wcale nie jest zwigzane z wickszym
zatrudnieniem os6b najmtodszych, a wrecz przeciwnie.
Im wigcej o0sdb starszych jest nieaktywnych, tym
trudniej mtodym znalez¢ prace (Informacje Prasowe
Ministerstwa Gospodarki). Wynika
przyczyn: po pierwsze, w nowoczesnej gospodarce

miodzi ludzie rzadko zajmujg miejsca pracy o0sOb

to z dwoch

odchodzacych na wczeséniejsze emerytury lub inne
zasitki, wigkszos$¢ z tych miejsc pracy po prostu znika
ze wzgledu na swoja mata konkurencyjnos¢. Istotne
jest wigc zapewnienie odpowiednich warunkéw do
powstawania nowych miejsc pracy dla ludzi mtodych,
zachecanie przedsigbiorcow do tworzenia nowych
mozliwosci rozwoju dla pracownikow, albo takie
przeksztalcenie stanowisk zajmowanych dotad przez
osoby starsze, zeby byly one bardziej konkurencyjne i
lepiej odpowiadaty potrzebom rynku pracy. Po drugie,
wczesniejsze emerytury sa bardzo obcigzajace dla
calego systemu ubezpieczen spotecznych, a ich koszty
ponoszg gltéwnie osoby pracujgce. Dla polskiej
gospodarki
zatrzymanie 0sOb starszych na rynku pracy jak
najdhuzej

najlepszym  rozwigzaniem  byloby

(nie obcigzatoby to wowczas 0sOb
pracujacych) i stworzenie wielu nowych miejsc pracy.
Jest to jednak niezwykle trudne ze wzglgdu na dosé
wysokie koszty tworzenia nowych miejsc pracy i duza
nieche¢ o0s6b w  wieku
kontynuowania zatrudnienia.

Oczywiscie aktywno$¢ osob starszych na rynku pracy

poprodukcyjnym  do

powinna by¢ dostosowana do ich indywidualnych
takie

pozwolilyby jak najlepiej dopasowac miejsca pracy do

potrzeb. Nalezy stworzy¢ warunki, ktore
mozliwosci i umiejetnosci osob starszych. Dlatego

wydaje sie niezwykle istotne, aby w procesie
aktywizacji zawodowej 0s6b w wieku poprodukcyjnym
szczegolnie wzigli udziat ci pracodawcy, ktorzy stosuja
bardziej elastyczne formy zatrudnienia.

nietypowych 1.
elastycznych) form zatrudnienia jest jednym z

najwazniejszych zjawisk na rynku pracy w krajach

Rozwdj niestandardowych,

wysoko rozwinietych w przeciggu ostatnich 25-30 lat.
Okreslenie ,,nietypowe formy zatrudnienia” opiera si¢
na przeciwstawieniu tzw. typowemu zatrudnieniu, tj.
na podstawie umowy o prac¢ na czas nieokreslony, w



pelnym wymiarze czasu pracy, w jednym miejscu
pracy [Hajn, 2003: 56]. Segmentacja rynku pracy
pozwala wyodrebni¢ tzw. rynek podstawowy (gdzie
mamy do czynienia z zatrudnieniem ,typowym”) i
wtorny, zwany takze rynkiem drugorzednym lub
peryferyjnym (zwigzany z elastycznymi, nietypowymi
Do
drugorzgdnego naleza: niska ochrona socjalna pracy,

formami  zatrudnienia). wlasciwosci  rynku
stabo$¢ ochrony zbiorowej, ale jednoczes$nie pozwala
on na zatrudnienie oséb, ktore nie maja mozliwosci
znalezienia pracy w ramach rynku podstawowego,
takich jak: studenci, emeryci i renciéci, kobiety z
matymi dzie¢mi, niepelnosprawni, itp.

Elastyczne formy zatrudnienia pojmuje si¢ wigc jako
,,Sposob  wykorzystywania ludzkiej aktywnos$ci w
procesie pracy, stwarzajacy obu stronom (pracodawcy i
pracownikowi) mozliwo$¢ uregulowania  formy
stosunku pracy (a takze wyboru innego stosunku
zatrudnienia) odrebnego od  obowigzujacego
powszechnie, w sposdb utatwiajacy godzenie obowigz-
kow zwigzanych z zatrudnieniem i uzasadnieniem
interesoOw indywidualnych oséb wykonujacych pracg”
[Chobot, 1997: 53]. Najwazniejszym elementem tych
form zatrudnienia jest uwzglednienie interesu
pracownika. Do najczesciej spotykanych elastycznych
ruchomy czas pracy,
nieregularne i zmienne systemy zmianowe, praca w
czasie weekendow, job-sharing, job-splitting, praca w
systemie tandemowym, harmonogramy minimalnych i

maksymalnych czaséw pracy, praca na czas okreslony,

form zatrudnienia naleza:

praca na zastgpstwo, praca tymczasowa, praca na
wezwanie, telepraca, samozatrudnienie, wypozyczanie
pracownikow, itp. Wszystkie te formy uwzgledniaja
indywidualng  zdolno$¢  pracownikéw do  jej
wykonywania.

Decyzj¢ o powrocie do czynnego zycia zawodowego
osoby starsze podejmujg zazwyczaj na podstawie
oceny wlasnej sytuacji materialnej przez pryzmat
odczuwanych potrzeb oraz stanu swojego zdrowia.
Przyczyny podejmowania pracy zawodowej przez
osoby w wieku poprodukcyjnym leza réwniez w
potencjalnym  konflikcie
zaspokajanymi w okresie zycia zawodowego a brakiem

migdzy  potrzebami
mozliwosci ich zaspokojenia po przejsciu na emeryture
i w zwiazku z obnizeniem statusu
ekonomicznego.

Kazdy pracodawca, ktory chce zatrudni¢ emeryta, musi

spoteczno-

bra¢ pod uwage szereg czynnikow. Osoby starsze
dysponuja czgsto unikatowymi kwalifikacjami i duzym
doswiadczeniem zawodowym. Im nizszy wiek odejscia
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na emeryture, tym wigksze potencjalne zainteresowanie
powrotem do pracy w okresie pozniejszym. Emeryci
pozostaja grupa chetng do podjecia nietypowych form
zatrudnienia, gdyz dochéd z pracy w niepelnym
wymiarze jest oceniany jako nieatrakcyjny przez inne
kategorie pracownikow [Urbaniak, 1998: 218-219].

Dobierajac odpowiednig forme zatrudnienia dla oséb
starszych mozna spodziewaé si¢ specyficznych
trudnosci zwigzanych z zatrudnieniem pracownikow w
tym wieku. Nalezy zwrdci¢ uwage, czy nie beda oni
mieli trudno$ci z dojsciem/dojazdem do pracy, trzeba
by¢ przygotowanym na mozliwe niedyspozycje
zwigzane ze stanem ich zdrowia, czy nawet pogoda,
czy tez klopoty z adaptacja do zupelie nowych
warunkéw, a takze obawa osOb starszych przed
konkurencja ze strony miodych. Jednak nie wolno
zapomnie¢, ze pracownicy w wieku poprodukcyjnym
moga
obowiazkowi niz ludzie mlodzi, bedzie ich cechowat

okaza¢ si¢ bardziej zdyscyplinowani i
bardziej emocjonalny stosunek do miejsca pracy, gdyz
czesto wigzi kolezenskie w miejscu pracy sa jedynymi,
jakie utrzymuja z otoczeniem zewngtrznym. Ludzie
starsi bedg mogli tatwiej dostosowaé si¢ do zmiennych
godzin pracy, gdyz nie majg tak wielu obowiazkow jak
osoby w wieku produkcyjnym.

Wisrod wielu elastycznych form zatrudnienia na uwage
zashuguje kilka, ktore wydaja si¢ by¢ najbardziej
odpowiednie dla pracownikow w wieku poproduk-
cyjnym. Emerytom czgsto zalezy na tym, by praca nie
zajmowala catego ich dnia, ale zeby byla jedynie jego
uzupelnieniem. W zwigzku z tym szczegélnie
korzystna jest praca w niepelnym wymiarze czasu
pracy. Moze by¢ ona bardzo atrakcyjna dla osob
starszych ze wzgledu na: mniejszy stopien zmeczenia
ciaglej,
koncentracj¢ uwagi, wigksze mozliwosci pogodzenia

niz w pracy latwiejsza mobilizacje i
obowigzkow zawodowych ze sferg zycia prywatnego.
Pozwala ona rowniez na dostosowanie czasu pracy do
biologicznych predyspozycji jednostki [Urbaniak,
1998: 231]. Emeryt nie musi obawia si¢, ze ze
wzgledu na swoj stan zdrowia nie bgdzie w stanie
wypetni¢ wszystkich obowiazkoéw oraz ze praca stanie
si¢ dla niego zbyt meczaca. Elastyczne godziny pracy
pozwalaja pracownikom na wickszy udziat w zyciu
rodzinnym,
gospodarowaniu wilasnym czasem. Godziny pracy
powinny by¢ dobrane indywidualnie dla kazdego

a takze na wigksza niezalezno$¢ w

pracownika. Czg$¢ osob woli wstawa¢ rano, inni
chcieliby pracowaé w $rodku dnia. Najwazniejsze jest,
aby uzgodnienie godzin pracy odbylo si¢ przy réwnym



udziale pracownika i pracodawcy, gdyz tylko wtedy
begdzie mozna w sposob optymalny korzystaé z
umiejetnosci i doswiadczenia zatrudnionego emeryta.
Mozliwo$¢ wyboru dlugosci czasu pracy zwigksza
satysfakcje 1 motywacj¢ pracownikow, wplywa
korzystnie na wydajno$¢, jakos$¢, absencj¢ oraz ich
utrzymanie w danym zakladzie pracy [Machol-Zajda,
2001].

Szczegbdlnym rodzajem pracy w niepelnym wymiarze
czasu jest job-sharing (podzial stanowiska pracy)
[Hajn, 2003: 81]. Polega na tym, ze dwoch lub wigcej
pracownikow zatrudnionych w niepelnym wymiarze
czasu pracy dzieli migdzy siebie jedno stanowisko
pracy pelnowymiarowej [Chobot, 1997: 146]. Np.
poszczegolni pracownicy wykonuja prace tylko jeden
dzien w tygodniu. Wynagrodzenie i inne §wiadczenia
nalezne pracownikom sg dzielone proporcjonalnie. Jest
to forma atrakcyjna dla emerytow, gdyz z jednej strony
moga oni pracowaé tylko tyle czasu, ile chcg i na ile
starcza im sil, a z drugiej strony czujg si¢ potrzebni i
fancucha
daé

zatrudnienie wigkszej liczbie emerytow, ktdrzy nie

traktujag siebie jako istotne ogniwo

pracowniczego. Pracodawca moze rowniez
szukaja pelnego zatrudnienia.

Dla emerytow szczegdlnie wazne moga by¢ rowniez te
ich do

wychodzenia z domu (dla wielu 0séb jest to uciazliwe i

formy zatrudnienia, ktére nie zmuszaja
wymagajace zbyt duzo wysitku). Dlatego wydaje sie,
Ze interesujacymi propozycjami moga by¢: home-based
work (praca naktadcza) i telepraca. Praca w domu ma
duze znaczenie dla promowania i wyrownywania szans
dla wszystkich grup dyskryminowanych na rynku
pracy, w tym takze emerytoéw. Miedzynarodowa
Organizacja Pracy definiuje prace w domu jako
,produkcje  dobr albo
pracodawcy, albo kontrahenta, w takich warunkach,
gdzie praca jest wykonywana w miejscu wybranym
samego pracownika,

$wiadczenie ustug dla

przez czgsto we wlasnym
mieszkaniu pracownika, gdzie nie ma bezpos$redniej
kontroli pracodawcy albo zamawiajacego” [Chobot,
1997: 154]. Zasadniczo chodzi tu o osoby pracujagce w
domu, ale nie na wlasny rachunek (cho¢ moze dojs¢ do
faczenia pracy na wilasny rachunek z praca dla
pracodawcy). mogg

wlaczy¢ swoje nowe obowiazki do zwyklego rytmu

Pracujacy w domu emeryci

dnia, dzigki czemu beda w stanie sami wybiera
najbardziej dogodny moment na wykonywanie zadan
powierzonych przez pracodawcg. Brak bezposredniej
kontroli pozwoli pracownikom na roztozenie swojej
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pracy na dowolnie wiele etapéw 1 wykonywanie ich w
odpowiednim tempie.

Telepraca jest to metoda organizowania i wykonywania
pracy, w ktorej powazna czg$¢ pracy jest wykonywana
poza siedzibg firmy, albo tam gdzie dostarcza si¢
produkt oraz gdy praca wykonywana jest przy
wykorzystaniu technologii informacyjnej i technologii
transmisji danych, a w szczegélnosci Internetu
[Bednarski, Machol-Zajda, 2003]. Telepracg mozna
podzieli¢ na nastgpujace grupy: telepraca w domu
(home-based teleworking) obejmuje personel, ktory
wykonuje wigkszo$¢ pracy w domu lub poza siedziba
firmy, komunikujac si¢ za pomoca komputera i innych
form technologicznych z reszta =zalogi; telepraca
mobilna (homadic teleworking)
personelu, ktéry — pracujac na etacie — nie spedza

obejmuje  czgsé
wigkszosci roboczego dnia w biurze, ale swoje zadania
realizuje dzigki technikom teleinformatycznym (telefon
komorkowy, Internet) w podrézy lub u klientow,
zyskujac w ten sposob wigksza niezaleznos¢ i swobodg
wykonywania pracy; telepraca przemienna (ad hoc
teleworking) wykonywana jest czgsciowo w domu, a
czeSciowo w miejscu zatrudnienia w zaleznosci od
aktualnych zapotrzebowan przedsigbiorstwa, ktore ja
stosuje; centra telepracy — praca odbywa sie w
specjalnie zorganizowanych telebiurach, wykonuja ja
osoby, ktore nie moga Iub nie chca wykonywac jej w
siedziby jest zbyt
kosztowny lub czasochtonny [Sienkiewicz, Swieboda,

domu, a dojazd do gtownej
2004]. Wydaje sie, ze dla emerytow najbardziej
atrakcyjna jest telepraca w domu. Wigze sie¢ to jednak z
konieczno$cig opanowania nowych umiejetno$ci
zwigzanych z obstuga komputera i Internetu, jezeli w
dotychczasowej pracy si¢ z tym nie zetkneli. Nalezy
pamietac, ze osoby starsze rOwniez sg zainteresowane
uzyskiwaniem nowych umiej¢tnosci, o ile sposob
przekazu nowych informacji bedzie dostosowany do
wieku i wiedzy zainteresowanych.
Praca w domu niesie jednak za sobg pewne
niedogodnosci. Emeryt, ktory nie ma mozliwosci
kontaktu z innymi wspdtpracownikami, moze czué si¢
wyalienowany, a brak nadzoru moze na dlugi czas
zatrzyma¢ wykonywanie pracy. Poza tym wielu
osobom podejmujagcym prace w tym wieku chodzi
glownie o nawigzanie nowych znajomosci i o
mozliwo$¢ kontaktu z innymi ludzmi — a praca w domu
to uniemozliwia.

Pracodawcy moga rowniez wspiera¢ si¢ osobami
starszymi w  przypadku

pracy na zastgpstwo.

Szczegdlnie istotna wydaje si¢ tutaj duza dostepnosé



emerytow, ktorzy z reguly posiadaja wigcej wolnego

czasu, a takze ich ogromne doswiadczenie i
kwalifikacje. Dla samych zainteresowanych liczy si¢ z
ze zatrudnienie ma jedynie charakter

krotkotrwaty. Po  okreslonym

kolei to,
czasie moga bez
przeszkdod wroci¢ do swoich poprzednich aktywnosci —
nickoniecznie zwigzanych z pracag zawodows. A
jednoczesnie dzigki pracy na zastgpstwo moga
udowodni¢ sobie i innym, ze posiadane przez nich
umiejetnosci jeszcze sa komu$ potrzebne i wciaz sa
aktualne.

Osobnym zagadnieniem jest natomiast
samozatrudnienie. Wiele oséb w wieku poproduk-
cyjnym, ktore sg whascicielami firm nie rezygnuje z ich
prowadzenia tylko dlatego, ze osiagnely wiek
uprawniajacy do przejScia na emeryturg¢. Emeryci
prowadza wlasne przedsigbiorstwa jeszcze dlugo po
osiggnieciu  wieku poprodukcyjnego. Oczywiscie
wszystko zalezy od stanu zdrowia i chgci zaintereso-
wanych. Takie osoby same mogag decydowaé o
rozktadzie czasu pracy i 0 sposobie jej wykonywania.
W przypadku samozatrudnienia duza przeszkoda moze
by¢ fakt, ze w osoby te ptaca czgsto przez caly okres
pracy najnizsze mozliwe sktadki i po osiggnieciu wieku
emerytalnego przystuguja im najnizsze $wiadczenia. W
tej sytuacji, aby nie obniza¢ poziomu swojego zycia,
decyduja si¢ na kontynuowanie pracy nawet po 60./65.
roku zycia.

Jednak wiele o0s6b starszych, mimo ze chcialoby
podja¢ jakas aktywno$¢ zawodowa po przejsciu na
emerytur¢ nie moze tego zrobi¢, gdyz zostaly
zaangazowane np. w opieke nad wnukami. Niestety,
praca osob starszych czesto odbywa si¢ w szarej
strefie. Ci, ktérzy majg wigcej sil, pomagaja przy
sprzataniu, prowadzeniu domu, czy zajmuja si¢ matymi
dzie¢mi. W tej sytuacji nie sa chronieni przepisami
prawa i zdani
pracodawcy, ktéorzy moga nadmiernie eksploatowaé i

sa jedynie na taske 1 nietaske
wykorzystywac osoby starsze.

Analizujac Raport o Rozwoju Spotecznym w Polsce z
2004 roku przygotowany w ramach Programu
Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju — UNDP, mozna
dostrzec istnienie szeregu probleméw zwigzanych z
praca oséb starszych. Osoby w wieku poprodukcyjnym
sa w Polsce stosunkowo stabo wyksztatcone, co
sprawia ze trudno 1im jest opanowal nowe
umiejetnosci,
doswiadczenia. Ponadto nie ma w Polsce profesjo-
nalnej oferty

mimo posiadanego bardzo duzego

szkoleniowej skierowanej do o0sob

wlasnie w tym wieku, ktéra odpowiadataby ich
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potrzebom i mozliwosciom. Pracodawcy rowniez
rzadko sag zainteresowani zatrudnianiem osob, ktorych
okres najwyzszej aktywnosci zawodowej juz minal,
gdyz
Warunkiem niezbednym do jakiejkolwiek aktywizacji

ich umiej¢tnosci moga by¢ przestarzale.
zawodowej o0sOb starszych jest przede wszystkim
poprawa ich stanu zdrowia. NSP’2002 roku wykazat,
ze w grupie osob 55-64 lata, az co trzecia osoba jest
niepetnosprawna, a w starszych zbiorowos$ciach ten
odsetek jeszcze bardziej rosnie. W zwiazku z tym nie
dziwia statystyki, z ktorych wynika, ze z roku na rok
coraz mniej emerytow decyduje si¢ na powrot do
aktywnos$ci zawodowej.

Praca zawodowa to podstawowy czynnik okreslajacy
miejsce cztowieka w strukturze spotecznej. Staros¢ jest
okresem, gdy miejsce to jest juz z reguly bardzo
ugruntowane, a kontynuowanie zatrudnienia zwigzane
jest z checig utrzymania pozycji, nie za$ ze zdobywa-
niem nowej. Nawet po zaprzestaniu pracy pozostaje
ona jednym z najwazniejszych czynnikdw spotecznej
samoidentyfikacji cztowieka, organizuje czas i mobili-
zuje do systematycznej aktywnosci. Jest to szczeg6lnie
zauwazalne w pierwszym okresie zycia na emeryturze.
Dlatego tak wazne jest, aby osoby, ktére dopiero co
osiagnely wiek emerytalny, mialy mozliwos¢
kontynuowania pracy w zmniejszonym wymiarze
jeszcze przez pewien czas, zeby ich przejécie z pelnej
aktywnosci zawodowej do biernosci odbylo si¢ w
miar¢ ptynnie i tagodnie, a nie z dnia na dzien.
Sposobem na to s3 wlasnie -elastyczne formy
zatrudnienia, do ktérych powinno si¢ zachecaé i
emerytow i pracodawcoéOw. Rolg panstwa bedzie za$
zagwarantowanie osobom w wieku poprodukcyjnym
odpowiedniej ochrony prawnej ich pracy. Jezeli
wystarczajaco nie zachgcimy os6b starszych do
kontynuowania zatrudnienia na emeryturze, to czgs¢ z
nich zrezygnuje z jakiejkolwiek aktywnosci, a czgsé
zasili szarg strefe, gdzie bedzie trudno im pomdc w
razie pojawienia si¢ jaki§ problemow.

Dla wielu emerytow praca jest sensem zycia i dzieki
zauwazajg Adam
Hanuszkiewicz — mimo ukonczenia 81 lat — twierdzi:

»Nie umiem bezczynnie czeka¢ na $mieré. Dlatego

niej nie uplywajacych lat.

wcigz pracuje i dzigki temu nadal czuje si¢ miodo”
[Kozinski, 2005]. Podobnie jak on wiele osob czuje si¢
spetnionych dopiero w pracy i skoro wystarcza im sit
na kontynuowanie dziatalnosci, to mlodsze pokolenia
powinny si¢ tylko cieszy¢, ze wciaz moga uczy¢ si¢
czego§ nowego z bogatego doswiadczenia swoich
,,Mistrzow”.
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