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Swiatowe obroty handlowe zmniejszyly si¢ drastycznie na przetomie 2008
i 2009 roku, co zostato okreslone w literaturze ekonomicznej jako wielkie za-
tamanie handlu (ang. Great Trade Collapse). Jakkolwiek, zwazywszy na oko-
licznosci (globalny kryzys finansowy), samo zmniejszenie si¢ mi¢dzynarodo-
wych obrotow towarowych byto dla wigkszosci ekonomistow czyms$ oczywi-
stym, to skala tego zjawiska zaskoczyta obserwatorow. W rezultacie sformu-
towano wiele potencjalnych odpowiedzi na pytanie o przyczyny nadmiernego
— w stosunku do zmiany $wiatowej produkcji — spadku wolumenu handlu mie-
dzynarodowego. Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie tych pro-
pozycji oraz wskazanie, ktore z nich najlepiej wyjasniaja zalamanie handlu.

W pierwszej czgSci artykulu zaprezentowano zmiany zachodzace
W obszarze wymiany miedzynarodowej pod koniec 2008 1 na poczatku
2009 roku. W kolejnej czesci przedstawiono najczesciej wymieniane przyczyny

zalamania handlu w omawianym okresie.
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Handel miedzynarodowy w czasie kryzysu
finansowego 2008-2009

Kryzys finansowy w USA w do$¢ krétkim czasie przeksztalcit sie w kryzys
realnej sfery gospodarki i rozprzestrzenit si¢ w skali globalnej, a jedng z jego
cech charakterystycznych bylo gwaltowne zalamanie $wiatowych obrotow
handlowych. O ile realny PKB catego §wiata spadt w 2009 o 2,2% r/r, o tyle
wolumen $wiatowych obrotow handlowych skurczyt si¢ az o 12,2% (WTO
2010). Warto odnotowac, ze to zatamanie handlu bylo bardziej gwaltowne
niz w trakcie Wielkiego Kryzysu w latach 1929-1933. Spadek wolumenu
obrotow handlowych odnotowany w trakcie 9 miesigcy, poczawszy od listo-
pada 2008 roku, byt tak duzy, ze moze by¢ poroéwnany jedynie z zatamaniem,
ktére w przypadku Wielkiego Kryzysu zaj¢to 24 miesigce (Baldwin 2009).
Zmiany obrotow handlowych w czasie kryzysu z lat 2008-2009 i Wielkiego

Kryzysu zostaty zaprezentowane na wykresie 1.

Wykres 1. Wolumen $wiatowego handlu
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Zrédto: Eichengreen, O’Rourke (2009), A Tale of Two Depressions,
http://www.voxeu.org/index.php?q=node/3421, cytowane za: O’Rourke (2009), s. 32.
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Z powyzszych rozwazan wynika, ze reakcja handlu migdzynarodowego
byla nadmierna w stosunku do zmiany produkcji oraz okazala si¢ bardziej
gwaltowna (w krotkim okresie) niz w trakcie Wielkiego Kryzysu. Interesuja-
ce wydaje si¢ okreslenie przyczyn takiej nadwrazliwosci obrotéw handlo-
wych w stosunku do zmian PKB na przelomie 2008 i 2009 roku/ Wczesniej
nalezy jednak wskaza¢ réznice miedzy zmniejszajacym si¢ handlem artyku-
tami nieprzetworzonymi i przetworzonymi. W przypadku tych pierwszych
spadek obrotow wynikal przede wszystkim z obnizajacych si¢ cen'. W rezul-
tacie eksport krajow o monokulturze surowcowej spadt drastycznie — przy-
ktadowo — eksport Angoli zmniejszyt si¢ w pierwszym kwartale 2009 roku
051,4% w ujeciu r/r, a w drugim kwartale 2009 roku — o 59,4% r/r,
a w przypadku Sierra Leone byto to odpowiednio 26,8% i 17,6% (Kandiero,
Ndikunama 2009, s. 191). Z kolei skurczenie si¢ handlu dobrami przetworzo-
nymi byto rezultatem gtéwnie zmiany wolumenu. Uwaza si¢, ze dostosowa-
nia wolumenu spowodowaly gwattowny spadek eksportu przede wszystkim
krajow azjatyckich — np. w lutym 2009 roku Japonia odnotowata 50%
(W ujeciu r/r) spadek eksportu (Tanaka 2009, s. 200).

Przyczyny zatamania handlu

Zmniejszenie si¢ wolumenu obrotéw towarowych bytlo spowodowane wie-
loma czynnikami, przy czym najczgsciej odpowiedzialno§¢ za drastyczne
zalamanie handlu przypisuje si¢ odmiennym strukturom wymiany migdzyna-

rodowej 1 $wiatowej produkcji. Wskazuje si¢ takze, ze znaczenie czynnika

! Odnotowa¢ trzeba, ze spadek cen surowcow, zwlaszcza mineralnych, miat miejsce od po-
towy 2008 r., tj. poprzedzit zalamanie na rynkach finansowych spowodowane upadkiem
banku inwestycyjnego Lehman Brothers (Baldwin 2009, s. 4-5). Swiadczy¢ to moze o pek-
nigciu banki nie tylko na rynku nieruchomosci, ale takze na rynku surowcowym. O wyste-
powaniu takiej banki moze $wiadczy¢ chociazby gwaltowny wzrost cen surowcow mineral-
nych (zwlaszcza ropy naftowej) oraz surowcéw (artykutow) rolnych (czego skutkiem byt
tzw. kryzys zywnosciowy) w latach poprzedzajacych kryzys finansowy 2008—2009.
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strukturalnego byto intensyfikowane przez zachodzace w obrebie migdzyna-
rodowych tancuchéw dostaw dostosowania do kurczacego si¢ popytu. Mniej-
sze znaczenie przypisuje si¢ innym czynnikom, cho¢ cze$¢ ekonomistow
zaznacza, ze wzrost kosztow zwigzanych z organizacja transakcji handlo-

wych mogl negatywnie wplyng¢ na wolumen Swiatowej wymiany.

Integracja wertykalna

Probujac okresli¢ przyczyny zatamania obrotow handlowych pod koniec
2008 roku, eksperci z dziedziny handlu zagranicznego czesto wskazuja na
istotna role integracji wertykalnej’. Na poczatku XXI wieku charakterystycz-
ne byto bowiem wielokrotne przekraczanie granic panstwowych przez kom-
ponenty, zanim dobro finalne zostalo wyprodukowane. Spadek popytu na
dobro finalne wywotuje dostosowania w obrebie catego tancucha dostaw.
Baldwin i Evenett (2009) podaja przyktad laptopéw produkowanych w Chi-
nach i eksportowanych przez nie gldéwnie do Stanéw Zjednoczonych. Spadek
amerykanskiego popytu na laptopy pociaga za soba nie tylko zmniejszenie
handlu tymi dobrami, ale takze spadek handlu komponentami niezbednymi
do produkcji laptopow. Nalezy zauwazy¢, ze cze$¢ tych komponentow po-
chodzi ze Standéw Zjednoczonych. Oznacza to, ze migdzynarodowa fragmen-
taryzacja produkcji powoduje, iz eksport 1 import danego kraju zmieniajg si¢

w tym samym kierunku w reakcji na szok popytowy®. Bems, Johnson i Yi

? Integracja wertykalna w skali miedzynarodowej zwana jest takze miedzynarodows frag-
mentaryzacja produkcji, poniewaz oznacza ona podzial procesu produkcyjnego na okreslone
etapy odbywajace si¢ w co najmniej dwoch krajach.

Z drugiej strony dany kraj moze jedynie importowa¢ dobro wytwarzane przez powiazane
wertykalnie podmioty z innego kraju. Niemniej jednak, zwlaszcza w przypadku dobr za-
awansowanych technologicznie, integracja wertykalna skutkuje zarowno importem dobra
finalnego, jak i eksportem komponentoéw. Komponenty o wysokiej technologii wytwarzane
sa w kraju rozwinietym, a nastepnie eksportowane do kraju o niskich kosztach pracy, gdzie
nastgpuje montaz. Kolejnym etapem jest import dobra finalnego dokonywany przez kraj
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(2009) przytaczajg podobny przyktad dotyczacy handlu samochodami i cze-
$ciami samochodowymi pomigdzy Stanami Zjednoczonymi i Kanada.

Dostosowania odbywajace si¢ w ramach mi¢dzynarodowego tancucha
dostaw majg czgsto na celu ograniczenie zapasc')w4. W rezultacie $wiatowe
obroty handlowe zmniejszajg si¢, gdyz maleje handel dobrami stuzacymi nie
tylko do natychmiastowej sprzedazy, ale rowniez do zasilenia zapaséw. No-
woczesne techniki zarzadzania zapasami typu just-in-time intensyfikuja za-
tem reakcje $wiatowego handlu na zmiany globalnej aktywnosci gospodar-
czej (Henn, McDonald 2009, s. 21). Przykladowo — pomiedzy sierpniem
2008 roku a sierpniem 2009 rroku zapasy przedsigbiorstw zmniejszyty si¢
w Stanach Zjednoczonych o ok. 100 miliardow USD — czg$ciowo za ten stan
rzeczy odpowiada spadek importu komponentéw (Alessandria, Kaboski, Mi-
drigan 2010, s. 10).

Istniejg glosy wskazujace, ze w czasie kryzysu czegsto dochodzi do re-
nacjonalizacji tancucha dostaw”® (Bems, Johnson, Yi 2009, s. 80). Zatem
W czasie zalamania gospodarczego producenci dobr finalnych w mniejszym
stopniu korzystaja z zagranicznych potproduktéw, co ujemnie wptywa na
obroty handlowe. Altomonte 1 Ottaviano (2009) wskazuja jednak, ze, cho-
ciazby z uwagi na zobowigzania kontraktowe, trudno jest w krotkim okresie
zrezygnowac ze wspotpracy z dotychczasowymi dostawcami. W tym ujgciu

dostosowania zachodzace w ramach tancucha dostaw nie polegaja na roze-

rozwinigty, gdyz to gtownie kraje zaawansowane gospodarczo kreuja popyt na produkty
charakteryzujace sie wysokg technologig.

* Pod pojeciem zapaséw rozumie si¢ nie tylko zmagazynowane produkty finalne na sprzedaz,
ale rowniez materiaty promocyjne, opakowania oraz poétfabrykaty i czesci zamienne (np.
zwigzane z eksploatacjg i serwisem gwarancyjnym dobra finalnego), ktore stajg si¢ przed-
miotami rownoleglej wymiany migdzy eksporterami i importerami.

® Renacjonalizacja tancucha dostaw polega na wykorzystywaniu w wiekszym stopniu krajo-
wych komponentow. Taka sytuacja moze wynika¢ m.in. ze wzrostu ryzyka (tatwiej jest za-
gwarantowac terminowos$¢ dostaw i odpowiednia jakos$¢ produkcji, gdy proces wytworczy
odbywa si¢ w mniejszej liczbie krajow) oraz presji politycznej (w szczegoélno$ci programy
typu ,;made in USA” wspierajagce nabywanie krajowych produktow mogg zmniejsza¢ atrak-
cyjnos¢ zaopatrywania si¢ w potprodukty w innych panstwach).
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rwaniu tego tancucha i zaprzestaniu zaopatrywania si¢ w komponenty zagra-
niczne. Dochodzi natomiast do zmiany wolumenu obrotow pomigdzy do-
tychczasowymi uczestnikami procesu produkcji dobra finalnego.

Trzeba dodaé, ze owym dostosowaniom realnym towarzysza dosto-
sowania nominalne. W szczegdlnosci nalezy zwroci¢ uwage na odmienny
sposob obliczania PKB i warto$ci obrotow handlowych — PKB liczone jest
W oparciu o warto$¢ dodang, podczas gdy statystyki handlowe oparte sa
gléwnie o nominalng warto$§¢ dobr handlowych. Zatamanie obrotéw handlo-
wych jest zatem po czgsci fenomenem statystycznym — warto$¢ obrotow
handlowych zmniejsza si¢ o warto§¢ dodang kreowang na ostatnim etapie
produkcji, ale takze o wielokrotnie liczong warto$¢ dodang generowana na

wczesniejszych etapach (Freund 2009, s. 62).

Struktura handlu miedzynarodowego

Strukturalne przyczyny zatamania handlu mi¢dzynarodowego moga przyj-
mowa¢ dwojaki charakter. Po pierwsze nalezy odwota¢ si¢ do koncepcji
zwigzane] z poziomem zapasOw utrzymywanych w handlu miedzynarodo-
wym, jednak w tym przypadku trzeba podkresli¢ inny aspekt tego zagadnie-
nia. Importerzy, z uwagi na wynikajaca z dystansu i barier administracyjnych
mniejsza elastyczno$¢ tancucha dystrybucji, zmuszeni sa3 do gromadzenia
znacznie wigkszych zapasow towarow, materialdéw lub potproduktow niz
producenci czy dystrybutorzy dobr produkowanych w kraju. Dane z rynku
amerykanskiego pokazuja, ze firmy dystrybucyjne utrzymujg czterokrotnie
wigksze zapasy niz firmy produkcyjne (Alessandria, Kaboski, Midrigan
2010, s. 5). Oznacza to, iz handel zapasami stanowi istotny element wymiany
miedzynarodowej, przy czym spadek popytu na dobro finalne zawsze pocia-
ga za sobg takze spadek obrotu zapasami. Co wiecej, spadek popytu na dobro

finalne skfania dystrybutorow do pozbywania si¢ nadwyzek magazynowych.
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Zatem przeptywy zapaséw reagujg na kryzys jeszcze elastyczniej niz sprze-
daz samego dobra finalnego.

Zjawisko, ktore w literaturze nazywa si¢ efektem strukturalnym (com-
positional effect), dotyczy gléwnie handlu dobrami finalnymi. Podkresla si¢
przy tym, ze faktycznie handel mie¢dzynarodowy najpowazniej ucierpiat
w tych sektorach, w ktorych roéwniez produkcja spadta najsilniej (Levchenko,
Lewis, Tesar 2010, s. 20). Jednak takie rozumienie nie wyja$nia niepropofr-
cjonalnie duzego i wyjatkowo szybkiego spadku wartosci handlu. Cze¢sto
podkresla si¢ (np. Baldwin i Taglioni 2009, Levchenko, Lewis, Tesar 2010),
iz sedno problemu tkwi w strukturze handlu. Zdecydowang wigkszo$¢ wy-
miany mi¢dzynarodowej stanowig trwate dobra konsumpcyjne takie jak sa-
mochody, ubrania czy sprz¢gt RTV 1 AGD. Nie sg to zatem ani dobra nie-
zbedne do realizacji podstawowych potrzeb ludzkich (by¢ moze z wyjatkiem
odziezy), ani dobra wymagajace regularnego i czestego odtwarzania w celu
utrzymania przydatno$ci do uzycia. Dlatego tez czgsto bywajg one okreslane
dobrami ,,odktadalnymi” (postponeable goods), poniewaz ich nabywcy sg
W stanie odtozy¢ zakup.

Jeden z proponowanych mechanizmoéw dzialania efektu strukturalnego
(Baldwin, Taglioni 2009, s. 47-48) wyglada nast¢pujaco: kryzys stal si¢
czynnikiem destabilizujacym rynek, co wywotalo panik¢ nie tylko wsrod
inwestorow, ale rowniez wérdd prywatnych konsumentow, ktorzy stracili
orientacj¢ 1 nie potrafili przewidzie¢ rozwoju wypadkow. Wywotato to
strach, zwigzany np. z mozliwos$cig utraty pracy, czego wynikiem bylo za-
wieszenie wszelkich wydatkow, ktére mozna bylo odlozy¢ w czasie. Jak byto
mozna przewidzie¢, w najwigkszym stopniu szok popytowy dotknat wtasnie
dobr ,,odktadalnych”, a ich udzial w wymianie mi¢dzynarodowej byl znacz-
nie wiekszy niz w produkcji ogdtem, co przyczynito si¢ do zalamania si¢

handlu §wiatowego.
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Inne proponowane wyjasnienie zwigzane jest z zalezno$cig mig¢dzy
spadkiem procentowym i nominalnym. Zaktada si¢, ze procentowy spadek
wartos$ci sprzedazy ogdtem moze by¢ rowny dla wszystkich dobr, ale naj-
wieksza roznica warto$ci wyrazonej w pienigdzu wystapi w przypadku dobr
drogich, zwykle wysokiej jakosci (Berthou, Emlinger 2010, s. 21). Poniewaz
za$ charakterystyce tej odpowiadaja trwate dobra konsumpcyjne, stanowigce
wigkszos$¢ struktury handlu migdzynarodowego, to wtasnie handel miedzyna-
rodowy jest szczegolnie podatny na szoki zwigzane z dekoniunkturqs. Po-
twierdzeniem tej hipotezy moze by¢ fakt, ze spadek wolumenu handlu mig-
dzynarodowego wynika przede wszystkim ze zmian na intensywnym krancu
handlu miedzynarodowego, nie za$ z dostosowar na kraficu ekstensywnym .
Oznacza to, iz spadek warto$ci jest gtdéwnie generowany przez zmniejszenie
obrotow i spadek cen, a nie przez zmiany strukturalne takie jak podwyzszony
poziom oglaszanych upadtosci firm w okreslonych sektorach czy zmiang
asortymentu handlowego (Behrens, Corcos, Mion 2010). Gdyby sektory
0 znacznym udziale handlu miedzynarodowego ucierpialy silniej niz inne,

mozna by spodziewac¢ si¢ np. ucieczki kapitatu z tych galezi gospodarki, co

® Powyzsze wyjasnienie jest w istocie inaczej sformutowanym opisem zjawiska efektu struk-
turalnego. Mozna zauwazy¢, ze w rzeczywistosci warunkiem dla wystgpienia dysproporcji
miedzy spadkiem handlu migdzynarodowego i np. PKB rowniez w tym przypadku jest wiek-
sza procentowa zmiana warto$ci sprzedazy dobr drogich, cho¢ w mysl pogladow Antoine’a
Berthou i Charlotte Emlinger — réznica tych zmian nie musi by¢ duza. Co wazne, takie ujecie
podkresla fakt, iz tzw. wielkie zatamanie si¢ handlu jest w duzym stopniu kwestig raczej jego
percepcji niz faktycznej asymetrii oddziatywania bodzcoéw kryzysowych na handel migdzy-
narodowy i inne agregaty makroekonomiczne.

" Tzw. zmiany na kraficu intensywnym handlu migdzynarodowego (intensive margin) ozna-
czaja zmiany jego wartos$ci wynikajace wylacznie z fluktuacji cen i ilo$ci sprzedawanych
towarow. Zaklada si¢ jednak, ze dochodzi do wymiany migdzy niezmiennym zestawem
partnerow handlowych przy stalym asortymencie produktow przeznaczonych na eksport czy
import. Pozostale dostosowania rynkowe, ingerujace w struktur¢ strumieni handlowych,
okresla si¢ zmianami na krancu ekstensywnym (extensive margin). W szczegdlnosci obejmu-
ja one zmiany w obrgbie liczby partneréw handlowych (tzw. liczby kontraktow) oraz w za-
kresie liczby wariantow dobr eksportowo-importowych. Oba pojecia, czyli zmiany na krancu
intensywnym i zmiany na krancu ekstensywnym, sg szeroko stosowane w literaturze anglo-
saskiej. Okreslenia te jednak znacznie rzadziej mozna spotka¢ w polskich opracowaniach
ekonomicznych.
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wigzaloby si¢ z kolei z wyzszg liczbg upadtosci firm w sektorach czy spad-

kiem liczby produktow wytwarzanych na eksport.

Aspekt finansowy transakcji handlowych

Za jedno z mozliwych zrédet zatamania handlu w wyniku kryzysu 2008 roku
uznaje si¢ rowniez wzrost problemow zwigzanych z finansowaniem wymiany
handlowej. Zauwaza si¢ zwlaszcza, ze poziom handlu migdzynarodowego
spadt najsilniej w tych branzach, ktore sa najbardziej zalezne od finansowa-
nia zewngtrznego poprzez kredyt (Bricongne i inni 2010, s. 9-10). O ile do-
step do zewngtrznego finansowania jest atutem firm w okresie prosperity,
0 tyle w czasie kryzysu bazowanie na kredycie moze stanowi¢ istotny pro-
blem dla firm stajacych w obliczu utrudnionego pozyskiwania srodkow. Jest
to niekorzystne zwlaszcza dla tych przedsi¢biorstw, ktore musza sptacaé po-
zyczki z okresu poprzedzajacego kryzys, nie majac mozliwosci rolowania®.
Firmy te zmuszone s3 zatem do podniesienia cen w celu utrzymania
ptynnosci 1 operatywnos$ci. Nie zawsze jest to jednak mozliwe, szczegdlnie
w przypadku firm produkujacych dobra standardowe — ze wzgledu na zbyt
duzg utrat¢ konkurencyjnosci w wyniku drastycznego podniesienia cen. Tak
nakre$lona sytuacja moze zatem rozwing¢ si¢ w dwoch kierunkach. W sekto-
rach, w ktorych niemozliwe jest podniesienie cen, ro$nie liczba wycofujacych
si¢ z rynku miedzynarodowego firm bazujacych na zewnetrznym finansowa-
niu. Z kolei w sektorach wytwarzajacych zindywidualizowane dobra, gdzie
podwyzki sa mozliwe, dochodzi do wzrostu cen producentdw, co stanowi
szok podazowy dla firm handlowych (Haddad, Harrison, Hausman 2010,

S. 5). Jednoczesnie konsumenci, bedacy odbiorcami bezposrednimi tychze

® Rolowanie kredytu polega na zaciagnigciu zobowigzania o pozniejszym terminie zapadal-
nosci w celu splaty pierwotnego kredytu. Ideg tego postepowania jest odroczenie momentu
ostatecznej sptaty zobowigzania.

58



firm, naciskajg na obnizki cen poprzez ograniczanie witasnej konsumpcji
(szok popytowy). Oznacza to, ze firmy handlowe muszg absorbowa¢ silniej-
sze wstrzasy niz firmy produkcyjne lub konsumenci, co takze moze przekla-
da¢ si¢ na spadek ich zyskow, a zatem i rentownos$ci dziatalnosci handlowe;.
Nie mogg jednak wspiera¢ si¢ kredytem, poniewaz jego dostepnosc¢ jest row-
niez dla nich ograniczona.

Nalezy takze zwréci¢ uwage na fakt, ze czynniki finansowe sg szcze-
golnie wazne w krajach wysoko rozwinigtych. Zwykle funkcjonuje tam rozbu-
dowany system bankowy, a banki $ciSle wspotpracuja z przedsiebiorstwami.
Zatamanie systemu bankowego przenosi si¢ zatem na powigzane firmy, ktore
np. tracg $rodki ulokowane w bankach albo wiarygodno$¢ ptatniczg z powodu
klopotow instytucji finansowych obstugujacych ich rachunki (por. lacovone,
Zavacka 2009). W krajach rozwinigtych powszechng praktyka jest rOwniez
korzystanie z zaawansowanych instrumentéw finansowych — z natury najbar-
dziej wrazliwych na rozprzestrzeniajace si¢ w gospodarce impulsy kryzysu
finansowego. Poniewaz za§ handel migdzynarodowy, w przeciwienstwie do
procesu produkcyjnego, realizowany jest gldwnie przez kraje rozwinigte, jego
podatnos¢ na perturbacje finansowo-kredytowe jest wigksza niz w przypadku
produkcji czy PKB (Haddad, Harrison, Hausman 2010, s. 15-16).

Wiaze si¢ z tym jeszcze inny aspekt wptywu kryzysu finansowego na
spadek $§wiatowych obrotéw handlowych — dostepnos¢ konkretnych instru-
mentow kredytowania i zabezpieczania transakcji. Banki redukujgce poziom
ryzyka w trudnym okresie ograniczajg uslugi gwarancyjne, w tym takze gwa-
rancje platnosci. Takie instrumenty ptlatnicze jak akredytywy czy inkasa
nadal stosowane sg w handlu mi¢dzynarodowym, zwlaszcza migdzy partne-
rami z rozwinig¢tego 1 rozwijajacego si¢ kraju (Berthou, Emlinger 2010, s. 8).
Brak dostepu do instrumentéw przenoszacych czesé ryzyka na bank pomniej-

sza mozliwo$ci podejmowania przez eksporterow i importerow bardziej nie-
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pewnych transakcji. Tymczasem w obliczu kryzysu roénie liczba transakcji,
ktére zarowno partnerzy handlowi, jak i banki byliby sklonni uzna¢ za ryzy-
kowne. Tym samym efekt si¢ nasila.

Trzeba jednak zaznaczy¢, ze czynnik finansowy budzi wiele kontro-
wersji. Z uwagi na fakt, ze najwyzsze spadki obrotéw dotknegtly sektory,
w ktorych powszechnie zewnetrznie finansuje si¢ inwestycje potrzebne do
rozwoju produkcji eksportowej (Bricongne i in. 2010, s. 33), wlasciwszym jest
uznanie wptywu czynnika finansowego za jedng z odmian efektu strukturalne-
go, wigzaca si¢ z wykorzystaniem konkretnych technologii (Freund 20009,
S. 64). Inni badacze (np. Levchenko, Lewis, Tesar 2010) sg zdania, ze w ogole
nie mozna w ten sposob thumaczy¢ nieproporcjonalnego zatamania si¢ handlu,
poniewaz dostgpnos$¢ kredytu spadta w rownym stopniu dla wszystkich pod-
miotow rynkowych, nie tylko tych eksportujacych i importujacych.

Dziatania protekcjonistyczne

Niemal zawsze podczas trudno$ci gospodarczych pojawia si¢ sklonnos¢ do
stymulowania gospodarki poprzez srodki hamujace import 1/ lub wspierajace
eksport. Z tego powodu jedng z naturalnych odpowiedzi na pytanie o przy-
czyne gwaltownego spadku $wiatowych obrotéw handlowych na przetomie
2008 1 2009 roku jest nasilenie si¢ protekcjonizmu. Niemniej jednak wydaje
sig, ze taka odpowiedz bylaby nieuprawniona. Panuje raczej poglad, ze
W czasie przedstawianego zatamania obrotow handlowych protekcjonizm
odegrat niewielka role (Gamberoni, Newfarmer 2009, s. 49). Istnieje kilka
powodow, dla ktorych poszczegdlne wtadze opieraty si¢ tendencjom protek-
cjonistycznym. Henn 1 McDonald (2010) wymieniajg:

e Stosunkowo wczesne uznanie przez decydentdw, ze protekcjonizm mo-
ze przyczyni¢ si¢ do przedtuzenia kryzysu. Przyktadowo — juz podczas
szczytu G-20 w listopadzie 2008 roku wladze najbardziej rozwinigtych
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gospodarek $§wiata uzgodnity powstrzymywanie si¢ od protekcjonizmu.
Cho¢ deklaracje polityczne nie zawsze maja odzwierciedlenie w prak-
tyce, uzgodnienia G-20 stanowity podstaw¢ wywierania presji antypro-
tekcjonistycznej;

e Wywierana przez mi¢dzynarodowe organizacje rzadowe (zwlaszcza
MFW 1 WTO) na poszczegolne kraje presja antyprotekcjonistyczna;

e Szybkie zastosowanie ekspansywnej polityki fiskalnej i monetarnej
przez panstwa dotknigte kryzysem — tego rodzaju reakcja wiladz
zmniejszyta trudnosci gospodarcze i1 jednoczesnie ostabita popyt na
srodki protekcjonistyczne;

e Powszechnos$¢ cet ad valorem, a nie specyficznych — przy spadajacych
cenach importowanych dobr cta specyficzne moglyby skutkowac¢ wzro-
stem ptatnosci celnych w stosunku do wartosci dobra (cta ad valorem
nie wywoluja takiego efektu);

e Znaczenie globalnych sieci dostaw — produkcja dobr finalnych w coraz
wigkszym stopniu wymaga importowanych potproduktow, a zatem
producenci tychze dobr finalnych stanowili przeciwwage dla podmio-
tow domagajacych si¢ zastosowania srodkéw proteke;j onistycznychg.
Jakkolwiek teza o istotnym wptywie protekcjonizmu na zatamanie

handlu po upadku Lehman Brothers™ nie wydaje si¢ prawdziwa, analiza
wzorcoOw protekcji pozwala na sformutowanie kilku istotnych wnioskow.
Po pierwsze okazuje si¢, ze migdzy listopadem 2008 roku a pazdziernikiem

2009 roku mnogos$¢ srodkodw o charakterze protekcjonistycznym dotyczyta

® Jakkolwiek w czasie kryzysu pojawiala si¢ sktonnos¢ do intensywniejszego wykorzysty-
wania krajowych komponentéw (renacjonalizacja tancucha dostaw), z uwagi na biezace
zobowigzania kontraktowe firmy w dalszym ciagu bywaly zmuszone do wspoétpracy z part-
nerami zagranicznymi. W takiej sytuacji wszelkie dziatania protekcjonistyczne wptywaly na
mniejsza zyskowno$¢ przedsigwzigc, w ktorych uczestniczyly jednoczesnie firmy krajowe
i podmioty zagraniczne.

O Lehman Brothers to amerykanski bank inwestycyjny. Jego upadlosé we wrzeséniu
2008 roku rozpoczeta zatamanie na §wiatowych rynkach finansowych.
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niewielkiej liczby sektorow gospodarki. Z danych Global Trade Alert wy-
nika, iz w tym czasie 60% $rodkoéw protekcyjnych byto skoncentrowanych
W obrebie zaledwie 20 sektoréw gospodarki'* (Aggarwal, Evenett 2009,
S. 2). Po drugie, mimo czestych zapewnien o wspieraniu za pomocg roznych
srodkow polityki gospodarczej sektorow nowoczesnych, stymulujacych
wzrost lub przyjaznych $rodowisku przyrodniczemu, wladze poszczegodl-
nych krajow prowadzilty defensywna polityke handlowa. Scislej rzecz ujmu-
jac, wspierano sektory juz przed kryzysem korzystajace z protekcji. Wsrod
sektorow, w ktorych wprowadzano w krajach rozwinigtych nowe $rodki
protekcjonistyczne, znalazty si¢ m.in. rézne branze zwigzane z rolnictwem,
sektor tekstylno-odziezowy oraz sektor metalowy. Tymczasem uwaza sig,
ze we wszystkich tych sektorach przewage komparatywna posiadaja kraje
stabiej rozwinigte (Aggarwal, Evenett 2009, s. 11). Po trzecie kraje wpro-
wadzajace restrykcje handlowe czgsto uciekaty si¢ do srodkéw pozataryfo-
wych. Przykltadowo — UE wprowadzita nowe subsydia eksportowe dla ma-
sta, sera i mleka w proszku, a Indonezja zezwolila na handel kilkoma gru-
pami produktow (np. zabawkami, elektronika uzytkowa) jedynie za posred-
nictwem pigciu portow 1 lotnisk (Gamberoni, Newfarmer 2009, s. 50).
Szczegolnie czgsto wykorzystywane byly instrumenty antydumpingowe.
W 2008 roku liczba postgpowan antydumpingowych w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim wzrosta o 31%, a liczba zastosowanych srodkow anty-

dumpingowych — 0 19% (Bown 2009, s. 55).

' Global Trade Alert wyodrebnia $rodki, ktére nie zmieniaja lub poprawiaja sytuacje zagra-
nicznych podmiotéw, srodki mogace niekorzystnie wptywaé na potozenie zagranicznych
podmiotow, jak rowniez $rodki, ktore dyskryminuja zagraniczne podmioty. Teza o koncen-
tracji protekcjonizmu w obrebie niewielkiej liczby sektorow jest prawdziwa bez wzgledu na
to, czy analizuje si¢ jedynie $rodki dyskryminujace firmy zagraniczne, czy tez wszystkie
zastosowane Srodki.
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Podsumowanie

Intensywnos¢ reakcji swiatowych obrotow handlowych na ostabienie aktyw-
nosci gospodarczej na przetomie 2008 1 2009 roku sktonita wielu badaczy do
refleksji na temat przyczyn zaistniatej sytuacji. W rezultacie przeprowadzono
wieloaspektowa analiz¢ ukierunkowang na wskazanie powodow zalamania
handlu. Najwazniejsza rol¢ odegraty czynniki strukturalne intensyfikowane
przez miedzynarodowa fragmentaryzacj¢ produkcji. Wzrost trudnosci zwia-
zanych z finansowaniem transakcji migdzynarodowych jest natomiast wyja-
$nieniem, ktore empirycznie nie zostato ostatecznie potwierdzone. Z kolei
brak istotnego nasilenia si¢ dziatan protekcjonistycznych wyklucza upatry-
wanie W protekcjonizmie czynnika sprawczego zmniejszenia si¢ wolumenu
obrotow towarowych.

Wigkszos$¢ badaczy jest jednak zgodna co do natury fenomenu obser-
wowanego od 2008 roku, podkreslajac, ze znaczny spadek wartosci i wo-
lumenu handlu w wyniku kryzysu nie wynika z powstania nowego mecha-
nizmu gospodarczego, ale raczej z rozmiaru szoku, jakim stal si¢ dla go-
spodarki §wiatowej tzw. kryzys hipoteczny (Alessandria, Kaboski, Midri-
gan 2010, s. 2). Oznacza to, ze po ustaniu szoku handel powinien réwnie
szybko odbudowa¢ swoja wartos$¢. Zatem wielkie zatamanie handlu (Great
Trade Collapse) powinno si¢ przeksztalci¢ w wielkie ozywienie handlu
(Great Trade Revival) (Baldwin, Taglioni 2009, s. 53). Efekt ten znajduje
odzwierciedlenie w statystykach handlowych. Pomigdzy majem a listopa-
dem 2009 roku wolumen $wiatowego eksportu zwiekszyt sie o 10% (Henn,
McDonald 2010, s. 21). Szacuje si¢, ze w 2010 roku wolumen $wiatowego

handlu zwigkszy si¢ 0 13,5% r/r (WTO 2010).
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