UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ESCUELA DE ECONOMIA
CARRERA DE ECONOMIA

TESIS PREVIO A LA OBTENCION DEL TiTULO DE ECONOMISTA

TEMA: PROPUESTA PARA GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA DEL PARQUE ARQUEOLOGICO DE COCHASQUI.

AUTORES:
LUIS XAVIER CHIRIGUAYO TENORIO
NELLY JOHANNA LALANGUI DIAZ

DIRECTOR DE TESIS:
EC. ANTONIO REA

QUITO, 2013



DEDICATORIA

A Dios, por las bendiciones que he recibido a lo largo de mi vida, por la esperanza que me ofrece
dia tras dia, por concederme la dicha de pertenecer a una familia alegre y bondadosa.

A mi papé Luis y mi mama Raquel, quienes me ensefiaron a valorar los estudios y a lograr mis
objetivos con trabajo, perseverancia y sacrificio. Con su ejemplo de empefio, me guiaron para dar

fin a todo lo que inicio, siendo un apoyo y una mano amiga en todos mis procesos.

A mis hermanas Vicky y Veronica, a quienes desde pequefios las veia como mis orientadoras, que
han estado siempre en todo momento, en las buenas y en las malas, en dichos momentos me
ayudaron a solucionar mis problemas con sus buenos y sabios consejos, para ellas mi perdurable
gratitud, carifio y respeto.

A mi Billy y Chenoa, que son de esos seres que te alegran la vida en aquellos momentos de
desgastes por las actividades cotidianas del dia tras dia, en la vida de toda persona.

Luis Chiriguayo



DEDICATORIA

La elaboracion de esta tesis es hasta el momento el mas grande reto que he tenido que afrontar en
mi vida, por ello dedico este trabajo a mis padres Margarita y Hernan, como una forma de retribuir
toda clase de esfuerzos que han tenido que realizar para que pueda tener una profesion, sé que
tengo una enorme deuda con ustedes, pero sé también que es esta una buena forma de empezar a
saldarla.

Nelly Lalangui



AGRADECIMIENTO

Gracias a Dios por haberme permitido culminar una etapa mas de mi vida, gracias por cuidarme en
la senda de camino universitario, el cual estuvo lleno de muchos retos y obstaculos, pero él me

supo dar fortaleza, fe y esperanza para seguir.

A mis padres por el apoyo y la fortaleza continua que me motivaron todos los dias, para que pueda
alcanzar uno de mis objetivos trazados, quienes me vieron crecer en cada etapa de mi vida, y me

amaron desde pequefio.

A la Escuela de Economia, a todo el personal docente, en especial al Economista Antonio Rea, por
la formacion académica recibida como alumno de él, y por su tiempo y dedicacién, por su valiosa
colaboracion en el desarrollo de la presente investigacion, su apoyo ha sido fundamental para la
obtencion de este trabajo de grado.

También, gracias por la colaboracién y aportes de algunas personas que invirtieron tiempo,
esfuerza y creatividad; al personal del &rea de administracion del Parque arqueoldgico Cochasqui,
compafiera de trabajo y excelentes amistades que comparto dia a dia, conocimientos y por la
colaboracion prestada en todo momento, para el desarrollo de este trabajo.

Luis Chiriguayo



AGRADECIMIENTO

Dios y Virgen de El Cisne, gracias por la bendicion y el apoyo espiritual otorgado antes, durante y

después de la realizacion de este trabajo.
Gracias al Ing. Fritz Reinthaller Director del Parque Arqueoldgico Cochasqui, por el apoyo
incondicional que recibimos de su parte, desde el momento en que le solicitamos se nos permitiera

realizar la tesis sobre el parque.

Gracias al Ec. Antonio Rea, por dirigir de manera acertada todo el proceso de elaboracion de la

tesis.

Y por ultimo pero no menos importante, mil gracias a toda mi familia, por el apoyo emocional y

econémico que me han brindado durante toda mi vida.

Nelly Lalangui



AUTORIZACION DE LA AUTORIA INTELECTUAL

Yo, Luis Xavier Chiriguayo Tenorio, en calidad de autor de la tesis realizada sobre “PROPUESTA
PARA GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DEL PARQUE
ARQUEOLOGICO DE COCHASQUI’”, por la presente, autorizo a la UNIVERSIDAD CENTRAL
DEL ECUADOR, hacer uso de todos los contenidos que me pertenecen o de parte de los que

contiene esta obra, con fines estrictamente académicos o de investigacion.
Los derechos que como autor me corresponden, con excepcion de la presente autorizacion,

seguiran vigentes a mi favor, de conformidad con lo establecido en los articulos 5, 6, 8; 19 y demas
pertinentes a la Ley de propiedad Intelectual y su Reglamento.

Quito, a 18 de Enero de 2013

Luis Xavier Chiriguayo Tenorio
C.C: 1719937755
Correo electrénico: Ic.aadvisors@hotmail.com

vi



AUTORIZACION DE LA AUTORIA INTELECTUAL

Yo, Nelly Johanna Lalangui Diaz, en calidad de autora de la tesis realizada sobre “PROPUESTA
PARA GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DEL PARQUE
ARQUEOLOGICO DE COCHASQUI”, por la presente, autorizo a la UNIVERSIDAD CENTRAL
DEL ECUADOR, hacer uso de todos los contenidos que me pertenecen o de parte de los que

contiene esta obra, con fines estrictamente académicos o de investigacion.

Los derechos que como autora me corresponden, con excepcion de la presente autorizacion,
seguiran vigentes a mi favor, de conformidad con lo establecido en los articulos 5, 6, 8; 19 y demas
pertinentes a la Ley de propiedad Intelectual y su Reglamento.

Quito, a 18 de Enero de 2013

Nelly Johanna Lalangui Diaz
C.C: 110458283-6
Correo electronico: njlalanguid@hotmail.com

Vii



OFICIO DE CONCLUSION

| EA R I A TONIO BEICARDO BEA T WM S5e"
FLAMIFICACION DEL DEXAEROLLO ¥ ECOMNOMIAS
AMBIEMTAL; “MUBA™ EN ADMINISTREACION DE
EMPRERSAS

QDufda, O, M, 21 de anero dal 2043

Ciudad Ueivergitaria — FACULTAD DE CIENCIaS ECONOMICAS W, 2 E
Estimadn; Econamista Enrique Lagprilia. DECAND OF LA FACHLTAD.

Asinto: Informes Acdddmeco de Dirmceion de Tasis intitulady “PROPLESTA FARA
GARAMTIZAR LA SOSTENELIDAD FINANCIERA DEL PARLUE ARQUOLOGICO
DE COHCHASOUI™. Sefor Dacann: Complama informdarla que 5 |a fecha, los
ggresados LLAS CHIRMGUAYD TENORID y MELLY LACANGUl MAZ, conciuyeron
la investigacodn de & mensidanaads tesis, provio a @ obitencion del iplo cde
Espnomista. Investigsckén malizada bajo mi direccion, segin oficke N® Td4a_25132
=0 T. e abril 04 del 3012; 52 ha cumplide con @l Bampo requanido

Cigato; La jnvestigacion &g analitica ¢on esrategias de gesticn findncieca y
ambiental der Parque Arqueckigico de Cochasgui: al ser un legade histdrico-
cultural de rgueza argueclogica y aacestral. Buses impatsar @l desarraflo
turistics <8 valor cultural, plantea la conservacidn, difusion y promocion
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se presenta la evaluacion académica; la investigacién se estructura en seis capitulos,
con anexos y bibliografia de soporte cientifico; su contenido en base a: -

- Cumplimiento de Objetives; estan vinculados al cumplimiento de lo planteado.

- Demostracién de Hipoétesis; son de trabajo por tanto son alternativas, dando paso a
la investigacion para ser demostradas en teoria y su posible aplicacién.

- Metodologia y Variables Utilizadas con el método Deductivo-Inductivo; planificacion
estratégica, entrevistas con actores al ser legado histérico — cuitural de riqueza
arqueolégica y ancestral, la informacion procesada mediante el analisis, sintesis y
deduccién; el soporte tedrico, las variables e indicadores, se manejan en funcion del
diagnéstico interno de la comunidad como la poblacién, turistas, servicios en lugares
turisticos, como se demuestran en los capitulos: Cap. |, Plan de tesis; Cap. I,
Diagnostice de la situacién actual del turismo en las Ruinas arqueolégicas de
Cochasqui (Caracterizacion de areas arqueoldgicas, oferta de servicios, ruinas,
localizacion, retrato general del lugar); Cap. lll, demanda actual y potencial del
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indicadores financiero TIR, VAN, COSTO" - BENEFICIO; Cap. Vi, Conclusiones y
Recomendaciones.

- La Nota; es de 10/10 (diez sobre diez).

- Recomienda la publicacién de la tesis; Sl (X)

- Razdn de la Publicacidn; apoyo a la gestion de garantizar la sostenibilidad financiera
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TEMA: PROPUESTA PARA GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DEL
PARQUE ARQUEOLOGICO DE COCHASQUI.

TOPIC: PROPOSAL FOR ENSURE FINANCIAL SUSTAINABILITY COCHASQUI
ARCHAEOLOGICAL PARK.

RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo central de nuestro trabajo de investigacion consiste en determinar una propuesta para
garantizar la sostenibilidad financiera del Parque Arqueoldgico Cochasqui, dicha propuesta
consiste en promocionar sus principales atractivos mediante el disefio e implementacion de un plan
de marketing, esto con el fin de incrementar la visita al parque de turistas, especialmente de los
estudiantes de primaria y secundaria de la provincia de Pichincha.

Para la elaboracion de la propuesta se deberd tomar en cuenta, aspectos como: el diagnostico de la
situacion actual del turismo, la demanda actual y potencial del turismo, el diagnostico de la
situacion financiera, la determinacion de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, y
la identificacion del socio estratégico.

Existio la autorizacion del Consejo Provincial de Pichincha para el desarrollo de la presente
propuesta, con la respectiva autorizacion del administrador general, y a su vez, el mismo favorecio

en la dotacidon de informacion exclusiva de datos concernientes con el complejo.

PALABRAS CLAVES: SOSTENIBILIDAD FINANCIERA / PROPUESTA DE
INVESTIGACION / PARQUE ARQUEOLOGICO “COCHASQUI” / ILUSTRE CONSEJO
PROVINCIAL DE PICHINCHA / BIEN CULTURAL / LA LEY DE PATRIMONIO.

XXV



ABSTRACT

The focus of our research is to determine a proposal to ensure the financial sustainability of
Cochasqui Archaeological Park, the proposal is to promote the main attractions by designing and
implementing a marketing plan, this in order to increase tourists visiting the park, especially the
students of primary and secondary education in the province of Pichincha.

For the preparation of the proposal should take into account aspects such as the diagnosis of the
current situation of tourism, the current and potential demand for tourism, the diagnosis of the
financial situation, determining the strengths, weaknesses, opportunities and threats and the
identification of a strategic partner.

KEYWORDS: FINANCIAL  SUSTAINABILITY / RESEARCH PROPOSAL /
ARCHAEOLOGICAL PARK "COCHASQUI" / ILLUSTRIOUS PICHINCHA PROVINCIAL
COUNCIL / CULTURAL PROPERTY / THE HERITAGE ACT.
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CAPITULO I

1. PLAN DE TESIS
1.1 ANTECEDENTES

PARQUE ARQUEOLOGICO “COCHASQUI”

El Parque Arqueoldgico Cochasqui se encuentra ubicado al norte de la ciudad de Quito, tiene 15
piramides cuadrangulares o pirdmides truncas (les falta el cono o punta superior, por lo que su
techo queda chato), de las cuales 9 tienen rampa y 6 no. Las pirdmides estan rodeadas por 21
monticulos funerarios y se cree que el recinto entero conforma un sitio ceremonial — ritual -
astrondémico; pues se encontraron craneos en una de las piramides, su extensién es de 83.9

hectareas.

Nombre del bien cultural: Parque Arqueoldgico y de Investigacion Cientifica Cochasqui.

Resefia Historica
Significado de la palabra Cochasqui

cochas

qui
Cochasqui = “Centro del Lago”

lago

mitad

El Parque Arqueoldgico Cochasqui, es la evidencia de un asentamiento y formas arquitectonicas de

una civilizacion pre - inca de la provincia de Pichincha.

Pertenece a la cultura QUITU - CARA, se trata de una forma de asentamiento diferente a los
conocidos en Mesoamerica y en los Andes.

Los enormes monumentos yacen como fieles testigos de su historia, del valor y la riqueza de una
poblacién que supo trabajar la tierra y la cangahua (toba volcénica) darle forma a una necesidad y
fondo a su espiritualidad.

Los 1500 afios de historia que encierra Cochasqui, los valores prehistoricos registrados a través del
tiempo, nos han dejado evidencias tangibles e intangibles imposibles de ignorar, a pesar de haber
pasado las conquistas incésica, espafiola y la republicana. Incluso en la actualidad, se mantiene

perenne en el tiempo como baluarte nacional.



Cochasqui estuvo regido por una mujer gobernadora a quien llamaban Quilago o Quelago. Quilago
la princesa combativa que defendi6 su pueblo cuando la guerra habia dejado solo a nifios, ancianos
y mujeres; es el emblema de mujer, y no solo de fertilidad o maternidad, sino de fuerza, de
sabiduria y de grandeza. Su presencia y su historia vibran en cada parte de este sector.

Desde 1981 el Consejo Provincial de Pichincha asumio6 la responsabilidad del cuidado de este
Patrimonio Cultural, el manejo y proteccion de sus diferentes areas de estudio arqueoldgico,
historico, de arqueologia prehispéanica, etc.

En 1988 fue declarado "Parque Arqueoldgico de Investigacion Cientifica".

1.2 JUSTIFICACION

El Parque Arqueoldgico Cochasqui a pesar de ser un atractivo turistico que encierra un incalculable
valor arqueolégico, ain no es considerado por la gran parte de turistas nacionales y extranjeros,
como uno de los lugares preferidos para ser visitado en nuestro pais, el tener una baja demanda de
turistas provoca que el pargue no obtenga los ingresos suficientes para cubrir los costos que genera
su operacion, y por ende éste tenga que depender econdmicamente del financiamiento que le
proporciona el Consejo Provincial de Pichincha, institucion que como se dijo anteriormente es la

encargada de su funcionamiento.

Por todo lo mencionado, el desarrollo de nuestra tesis se justifica en: disefiar una propuesta que a
través de mostrar al publico los principales atractivos del parque, despierte en ellos el interés por
visitar Cochasqui, de esta manera se obtendra mayores ingresos y la tan necesaria sostenibilidad

financiera.

1.3 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Segun Bonano (1992), (...), nuestro patrimonio cultural fisico no es eterno y estd sujeto
inexorablemente a deterioro por las fuerzas de la naturaleza. Por mas que nos preocupe su
conservacion y por muy eficaces que resulten ser las medidas conservativas que adoptemos, nunca

podremos detener el proceso de degradacion por completo. (...)"

! Bonano A (1992). Archaeological parks and cultural tourism: a report on the Malta workshop. La gestion
sostenible de los parques arqueoldgicos en destinaciones turisticas del Mediterraneo: el caso de Malta.
Recuperado el 8 de enero de 2012, de http: www.fundacioabertis.org/rcs_jor/bonanno_cast.pdf



En el caso concreto de las ruinas arqueoldgicas de Cochasqui, como zona arqueoldgica protegida,
los problemas que se presentan son maltiples, asi:
Econdmico: Funcionamiento financiero “clasico” como presupuesto limitado para atender el

desarrollo y mantenimiento en las ruinas.

Social: Es el aspecto laboral de quienes hacen la administracién y mantenimiento, sus condiciones

de trabajo y beneficios vinculantes con las comunidades, locales y sociedad en general.

Ecoldgico y ambiental: Compatibilizar entre la actividad social y preservacion de la biodiversidad
y ecosistemas, ante el riesgo de impactos de residuos y emisiones producto de la capacidad de los

visitantes.

1.4 DELIMITACION ESPACIAL Y TEMPORAL

1.4.1 Delimitacién espacial

El Parque Arqueoldgico Cochasqui se encuentra ubicado a 52 kildmetros de la ciudad de Quito, sus
datos geograficos son los siguientes:

Estado: Republica del Ecuador

Provincia: Pichincha

Canton: Pedro Moncayo

Parroquia: Tocachi

Comunidad: Cochasqui

Clima: Frio

Ubicacion exacta y coordenadas geograficas: latitud norte de 0° 3' 35", una longitud geogréafica
de 3° 17' 47",

Superficie del bien cultural: 83.9 hectareas

Temperatura: oscila entre los 3° C y los 22° C. Su pluviosidad es impredecible
Altura: 3.100 m.s.n.m.

Para llegar al Parque Arqueoldgico Cochasqui se puede tomar la siguiente via: Calderon —
Guayllabamba - Tabacundo, pasando el rio Pisque, llegar hasta el peaje "Cochasqui”, coger el

desvio y subir 8 kildmetros, siguiendo la sefializacion.

También se llega por Malchingui haciendo una caminata de 2 horas aproximadamente.



Gréfico N° 1
Ubicacidn Geograéfica del Parque Arqueolégico Cochasqui
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Fuente: maps.google.com.ec

1.4.2 Delimitacién temporal

El periodo de desarrollo de la investigacion serd de aproximadamente 12 meses, comprendido entre
Marzo del 2012 a Marzo del 2013.

1.5 OBJETIVOS

15.1 General
e Determinar una propuesta para garantizar la sostenibilidad financiera del Parque Arqueolégico

Cochasqui.

1.5.2 Especificos
e Efectuar un estudio de mercado, que permita conocer la oferta y demanda de turistas que

visitan el parque arqueoldgico Cochasqui.
e Efectuar el analisis de la situacion financiera actual del Parque Arqueoldgico.
o Identificar los problemas financieros del Parque Arqueoldgico Cochasqui.
e Desarrollar un plan de marketing, que permita promocionar al atractivo turistico.

e Disefiar un plan de accion para garantizar la rentabilidad del sitio arqueoldgico.



1.6 HIPOTESIS

1.6.1 General
La hipdtesis de partida de esta investigacion es realizar un analisis que no se limite a conocer tan

solo la demanda de turistas que visitan este sitio arqueoldgico, sino lo que se desea es generar un
aporte revolucionario que permita crear una total sostenibilidad financiera del parque, por lo tanto
se plantea la siguiente hipotesis:

e La elaboracion de una propuesta sobre la sostenibilidad financiera del Parque Arqueolégico

Cochasqui garantizara que estas se conserven en el transcurso del tiempo.

1.6.2 Especificas
e Se podra conocer la oferta y demanda de turistas existente en el parque arqueolégico

Cochasqui, a través de la realizacion del estudio de mercado.

e Efectuando el analisis de la situacion financiera de las Ruinas Arqueoldgicas, se podra obtener
indicadores y coeficientes que permitirdn conocer si existe una adecuada administracion de los
recursos econémicos.

e Identificando los problemas financieros, se podrd asegurar un adecuado manejo de los
ingresos y gastos en que incurre la administracion.

e  Se podra promocionar de una manera adecuada el parque, a través del desarrollo del plan de
marketing.

e La elaboracion de un plan de accion, serd la estrategia adecuada para garantizar la
sostenibilidad financiera del atractivo turistico.

1.7 MARCO DE REFERENCIAS

1.7.1  Marco Teorico

e Concepto de Desarrollo Sustentable

“El desarrollo sustentable es un proceso integral que exige a los distintos actores de la sociedad
compromisos Yy responsabilidades en la aplicacion del modelo econémico, politico, ambiental y
social, asi como en los patrones de consumo que determinan la calidad de vida. Para competir en
mercados nacionales y extranjeros el sector productivo debe incorporar la sustentabilidad en sus
operaciones, relaciones con los trabajadores y la comunidad”. 2

2 Recuperado el 8 de enero de 2012, de http://www.mitecnologico.com/Main/DesarrolloSustentable



El ambito del desarrollo sostenible puede dividirse conceptualmente en tres partes: ambiental,
econémica y social. Se considera el aspecto social por la relacion entre el bienestar social con el
medio ambiente y la bonanza econémica.

Deben satisfacerse las necesidades de la sociedad como alimentacion, ropa, vivienda y trabajo,
pues si la pobreza es habitual, el mundo estard encaminado a catastrofes de varios tipos, incluidas
las ecoldgicas. Asimismo, el desarrollo y el bienestar social, estdn limitados por el nivel
tecnoldgico, los recursos del medio ambiente y la capacidad del medio ambiente para absorber los
efectos de la actividad humana.

Ante esta situacion, se plantea la posibilidad de mejorar la tecnologia y la organizacion social de
forma que el medio ambiente pueda recuperarse al mismo ritmo que es afectado por la actividad

humana.

e Modelo de Manejo Sustentable

El modelo de manejo sustentable describe como los sistemas bioldgicos se mantienen diversos y
productivos con el transcurso del tiempo. Se refiere al equilibrio de una especie con los recursos de
su entorno. Por extension se aplica a la explotacion de un recurso por debajo del limite de
renovacion del mismo. Desde la perspectiva de la prosperidad humana y segun el Informe
Brundtland de 1987, la sostenibilidad consiste en satisfacer las necesidades de la actual generacion
sin sacrificar la capacidad de futuras generaciones de satisfacer sus propias necesidades.
“Las actividades de investigacion tendran como objetivo mejorar la base de conocimientos y
desarrollar herramientas y modelos avanzados para la gestion sostenible de los recursos y la
creacion de pautas de consumo sostenibles. Esto permitird predecir el comportamiento de los
ecosistemas y su restauracion, asi como atenuar la degradacion y la pérdida de elementos
estructurales y funcionales importantes de los ecosistemas (en lo que se refiere a la biodiversidad,
el agua, el suelo y los recursos marinos”)®.

La investigacion sobre la modelizacién de ecosistemas tendra en cuenta las practicas de proteccion
y conservacion. Se fomentardn planteamientos innovadores para desarrollar actividades
econdmicas a partir de servicios relacionados con ecosistemas. También se desarrollaran estrategias
integradas para evitar y combatir la desertizacion, la degradacion y erosion del suelo (incluido un
uso racional del agua), para detener la pérdida de biodiversidad y atenuar las consecuencias
negativas de la injerencia humana.

Asimismo, la investigacion tratara la utilizacion y la gestion sostenibles de los bosques, el paisaje y
el entorno urbano, incluidas las zonas postindustriales, respecto de las que se abordard, en
particular, la ordenacion, asi como la gestion sostenible de los residuos. Estos trabajos se
beneficiardn del desarrollo de sistemas de informacién y gestion de datos interoperables,

® QUIROZ, David, “Manejo Sustentable de los bosques”, coleccién Manejo Sustentable, publicacion N°13,
pag. 26, San Juan, 2006.



distribuidos y abiertos, y contribuiran a ellos. También apoyaran evaluaciones, previsiones y

servicios relacionados con los recursos naturales y su utilizacion.

Un plan de manejo eco turistico para un desarrollo sostenible requiere de las siguientes variables:

e Inventario
“Estudio del estado del lugar y de sus condiciones ambientales antes de la realizacion de las obras,
asi como de los tipos existentes de ocupacion del suelo y aprovechamientos de otros recursos

naturales, teniendo en cuenta las actividades preexistentes”.*

Identificacion, censo, inventario, cuantificacion de todos los aspectos ambientales, que puedan ser
afectados por una actuacion proyectada.

Un inventario puede referirse a los siguientes aspectos:

- Descripcidn de las interacciones ecoldgicas claves y su justificacion.

- Delimitacién y descripcion cartografiada del territorio o cuenca espacial afectada por el
proyecto para cada uno de los aspectos ambientales definidos.

- Estudio comparativo de la situacién ambiental actual y futura, con y sin la actuacién derivada
del proyecto objeto de la evaluacion, para cada alternativa examinada.

Las descripciones y estudios anteriores se haran de forma sucinta en la medida en que fueran

precisas para la comprension de los posibles efectos del proyecto sobre el Medio Ambiente.

e Zonificacion

Para determinar las partes de zonificacion es necesario realizar previamente una evaluacion de los
recursos naturales, porque de las limitaciones para la produccion que ellos presenten dependera
fundamentalmente toda la planificacion para su desarrollo. Paralelamente, deberan tenerse en
cuenta las condiciones sociales a fin de determinar tanto las necesidades materiales como culturales
del poblador rural, evaluar su voluntad para lograr el desarrollo y medir su posible adaptacion al

cambio.

“De los primeros elementos se obtendra la delimitacion de las areas mas promisorias para el

desarrollo, y las segundas contribuiran a fijar las prioridades con que se deben aplicar los elementos

que pongan en marcha dicho desarrollo”. ®

* OLIVARES, Diego, “Inventario de los recursos turisticos”, coleccion manuales Ecol6gicos, primera

edicion, pag. 29, San Juan, 2009.



La utilizacion racional y econdémica de los recursos, tanto naturales como humanos, se basa en los
principios y normas de la conservacion de los primeros y en la determinacion de elevar el nivel de
vida de los segundos, ambos en forma sostenida y permanente. La esencia del desarrollo radica en
saber utilizar estos recursos al maximo, sin menoscabo de su integridad. Ha habido Gltimamente un
interés creciente en la realizacion de estudios de zonas o regiones que han sido tomadas como
unidades bésicas para el analisis econdmico y social. Es evidente que para fines analiticos, el pais a
menudo resulta muy complejo para utilizarlo como unidad Unica; por ello surge la necesidad de
delimitar entidades mas pequefias, mas homogéneas o menos complejas en los estudios de la
estructura econémica y politica publica de los paises. Al examinar la localizacion de las actividades
agroecondmicas en los paises en desarrollo se nota la existencia de un patrén muy irregular, pero
cuando se la superpone a los mapas de los recursos naturales se encuentra cierta concordancia, y
por lo tanto justificacion para el relativo desarrollo de las areas especificas. Las actividades
econdmicas se localizan en relacién con los recursos naturales, clima, precipitacion, rios, suelos,
etc., y todos los fenémenos naturales. Sin embargo, a menudo no se conoce el verdadero potencial
de los recursos de todo el pais y por lo tanto no se lo utiliza totalmente, o simplemente se lo emplea
sin una correcta conciliacion entre el uso y el recurso. La distribucion irregular de los recursos no
cambia, y el hombre, en general, no puede cambiarla. Sin embargo, en un sentido puede alterar su
significado econdmico y su distribucidn a través de la tecnologia.

La zona agricola es un elemento del andlisis agroeconémico espacial. Para lograr su determinacion,
el método consiste esencialmente en reagrupar en el espacio pequefias unidades locales que
presentan caracteristicas parecidas, respecto a un atributo o conjunto de atributos analizados. En
general, los indices que se toman en cuenta son la naturaleza de las producciones, las formas de
cultivo y los tipos de tenencia de la tierra, la naturaleza del suelo, el clima, la hidrografia y la

infraestructura.

e Disefio y Planificacion

- Disefio

“El Disefio es una actividad de proyeccién, cuyo objeto es el conjunto integrado de los productos,
de los servicios con las cuales una organizacion se presenta al mercado, se coloca en la sociedad v,

en este hacer, da forma a la propia estrategia”.’

El Disefio estratégico esta enfocado y vinculado con la generacion de las siguientes medidas:
»  Propuestas de accion.
= Cadenas de explicaciones.

®> FRAUME, Diego, “Diccionario Ambiental”, Ecoediciones, pag. 21, Quito, 2001.

® Recuperado el 10 de enero de 2012, de http://www.andragogy.org
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= Supuestos y apuestas en contextos explicitos.
= Escenarios.

= Planes de contingencia.

» Andlisis de vulnerabilidad.

e LaPlanificacién.

El significado de Planificar, esté relacionado con el cambio de mentalidad, y no solamente elaborar
planes.

Es realizar el célculo ordenado de la situacion que debe darse antes de la accion y presidirla,
ademas de la reflexion mediadora entre pensamiento y la accion. Es una accién social en la que
intervienen elementos controlables y no controlables, para mediar entre el futuro y el presente, con
el fin de prever cuando no se puede predecir y reaccionar veloz y ordenadamente ante sorpresas,
aprendiendo y corrigiendo los elementos que disefiaron incorrectamente, ademas integrar las
acciones individuales y grupales y orientarlas hacia objetivos comunes.

La planificacion estratégica tiene dos connotaciones relativamente diferentes; realizar un "mapa" de
las probables decisiones futuras de una organizacién (Empresa privada o Institucion publica) o
disefiar una ruta de accion personal para el futuro. En ambos casos nos enfrenta a la incertidumbre
de qué pasara en el futuro y como actuaremos de manera conveniente para cumplir nuestros
propositos fundamentales.

La Estrategia Corporativa, se caracteriza fundamentalmente por coadyuvar a la racionalizacién de
la toma de decisiones, se basa en la eficiencia institucional e integra la vision de largo plazo
(filosofia de gestion), mediano plazo (planes estratégicos funcionales) y corto plazo (planes
operativos).

Es el conjunto de actividades formales encaminadas a producir una formulacion estratégica. Estas
actividades son de muy variado tipo y van desde una reunién anual de directivos para discutir las
metas para el ejercicio entrante, hasta la obligatoria recopilacion y envio de datos presupuestarios
por parte de todas las unidades de la empresa a la unidad superior.

La estrategia corporativa es disefiada por la alta administracién con el fin de supervisar los

intereses y las operaciones de organizaciones que cuentan con mas de una linea de negocios.

e Interpretacion Eco turisticas

“El andlisis del turismo, en este marco, presenta distintas alternativas, desde una fragmentacion

tematica del desarrollo sostenible hasta posiciones mas inclusivas”.’

"VINAS, Maria José, “Interpretacion Eco turistica”, editorial Iberia, pag. 29, Quito, 2007.
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La ambigliedad del concepto de turismo sostenible, en funcion de sus dimensiones y aplicaciones,
plantea en sus analisis distintos tipos de conceptualizaciones y abordajes en relacién con las
interpretaciones, enfoques y procesos de implantacion y desarrollo turistico.

Respecto de las distintas interpretaciones asignadas al turismo sostenible, se reconocen cuatro
interpretaciones diferentes del turismo sostenible: “la sostenibilidad econémica del turismo, el
turismo ecoldgicamente sustentable, el desarrollo del turismo sustentable a largo plazo de la
actividad y el turismo como parte de una estrategia de desarrollo sustentable”.

A propésito de los procesos de implantacién y desarrollo turistico se plantean cuatro posiciones:

1) Posicion de un continuo donde el turismo tiende naturalmente al turismo sostenible;

2) Una extrema que se identifica con las manifestaciones turisticas alternativas;

3) Turismo sostenible como un proceso de cambio hacia formas mas sostenibles;

4) La posicién de convergencia, turismo sostenible como meta de todos los tipos de turismo.
Acerca del alcance efectivo del turismo sostenible, existen al menos cuatro marcos alternativos de
la puesta en practica, donde se distinguen los siguientes enfoques: regresivo, débil, fuerte e ideal.

El anélisis conjunto de las interpretaciones, posiciones y enfoques mencionados permite
caracterizar y sistematizar las diversas orientaciones de las iniciativas y el alcance de la adscripcion
de las politicas locales turisticas al paradigma de la sostenibilidad.

La interpretacion de la sostenibilidad econdmica del turismo se asocia a mediano plazo con la
viabilidad para mantener la calidad de los recursos, simplemente porque el propésito es
incrementar la satisfaccion del visitante y asegurar que se repita el negocio turistico. Entonces, el
turismo sostenible se limita a ser una via para corregir los efectos del turismo sobre el medio
natural en funcion de la pérdida de rentabilidad de algunos destinos. Esta interpretacion coincide

con la posicion de un continuo donde el turismo tenderia casi naturalmente al turismo sostenible.

e Capacidad de Carga
La capacidad de carga de una especie bioldgica en un ambiente es el tamafio maximo de poblacion
que el ambiente puede soportar indefinidamente, teniendo en cuenta el alimento, agua, habitat, y

otros elementos necesarios disponibles en ese ambiente.

“En biologia de poblaciones la capacidad de carga se define como la carga maxima del ambiente,
” 8

que es diferente del concepto de equilibrio de la poblacion”.
Para la poblacion humana a veces se consideran variables mas complejas como la atencién médica
y saneamiento. A medida que aumenta la densidad de poblacién, la tasa de natalidad a menudo
disminuye y generalmente aumenta la tasa de mortalidad. La diferencia entre la tasa de natalidad y

8 VILLALAZ, Crespo, “Mecénica de suelos y cementaciones”, editorial Limusa, 5ta. edicién, pag. 67,
Meéxico, 2004,
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la tasa de mortalidad es el crecimiento natural. La capacidad de carga podria soportar un
crecimiento natural positivo, o podria requerir un aumento natural negativo. Por lo tanto, la
capacidad de carga es el nimero de individuos que un entorno puede soportar sin efectos negativos
significativos para el organismo dado y su entorno. Por debajo de la capacidad de carga las
poblaciones normalmente aumentan, mientras que por encima, por lo general disminuyen. Un
factor que mantiene el tamafio de la poblacién en equilibrio se conoce como factor de regulacion.
El tamafio de la poblacion disminuye por encima de la capacidad de carga debido a una serie de
factores en funcion de la especie en cuestion, pero pueden incluir la falta de espacio, suministro de
alimentos, o la luz del sol.

Los origenes del término capacidad de carga son inciertos; algunos investigadores indican que se
utilizd en el contexto del transporte maritimo internacional o que fue utilizado por primera vez

durante los experimentos de laboratorio con micro - organismos del siglo X1X.

e Evaluacion de Impacto Ambiental

Se llama Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA) al procedimiento técnico - administrativo que
sirve para identificar, prevenir e interpretar los impactos ambientales que producira un proyecto en
su entorno en caso de ser ejecutado, todo ello con el fin de que la administracion competente pueda
aceptarlo, rechazarlo o modificarlo. Este procedimiento juridico administrativo se inicia con la
presentacion de la memoria resumen por parte del promotor, sigue con la realizacion de consultas
previas a personas e instituciones por parte del 6rgano ambiental, continGa con la realizacion del

ESIA (Estudio de Impacto Ambiental) a cargo del promotor y su presentacion al 6rgano sustantivo.

“Se prolonga en un proceso de participacion publica y se concluye con la emision de la DIA
(Declaracion de Impacto Ambiental) por parte del Organo Ambiental”.’

La EIA se ha vuelto preceptiva en muchas legislaciones. Las consecuencias de una evaluacion
negativa pueden ser diversas segun la legislacion y segun el rigor con que ésta se aplique, yendo
desde la paralizacion definitiva del proyecto hasta su ignorancia completa. EI EIA se refiere
siempre a un proyecto especifico, ya definido en sus particulares tales como: tipo de obra,
materiales a ser usados, procedimientos constructivos, trabajos de mantenimiento en la fase

operativa, tecnologias utilizadas, insumos, etc.

e Plan de mercado eco turistico
Los profesionales de la actividad turistica y hotelera en la medida que el desarrollo asi lo requiera

deberan enfrentarse a realizar un plan de mercado eco turistico:

® GOMEZ, Domingo, “Evaluacion del Impacto Ambiental”, editorial MP; primera edicién, pag. 51, Madrid,
2002.
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IS

El cambio y la obsolescencia que siempre han sido parte integrante de la industria hotelera.

“La necesidad de los negocios de mirar hacia el futuro como consecuencia de la enorme
aceleracion del cambio que se ha producido continuamente, durante los Gltimos afios y que
prometen experimentar cambios importantes en el futuro, sobre todo en los siguientes
aspectos”™
Nuevos desarrollos en los métodos de mercadeo y comercializacion turistica.

Desarrollo de los medios de transporte, alojamiento, servicios de alimentos, entretenimiento y
recreacion y mecanismos receptivos en las comunidades anfitrionas y posicion de la
competencia.

La ciencia y la tecnologia con respecto a los problemas de la rama hotelera.

Los pequefios hoteles, posadas y casas de huéspedes en las comunidades.

La informatica y la gerencia de los servicios de alojamiento y otros servicios afines al turismo.
La economia digital y la comercializacion via Internet en la agilizacion de las operaciones
turisticas y hoteleras. También la facilitacion y agilizacién de la compra de documentos al
cobro (forfaiting) entre los mayoristas y minoristas de turismo.

El Marketing turistico y la Nueva Economia

Cada vez se hace mas notorio el cambio de la economia mundial a causa de la revolucion

enmarcada dentro del proceso de globalizacion. Esta era, la cual puede ser catalogada como "era de

la Inteligencia™ se caracteriza por una economia digital sin un flujo de informacion fisico.

Los siguientes hechos demuestran esta tendencia al cambio:

1.

Cada vez estd mas limitado el uso de cheques, dinero en efectivo, facturas con mdltiples
copias, documentacion de embarque, informes de gestion, reuniones de ejecutivos,
comunicaciones por via telefénica, uso de la radio y television y correo directo para publicidad
comercial.

En la nueva economia toda forma de informacion es digital, representada por bits almacenados
en computadoras, procesandose a la velocidad de la luz a través de las redes.

La nueva economia es también una economia de conocimiento de sobre la base del "saber-
como” (know-how) de los seres humanos a todos los productos y como se elaboran.

En la nueva economia el cerebro aporta mas que la fuerza fisica a la formacion del valor
agregado econémico. Asi, por ejemplo, muchas labores agricolas e industriales se convierten
en trabajo de conocimiento.

19 BIGNE, Diego, “Marketing de destinos turisticos”, editorial ESIC, p4g. 109, Madrid, 2001.
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5. El contenido de conocimiento de los productos no inteligentes crece en muchas formas. En la
economia digital, el futuro se construye agregando ideas a los productos y transformar las
nuevas ideas en productos novedosos.

6. La estructura general de la economia muestra serios signos de transformacion. La emergencia
de un nuevo sector industrial, a consecuencia de la convergencia de tecnologias en la

computacion, comunicaciones, formas de entretenimiento y medios de informacion.

1.7.2  Marco Conceptual!

Sostenibilidad: caracteristica 0 estado segun el cual pueden satisfacerse las necesidades de la
poblacién actual y local sin comprometer la capacidad de generaciones futuras o de poblaciones de
otras regiones de satisfacer sus necesidades.

Turismo: fenémeno social, cultural y econémico relacionado con el movimiento de las personas a
lugares que se encuentran fuera de su lugar de residencia habitual por motivos personales o de
negocios/profesionales. Estas personas se denominan visitantes (que pueden ser turistas o
excursionistas; residentes 0 no residentes) y el turismo tiene que ver con sus actividades, de las

cuales algunas implican un gasto turistico.

Turismo Sostenible: es una industria comprometida a hacer un bajo impacto sobre el medio
ambiente y cultura local, al tiempo que contribuyen a generar ingresos y empleo para la poblacién
local.

Tipos de Turismo: los principales tipos de turismo varian en funcion de las actividades a realizar y

del lugar donde se lleven a cabo. Algunos de ellos son:

e Turismo de sol y playa: es el turismo por excelencia y el mas masificado.

e Turismo cultural: es aquel que tiene como motivacion el acercamiento al patrimonio del lugar
visitado. Tiene como fin conocer las ciudades, museos y monumentos que tengan valor
histérico y/o artistico.

e Turismo rural: se realiza en pequefias localidades rurales en las que es posible el contacto con
la naturaleza. La paz del campo, la flora, la fauna y la belleza de los paisajes son sus grandes
atractivos.

o Ecoturismo: se caracteriza por visitar destinos en los que el principal encanto es la naturaleza.

En este turismo destacan los parques nacionales, parajes y reservas naturales.

1 Recuperado el 10 de enero de 2012, de www.wipipedia.org
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e Turismo de salud: estd destinado a todos aquellos que deciden viajar para tratar alguna
dolencia o para relajarse. Existen distintos tratamientos, como por ejemplo los termales.
También existen espacios naturales con propiedades terapéuticas.

e Turismo deportivo y de aventura: tiene como objetivo principal practicar alguna actividad
vinculada al deporte.

e Turismo gastronémico: se trata de un tipo de turismo en el que los protagonistas son la
comida y bebida tipicas de un pais o de una region.

e Turismo de ayuda humanitaria: esta destinado a las personas que viajan con la intencion de
colaborar en proyectos sociales o con organizaciones no gubernamentales. Suelen ser viajes a
paises pobres, del tercer mundo o en vias de desarrollo.

e Los cruceros: son una formula de vacaciones muy completa, porque ofrecen la posibilidad de
visitar varios lugares en un periodo corto de tiempo a bordo de un hotel flotante. Generalmente,
son viajes muy programados.

e Turismo arqueoldgico: “es una modalidad bajo la que se presentan propuestas y productos

culturales y turisticos en los que la arqueologia es el ingrediente principal.”*?

Arqueologia: es una ciencia que se ocupa y centra en el estudio de todo aquello que se refiere a las
artes y a los monumentos emplazados durante la antigiiedad.

Etnografia: es un método de estudio utilizado por los antrop6logos para describir las costumbres y
tradiciones de un grupo humano. Este estudio ayuda a conocer la identidad de una comunidad

humana que se desenvuelve en un ambito sociocultural concreto.

Arquitectura: es el arte y la ciencia de disefiar edificios. En los siglos pasados, los arquitectos se
ocupaban no sélo de disefiar los edificios, sino que también disefiaban ciudades, plazas, alamedas y
parques, y objetos de uso en las edificaciones, como los muebles.

Paleontologia: es la ciencia que estudia los restos organicos directos o indirectos de seres que
vivieron en épocas pasadas, investiga ademas las relaciones entre organismos pretéritos y

presentes, el medio en el que se desarrollaron, su evolucion y extincion.

Oferta Turistica: conjunto de productos y servicios asociados a un determinado espacio
geografico y socio - cultural y que poseen un determinado valor o atractivo turistico que es puesto a

disposicion del publico en un mercado competitivo.

12 PERES, Amelia, “Gestion de Patrimonio Arqueolégico”, editorial Ariel, pag. 19, Barcelona, 2006.
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Demanda Turistica: conjunto de atributos, valores, servicios y productos que el mercado (el
publico) requiere a los operadores turisticos, para satisfacer determinadas necesidades de

esparcimiento, ocio, tiempo libre o vacaciones.

Precio: cantidad de dinero dada a cambio de una mercancia o servicio. El precio es el valor de un
bien expresado en términos monetarios, ya sea que éste se fije -como es usual- en unidades
monetarias, 0 que se determine seguin la equivalencia con cualquier otra mercancia que desempefie

el papel de dinero en el intercambio.

Valor: el valor de una mercancia es equivalente al precio de la misma y se define en los
intercambios del mercado segun la utilidad marginal que ella posea para quienes la demanden y la

maximizacion de beneficios que produzca para quienes la ofrezcan.

Costo: el gasto econdémico que representa la fabricacion de un producto o la prestacion de un
servicio. Al determinar el costo de produccion, se puede establecer el precio de venta al publico del
bien en cuestién (el precio al publico es la suma del costo mas el beneficio).

Tarifa: escala que sefiala los diversos precios, derechos o impuestos que se deben pagar por una

mercancia o un servicio.

Valoracién Econdmica: “valuar las preferencias de las personas acerca de obtener un determinado

beneficio o de reducir un determinado costo.”*?

Disposicion a Pagar: maximo precio al cual estaria dispuesto a comprar un bien.

Gestion Administrativa: es el proceso de disefiar y mantener un entorno en el que trabajando en

grupos los individuos cumplen eficientemente objetivos especificos.

Economia: es la administracion recta y prudente de los bienes, el ahorro de tiempo, materiales o
trabajo. Esta acepcion, en términos ya algo mas técnicos, significa entonces el uso éptimo de los
recursos de forma que una cantidad dada de los mismos produzca la mayor satisfaccion o utilidad.

Planificacion: organizar los factores productivos a futuro para obtener resultados previamente

definidos.

3 PUIGNAU, Alonso, “Valoracion Econémica y el uso de los recursos naturales”, edicion Puignau, pag. 29,
2003, Quito.
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Desarrollo: es la condicion de vida de una sociedad en la cual las necesidades auténticas de los
grupos y/o individuos se satisfacen mediante la utilizacion racional, es decir sostenida, de los
recursos y los sistemas naturales. Este concepto integra los elementos econémicos, tecnoldgicos, de

conservacion y utilizacion ecoldgica, asi como lo social y politico.

Crecimiento: se refiere al incremento porcentual del producto interno bruto de una economia en un

periodo de tiempo.

1.7.3 Marco Legal

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR
TITULO VII: Régimen del Buen Vivir

Capitulo Primero: Inclusion y Equidad

Seccion Quinta: Cultura

Art. 377.- “El sistema nacional de cultura tiene como finalidad fortalecer la identidad nacional,
proteger y promover la diversidad de las expresiones culturales; incentivar la libre creacion artistica
y la produccion, difusién, distribucién y disfrute de bienes y servicios culturales; y salvaguardar la
memoria social y el patrimonio cultural. Se garantiza el ejercicio pleno de los derechos

culturales.”

Art. 378.- El sistema nacional de cultura estara integrado por todas las instituciones del &mbito
cultural que reciban fondos publicos y por los colectivos y personas que voluntariamente se
vinculen al sistema.

Las entidades culturales que reciban fondos publicos estaran sujetas a control y rendicion de
cuentas.

El Estado ejercerd la rectoria del sistema a través del 6rgano competente, con respeto a la libertad
de creacion y expresion, a la interculturalidad y a la diversidad; seré responsable de la gestion y
promocion de la cultura, asi como de la formulacion e implementacion de la politica nacional en

este campo.

Art. 379.- Son parte del patrimonio cultural tangible e intangible relevante para la memoria e
identidad de las personas y colectivos, y objeto de salvaguarda del Estado, entre otros:

4 Constitucion de la Republica de Ecuador
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4.

Las lenguas, formas de expresion, tradicion oral y diversas manifestaciones y creaciones
culturales, incluyendo las de caracter ritual, festivo y productivo.

Las edificaciones, espacios y conjuntos urbanos, monumentos, sitios culturales, caminos,
jardines y paisajes que constituyan referentes de identidad para los pueblos o que tengan
valor historico, artistico, arqueoldgico, etnografico o paleontolégico.

Los documentos, objetos, colecciones, archivos, bibliotecas y museos que tengan valor
historico, artistico, arqueoldgico, etnografico, paleontoldgico.

Las creaciones artisticas, cientificas y tecnoldgicas.

Los bienes culturales patrimoniales del Estado seran inalienables, inembargables e imprescriptibles.

El Estado tendra derecho de prelacion en la adquisicion de los bienes del patrimonio cultural y

garantizara su proteccion. Cualquier dafio serd sancionado de acuerdo a la ley.

Art. 380.- Seran responsabilidades del Estado:

“Velar, mediante politicas permanentes, por la identificacion, proteccion, defensa,
conservacion, restauracion, difusion y acrecentamiento del patrimonio cultural, tangible e
intangible, de la riqueza historica, artistica, linglistica, y arqueoldgica, de la memoria
colectiva y del conjunto de valores y manifestaciones que configuran la identidad
plurinacional, pluricultural y multiétnica del Ecuador.”*®

Promover la restitucion y recuperacion de los bienes patrimoniales expoliados, perdidos o
degradados, y asegurar el depdsito legal de impresos, audiovisuales y contenidos
electrénicos de difusion masiva.

Asegurar que los circuitos de distribucion, exhibiciéon publica y difusion masiva no
condicionen ni restrinjan la independencia de los creadores, ni el acceso del publico a la
creacion cultural y artistica nacional independiente.

Establecer politicas e implementar formas de ensefianza para el desarrollo de la vocacion
artistica y creativa de las personas de todas las edades, con prioridad para nifias, nifios y
adolescentes.

Apoyar el ejercicio de las profesiones artisticas.

Establecer incentivos y estimulos para que las personas, instituciones, empresas y medios
de comunicacion promuevan, apoyen, desarrollen y financien actividades culturales.
Garantizar la diversidad en la oferta cultural y promover la produccion nacional de bienes
culturales, asi como su difusién masiva.

Garantizar los fondos suficientes y oportunos para la ejecucion de la politica cultural.

1> Constitucion de la Republica de Ecuador
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Caddigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion.
Publicado en el Suplemento del Registro Oficial N° 303 de martes 19 de octubre del 2010

Avrticulo 144.- Ejercicio de la competencia de preservar, mantener y difundir el patrimonio
cultural.- Corresponde a los gobiernos auténomos descentralizados municipales, formular,
aprobar, ejecutar y evaluar los planes, programas y proyectos destinados a la preservacion,
mantenimiento y difusion del patrimonio arquitectdnico, cultural y natural, de su circunscripcion y
construir los espacios publicos para estos fines.

Para el efecto, el patrimonio en referencia sera considerado con todas sus expresiones tangibles e
intangibles. La preservacion abarcara el conjunto de acciones que permitan su conservacion,
garantizarad su sostenimiento integral en el tiempo; y la difusion procurard la propagacion
permanente en la sociedad de los valores que representa.

Cuando el patrimonio a intervenir rebase la circunscripcion territorial cantonal, el ejercicio de la
competencia serd realizada de manera concurrente, y de ser necesario en mancomunidad o
consorcio con los gobiernos autdnomos descentralizados regionales o provinciales. Ademas los
gobiernos municipales y distritales podran delegar a los gobiernos parroquiales rurales y a las
comunidades, la preservaciéon, mantenimiento y difusion de recursos patrimoniales existentes en las
parroquias rurales y urbanas.

Los gobiernos auténomos descentralizados municipales podran, mediante convenios, gestionar
concurrentemente con otros niveles de gobierno las competencias de preservacion, mantenimiento
y difusion del patrimonio cultural material e inmaterial.

Serd responsabilidad del gobierno central, emitir las politicas nacionales, salvaguardar la memoria
social y el patrimonio cultural y natural, por lo cual le corresponde declarar y supervisar el
patrimonio nacional y los bienes materiales e inmateriales, que correspondan a las categorias de:
lenguas, formas de expresion, tradicion oral y diversas manifestaciones y creaciones culturales; las
edificaciones, espacios y conjuntos urbanos, monumentos, sitios naturales, caminos, jardines y
paisajes que constituyan referentes de identidad para los pueblos o que tengan valor histdrico,
artistico, arqueoldgico, etnografico o paleontoldgico; los documentos, objetos, colecciones,
archivos, bibliotecas y museos; las creaciones artisticas, cientificas y tecnoldgicas; entre otras; los
cuales serén gestionados de manera concurrente y desconcentrada.

Los gobiernos autonomos descentralizados provinciales podran hacer uso social y productivo de los
recursos culturales de su territorio, a efectos de cumplir su competencia de turismo en el marco del
fomento productivo.

Los bienes declarados como patrimonios naturales y culturales de la humanidad se sujetaran a los
instrumentos internacionales.

Cuando los gobiernos auténomos descentralizados metropolitanos o0 municipales declaren

patrimonio historico a edificaciones que requieran ser expropiadas, deberan pagar a los propietarios
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el valor comercial de dicho bien, conforme lo establecido en este Codigo, y harén constar en el
presupuesto del ejercicio econémico del afio siguiente, los valores necesarios y suficientes para

cumplir con la restauracion del bien declarado patrimonio histérico de la ciudad.

TITULO VI

RECURSOS FINANCIEROS DE LOS GOBIERNOS AUTONOMOS
DESCENTRALIZADOS

Capitulo |

Normas Generales

Articulo 163.- Recursos propios y rentas del Estado.- De conformidad con lo previsto en la
Constitucion, los gobiernos autbnomos descentralizados generaran sus propios recursos financieros
y, como parte del Estado, participardn de sus rentas, de conformidad con los principios de
subsidiariedad, solidaridad y equidad interterritorial.

Avrticulo 164.- Criterios.- Las finanzas publicas en todos los niveles de gobierno, se conduciran de
forma sostenible, responsable y transparente a fin de alcanzar el buen vivir de la poblacion,
procurando la estabilidad econémica. Los gobiernos autbnomos descentralizados observaran reglas
fiscales sobre el manejo de los recursos publicos, de endeudamiento y de la cooperacion, de
acuerdo con la ley que regule las finanzas publicas e incorporaran procedimientos eficaces que
garanticen la rendicion de cuentas ante la ciudadania sobre el uso y manejo de los recursos

financieros.

Avrticulo 166.- Financiamiento de obligaciones.- Toda norma que expida un gobierno auténomo
descentralizado que genere una obligacion financiada con recursos publicos establecerd la fuente de
financiamiento correspondiente.

Las tasas y contribuciones especiales de mejoras, generales o especificas, establecidas por acto
normativo de los gobiernos autdnomos descentralizados ingresaran necesariamente a su Cédigo

Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion.

Avrticulo 169.- Concesion o ampliacién de incentivos o beneficios de naturaleza tributaria.-
La concesion o ampliacion de incentivos o beneficios de naturaleza tributaria por parte de los
gobiernos auténomos descentralizados sélo se podran realizar a través de ordenanza. Para el efecto

se requerird un informe que contenga lo siguiente:

a) La prevision de su impacto presupuestario y financiero;
b) La metodologia de célculo y premisas adoptadas; v,
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c) Las medidas de compensacion de aumento de ingresos en los ejercicios financieros.

La prevision del impacto presupuestario y financiero de las medidas de compensacion no sera
menor a la respectiva disminucion del ingreso en los ejercicios financieros para los cuales se
establecerdn metas fiscales.

Las medidas de compensacion consistiran en la creacién o aumento de tributo o contribucion, la
ampliacion de la base de calculo asociada a la incorporacion de nuevos contribuyentes o el
aumento de alicuotas, y seran aprobadas en la misma ordenanza que establezca la concesion o

ampliacion de incentivos o beneficios tributarios.

Articulo 172.- Ingresos propios de la gestion.- Los gobiernos autdnomos descentralizados
regional, provincial, metropolitano y municipal son beneficiarios de ingresos generados por la
gestion propia, y su clasificacion estard sujeta a la definicion de la ley que regule las finanzas
publicas.

Son ingresos propios los que provienen de impuestos, tasas y contribuciones especiales de mejoras
generales o especificas; los de venta de bienes y servicios; los de renta de inversiones y multas; los
de venta de activos no financieros y recuperacion de inversiones; los de rifas, sorteos, entre otros

ingresos.

1.8 METODOLOGIA (METODOS A EMPLEAR, TECNICAS O PROCEDIMIENTOS A
UTILIZAR Y VARIABLES E INDICADORES)

El tipo de estudio que se escogera se puede establecer del siguiente modo:

e “La Observacion Directa: en el campo de las ciencias econémicas la observacion directa
cada dia cobra mayor credibilidad y su uso tiende a generalizarse, debido a que permite
obtener informacion directa y confiable; siempre y cuando se haga mediante un
procedimiento sistematizado y muy controlado, para lo cual hoy en dia se utiliza medios

audiovisuales, camaras, etc.”®

e Analitico - sintético: método que nos permite investigar y fragmentar nuestro estudio
dependiendo de los capitulos y segmentos que se presentan en el mismo, es decir nos da la
pauta para investigar los temas de una manera especifica de acuerdo a como avance la
tesis. La aplicacion de este método nos permitira interpretar los resultados que se obtendran
en la presente investigacion, para realizar una propuesta en el autofinanciamiento de este

sitio arqueoldgico.

16 BERNAL, Augusto, “Metodologia de la Investigacién Cientifica”, editorial Pearson, pag. 65, Bogota,
2006.
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¢ Inductivo - deductivo: método que se utilizard para la interpretacion de resultados que se
obtendran en el estudio que se realizara. Ademas esta informacion serd imprescindible para

el planteamiento de estrategias.

Fuentes de la Recoleccion de la Informacion
Debido a la naturaleza de la investigacion se recurrird tanto a las fuentes primarias como

secundarias.

e Las fuentes primarias “que constituyen las fuentes basicas y de mayor uso en la recoleccion
de la informacion a emplearse y seran:
v’ Las entrevistas.
v Investigacion de campo.”"’

Estas fuentes servirdn como medios para recolectar informacion fidedigna de su fuente misma

y se documentaran en formatos previamente establecidos.

e Las fuentes secundarias, son datos recopilados por personas o instituciones que se utilizaran
para el desarrollo de este estudio como son:

Datos estadisticos Consejo Provincial de Pichincha.

Publicaciones del Consejo Provincial de Pichincha.

Normativas proporcionadas por el Ministerio de Turismo.

Folletos

Enciclopedias

AN NN Y NN

Internet.

v’ Libros.
Esta clase de recopilacion documental seré a través de documentos graficos, formales e informales.
Los materiales de consulta son de fuentes bibliogréaficas, y algunos medios magnéticos, sin olvidar
que cualquier fuente de consulta debe indicar la bibliografia referencial.

Andlisis de la Informacion

El andlisis de la informacion que se recaudard durante la elaboracién de la tesis sin duda se lo
efectuard a través del tratamiento estadistico de los datos, los cuales permitan agrupar, codificar,
tabular y finalmente interpretar los datos e informacion recolectada a través de las fuentes de

recoleccion.

7 BERNAL, Augusto, “Metodologia de la Investigacion Cientifica”, editorial Pearson, pag. 67, Bogota,
2006.
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Variables e Indicadores

Tabla N° 1
Variable e Indicadores
Categoria Variable Indicador Fuente de la
Informacion
Mediante un actual financiamiento y | Gasto Gastos adicionales | Consejo Provincial
propuesta para las ruinas | Corriente. en preservar el de Pichincha.
arqueoldgicas de Cochasqui se | Gasto de parque. Ministerio de
conocerd la generacion de ingresos y | Inversion. Turismo.
la estructura de los gastos. Gasto Total. Administracion del
Recurso
Arqueoldgico.
Con el valor econémico del turismo | Valoracion Disponibilidad a Encuestas a turistas
ecoldgico se establecera los recursos | Econdmica. pagar y nacionales como
potenciales disponibles para generar potenciales extranjeros.
un autofinanciamiento. actuales.
Con la demanda actual y potencial | Oferta - Recaudacion Consejo Provincial
del turismo se determina los ingresos | Demanda actual. de Pichincha.
econémicos y el valor de los recursos NUmero de Ministerio de
existentes en las ruinas arqueoldgicas turistas nacionales | Turismo.
de Cochasqui. y extranjeros.
Con el diagnodstico del turismo se | Ruinas NGmero de Consejo Provincial
conocerdn  los  problemas  de | arqueoldgicas. | atractivos de Pichincha.
preservacion del parque arqueoldgico | Atractivos arqueoldgicos. Ministerio de
Cochasqui. turisticos. NUmero de Turismo.
Especies especies
existentes. existentes.

Elaboracion: Autores
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1.9 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

TRIMESTRES

PRIMERO

SEGUNDO

TERCERO

CUARTO

ACTIVIDADES/SEMANA

Planteamiento del tema de tesis

Desarrollo y aprobacion del Plan de Tesis

11213

1

2

3

11213

1

2

3

Desarrollo del capitulo |

Correccion del capitulo |

Desarrollo del capitulo 11

Correccion del capitulo 11

Desarrollo del capitulo Il

Correccion del capitulo 111

Desarrollo del capitulo 1V

Correccion del capitulo 1V

Desarrollo de los capitulos V'y VI

Correccion de los capitulos Vy VI

Tramites legales de tesis

Informe final de los miembros del tribunal

Entrega final de tesis

Defensa final

Elaboracion: Autores
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1.10 PLAN ANALITICO

CAPITULO I
1. PLAN DE TESIS
1.1. Antecedentes
1.2. Justificacion
1.3. Identificacion del Problema
1.4 Delimitacion Espacial y Temporal
1.4.1 Espacial
1.4.2 Temporal
1.5 Obijetivos
1.5.1 Objetivo General
1.5.2 Objetivos Especificos
1.6 Hipotesis
1.6.1 General
1.6.2 Especificas
1.7 Marco de Referencias
1.7.1 Marco Tedrico
1.7.2 Marco Conceptual
1.7.3 Marco Legal
1.8 Metodologia (métodos a emplear, técnicas o procedimientos a utilizar, variables e indicadores)
1.9 Cronograma de actividades
1.10 Plan analitico

CAPITULO II
2. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL TURISMO EN LAS RUINAS
ARQUEOLOGICAS DE COCHASQUI
2.1 Areas Arqueoldgicas protegidas
2.2 Oferta de servicios arqueoldgicos
2.2.1 Ruinas Arqueoldgicas de Cochasqui
2.2.2 Localizaciéon Geogréafica
2.2.3 Caracteristicas Fisicas
2.3 Demanda de Servicios Arqueoldgicos
2.3.1 Infraestructura
2.3.2 Vias de acceso
2.3.3 Servicios basicos
2.3.4 Espacio Arqueoldgico
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CAPITULO 111

3. DEMANDA ACTUAL Y POTENCIAL DEL TURISMO

ARQUELOGICAS DE COCHASQUI

3.1 Series Estadisticas
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CAPITULO I

2. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL TURISMO EN LAS RUINAS
ARQUEOLOGICAS DE COCHASQUI.

2.1 AREAS ARQUEOLOGICAS PROTEGIDAS

En el Ecuador existieron importantes culturas que se asentaron y dejaron grandes testimonios que

hasta hoy podemos admirar.

Nuestro territorio por estar ubicado en una zona estratégica de América del Sur, cuenta con muchos

lugares histéricos importantes que pueden ser admirados por propios y extrafios.

Las ruinas arqueoldgicas que se encuentran en Ecuador son importantes lugares llenos de historia

que vale la pena visitar.

Ecuador ostenta un nimero de importantes y bien preservadas areas arqueoldgicas que contienen

los remanentes de antiguas culturas precolombinas. Algunos de los mas importantes son:

1. Ruinas Real Alto.- Localizado en la provincia de Santa Elena, en la Ruta del Spdndylus, a la
altura de la curva del pueblo de Chanduy.

“Este sitio fue descubierto en 1971 y excavado por un equipo de investigadores de la Universidad
de Illinois. El sitio fue datado entre los afios 4.400 y 1.700 A.C., lo cual lo ubica a mediados del

periodo Valdivia.”®

Este sitio muestra evidencias de los primeros asentamientos agricolas en las Américas que usaron
la alfareria. Hay dos museos en el sitio, uno de ellos es un excelente museo arqueoldgico que
muestra el proceso de las excavaciones y que presenta 10.000 afios de historia de la Peninsula de
Santa Elena. El segundo es un museo etnografico remodelado con los materiales de construccion

tradicionales de la region.

18 Ecuador ama la vida, arqueologia en Ecuador, una lista de catorce atractivos arqueoldgicos que el Ecuador
no puede dejar de visitar en su visita a Ecuador, recuperado el 1 de mayo de 2012, de
http://www.ecuador.travel/espanol/que-hacer-en-ecuador/arqueol ogia-en-ecuador.html
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Grafico N° 2
Ruinas Real Alto

Fuente: Imagenes Google
Elaboracion: Imagenes Google

2. Sumpa.- Este pequefio pero valioso sitio se localiza cerca de Santa Elena, en la ubicacion donde
fueron encontrados los restos de la pareja cominmente conocida como “Los amantes de Sumpa”.

“La pareja pertenecia a la cultura de Las Vegas datada entre los afios 8.800 y 4.600 A.C. EI museo
del sitio alberga, ademds de las osamentas, una descripcion de los procesos arqueoldgicos usados

durante la excavacion, y una casa tipica modelo.”*

Gréfico N° 3
Ruinas de Sumpa

Fuente: Imagenes Google
Elaboracion: Iméagenes Google

19 Ecuador ama la vida, arqueologia en Ecuador, una lista de catorce atractivos arqueoldgicos que el Ecuador
no puede dejar de visitar en su visita a Ecuador, recuperado el 1 de mayo de 2012, de
http://www.ecuador .travel/espanol/que-hacer-en-ecuador/arqueol ogia-en-ecuador.html
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3. Salango.- Ubicado en la provincia de Manabi, a pocos minutos de Puerto Lopez, este pequefio
pueblo ostenta un excelente sitio museo que alberga una coleccion de 245 piezas de cerdmicas
precolombinas datadas entre el afio 5.000 y 1.500 A.C. Las muestras incluyen descripciones muy
bien investigadas de la historia y las costumbres de los antiguos habitantes locales, ofreciendo de
este modo una amplia perspectiva de la cosmovision cultural de estas sociedades. El sitio también
cuenta con una biblioteca y una pequefia tienda de regalos.

Gréfico N° 4
Museo Arqueoldgico de Salango

Fuente: Imagenes Google
Elaboracion: Iméagenes Google

4. Peninsula de Santa Elena.- Localizada en la provincia homoénima, Santa Elena posee varios

sitios interesantes.

“Formando parte de la Ruta del Spondylus, la peninsula es una de las &reas arqueoldgicas mas ricas
del pais. Aqui se localizan los restos de la antigua cultura Valdivia. EI museo Valdivia local
contiene algunas de las piezas descubiertas en la regién, que incluye restos humanos, estatuillas

femeninas de fertilidad hechas de arcilla y varias embarcaciones.””

20 visita Ecuador.com, “Arqueologia en la costa ecuatoriana”, recuperado el 1 de mayo de 2012, de
http://www.visitaecuador.com/ve/inicioHome.php
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Grafico N° 5
Area Arqueoldgica Peninsula de Santa Elena

Fuente: Imagenes Google
Elaboracion: Iméagenes Google

5. Japoto6.- Localizado en la provincia de Manabi, cerca de Charapoto, este sitio de 29 hectéreas
de extension fue una ciudad habitada por la antigua cultura Mantefia.

“El sitio contiene un total de 64 tolas o monticulos mortuorios. En cavernas cercanas al sitio y
préximas a Chone, también pueden observarse varios petroglifos. Actualmente las visitas al sitio
consisten en tours informales guiados. Su infraestructura es minima, pero ya existen planes para

hacer de Japotd una mejor atraccion turistica con mas atractivos y un sitio museo.”*

Gréfico N° 6
Area Arqueoldgico Japoto

Fuente: Imagenes Google
Elaboracion: Iméagenes Google

2l Viajandox.com, “Ciudad Arqueolégica de Japotd”, recuperado el 1 de mayo de 2012, de
http://www.viajandox.com/manabi/mana_sucre_ciudadajapoto.htm
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6. La Tolita.- Este sitio se localiza en la desembocadura del rio Santiago, cerca del poblado de

San Lorenzo, en la provincia de Esmeraldas.

“El sitio en si es una isla a la que sélo puede llegarse en una lancha con motor desde San Lorenzo.
El viaje demora una media hora aproximadamente; la isla era un centro ceremonial perteneciente a
la cultura de La Tolita, datada entre los afios 600 A.C. y 400 A.C."*

Contiene numerosos monticulos mortuorios y una impresionante cantidad de objetos finamente
labrados en oro y platino, ademas de cerdmicas. Fragmentos de diversos artefactos atn pueden ser
encontrados en las playas y en las areas que circundan las tolas. Un pequefio museo administrado

por la comunidad local muestra algunos de los mas sofisticados especimenes encontrados en la isla.

Grafico N° 7
Area Arqueoldgica La Tolita

Fuente: Imagenes Google
Elaboracion: Iméagenes Google

7. Agua Blanca.- Localizada a 12 km al norte de Puerto L6pez en la provincia de Manabi, es aqui
donde una vez estuvo el antiguo pueblo de Salangome. Fue el hogar de la cultura Mantefia, datada
entre los afios 800 A.C. y 1.532 D.C.

Para llegar a las ruinas es necesario realizar una caminata guiada de 1,5 km.

22 Revista de arqueologia ecuatoriana, “Apachita”, recuperado el 1 de mayo de 2012, de

http://revistas.arqueo-ecuatoriana.ec/es/apachita/apachita-14/159-sitios-arqueologicos-del-ecuador
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Gréfico N° 8
Area Arqueoldgica Agua Blanca

MUSEQ DE SITIOf
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Fuente: Imagenes Google
Elaboracion: Iméagenes Google

8. Portovelo.- La ciudad de Portovelo, localizada en la provincia de El Oro, fue el primer centro
minero de Ecuador, establecido durante el siglo XVIII. Una zona rica en arqueologia rodea la
ciudad.

Plan Grande, localizado a 17 km del pueblo de Portovelo, es un complejo arqueoldgico de gran
importancia, con caracteristicas de las culturas Cafiari e Inca, que muestra una combinacion de
muros, restos de casas y calles de lo que pudo haber sido una importante ciudad. Cerca de este
complejo han sido hallados varios restos arqueoldgicos, entre ellos los de Chepel, Payama, y
Trencilla. Adicionalmente, en la ciudad se encuentra el Museo Mineralégico Magner Turner, que
contiene la coleccion de minerales mas importante del pais, que lo convierte en uno de los mas
importantes museos de su tipo en América del Sur.

“La casa, construida entre 1950 y 1980, pertenecié a la familia Turner. Actualmente ha sido
expandida para ampliar el museo, cuya coleccién contiene unas 10.000 piedras, entre preciosas y
semipreciosas. Sin embargo, el museo no s6lo posee minerales, también registra la historia de la

region a través de muestras arqueoldgicas y antigiiedades.”*

2 Viajandox.com, “Ciudad encantada de Portovelo”, recuperado el 1 de mayo de 2012, de
http://www.viajandox.com/eloro/eloro_portovelo_plangrande.htm
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Grafico N° 9
Area Arqueoldgica Portovelo

Fuente: Imagenes Google
Elaboracion: Iméagenes Google

9. Museo Arqueoldgico Atahualpa.- Localizado en la ciudad de Ibarra, provincia de Imbabura,
contiene un nimero de piezas arqueoldgicas del pueblo Caranqui, descubiertas en la provincia. Un
tour por este museo permite al visitante conocer sobre las costumbres y estilos de vida de esta
cultura. Otra de las atracciones de este museo es el reloj solar ubicado en el techo del edificio. El

reloj posee una abertura a través de la cual entra la luz para marcar el tiempo.

Gréfico N° 10
Museo Arqueoldgico Atahualpa

Fuente: Imagenes Google
Elaboracion: Iméagenes Google
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10. Museo del Instituto de Antropologia.- Este museo se localiza en la ciudad de Otavalo,

provincia de Imbabura.

“Ofrece una coleccion de muestras arqueoldgicas y etnogréficas que permiten al visitante conocer
la cultura de los otavalos. Entre sus restos arqueoldgicos esta la réplica del craneo de un hombre

Otavalo.”

Esta controversial pieza fue primeramente datada en unos 28.000 afios de antigiiedad, pero estudios
posteriores la dataron alrededor del afio 500 A.C. Adicionalmente, el museo cuenta con una

muestra permanente de instrumentos musicales y con una biblioteca.

Grafico N° 11
Museo del Instituto de Antropologia

Fuente: Imagenes Google
Elaboracion: Iméagenes Google

11. Pucara de Rumicucho.- Localizado a 5 km de la Mitad del Mundo, provincia de Pichincha,
el nombre del sitio significa “rincon de piedra”.

El sitio fue una construccién militar Inca; una fortaleza elevada estratégicamente sobre una colina
para defender esta parte del territorio del Tahuantinsuyo. Los investigadores creen que en la cima

de esta colina existié un antiguo centro religioso astronémico preincaico.

2 Ecuador ama a la vida, “Arqueologia en el Ecuador”, recuperado el 1 de mayo de 2012, de
http://www.ecuador.travel/espanol/que-hacer-en-ecuador/arqueol ogia-en-ecuador.html
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Gréfico N° 12
Area Arqueoldgica Pucara de Rumicucho

Fuente: Imagenes Google
Elaboracion: Imagenes Google

12.  Museo de sitio Tulipe.- Este sitio es un centro ceremonial de la antigua cultura de los
Yumbos.

Es una zona arqueoldgica conformada por 7 construcciones de piedra con formas geométricas y
unidas por un sistema de canales que forman piscinas. Se cree que los Yumbos, que habitaron esta
area entre los afios 800 y 1.660 A.C., utilizaron este sitio como centro religioso para adorar a la
Tierra, la Luna y el Agua. Entre sus mas importantes actividades estaban las ceremonias de
purificacion. Usaban estas piscinas para observar el movimiento de los astros para de este modo
obtener los conocimientos que necesitaban sobre fertilidad y siembras. Este pueblo alcanz6 vastos
conocimientos de astronomia, arquitectura y geometria. En este complejo arqueolégico hay 1300
tolas de diversas estructuras, piramides truncadas, y cerdmicas no relacionadas necesariamente con

los Yumbos.

“Este museo cuenta con tres salas de exhibicion y con la asistencia de guias locales. Esta ubicado

en Tulipe, a 72 km de Nanegalito, en la provincia de Pichincha.”®

% Anescu.es, “Sitio arqueolégico museo Tulipe”, recuperado el 1 de mayo de 2012, de

http://www.cloudforestecuador.com/info.asp?id=103&Ing=es
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Gréfico N° 13
Museo de sitio Tulipe

Fuente: Imagenes Google
Elaboracion: Iméagenes Google

13. Ruinas Arqueoldgicas de Cochasqui.- “Es un complejo arqueoldgico prehispanico lleno de
historia y de cultura, que data del periodo comprendido entre los afios 950 y 1.550 D.C.” %

Localizado a 18 km de Guayllabamba, en la provincia de Pichincha. Contiene 15 piramides
truncadas dispersas, junto con monticulos mortuorios ubicados estratégicamente sobre una planicie
al sur del macizo de Mojanda. Es el centro arqueoldégico mas importante de la Sierra norte
ecuatoriana. A pesar de ser considerado un sitio construido con propositos ceremoniales,
astronémicos y habitacionales, sélo han sido encontradas en él muy pocas muestras de ceramica de
uso ceremonial. En la construccion original de las piramides se utilizd cangahua y chocoto.
Actualmente muchas de estas pirdmides estan cubiertas con vegetacion.

%6 Gobierno de la Provincia de Pichincha, “Parque Arqueolégico Cochasqui”, recuperado el 1 de mayo, de
http://www.pichincha.gob.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=68&Itemid=45
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Gréfico N° 14
Ruinas Arqueoldgicas de Cochasqui

Fuente: Imagenes Google
Elaboracion: Iméagenes Google

14.  Angamarca.- Localizado en la provincia de Cotopaxi, cerca de La Mand, este territorio solia
ser rico en minerales. A su alrededor fueron encontrados valiosos restos prehispanicos.

“Las ruinas de un posible centro de adoracion y una gran piedra esculpida, nombrada “Cara de
Piedra”, sugieren una aproximacion entre las culturas que vivieron en el area. El sitio debe haber

sido un importante centro de comercio entre las culturas de la Costa y los Andes.”?’

Gréfico N° 15
Ruinas Argueoldgicas de Angamarca

Fuente: Imagenes Google
Elaboracion: Iméagenes Google

T Provincia de Cotopaxi.com, “Ruinas de Angamarca”, recuperado el 1 de mayo de 2012, de
http://www.ecuaworld.com.ec/cotopaxi.htm
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15. Ingapirca.- Significa "Pared del Inca" y estd dividido en tres piezas o departamentos. Es el
mas grande complejo arqueoldgico y mejor conservado del Ecuador, esta ubicado a 80 km de la
ciudad de Cuenca, en la provincia del Cafiar. Su construccién combina el marron cobrizo del adobe
utilizado por la cultura cafiari con el azulado de las piedras andesita verde traidas posteriormente
por los incas. Fue edificada con millones de piedras labradas, a mediados del siglo XVIII.

En el complejo se puede apreciar las distintas unidades arquitectonicas, entre las que se destaca el
Templo del Sol, que tienen una forma eliptica de 37 metros de largo y 12 de ancho, sirvi6 para la
realizacion de ceremonias y rituales de la cultura Cafiari - Inca. Ademas se puede observar el
edificio mas antiguo de Ingapirca, Pilaloma que estd compuesto por una serie de habitaciones
rectangulares.

Segun las evidencias encontradas en el complejo, todas las edificaciones tuvieron paredes de piedra
cortada, completadas en su parte alta con adobe; su techumbre a dos aguas con una fuerte caida,
tenia una estructura de madera, carrizo, amarrados con cabuya y su cubierta con paja de paramo.
Las ruinas de Ingapirca fueron un importante centro religioso, politico, cientifico, militar y
administrativo y estd conformado por un cementerio, observatorios solares, un templo, depdsitos,

aposentos de sacerdotes, una plaza ceremonial y calles empedradas.

Gréfico N° 16
Ruinas Arqueoldgicas de Ingapirca

Fuente: Imagenes Google
Elaboracion: Iméagenes Google

2.2 OFERTA DE SERVICIO ARQUEOLOGICO
Las ruinas arqueoldgicas de Cochasqui reciben a todos los turistas dispuestos a abrir su mente a la
historia que nos muestra un lado de las sociedades pre - incaicas, donde la feminidad es un

elemento clave para su desarrollo.
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Los precios de la entrada al complejo son:

Adultos nacionales: 1,00 délar
Estudiantes y tercera edad: 0,50 centavos
Extranjeros: 3,00 ddlares

Los museos que forman parte de las Ruinas Arqueoldgicas de Cochasqui son pequefios pero bien
cuidados, no tienen la grandiosidad de los de otras latitudes, pero ofrecen al visitante una completa
informacidn y una clara vision de la cultura de quienes construyeron esas piramides de tierra.

El turista o visitante tiene la oportunidad de comprender las técnicas usadas para la construccion de
aquellas pirdmides, las teorias de sus usos.

Las ruinas ain esconden muchos misterios, pero el esfuerzo del Consejo Provincial de Pichincha ha
dado sus frutos, pues, ahora, Cochasqui ofrece una ruta digna de la ciencia y el turismo mundial.

“En otra zona de las 84 hectéreas, se han construido muestras de la arquitectura indigena, alli se
puede aprender las costumbres, que a pesar de los siglos, ain se conservan entre los descendientes

de los primeros habitantes de los paramos andinos.”?

Inclusive se puede aprender a diferenciar las plantas nativas de las exdgenas y sus principales usos
medicinales y cientificos, pues un pequefio jardin boténico, sembrado frente a las chozas las

muestra.

Ademas se pueden divisar cerrosy nevados como: Pambamarca, Pichincha, Puntas, Cotopaxi,
Cayambe, llinizas, valles como: EI Quinche, Los Chillos, San Antonio de Pichincha y otros. Asi
como también se puede observar perfectamente la ciudad de Quito y el Panecillo.

También se puede desplazar a las lagunas de Mojanda que se encuentran cerca del complejo.

2.2.1 Ruinas Arqueolégicas de Cochasqui

Nombre del bien cultural: Parque Arqueoldgico y de Investigacién Cientifica Cochasqui.

“La historia de las ruinas arqueol6gicas de Cochasqui, se remonta al afio 950 DC hasta el afio 1.550
DC, con dos periodos definidos y diferenciados por el tipo de ceramica encontrada por los
arquedlogos.

%8 Ecostravel.com, “Ruinas de Ingapirca”, recuperado el 1 de mayo de 2012, de

http://www.ecostravel.com/ecuador/ciudades-destinos/ruinas_ingapirca_cuenca.php

39



El primero se caracteriza por la vasija zapatiforme (forma de zapato), mientras que en el segundo
periodo, las figuras tipicas descubiertas fueron la vasija tripode y el anfora de fondo puntiagudo.

Las piramides de Cochasqui guardan ain un aire enigmatico y mistico”.?

Arqueologia®
Segun las investigaciones del arque6logo aleman Albert Meyer divide a Cochasqui en dos

periodos:

Cochasqui I: D.C. 950 - 1.250 y Cochasqui Il: D.C. 1250 — 1550. Dicha descripcion la efectda de
acuerdo al fechado radio carbonico y a las caracteristicas de las excavaciones de Oberem.

Dentro de los estudios cientificos: Max Uhle, en el afio de 1932, realizd excavaciones en una de las
piramides encontrando 576 craneos humanos, lo que le llevé a establecer la hipétesis de que
Cochasqui es un sitio ceremonial - ritual. Algunos cronistas mencionan que a los enemigos mas

valientes se les cortaba la cabeza y se ofrendaba a las pirdmides.

La segunda hipdtesis la establece el Dr. Udo Oberem y el Grupo Ecuador, quienes en el afio 1974,
hicieron excavaciones en varios sitios del Complejo Arqueoldgico de Cochasqui, logrando
establecer estructuras o pirdmides cuadrangulares con graderios; cabe sefialar que estos estudios
arqueoldgicos han revelado una serie de elementos estructurales, sociales y culturales del pueblo

Cochasqui.

La tercera hipotesis, de Valentin Yurevich, habla de que Cochasqui es un sitio ceremonial - ritual y
de observacion astrondmica. Los observadores se ubican en el extremo inferior de las rampas y con
el horizonte artificial que forma la piramide, logran ver astros y estrellas que influyen directamente
en la tierra; en sus estudios afirman que las plataformas de barro cocido, que se encuentran en la
parte superior de las pirdmides, servian como calendarios solares y lunares para establecer
solsticios y equinoccios, asi como para formar un calendario agricola y establecer afios secos, afios

lluviosos, tiempos de siembra y tiempos de cosecha.

2 Gobierno de la Provincia de Pichincha, “Parque Arqueolégico Cochasqui”, recuperado el 1 de mayo de
2012, de http://lwww.pichincha.gob.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=68&Itemid=45

%0 Recuperado el 5 de mayo de 2012, de http://www.pichincha.gob.ec/index.php?option=com_content&view
=article&id=68&Itemid=45
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Etnografia™

Cochasqui es una cultura Pre - incésica, que se asenté en la sierra norte del Ecuador y pertenece al
periodo de Integracion de la prehistoria ecuatoriana, data desde los 500 a los 1.500 afios después de
Cristo. Existen evidencias arqueoldgicas de 200 afios Antes de Cristo.

A pesar de las agresiones culturales, hasta la fecha, ha logrado definir grupos sociales dispersos en
el territorio del Canton Pedro Moncayo y sobre todo las manifestaciones y expresiones culturales,
lo que se refleja en los dos solsticios: del 21 de junio, 21 de diciembre y en los equinoccios: 21 de
marzo y 21 de septiembre, cuando se retinen todas las comunidades para agradecer al Dios Inti
(Sol), dador de luz por los favores de las cosechas.

Particularidades de las Ruinas Arqueolégicas de Cochasqui
En el caso ecuatoriano Cochasqui es el producto de una formacion econdémica social altamente

desarrollada, ya que:

“La eleccion del lugar de construccion de Cochasqui no es casual, porque a nivel astronémico la
mitad geografica de la tierra, conocida como linea ecuatorial, se encuentra a pocos grados de

diferencia.”

Las nivelaciones del terreno de soportes, para las piramides, necesitaron de alta ingenieria ya que

de ninguna manera se encontr6 horizontal y listo para su construccion.

La basqueda de materiales y ubicacion de canteras, por llamar asi al sitio de donde extrajeron la
cangagua, y los instrumentos de trabajo involucran un alto razonamiento. La distribucion del
tiempo de trabajo de la masa poblacional involucrada determina un alto control social.

La movilizacion de la fuerza de trabajo y su mantenimiento, en cuanto: a alimentacion, vestuario,

instrumentos de trabajo y vivienda, representa a un sistema planificado.

2.2.2 Localizacion Geogréfica

Las Ruinas Arqueoldgicas de Cochasqui se encuentran ubicadas a 52 kilémetros de la ciudad de
Quito, en la parroquia Tocachi, canton Pedro Moncayo.

%! Recuperado el 5 de mayo de 2012, de http://www.pichincha.gob.ec/index.php?option=com_ content&view
=article&id=68&Itemid=45

%2 ZUNIGA, Alexandra, ”Aproximacion a un vocabulario andino, “Las raices de la identidad de la cultura

ecuatoriana”, recuperado el 1 de mayo de 2012, de http://www.palermo.edu/dyc/maestria_diseno/pdf/
tesis.completas/05%20Zuniga.pdf
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Limites:

Norte: Mojanda Yanahuico

Sur: Cayambe y Guayllabamba

Este: Comunidad Tocachi

Oeste: Parroguia Malchingui

La ubicacion exacta y coordenadas geograficas son: latitud norte de 0° 3' 35", una longitud
geografica de 3° 17' 47".

Gréfico N° 17
Ubicacién Geogréfica de las Ruinas Arqueoldgicas de Cochasqui

Fuente: Imagenes Google
Elaboracion: Iméagenes Google

2.2.3 Caracteristicas Fisicas®

Clima: Frio

Superficie: 83.9 hectéreas

Temperatura: oscila entre los 3° C y los 22° C.

Altura: 3.100 m.s.n.m.

Tipo de suelo: es barro negro, arcilla, limos, arena y otros. El entorno geol6gico es un terreno

irregular quebradizo por tratarse de pie de montafia.

% Recuperado el 9 de mayo de 2012, de http://www.pichincha.gob.ec/index.php?option=com_ content&view
=article&id=68&Itemid=45
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Flora: el penco, del cual obtenian todo lo que produce, sus hojas para la cabuya, el chaguarquero
como madera para la construccion de sus viviendas, el liquido que lleva en su interior
(chaguarmishgue) como agua para refrescarse, sus puntas para cocer sus vestimentas y su fruto
como alimento.

Plantas Alimenticias: Oca, Mashua, Zanahoria Blanca, Jicama, Miso, Quinua, Chocho silvestre,
Uvilla, Zambo, etc.

Plantas Medicinales: Borraja, Tipo, Iso, Chilca, Orégano, Ortiga, Paico, Piquiyuyo, Sébila, Zorro
Yuyo, Penco, etc.

Arboles Nativos: Puma Maqui, Quishuar, Lechero, Yagual, Capuli, etc.

Fauna: dentro de la zona de Cochasqui, pueden encontrar animales como las llamas, conejos,
zorrillos, buhos terrestres, lobos de paramo, perdices, gigles, etc. entre las especies mas

importantes.

Lagos y rios: a 15 Km., en la parte alta se encuentran las Lagunas de Mojanda. Por la quebrada
Cochasqui bajan las aguas que sirve para el consumo de la poblacién y el regadio.

Arquitectura (Piramides):

Las 15 piramides de Cochasqui tienen como elemento constructivo predominante la cangahua,
siendo este material una toba volcénica de considerable resistencia. Tienen forma geométrica, sus
cuatro lados, su forma de trapecio concluyen en prisma cuadrangular, por lo que se les denomina

pirdmides truncas, nueve de ellas tienen una rampa orientada de sur a norte.

Los graderios que forman la estructura piramidal dan lugar a elementos singulares y Gnicos en los

Andes y Meso América.

Los graderios, estan conformados por una fila de cangahua y una de tierra apisonada, mientras mas
profundos estan, son mas grandes, llegando a pesar hasta 300 libras c/u, a medida que van
edificando son mas pequefios, lo cual le va dando la forma piramidal.

En su plataforma trunca realizan la construccion de calendarios agricolas de barro cocido.
2.3 DEMANDA DE SERVICIOS ARQUEOLOGICOS.
Las pirdmides de Cochasqui son visitadas mas frecuentemente durante los solsticios solares y

equinoccios cuando la poblacion local se retne para celebrar el paso del sol. Las estaciones solares

también indican el momento de la siembra y la cosecha en los lugarefios.
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Solsticios (21 de junio y 21 de diciembre): “son los momentos del afio en los que el Sol alcanza
su mayor o menor altura aparente en el cielo, y la duracion del dia o de la noche son las méaximas

del afio, respectivamente”.®

Equinoccios (21 de marzo y 21 de septiembre): ocurren “cuando los dos polos de la Tierra se
encuentran a igual distancia del sol, la luz solar incide de igual manera en el hemisferio norte y en

el hemisferio sur, y el dia y la noche duran lo mismo”.*

2.3.1 Infraestructura

Museo Arqueolégico (YAUCARA - QUILAGO)*

En su construccidn utilizaron técnicas arquitecténicas tradicionales del sector, es decir materiales
que van desde épocas remotas, como bloques de cangahua unidos con chocoto (barro, agua y
vegetacion); el techo se distingue por el carrizo atado con fibras de cabuya, la cubierta por la paja
de paramo y el piso de madera.

El museo lleva por nombre YAUCARA QUILAGO, Yaucara que se interpreta como una casa
social para todos y Quilago en homenaje a quien fue el cacique del pueblo de Cochasqui, figura
importante en la historia de este pueblo, no por esto existia un matriarcado.

Museo Etnografico®

Existen dos tipos de museos etnograficos: el rectangular que se construye bajo los 2.800 metros del
nivel del mar y circular para zonas altas o paramos.

Las casas fueron levantadas con materiales nativos del sector. La construccion y el mantenimiento
de estas viviendas tienen como finalidad destacar la antigua arquitectura que predominaba en el
lugar.

Boleteria
Se encuentra ubicada junto a la puerta de ingreso al complejo, es aqui donde se venden los tickets
para ingresar al parque.

% Recuperado el 9 de mayo de 2012, de http://es.wikipedia.org/wiki/Solsticio

% Recuperado el 9 de mayo de 2012, de http://www.pichincha.gob.ec/index.php?option=com_content&view
=article&id=68&Itemid=45

% Recuperado el 9 de mayo de 2012, de http://www.pichincha.gob.ec/index.php?option=com_content&view
=article&id=68&Itemid=45

%7 Recuperado el 9 de mayo de 2012, de http://www.pichincha.gob.ec/index.php?option=com_content&view
=article&id=68&Itemid=45
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Servicios Higiénicos
Estos se encuentran ubicados diagonal a la entrada el complejo. Para el uso del mencionado

servicio, existe libre acceso para los turistas y personal operativo que trabaja para el atractivo.

2.3.2 Vias de acceso

Turistas que se trasladen en sentido sur - norte tomar la carretera panamericana norte (en transporte
interprovincial con destino a Pedro Moncayo, o cualquier provincia del norte del pais), llegar hasta
el segundo peaje, a la izquierda se encuentra un letrero que indica el ingreso a Cochasqui a 8 Km.

Turistas que se trasladen en sentido norte - sur tomar la carretera Panamericana hasta encontrarse
en una curva con un monumento construido en honor a la Virgen Nifia Maria se debe tomar el
desvio de la derecha que conduce hacia el pueblo de Tocachi y posteriormente a Cochasqui. Este
acceso tiene 10 km de distancia que se lo cubre en 17 minutos, un tramo de la carretera es

asfaltado, otro adoquinado y el resto empedrado.
Otra forma de llegar es por Malchingui haciendo una caminata de 2 horas aproximadamente.

Gréfico N° 18
Vias de Acceso al Parque Arqueoldgico Cochasqui
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Fuente: www.pueblos20.net/ecuador/mapa-carreteras.

2.3.3 Servicios basicos

A continuacidn se detalla en una tabla, los servicios basicos que en la actualidad tiene el complejo

arqueoldgico:
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Tabla N° 2
Servicios Basicos del Parque Arqueolégico Cochasqui
SERVICIO BASICO | SI | NO
Cafeteria X

Hospedaje X

Servicios higiénicos X

Centro medico X
Agua potable X
Energia eléctrica X
Teléfono X

Recoleccion de basura | x

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracion: Autores

2.3.4 Espacio Arqueoldgico

El Complejo Arqueoldgico de Cochasqui al tener una extension de 83.9 hectéreas permite al
visitante acampar por las noches cerca de las pirdmides, es una experiencia memorable debido a la

energia y la paz que este sitio emana.
Desde Cochasqui también se disfruta la espectacular vista de 15 volcanes que pueden ser

observados desde la altitud de 3100 metros sobre el nivel del mar, altura a la que estd ubicado el
sitio.
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CAPITULO I

3. DEMANDA ACTUAL Y POTENCIAL DEL TURISMO EN LAS RUINAS
ARQUELOGICAS DE COCHASQUI

3.1 SERIES ESTADISTICAS

Cuando se realiza una investigacion se obtienen un conjunto de datos que deben ser organizados
para disponerlos en un orden, arreglo o secuencia logica, con el fin de facilitar el analisis de los
mismos, esta coleccion de datos numéricos obtenidos de la observacion, que se clasifican y ordenan
segin un determinado criterio, se denominan “Series estadisticas”, también conocidas como

“distribuciones estadisticas”.

3.1.1 Numero de turistas nacionales y extranjeros afio 2009

Tabla N° 3
Turistas Nacionales y Extranjeros afio 2009
MESES NACIONAL | EXTRANJERO TOTAL

Enero 1.652 202 1.854
Febrero 1.220 195 1.415
Marzo 2.206 140 2.346
Abril 1.080 109 1.189
Mayo 1.850 82 1.932
Junio 1.551 144 1.695
Julio 941 354 1.295
Agosto 1.731 291 2.022
Septiembre 915 148 1.063
Octubre 933 145 1.078
Noviembre 1.559 146 1.705
Diciembre 681 203 884

TOTAL 16.319 2.159 18.478

Fuente: Consejo Provincial de Pichincha
Elaboracion: Autores
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Gréfico N° 19
Turistas Nacionales y Extranjeros afio 2009
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Fuente: Consejo Provincial de Pichincha
Elaboracion: Autores

En el cuadro y grafico anterior se puede evidenciar que para el afio 2009, se conoce la siguiente
tendencia de visitantes a las Ruinas Arqueoldgicas de Cochasqui:

Para el mes de Enero los turistas nacionales que visitaron las ruinas fueron 1.652 y los de
nacionalidad extranjera equivalié a 202 personas, posteriormente en el mes de Febrero el nimero

de visitantes nacionales fue de 1.220 y la de visitantes extranjeros de 195.

En Marzo, el namero de visitantes nacionales se incrementé a 2.206 y el de internacionales
equivalio a 140 personas, a su vez para Abril la tendencia de turistas nacionales disminuy¢ a la
cantidad de 1.080 y los provenientes de otros paises disminuy6 a 109.

Para el mes de Mayo se evidencié un incremento de la afluencia de turistas nacionales a las Ruinas
Arqueoldgicas de Cochasqui debido a la campafia de publicidad por parte del Consejo Provincial
de Pichincha y el nimero de viajeros fue de 1.850, pero la tendencia de los extranjeros cay6 a 82
personas, esto se debi6 a la recesion que se present6 en la economia mundial debido a la crisis
financiera que tuvo su epicentro en los Estados Unidos de Norteamérica.

En cambio para Junio el nimero de visitantes nacionales se redujo a 1.551 y a su vez se observa un
incremento en el nimero de turistas extranjeros, que para ese mes represent6 el nimero de 144

personas. En Julio continda la disminucion de turistas nacionales a 941, todo lo contrario ocurre
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con la tendencia de los visitantes extranjeros a Cochasqui ya que el nimero asciende a 354
personas. En el mes de Agosto ocurre un aumento drastico de los visitantes nacionales ya que el
ndmero se increment6 a 1.731 y en los extranjeros se evidenci6 una leve reduccién a 291. Para
Septiembre y Octubre el namero de visitantes tanto nacionales como extranjeros mantiene una

tendencia con muy pocas fluctuaciones.

En Noviembre el nimero de visitantes nacionales se increment6 a 1.559 y el de los turistas
extranjeros se mantiene en cantidades similares a los meses anteriores que fue de 146. En el Gltimo
mes del afio 2009 se produjo una reduccion de la afluencia de turistas nacionales a 681 y la de

turistas extranjeros en la época navidefia se elevé a 203 personas.

3.1.2 NUmero de turistas nacionales y extranjeros afio 2010

Tabla N° 4
Turistas Nacionales y Extranjeros afio 2010
MESES NACIONAL | EXTRANJERO | TOTAL

Enero 1.546 259 1.805
Febrero 1.973 144 2.117
Marzo 2.143 122 2.265
Abril 1.799 90 1.889
Mayo 2.014 201 2.215
Junio 1.253 235 1.488
Julio 1.307 270 1.577
Agosto 1.524 255 1.779
Septiembre 582 106 688

Octubre 909 116 1.025
Noviembre 1.260 160 1.420
Diciembre 1.363 137 1.500
TOTAL 17.673 2.095 19.768

Fuente: Consejo Provincial de Pichincha
Elaboracion: Autores
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Grafico N° 20
Turistas Nacionales y Extranjeros afio 2010
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Fuente: Consejo Provincial de Pichincha
Elaboracion: Autores

Del cuadro y grafico anterior se puede describir que para el afio 2010 el Complejo Arqueoldgico de
Cochasqui tuvo la siguiente tendencia:

En el primer mes del afio los visitantes nacionales llegaron a una cantidad de 1.546, y el de los
turistas provenientes del extranjero fue de 259 visitantes.

Para el mes de Febrero la tendencia de visitantes nacionales se incrementé a 1.973 y el de los

turistas internacionales cayo a 144 personas.

Desde Marzo hasta Mayo la afluencia de turistas nacionales como extranjeros tuvo una tendencia

constante, por lo cual la visita de turistas tuvo un namero inmutable.

Los meses de Junio, Julio y Agosto, la visita de los turistas en conjunto tuvo una tendencia positiva.
Para el mes de Septiembre ocurrié un descenso notable de los visitantes nacionales a las Ruinas
Arqueoldgicas de Cochasqui, en la que se tuvo una cantidad de 582 visitantes, caso similar ocurrid
con los extranjeros que disminuyé a 106.

En el mes de Octubre la cifra de turistas nacionales se acrecenté a 909 personas y la de extranjeros

tuvo una leve recuperacion a 116 personas.
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A su vez, en el mes de Noviembre el nimero de visitantes nacionales se dilaté a 1.260, y el de las
personas provenientes de distintos paises del mundo se ampli6 a 160 visitantes.

En el mes navidefio de Diciembre se produjo un acrecentamiento de turistas de origen nacional a la

cantidad de 1.363 personas, caso contrario ocurri6 con los turistas extranjeros que se redujo a 137.

3.1.3 NUmero de turistas nacionales y extranjeros afio 2011

Tabla N° 5
Turistas Nacionales y Extranjeros afio 2011

MESES NACIONAL [ EXTRANJERO | TOTAL
Enero 1.722 213 1.935
Febrero 2.146 140 2.286
Marzo 1.720 127 1.847
Abril 1.051 166 1.217
Mayo 2.014 201 2.215
Junio 1.253 235 1.488
Julio 1.327 270 1.597
Agosto 1.523 263 1.786
Septiembre 587 111 698
Octubre 918 122 1.040
Noviembre 1.272 169 1.441
Diciembre 1.368 155 1.523

TOTAL 16.901 2.172 19.073

Fuente: Consejo Provincial de Pichincha
Elaboracion: Autores

51



Grafico N° 21
Turistas Nacionales y Extranjeros afio 2011
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Fuente: Consejo Provincial de Pichincha
Elaboracion: Autores

Como se puede observar en el cuadro y grafico anteriores en el afio 2011, el nimero de visitantes al
Parque Arqueoldgico Cochasqui tuvo el siguiente comportamiento:

En el mes de Enero el arribo de turistas nacionales a Cochasqui significo la cantidad de 1.722, y a

su vez, la visita de turistas extranjeros cambi6 a 213 personas.

En Febrero la cifra se amplio a la cantidad de 2.146, y la de turistas extranjeros disminuyé a 140.
Relacionando a Marzo con el mes anterior, ocurrié una baja de turistas provenientes de los diversos
rincones del pais, lo mismo ocurrié con los extranjeros que visitan las ruinas que decay6 a 127

personas.

Ocurrid que Abril y Mayo el arribo de turistas nacionales y extranjeros se incrementd, por lo que la
tendencia fue positiva.

Lo més sobresaliente en el mes de Junio, es que ocurre una reduccion de turistas que visitan
Cochasqui, la cantidad se acortdé a 1.253, en tanto que la visita de extranjeros, ocurre una leve
recuperacion a la cifra de 235 personas. Julio se caracterizd por un leve incremento que fue de

1.327 turistas nacionales, y de extranjeros de 270.
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Para el mes de Agosto se produjo un ascenso de turistas nacionales que equivale a 1.523, mientras
que los turistas extranjeros, se produjo una disminucion de visitantes a este centro arqueoldgico, la
cantidad es de 263 personas. Para Septiembre se produjo una brusca disminucién de turistas
nacionales, el nimero de visitantes fue de 587, mientras que los turistas de otros paises

mantuvieron esta tendencia, la cual cayé a 111 personas.

A partir de Octubre hasta Diciembre se produce una escalada en la cantidad de turistas nacionales

como extranjeros que visitan las ruinas arqueoldgicas de Cochasqui.

3.2 TASA GEOMETRICA DE CRECIMIENTO POBLACIONAL TURISTICA

Tabla N° 6
Arribo de turistas a Las Ruinas Arqueoldgicas de Cochasqui (2005-2011)
ARRIBO DE
ANOS TURISTAS
(en miles)

2005 17
2006 17
2007 18
2008 16
2009 18
2010 19
2011 19
TOTAL 171

Fuente: Consejo Provincial de Pichincha
Elaboracion: Autores

Para el célculo de la tasa de crecimiento mediante el método geométrico, se utilizan los valores
inicial y final de la serie estadistica denominada arribo de turistas al parque, la misma que se

presenta en la siguiente ecuacion:

Pf=Pi(1+1)*
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Donde:

Pf = Periodo Final

Pi = Periodo Inicial

r =Tasa de Crecimiento Geométrica
X = Periodos

Para saber cudl es la tasa de crecimiento de la serie arribo de turistas a las ruinas, despejamos la

formula anterior:

log Pf = log Pi + x log (1+r)

log 19 = log 17 + 7 log (1+r)
1.278753601 = 1.230448921 + 7 log (1+r)
7 log (1+r) = 1.278753601 - 1.230448921
7 log (1+r) = 0.04830468

log (1+r) = 0.04830468 / 7

log (1+r) = 0.006900668

log (1+r) = 0.006900668 antilog

(1+r) =1.016016284

r=1.016016284 - 1

r =0.016016284

r =1.60%

r = la serie historica denominada arribo de turistas al parque, creci6 en el periodo 2005 — 2011 a
una tasa del 1.60% anual.

Este método resulta util especialmente cuando sélo se cuenta con los valores inicial y final de una

serie estadistica.

3.3 TASA DE CRECIMIENTO PROYECTADA DE TURISTAS 2012 - 2015

La proyeccion de una serie de datos consiste en estimar mediante la aplicacion de instrumentos
estadisticos y matematicos, “el (los) valor (res) futuro (s) de la variable dependiente Y, o de
pronostico, con base en el valor futuro conocido o esperado de la variable X explicativa, o

predictiva”. *

%1 Gujarati, D,. (2006), Principios de Econometria, traducido por Yago Moreno Lépez (3® ed), ;Editorial
Madrid
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Es importante destacar que para una proyeccion acertada de la serie histérica, se debe escoger el

modelo que mejor se ajuste a la forma funcional que muestran los datos.

En nuestro caso las variables que se utilizaran en el desarrollo de los modelos son:

Variable dependiente = Arribo de turistas a las ruinas
Variable independiente = Tiempo

Tabla N° 7
Eleccion del Modelo Apropiado

MODELOS ECUACION COEFICIENTE

r r?
Lineal TUR = 16,29 + 0.36 TIEM 0.693375 0.480769
Logaritmico LNTUR = 2,81 + 0,053 LNTIEM 0.577126 0.333074
Semi Log Lin LNTUR =2.79 + 0,020 TIEM 0.677586 0.459123
Logaritmico Lin Log TUR =16.54 + 0.96 LNTIEM 0.592238 0.350746

Elaboracion: Autores
(La estimacion de los modelos se los puede observar en el anexo N° 1)

Del cuadro anterior se concluye que el modelo escogido para realizar la proyeccion de turistas que
visitarian el Parque Arqueoldgico Cochasqui en el periodo 2012 — 2015 es el lineal, ya que de las
cuatro posibles opciones de modelos a implementar es éste el que presenta el mayor coeficiente de
determinacion. (r*= 0. 480769)

Este coeficiente, a su vez nos indica que la variable independiente (tiempo), explica en un 59,07%
a la variable dependiente (turismo).

Entonces, el modelo es:

TUR =16,29 + 0.36 TIEM

Con este modelo econométrico, procedemos a proyectar el nimero de turistas que llegaran a
Cochasqui en los siguientes cuatro afios.
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TablaN° 8
Calculo de proyecciones periodo 2012 - 2015

AROS | # TURISTAS (miles)
2012 19.17
2013 19.53
2014 19.89
2015 20.25

Elaboracion: Autores

Como se puede observar en el cuadro N° 8, las visitas de turistas al Complejo Arqueoldgico de
Cochasqui, en todos los afios de nuestra serie proyectada seran mayores que el nimero de turistas
que llegaron al parque en el Ultimo dato de nuestra serie historica.
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CAPITULO IV

4. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION FINANCIERA

4.1 ANTECEDENTES

Desde el afio de 1964 hasta 1981 el sitio arqueoldgico no tuvo ningin tipo de cuidado ni
conservacion mas bien fue objeto de siembras indiscriminadas de piretro.

“En el afio de 1979 se declara a Cochasqui Patrimonio Cultural del Ecuador, el 26 de mayo del
mismo afio en la Carta de Pichincha.”*

En el afio de 1981 el H. Consejo Provincial de Pichincha en la prefectura del Dr. Patricio Romero
B. se convierte en el custodio de este patrimonio para conservarlo y ponerlo en valor a este bien
cultural. Lo que inicialmente empez6 como un programa hoy en dia es una Unidad Administrativa
de la Corporacion Provincial con la categoria de Subdireccion, de la Direccion de Cultura.

“La institucion es la Gnica encargada de la gestion y conservacion de Cochasqui, con la supervision
del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural. Al iniciar los trabajos, el Consejo Provincial realiza
levantamientos topogréaficos, y una evaluacion preliminar del sitio, posterior a ello se interviene al
quitar malezas, arbustos y otros elementos que atentaban contra los monumentos. Por la
inclemencia de los agentes climaticos existia un proceso de erosion y destruccion constante de
algunos sectores que estaban expuestos a la intemperie lo que se procedi6 a cubrir, ya sea con
elementos naturales como tierra vegetal y chamba, como en otros casos con cubiertas y estructuras
especiales.”*

Por el momento, el H. Consejo Provincial de Pichincha se encuentra empefiado en la conservacion
y mantenimiento de algunos puntos neuralgicos en el sitio arqueoldgico de Cochasqui.

“El Gobierno de la Provincia de Pichincha basado en una resolucion del Ministerio de Gobierno en
la que declara en utilidad publica el sitio de las piramides de Cochasqui; la Corporacién Provincial
inicia las acciones judiciales en contra de la Cia. Pirela para la expropiacion de este predio. El
Consejo ha ganado en juicio y tiene la sentencia de adjudicacion del mencionado sitio. La Ley de
Patrimonio es un instrumento el cual al momento de ser aplicado en salvaguarda del Patrimonio
Nacional, se convierte en una ayuda para proteger los monumentos historicos.”**

Uno de los principales elementos depredatorios son los turistas, los mismos que para el ingreso al

sitio arqueoldgico deben pasar por el chequeo de un guardia, la compra de un ticket de ingreso, sola

¥ Informe de la gestion en el Parque Arqueoldgico de Cochasqui en el 2009, Consejo Provincial de
Pichincha, publicado el 26 de Enero del 2010, recuperado el 16 de junio de 2012, de
www.pichincha.gob.ec/index.php?option=com_docman

“0 El Turismo en las Ruinas Arqueolégicas de Cochasqui, recuperado el 18 de junio de 2012, de
http://procultur-ecuador.blogspot.com/2011/03/aylluyana-cochasqui-2011.html

* LOPEZ, Adriana, “Elaboracion de paquetes turisticos para grupos de voluntarios extranjeros en el canton
Quito, provincia de Pichincha”, ESPOCH, Riobamba, péag. 172011.
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y Unicamente ingresara con un guia el mismo que pertenece al Gobierno Provincial y tiene la

instruccion y la capacitacion suficiente para guiar al turista.

Grafico N° 22

Maqueta del conjunto monumental

Fuente: Consejo Provincial de Pichincha

= Politicas, programas y actividades empresariales para la preservacion y la puesta en valor
del bien cultural y resultados obtenidos.

Las politicas, programas y actividades para la preservacion y puesta en valor del bien cultural de
Cochasqui estan determinadas por un Comité Consultivo integrado por: ElI Consejero delegado por
el Gobierno Provincial, los Directores de: Planificacion, Educacion y Cultura, Administrativo,
Obras Publicas, Financiero, y el Sub-director de Cochasqui.

“Los programas se planifican a inicio del afio y deben tener el visto bueno del Sr. Prefecto. Las
politicas estdn centradas en la ordenanza que regula el funcionamiento del Parque Arqueoldgico
Cochasqui.”*

Los trabajos que se ejecutan al momento estdn contemplados en el plan de actividades. Los
resultados son positivos ya que se han logrado realizar algunos trabajos en bien de los Monumentos
Arqueoldgicos y de la misma organizacion administrativa. Los planes y proyectos en ocasiones se
interrumpieron por el cambio de administracion y por consecuencia el financiamiento y la decision

de la autoridad es importante para proseguir con los mencionados proyectos.

2 VILLAMAR, Daniela, “Factibilidad para desarrollar actividades turisticas en las parroquias de
Malchingui, Tocachi y la Esperanza, cantén Pedro Moncayo, provincia de Pichincha”, UTE, Quito, 2007,
recuperado el 18 de junio de 2012, de http://repositorio.ute.edu.ec/bitstream/123456789/8803/1/31351 1.

pdf
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= Recursos y niveles de financiamiento para la conservacion.

Los recursos humanos, financieros y materiales son del presupuesto general del Gobierno de la
Provincia de Pichincha que se destina para sueldos y salarios del personal, materiales,
implementos, insumos, vehiculos, maquinarias, repuestos, combustibles y otros, dando un
verdadero aporte a la cultura y al turismo de la provincia y el pais. Los recursos de las
recaudaciones son un aporte a los gastos pero no cubren si no una parte a los egresos que realiza la
Corporacion Provincial.

“El monto aproximado de gastos asciende a USD 66.614,99 para el ejercicio econémico del afio,

mientras que los ingresos solamente alcanzaran a USD 23.417,00 aproximadamente.”*

= Los Peligros que amenazan al bien cultural y medidas de prevencion.

Los principales factores que amenazan el bien cultural son de indole politico, administrativo,
econémico; ya que si el Gobierno Provincial no cuenta o no destina los recursos econémicos para
la conservacion de Cochasqui, podria entrar en un eminente peligro de deterioro y destruccion. El
manejo de Cochasqui por personas sin el conocimiento técnico ni la mistica ni la vocacién que se
necesita para trabajar a favor del bien cultural son factores que amenazan el Patrimonio Nacional.
Los constantes cambios de sus directivos y del personal de apoyo impiden un desarrollo arménico
y sostenido de las labores de conservacion del monumento, todo esto con la intromision de la

politica hacen que se desvirtue la tarea cultural.

Los agentes naturales como el viento, el sol, la lluvia, la erosion edlica y pluvial son factores que si
no se toman las previsiones del caso podrian destruir los monumentos. Por la extension de la zona
arqueoldgica es dificil mantener una seguridad dptima por lo que es preciso construir una cerca que
proteja y salvaguarde el sitio. Los trabajos de mantenimiento, conservacion y restauracion son
diarios y permanentes, los mismos gque no permiten mayores impactos en lo que se refiere a la
incidencia de clima, erosion, agentes externos como: turismo sin control ni vigilancia, animales,

fuego, basura y contaminacion.

“En términos generales el conjunto piramidal se encuentra en buen estado gracias al cuidado que el
Gobierno de la Provincia de Pichincha como custodio del bien Patrimonial estd dando en este
momento. El tema vital es la conservacion y restauracion de la piramide G o0 9 la misma que fue
objeto de mutilacion en el afio de 1912 y hasta la fecha no se ha podido restaurar ya que hace falta

més de 8.000 m3 de material de relleno, y cuantiosos recursos econdmicos.”*

“* REDIF, “Red Interprovincial de Fomento Productivo del Ecuador”, CONGOPE, recuperado el 18 de junio
de 2012, de http://www.congope.gob.ec/redif/pg/pages/view/436/

“ El Turismo en las Ruinas Arqueoldgicas de Cochasqui, recuperado el 18 de junio de 2012, de
http://procultur-ecuador.blogspot.com/2011/03/aylluyana-cochasqui-2011.html

59



Gréfico N° 23
Estado de la Piramide 9 (G)

Fuente: cochasqui.org/photos/7.htm

4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional se refiere a la forma en que se dividen, agrupan y coordinan las
actividades de la organizacion de las Ruinas Arqueolégicas de Cochasqui, en cuanto a las
relaciones entre el gerente administrativo y los empleados. Las areas que posee el parque
arqueolégico de Cochasqui se pueden estructurar en la forma siguiente:

- Gerencia administrativa
- Area técnica
- Area de comercializacién

- Area operativa

»= Organigrama
Los organigramas son Utiles porque exhiben la estructura formal de la organizacion y quién es
responsable de ciertas tareas. Para el parque arqueoldgico de Cochasqui se posee un organigrama

representativo de la estructura organizacional la cual se puede observar en el siguiente gréafico:
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Gréfico N° 24
Estructura Organizacional del Parque Arqueoldgico de Cochasqui

GERENCIA
ADMINISTRATIVA

SECRETARIA

AREA DE

COMERCIALIZACION SBE QEER T

AREA TECNICA

Fuente: Consejo Provincial de Pichincha
Elaboracion: Autores

=  Funciones de la Gerencia Administrativa.

En la gerencia administrativa del parque arqueoldgico de Cochasqui se ejecutan las siguientes

funciones:

o0 Asegurar que la informacion financiera se genere de manera correcta y oportuna dentro del
marco legal correspondiente.

o0 Asegurar la planeacion, manejo, aplicacion y control de los recursos econémicos aprobados
para gasto corriente y para inversiones.

o Elaborar el presupuesto anual consolidado para gasto corriente y para proyectos de inversion
en el parque arqueoldgico de Cochasqui.
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» Funciones del Area Técnica.

Aqui se ejecuta la prevencion técnica a través del conjunto de actividades o medidas adoptadas o
previstas en todas las fases de la actividad del parque arqueoldgico de Cochasqui, con el fin de
evitar o disminuir los riesgos derivados del trabajo. Estas actividades o medidas deben ser
gestionadas, siempre, de un modo profesional, partiendo de criterios profesionales, tanto en los
protocolos de actuacion como en la experiencia y profesionalidad de los responsables de la
aplicacion de las mismas. Conscientes de la importancia que posee las Ruinas Arqueoldgicas de
Cochasqui, en este apartado, el equipo humano posee experiencia acumulada en prevencion de
riesgos laborales, cuyo objetivo es promover la cultura preventiva y la correcta gestion integral de

la prevencion.

» Funciones del Area de Comercializacion

La funcion de comercializacion, puede definirse, a través de las actividades que se llevan a cabo
dentro de las ruinas arqueoldgicas de Cochasqui. Asi, se puede decir que se trata de la funcion que
involucra el desarrollo de paquetes turisticos, comunicacién, promocion, venta y distribucion de

servicios; para ello, utiliza la publicidad, la promocidn y la venta.

= Funciones del Area Operativa

Entre las principales funciones que se realizan en esta &rea se tiene a las siguientes:

0 Organizar los recursos asignados con la finalidad de proporcionar oportunamente el servicio
turistico.

o Elaborar el programa diario del servicio turistico y coordinar las acciones que se realizan para
cubrirlo en forma eficiente.

o Verificar que las instalaciones del parque arqueoldgico de Cochasqui estén en éptimas
condiciones a fin de garantizar la eficiencia y calidad del servicio turistico.

o Establecer la coordinacion con el responsable del personal de transportes, con la necesidad de
trasladar al personal que labora en el parque, y los turistas que han solicitado el respectivo
transporte desde la ciudad de Quito.

o Solicitar a los prestadores de servicios autorizados el arreglo técnico de los bienes turisticos que
posee Cochasqui.

o Proporcionar informacion oportuna, confiable y completa sobre los servicios turisticos que

ofrecen las Ruinas Arqueoldgicas de Cochasqui.
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4.3 PUESTOS Y PERSONAL OCUPADO

Al momento se encuentran trabajando en Cochasqui 23 personas, los mismos que desempefian
trabajos administrativos, técnicos y de mantenimiento. El personal que labora en Cochasqui se
detalla en el siguiente cuadro:

TablaN°9
Personal de las Ruinas Arqueoldgicas de Cochasqui

N° Puestos y Personal Ocupado

1 | Jefe de Cochasqui

1 | Secretaria

5 | Guias

1 | Arquedlogo

1 | Historiador - Jefe de la Zona

2 | Choferes

2 | Guardias

7 | Jornaleros

1 | Operador - tractorista

1 | Mensajero

1 | Cocinera

23 | Total

Fuente: Consejo Provincial de Pichincha
Elaboracion: Autores

Cabe sefialar que las tareas son interdisciplinarias y que el personal colabora en las distintas areas.
Los trabajos técnicos estan supervisados por el Jefe de Cochasqui o por el Jefe de la Zona y/o por
la arquetloga, dependiendo el caso.
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Gréfico N° 25
Estructura Funcional de las Ruinas Arqueoldgicas de Cochasqui

GERENTE
ADMINISTRATIVO -
FINANCIERO
. SECRETARIA
JEFETECNICO JEFEDE ZONA JEFE OPERATIVO
ARQUEOLOGA | GUIAS CHOFERES
ARQUEOLOGOS GUARDIAS

HISTORIADORES JORNALEROS

Fuente: Consejo Provincial de Pichincha
Elaboracion: Autores

La afluencia turistica como en todo el pais es irregular y dependiendo las condiciones
socioeconémicas que vive el pais, hay distintos factores que hacen que la variable descienda o
ascienda como: alza en los combustibles, paros y huelgas, inestabilidad politica, otros.
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“Cochasqui tiene un promedio mensual de 1.800 turistas, entre nacionales y extranjeros en

porcentajes aproximados del 60% y el 40% respectivamente.”*

El Parque de Cochasqui, atiende todos los dias del afio, incluido feriados y fines de semana es decir
365 dias del afio en horario de 09H00 a 16H30. El parque arqueoldgico de Cochasqui cuenta con el
personal calificado para atender a turistas nacionales y extranjeros ya que posee dos guias
bilingues, espafiol - inglés, y un guia bilinglie espafiol - aleman. También laboran dos guias
comuneros de la zona, instruidos y capacitados para esos fines. Existen técnicos para dar guias
especializadas e incluso para dar conferencias acerca de Cochasqui.

4.4 BIENES Y SERVICIOS QUE OFRECEN

= Bienes
A més de los monumentos, el parque cuenta con un museo arqueoldgico de sitio, dos museos
etnograficos, un jardin etno - boténico y un museo didactico de instrumentos musicales, armas y

elementos de juego.

Gréfico N° 26
Vista de los museos de Cochasqui

Fuente: Consejo Provincial de Pichincha/

> Ministerio de Turismo, “Disefio del Plan Estratégico de Desarrollo de Turismo Sostenible para el
Ecuador”, PLANDETUR 2010, recuperado el 18 de junio de 2012, de http://es.scribd.com/doc/12871440/Inf-
Final-Plandetur2020
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“El Parque Arqueoldgico de Cochasqui con sus quince piramides, veinte y un monticulos
funerarios, cuatro museos de sitio, 83.9 Has de area arqueoldgica preservada y una serie de estudios
historicos, arqueoldgicos, antropoldgicos, etnogréficos, arquitectonicos y otros; son suficiente
evidencia para resaltar el valor histdrico de la Cultura Quitu - Cara, la misma nos ha dejado como
legado y herencia un gran potencial cultural que resalta nuestras raices siendo cuna de la

nacionalidad ecuatoriana.”*

Grafico N° 27

Interior del museo etnografico

Fuente: Consejo Provincial de Pichincha

Grafico N° 28

Interior del museo arqueoldgico

Fuente: Consejo Provincial de Pichincha

6 Ministerio de Turismo, “Disefio del Plan Estratégico de Desarrollo de Turismo Sostenible para el
Ecuador”, PLANDETUR 2010, recuperado el 18 de junio de 2012, de http://es.scribd.com/doc/12871440/Inf-
Final-Plandetur2020
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= Servicios

“Al iniciar el recorrido por las Ruinas Arqueoldgicas de Cochasqui, se observa a un lado de la
piramide 5, en la cual se encuentra una de las unidades de excavacion, aqui es posible observar las
diferentes capas de tierra que son parte de la estructura de la construccién, ain es posible notar en
las paredes de esta excavacion restos de bloques de cangahua sin labrar acumulado de forma
artificial, estos sirvieron para afirmar los cuerpos de las pirdmides, ademas se encontraron capas de
tierra dura, de barro y arena guijarrosa lo que permite confirmar que no se tratan de formaciones
naturales, detalles que fueron encontrados en otras construcciones.” */

En un pequefio tramo del camino se puede aprovechar uno de los sitios propicios para notar la
forma de una de las piramides (pirdmide 3) que a pesar de encontrarse cubierta es muy claro
distinguir su forma trunca y su rampa de acceso; por este sector al sur de esta pirdmide se
realizaron algunos cortes para determinar evidencia de poblacion; se hallaron numerosos
fragmentos de ceramica, fueron encontrados pequefios muros de bloques de cangahua tallados y
sobrepuestos, considerados como fundamentos de una casa. La cantidad de vasijas en ocasiones
completas, rotas y trituradas fue abundante; otra evidencia de pueblo fue los varios fogones con
restos de ceniza y el carbdn de lefia, asi como fragmentos de cangahua cocida y rojiza. Por este
sitio también se puede aprovechar la presencia de un pequefio espacio en el que se puede apreciar
varias especies de vegetacion nativa, para sefialar la importancia de su conservacion y por ende la

preservacion de otras especies que dependen de ellas.

Grafico N° 29

Sendero o Hatun fian

Fuente: Consejo Provincial de Pichincha

T \VALDEZ, Francisco, “La Investigacion Arqueolégica en el Ecuador, Reflexiones para un debate”, Revista
del Patrimonio Cultural del Ecuador, recuperado el 18 de junio de 2012, de http://revistas.arqueo-
ecuatoriana.ec/es/revista-inpc/revista-inpc-2/199-la-investigacion-arqueologica-en-el-ecuador-reflexiones
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4.5 ANALISIS FINANCIERO VERTICAL

El analisis vertical es una herramienta del analisis financiero, que permite determinar el peso
proporcional que tiene cada cuenta dentro del estado financiero analizado. Esto posibilita establecer
la composicion y estructura de los estados financieros.

Determina que tanto ha crecido o disminuido la participacion de determinado rubro en el total

global.
Tabla N° 10
Ingresos y Egresos del Parque Arqueoldgico Cochasqui afio 2011
CONCEPTO ANO VARIACION
2011 RELATIVA
A | INGRESOS: 66.614,99 100,00%
VENTA DE BOLETOS 23.417,00 35,15%
PRESUPUESTO CPP 43.197,99 64,85%
B | EGRESOS: 66.614,99 100,00%
SUELDOS EMPLEADOS Y TRABAJADORES 54.459,09 81,75%
COMPRAS MATERIALES DE LIMPIEZA 433,66 0,65%
COMPRAS MATERIALES ELECTRONICOS 713,40 1,07%
COMPRAS MATERIALES DE CONSTRUCCION 6.535,28 9,81%
GASTOS GENERALES 426,69 0,64%
REPOSICION FONDO ROTATIVO 157,12 0,24%
REPOSICION CAJA CHICA 379,60 0,57%
EQUIPOS Y SUMINISTROS DE OFICINA 1.830,93 2,75%
ELABORACION TRIPTICOS 434,59 0,65%
ELABORACION DE BOLETOS 800,55 1,20%
COMPRAS PRODUCTOS VETERINARIOS 444,10 0,67%
C |(A-B)=RESULTADO ANUAL 0,00 0

Fuente: Consejo Provincial de Pichincha
Elaboracion: Autores

El anélisis vertical expuesto en el cuadro anterior muestra lo siguiente: en lo que se refiere al
concepto de ingresos, el primer componente la venta de boletos a visitantes, representa el 35.15%,
mientras que el segundo, el financiamiento que el Consejo Provincial de Pichincha destina al

Parque Arqueolégico Cochasqui es del 64.85%, se puede indicar que la contribucién econémica
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que la institucion realiza es de gran trascendencia, debido a que el dinero que se obtiene por el
arribo de turistas al parque no le es suficiente para que éste cubra sus gastos de operacion y pueda

asf tener un normal funcionamiento.

En cuanto a los egresos; se observa que el componente que tiene mayor protagonismo con el
81.75% es el de sueldos a empleados y trabajadores, el mismo que esta distribuido entre las 23
personas que laboran en el parque, el segundo lugar corresponde a la compra de materiales de
construccion con el 9.81% la razon se debe a que al ser el parque Patrimonio Arqueoldgico, se
debe adquirir los instrumentos adecuados para realizar las tareas de mantenimiento, esto con el
proposito de reducir al minimo cualquier dafio que se pueda ocasionar en él, los equipos y
suministros de oficina representan el 2.75% debido a que estos se los adquiere en el mercado a un
costo relativamente alto, otras cuentas como la compra de materiales electronicos y la elaboracion
de boletos tienen moderada influencia dentro del gasto, es decir del 1.07% y 1.20%
respectivamente, hay otro grupo de cuentas en cambio cuyo predominio es menor al 1%, aqui se
encuentran: compras de materiales de limpieza 0.65%, gastos generales 0.64%, reposicion fondo
rotativo 0.24%, reposicion caja chica 0.57%, elaboracion de tripticos 0.65%, y compras productos
veterinarios 0.67%.

La diferencia entre los ingresos y los egresos de las Ruinas Arqueoldgicas de Cochasqui muestran
que el resultado anual es igual a cero, como las instituciones que pertenecen al sector publico no
buscan obtener beneficios econdmicos esto se considera como aceptable, sin embargo el problema
radica en que, si el parque no contara con la contribucion econdmica que hace la institucion
encargada de su administracion (Consejo Provincial de Pichincha), el resultado de su ejercicio

anual seria deficitario y por lo tanto su funcionamiento se veria seriamente afectado.

4.6 ANALISIS FINANCIERO HORIZONTAL

“El andlisis horizontal, se refiere a los cambios en las cuentas individuales de un periodo a otro v,
por lo tanto, requiere de dos 0 mas estados financieros de la misma clase, presentados por periodos
diferentes.”®

Es un analisis dinamico, porque se ocupa del cambio o movimiento de cada cuenta, de uno a otro
periodo. Al iniciar el andlisis propiamente dicho, lo mas importante es determinar que variaciones,
0 que cifras merecen una atencion especial y cudles no. El analisis entonces, se debe centrar en los
cambios extraordinarios 0 mas significativos, en cuya determinacién es fundamental tener en

cuenta tanto las variaciones absolutas como las relativas.

8 Gerencia.com, Definicion de Anéalisis Horizontal, recuperado el 31 de julio del 2012, de

http://www.gerencie.com/analisis-horizontal.html

69



Tabla N° 11

Ingresos y Egresos del Parque Arqueoldgico Cochasqui afios 2010 — 2011

CONCEPTO ANOS VARIACION | VARIACION

2010 2011 | ABSOLUTA | RELATIVA

A | INGRESOS: 62.992,30| 66.614,99 3.622,69 5,75%
Venta de boletos 23.958,00 | 23.417,00 -541,00 -2,26%
Presupuesto CPP 39.034,30| 43.197,99 4.163,69 10,67%

B | EGRESOS: 62.992,30| 66.614,99 3.622,69 5,75%
Sueldos empleados y trabajadores 51.664,06 | 54.459,09 2.795,03 5,41%
Compras materiales de limpieza 394,77 433,66 38,88 9,85%
Compras materiales electronicos 667,66 713,40 45,73 6,85%
Compras materiales de construccion 5.977,30| 6.535,28 557,98 9,34%
Gastos generales 407,19 426,69 19,50 4,79%
Reposicion fondo rotativo 151,56 157,12 5,56 3,67%
Reposicidn caja chica 358,52 379,60 21,08 5,88%
Equipos y suministros de oficina 1.808,18| 1.830,93 22,75 1,26%
Elaboracion tripticos 399,96 434,59 34,62 8,66%
Elaboracion de boletos 728,66 800,55 71,89 9,87%
Compras productos veterinarios 434,43 444,10 9,67 2,23%

C | (A -B) = RESULTADO ANUAL 0,00 0,00 0,00 0

Fuente: Consejo Provincial de Pichincha
Elaboracion: Autores

Cuando se trata de hacer el analisis horizontal de cualquier organizacidn, al examinar cada uno de

los cambios que merecen especial atencidon, se deben tener en cuenta ciertos criterios referentes a

causas y efectos, como los siguientes:

Para el caso especifico de Cochasqui, no se manejan estados financieros, el motivo principal se

debe a que el mencionado parque arqueoldgico, es manejado por un organismo sin fines de lucro,

tal es el caso del Consejo Provincial de Pichincha.

Para empezar el analisis horizontal del parque, se tomard como referencia a los afios 2010 y 2011,

en los ingresos se obtuvieron los siguientes resultados:
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La variacion absoluta de los ingresos provenientes de las venta de boletos, para los mencionados
afios fue de -541,00 USD, es decir, que se contrajo los ingresos de los turistas, especialmente
extranjeros, esta contraccion se debid principalmente a la disminucion de los visitantes
provenientes del viejo continente, en dicho continente la poblacion se ha visto afectada por

simulténeas crisis econdmicas que han aparecido en varios paises del blogue europeo.

En cuanto a la variacion relativa para los mencionados afios, correspondié al valor de -2,26, dicha
cifra porcentual se debi6 a la mencionada crisis que sigue afectando a los ingresos de los turistas

europeos.

En cuanto a las aportaciones que otorga el Consejo Provincial de Pichincha, se evidencié un
incremento de la variacion absoluta en 4.163,69 USD, y consecuentemente un aumento de la
variacion relativa en 10,67%. Este incremento se debié a que como se redujeron los ingresos
provenientes de la venta de boletos, se tuvo que contrarrestar con las aportaciones que otorga el
CPP al parque arqueolégico de Cochasqui.

Empezando con el analisis horizontal de los egresos del parque arqueolégico Cochasqui, tomando
como referencia los afios 2010 y 2011, se evidencian los siguientes resultados.

“La variacion absoluta de los sueldos de los trabajadores y empleados, se increment6 en 2.795,03
USD, y la variacion relativa fue de 5,41%, esto se explica por el incremento de la inflacion

(3.33%), que para esos afios alcanz6 una cifra muy similar a la variacion relativa.”*

La variacion absoluta de las compras de materiales de limpieza, se increment6 en tan solo 38,88
USD, mientras que la relativa tuvo un ascenso de 9,85%, lo cual refleja un incremento leve en las

actividades de limpieza de las instalaciones del complejo.

En tanto que la compra de materiales electronicos, tuvo ligeros cambios, se tuvo una variacion
absoluta de 45,73 USD, en tanto que la relativa representd la cifra de 6,85%, debido a la
ampliacion de las instalaciones electronicas del parque.

A su vez, los gastos generales tuvieron un incremento, en valores absolutos de 19,50 USD, en tanto
que en relativos evidencio la cifra de 4,79%. Se define como gastos generales, a las erogaciones
que corresponden a la oficina de la administracion general y al departamento de cobranza.

“° Banco Central del Ecuador, Porcentaje de inflacion del afio 2010, recuperado el 17 de agosto del 2012, de
http://www.bce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_value=inflacion
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En cuanto a la reposicién del fondo rotativo, que es el valor asignado a un funcionario para el pago
de gastos especificos, considerados de excepcidn, que no sigue el proceso normal de adquisiciones
y que permite un rapido y eficiente manejo administrativo para el normal desarrollo de las
actividades relacionadas con la administracion de Cochasqui, se tuvo un pequefio incremento en la
variacion absoluta, que fue de 5,56 USD, y consecuentemente lo mismo ocurri6 con la relativa, que
tuvo la cifra de 3,67%.

La variacion de la reposicion de caja chica, en valores absolutos fue de 21,08 USD, en tanto que en
términos relativos fue de 5.88%, este incremento responde a la escalada de egresos de una manera
moderada de los gastos anteriores en que incurri6 la administracion de Cochasqui. Dentro de los
gastos que realiza una organizacion, existe la reposicion de caja chica, que son de baja cuantia, que
por ser tan pequefios, no amerita la emision de cheque, normalmente estos gastos no deben exceder
de 20 dolares por cada transaccion y se los utiliza para atender necesidades urgentes como la
adquisicion de materiales de oficina, alimentacion, movilizacién y otros que no puedan ser

cubiertos con cheques.

En tanto que los egresos de equipos y suministros de oficina, tuvieron una variacion absoluta de
22,75 USD, mientras la variacion relativa fue de 1,26%, dicho incremento obedece principalmente

a los gastos de mantenimiento de hardware y software del area administrativa.

La variacion de la elaboracion de tripticos, en términos absolutos fue de 34,62 USD, mientras que
en valores relativos fue de 8,66%, el mencionado incremento obedece principalmente a politicas de

promocion turistica que realizd el area administrativa del parque.

Mientras que la elaboracion de boletos tuvo una tendencia positiva, la misma se evidencia en las
variaciones absolutas y relativas que fue de 71,89 USD y 9,87%, este incremento se debi6 a una

mayor cantidad de impresiones de los mismos.

En tanto que las compras de productos veterinarios tuvo un ascenso en valores absolutos de 9.67
USD, vy de relativos del 2.23%, el mismo obedece al cuidado que se le da a la fauna que habita en
Cochasqui.

En términos generales, los egresos anuales del parque arqueoldgico de Cochasqui presentaron para
los afios de analisis (2010 - 2011), un incremento moderado, tanto en valores absolutos como en
relativos de 3.622,69 USD vy 5,75 respectivamente, que responden a fendmenos inflacionarios y al
incremento de gastos debido a las necesidades de ampliacion de la administracion de Cochasqui.
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4.7 ANALISIS FODA

“El andlisis FODA es una de las herramientas que provee de insumos necesarios al proceso de
planeacion estratégica, porque proporciona informacion util para la implantacion de acciones,
medidas correctivas y, la generacion de estrategias para el correcto desempefio de cualquier
organizacion.”*

1. Las Fortalezas.- son las caracteristicas y capacidades internas de la organizacion que le
han permitido llegar al nivel actual de éxito y lo que le distingue de los demas.

2. Las Debilidades.- son las caracteristicas y capacidades internas de la organizacion que no
estan en el punto de contribuir al éxito de la organizacion, mas bien provocan situaciones
desfavorables.

3. Las Oportunidades.- son aquellos factores externos a la organizacion, las mismas que se
puede aprovechar para obtener ventajas competitivas. La organizacion no las controla y no
dependen de estas, pero puede obtener ventajas de tales hechos relevantes.

4. Las Amenazas.- “son aquellas situaciones que presenta el entorno externo a la
organizacion, que no puede controlar pero le pueden afectar desfavorablemente y en forma

relevante.”™

» Fortalezas
e Esuna zona arqueoldgica protegida.
e Cuenta Cochasqui con personal capacitado, con conocimiento técnico y misién vocacional.
e Funcionamiento para la prestacion de servicios turisticos todos los dias del afio.
e Constituye un sitio de interés arqueoldgico.
e Los trabajos de mantenimiento, conservacion, restauracion son diarios y permanentes.

e Cochasqui es un sitio arqueoldgico poseedor de valor cultural.

» Debilidades
¢ Deficitaria promocidn turistica.
e Vias de acceso en mal estado (carreteras).
e Ejercicio anual deficitario.
o Falta de sefializacion para el ingreso a Cochasqui.

e Existe poca participacion de la comunidad con el centro arqueolégico.

50

Gestion Empresarial, definicion de FODA, recuperado el 14 de julio de 2012, de
http://www.deguate.com/infocentros/gerencia/mercadeo/mk17.htm

> Jessie M. Orlich, “El analisis FODA”, Universidad para la Cooperacion Internacional
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» Oportunidades

¢ Ubicacion cercana a Quito, que es el centro estratégico del turismo en el Ecuador.

e El crecimiento del PIB, permite desarrollar la actividad turistica, por lo que facilita a los
visitantes nacionales, contar con un sueldo acorde a la situacion del pais.

e Estabilidad econémica del pais.

e Decisiones y politicas de desarrollo por parte de la entidad que actualmente se encuentra a
cargo, Consejo Provincial de Pichincha.

e  Puede ser tomado en cuenta como un lugar para continuar con futuras investigaciones en

el campo arqueoldgico y astronémico.

» Amenazas
¢ Bienes arqueoldgicos sujetos inexorablemente a deterioro por las fuerzas de la naturaleza.
o Riesgos derivados del impacto de residuos y emisiones producto de la capacidad de los
visitantes.
e Recesion econdmica de paises desarrollados (Estados Unidos y europeos).
o Falta de continuidad de los directivos.

e Afluencia turistica irregular.

Matriz FODA

El andlisis FODA se realiza observando y describiendo las caracteristicas de la organizacion y del
mercado en el cudl operan; el analisis FODA, permite detectar las fortalezas de la institucion, las
oportunidades del mercado, las debilidades de la organizacion y las amenazas que se encuentran en

el entorno.

“El andlisis FODA es una herramienta que permite conformar un cuadro de la situacion actual del
objeto de estudio (persona, empresa u organizacion, etc.) permitiendo de esta manera obtener un
diagnostico preciso que permite, en funcién de ello, tomar decisiones acordes con los objetivos y
politicas formulados. Luego de haber realizado el primer analisis FODA, se aconseja realizar
sucesivos analisis de forma periddica teniendo como referencia el primero, con el propésito de
conocer si estamos cumpliendo con los objetivos planteados en nuestra formulacion estratégica.
Esto es aconsejable dado que las condiciones externas e internas son dindmicas y algunos factores

cambian con el paso del tiempo, mientras que otros sufren modificaciones minimas. >

52 Recuperado el 19 de diciembre del 2012, de http://www.matrizfoda.com/

74



Tabla N° 12
Matriz FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F | Es una zona arqueoldgica protegida. D| Deficitaria promocion turistica.
1 1
F | Cuenta Cochasqui con personal | D| Vias de acceso en mal estado
2 | capacitado, con conocimiento técnico | 2 | (carreteras).
y mision vocacional.
F | Funcionamiento para la prestacion de | D| Ejercicio anual deficitario.
3 | servicios turisticos todos los dias del | 3
I afio.
N | F | Sitio de interés arqueoldgico. D| Falta de sefializacion para el ingreso a
T | 4 4 | Cochasqui.
E | F|Los trabajos de mantenimiento, | D| Existe poca participacion de la
R | 5 | conservacion y restauracion son | 5| comunidad con el centro arqueoldgico.
N diarios y permanentes.
O | F | Cochasqui es un sitio arqueolégico
poseedor de valor cultural.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
O | Ubicacion cercana a Quito, que es el | A| Bienes arqueoldgicos sujetos
1 | centro estratégico del turismo en el | 1| inexorablemente a deterioro por las
Ecuador. fuerzas de la naturaleza.
O | El' crecimiento del PIB, permite | Al Riesgos derivados del impacto de
2 | desarrollar la actividad turistica, por lo | 2 | residuos y emisiones producto de la
que facilita a los visitantes nacionales, capacidad de los visitantes.
contar con un sueldo acorde a la
situacion del pais.
O | Estabilidad econémica del pais. A| Recesion ~ econémica de  paises
E 3 3| desarrollados  (Estados Unidos vy
X europeos).
T O | Decisiones y politicas de desarrollo | A| Falta de continuidad de los directivos.
E 4 | por parte de la entidad que |4
R actualmente se encuentra a cargo,
N Consejo Provincial de Pichincha.
O | O | Puede ser tomado en cuenta como un | A| Afluencia turistica irregular.
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5 | lugar para continuar con futuras | 5
investigaciones en el  campo

arqueoldgico y astronémico.

Fuente: Investigacion de Campo
Elaboracion: Autores

4.7.1 Matriz de Estrategia FODA

“La matriz FODA Cruzada se elabora luego de analizar las principales variables internas y externas

relacionadas con el negocio.”®

La matriz FODA cruzada surge de la consolidacion del andlisis estratégico para generar estrategias
gue combinen fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

Tabla N° 13
Estrategia

Estrategia

Efectivizar la propuesta para garantizar la
sostenibilidad financiera de Cochasqui.

Fuente: Investigacion de Campo
Elaboracion: Autores

Como se puede observar, la principal estrategia que permita el mejoramiento de la administracion
del Parque Arqueoldgico Cochasqui, es efectivizar la propuesta para garantizar la sostenibilidad

financiera de Cochasqui.

%% Prieto, Jorge, Gestionando Empresas, definicion de Matriz de Estrategia FODA, recuperado el 14 de
agosto de 2012, de http://gestionando-empresas.blogspot.com/2010/10/evaluacion-estrategica.html
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CAPITULO V

5. PROPUESTA PARA GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DEL
PARQUE ARQUEOLOGICO DE COCHASQUI.
5.1 OBJETIVOS

El objetivo se refiere al fin Gltimo que persigue la presente propuesta en relacion a la problematica
contra la que se quiere actuar. (Ver anexo N° 2).

Tabla N° 14
Objetivo

OBJETIVO ESTRATEGIA ESPECIFICA CP MP LP

Convenios  estratégicos con el
Ministerio de Educacion y Cultura,
para fomentar la visita de
instituciones de educacion fiscales y
particulares a las instalaciones del
Parque Arqueoldgico Cochasqui.

Incrementar la
visita de turistas
nacionales.

Fuente: Investigacion Propia
Elaboracion: Autores

5.2 COMPONENTES

Los componentes hacen referencia a las situaciones a las que se tienen que llegar para alcanzar las

metas fijadas u objetivos especificos. (Ver anexo N° 3).

Tabla N°15
Componente
COMPONENTE

Funcionamiento del departamento de solicitud de visita a
las ruinas arqueoldgicas de Cochasqui.

Fuente: Investigacion Propia
Elaboracion: Autores
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5.3 METAS E INDICADORES

Meta: es un pequefio objetivo que lleva a conseguir el objetivo como tal. La meta se puede

entender como la expresién de un objetivo en términos cuantitativos y cualitativos.

Indicador: magnitud utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente obtenidos, en la

ejecucion de un proyecto, programa o actividad. (Ver anexo N° 4).

Tabla N° 16
Meta e Indicador

META

INDICADOR

nacionales.

Para el afio 1, incrementar en

un 30% la visita de turistas

# de turistas estudiantiles 2013

# de turistas estudiantiles 2012

Fuente: Investigacion Propia
Elaboracion: Autores

A continuacidn se presenta una tabla en la que se retine los puntos anteriormente citados:

Tabla N° 17
Resumen
OBJETIVO | ESTRATEGIA | COMPONENTE META INDICADOR
ESPECIFICA

Incrementar | Convenios Funcionamiento | Para el afio | 7 de furistas estudiantiles 2013
la visita de estratégicos del 1, # de turistas estudiantiles 2012
turistas con el | departamento de | incrementar
nacionales. | Ministerio de | solicitud de | en un 30%

Educacion y | visita a las | la visita de

Cultura, para | ruinas turistas

fomentar  la | arqueoldgicas de | nacionales.

visita de
instituciones
de educacion
fiscales y
particulares a
las
instalaciones
del Parque
Arqueoldgico
Cochasqui.

Cochasqui.

Fuente: Investigacion Propia
Elaboracion: Autores
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5.4 ACTIVIDADES Y TIEMPOS

Tabla N° 18
Actividades y Tiempos

NOMBRE DE LA TAREA DURACION|COMIENZO|  FIN | PREDECESORAS
PROPUESTA 35dias | 00/10/2012 | 16/11/2012
DISENAR EL CONTENIDO DE LA PROPUESTA. 30dias | 01202012 | 09/11/2012
EXPONER LAPROPUESTA AL CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA Sdis | 12/112012 | 161072012 2
INTERVENCION DEL CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA 50dias | 19/11/2012 | 250012013
ANALIZAR LAS VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA PROPUESTA 0dias | 191072012 | 28/1212012 3
APROBAR LA PROPUESTA 10dis | 31/12/2012 | 11001/2013 5
PRESENTAR LA PROPUESTA AL MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA. | 10dias | 14101/2013 | 2500112013 b
PARTICIPACION DEL MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA 65 dias | 28/01/2013 | 261042013
EXAMINAR LA PROPUESTA 45dias | 28000/2013 | 2910312013 1
APROBAR LA PROPUESTA 10dis | 01042013 | 121042013 9
COMUNICAR LAPROPUESTA ALOS CENTROS DE EDUCACION. 10dis | 15042013 | 26042013 10
ADQUISICION DE LOS ACTIVOS TANGIBLES 10dias | 150412013 | 26/04/2013
COMPRADEEQUIPOS Y SUMINISTROS DE OFICINA §dias | 15/0412013 | 2400412013 10
COMPRA DE MUEBLES DE OFICINA. 10dis | 15042013 | 26/04/2013 10
COMPRA DE VEHICULO. Sdias | 15/0412013 | 19/04/2013 10
EQUIPO DE TRABAJO 23dias | 150412013 | 150052013
ANUNCIAR EL REQUERIMIENTO DE PERSONAL. §dias | 15/0412013 | 2410412013 10
ENTREVISTAR AL PERSONAL INTERESADO. 10ds | 250042013 | 08/05/2013 17
ELECCION DEL PERSONAL, 3dias | 09/0512013 | 13/05/2013 18
NOTIFICAR ALOS PROFESIONALES ELEGIDOS, 2dias | 1410512013 | 15005/2013 19
DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE SOLICITUDES 21dias | 150412013 | 20/05/2013
DEFINIR EL ESPACIO FISICO DE LA OFICINA Sdias | 15/0412013 | 19/04/2013 10
EQUIPAR LAOFICINA 3dias | 16/05/2013 | 20005/2013 0
INAUGURACION DE LA OFICINA Lda | 2000512013 | 21/05/2013 3

Elaboracion: Autores

5.5 RESPONSABLES

% Ministerio de Educacion
El Ministerio de Educacion es un organismo publico que brinda servicios educativos de calidad a
ciudadanos y ciudadanas de todas las nacionalidades y pueblos del pais, a través de un proyecto
educativo nacional, que fomente la unidad en la diversidad y el desarrollo de destrezas generales,
bésicas y especificas en los estudiantes, acorde con estandares nacionales e internacionales, para
potenciar el desarrollo cultural y socioeconémico del pais.
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Para la propuesta, se asigna como uno de los responsables al Ministerio de Educacion, ya que este
organismo publico se encargara de aplicar una politica de fomento del turismo para el parque

argqueoldgico Cochasqui.

La mencionada politica de fomento, consistird en que el Ministerio establecera un cronograma
anual de visita de los estudiantes de establecimientos educativos fiscales y particulares de la
provincia de Pichincha; con esto se garantizard un flujo de turistas, esto va permitir generar a mas
de los ingresos normales que recibe Cochasqui anualmente, un excedente monetario que permita

garantizar el autofinanciamiento del parque arqueolégico.

La visita de los turistas de los colegios, se efectuaran de lunes a viernes durante todo el afio.

¢ llustre Consejo Provincial de Pichincha
Desde el afio 1981, la administracion y manejo del Parque Arqueolégico Cochasqui se encuentra a
cargo del Consejo Provincial de Pichincha o Gobierno de la Provincia de Pichincha, que por ser
una institucion de derecho publico tiene como misidn impulsar el desarrollo cultural y material de
la provincia, tomando como base las raices étnicas, econdmicas y culturales de la nacion,
adoptando una normativa que le permita contar con regulaciones apropiadas para continuar
impulsando el desarrollo del Parque Arqueoldgico y de Investigacion Cientifica Cochasqui, con la

intervencién del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural como ente supervisor.

Partiendo de que el llustre Consejo Provincial de Pichincha, tiene como obligacion impulsar el
desarrollo de Cochasqui, la implementacion de la propuesta de autofinanciamiento recae también
en esta institucion de derecho publico, pues en definitiva son sus administradores los que decidiran
si ponen en practica o no, la presente propuesta.

5.6 PLAN DE MARKETING DE LAS RUINAS ARQUEOLOGICAS DE COCHASQUI

% Pronostico
El parque arqueoldgico Cochasqui sera un lugar de atraccion e icono representativo de la provincia
de Pichincha, ya que este sitio es ideal para aquellas personas que buscan practicar un turismo
arqueoldgico novedoso, ofreciendo a sus visitantes variedad en los recursos arqueolégicos y

naturales.

Se tiene el interés de dar a conocer a Cochasqui como un sitio rodeado de una gran historia

arqueoldgica y de mucha naturaleza. Cochasqui seré conocido a nivel nacional e internacional por
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diversas estrategias de promocion; las cuales estaran dirigidas a turistas que estén interesados por la

historia de la humanidad, las culturas, la astronomia, la naturaleza y el descanso.

+ Objetivos

El Plan de Marketing esta centrado en los siguientes objetivos:

Promocionar los atractivos arqueoldgicos y naturales del parque, evitando causar deterioro en
los mismos.

Promocionar a nivel nacional e internacional las maravillas naturales y arqueoldgicas del
parque.

Concienciar a los turistas nacionales como extranjeros sobre la importancia que guarda

Cochasqui.

« Estrategias

Para afrontar las innumerables complejidades que encierran los diferentes tipos de mercado, es

necesario planificar e implementar una 0 méas estrategias de marketing con la finalidad de lograr los

objetivos que la organizacion se ha propuesto alcanzar como mercado meta.

Las estrategias de marketing son aquéllas que buscan apoyar el cumplimiento de las metas que se

ha propuesto una organizacién. Una buena estrategia de marketing integraria los objetivos de

marketing de una organizacion, las politicas, las secuencias de accidn (tacticas) dentro de un todo

coherente. El objetivo de una estrategia de marketing es poner a la organizacion en posicién de

llevar a cabo su mision de forma efectiva y eficiente.

Las estrategias a emplearse para el logro de los objetivos son:

- Producto
La estrategia primordial para que Cochasqui perdure en el tiempo es a través del incentivo a la
visita de los turistas que posean un gran interés por los bienes arqueoldgicos que tiene el
atractivo, ya que ellos seran intrinsecamente los responsables del cuidado de esta joya
arqueoldgica.

Ofrecer el producto como un lugar que brinda atractivos naturales y arqueolégicos, ademas del
grado de relajamiento y espiritualidad que ofrece debido a su ubicacion privilegiada.

Venderlo como un lugar ideal para las personas amantes de la astronomia, de los paseos al aire
libre rodeados de una hermosa flora y fauna, a parte de las pirdmides que son su principal

atractivo.
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e Desarrollo del disefio de la marca turistica.

e Proponer la participacion de los colegios fiscales y particulares de la ciudad de Quito.

e Creacion de un departamento de recepcion, que realice el cronograma de los colegios que
visitaran Cochasqui en el transcurso del afio.

e Favorecerse de su area de influencia, por su ubicacion geogréfica cerca de las Lagunas de
Mojanda y pequefios pueblos tipicos de la serrania de nuestro pais, como es el caso de Tocachi
y Malchingui, se podria desarrollar otras actividades relacionadas por ejemplo: como el ciclo
turismo, paseos a caballo, caminatas por senderos, pesca deportiva en las lagunas y camping.
Se podria incorporar a alguna de estas actividades a los pobladores de la comunidad
convirtiéndolos en los proveedores de los implementos como: alquiler de bicicletas, de caballos
0 equipos para pesca.

- Precio

e El precio de un servicio turistico es solo una oferta para probar el pulso del mercado. Si los
clientes aceptan la oferta, el precio asignado es correcto; si lo rechazan debe cambiarse el
precio con rapidez o bien retirar el producto del mercado.

e Como el precio de las entradas a la Ruinas Arqueoldgicas de Cochasqui, es un precio
estratégico que el Consejo Provincial de Pichincha ha designado para estimular la visita de los
turistas nacionales como extranjeros, por lo poco representativo de su tarifa (1, 00 USD turistas
nacionales y 3,00 USD para los extranjeros), en la presente propuesta se ha decidido mantener
los precios, para no afectar el nimero de turistas que llegan a Cochasqui anualmente.

- Publicidad
La estrategia de promocion busca lograr que los turistas conozcan la existencia del parque
arqueoldgico Cochasqui, con la finalidad de incentivar en estas personas la idea de visitar y

conaocer.

- Posicionamiento

e Marca
El nombre de marca de las Ruinas Arqueoldgicas de Cochasqui, deberd ser lo suficientemente claro
y completo, que permita una comprension cabal de la misma y debera ser acompafiada por los

dibujos técnicos que se requieran para su comprension.
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Se busca posicionar el servicio turistico de Cochasqui en la mente del turista y que satisfaga sus

expectativas.

Gréfico N° 30
Marca de Cochasqui

Elaboracion: Autores

Para posicionar la marca, se cred el eslogan “LOS SECRETOS DE LAS PIRAMIDES DE
COCHASQUI”, ya que este sitio es un lugar poco conocido. Su ambiente antiguo y la falta de
tecnologia y ruido, hacen que el turista se pueda escapar de la monotonia de la vida moderna y se

conecte a una tranquilidad relajante.
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e Logotipo

Gréfico N° 31
Logotipo Propuesto

Elaboracion: Autores
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e Disefio de tripticos informativos

UBICACION GEOGRAFICA

Las Ruinas Arqueoldgicas de
Cochasqui  se  encuentran
ubicadas a 52 kilémetros de la
ciudad de Quito, en la
parroquia  Tocachi, cantén
Pedro Moncayo.

Limites:

Norte: Mojanda Yanahuico
Sur: Cayambe y
Guayllabamba

Este: Comunidad Tocachi
Oeste: Parroquia
Malchingui

Temperatura: oscila entre los
3° Cylos 22° C.

Altura: 3.100 m.s.n.m.

Elaboracion: Autores

Gréficos N° 32
Tripticos

ATRACTIVOS TURISTICOS

<> Lagos y rios: A 15
Km. En la parte alta se
encuentran las Lagunas de
Mojanda.

X Arquitectura
(Piramides):

Las 15  pirdmides de
Cochasqui  tienen  forma
geométrica, sus cuatro lados,
su forma de trapecio.

<> Museo Arqueolégico
En su construccion utilizaron
técnicas arquitectonicas
tradicionales del sector.

¢+ Museo Etnogréfico
Muestran objetos  como
vasijas, herramientas de
trabajo, vestimentas, etc., de la
cultura Quitus - caras.

<> Una gran variedad de
flora y fauna

Como el zorro de paramos,
Ilamas, conejos, buhos, etc.,
propios de la zona.
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ACTIVIDADES
<> Visita a las 15
piramides.
< Visita  al
arqueoldgico.
< Visita  al
etnogréfico.
<> Paseo a caballo.
<> Observacion de flora
y fauna.

museo

museo

<& Desde
también se disfruta la
espectacular vista de 15
volcanes que pueden ser
observados desde la altitud
de 3.100 metros sobre el
nivel del mar, altura a la que
esta ubicado el sitio.

Cochasqui

<> hectareas
permiten al visitante
acampar por las noches
cerca de las pirdmides, es
una experiencia memorable
debido a la energia y la paz
gue este sitio emana.




e Disefio de afiches

Grafico N° 33
Disefio de Afiches

Elaboracion: Autores
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e Disefio de la pagina web de informacion turistica

Gréfico N° 34
Pagina Web del Parque Arqueolédgico Cochasqui

tGaoge piramices de cochasg  Nowe §omprs ke 4,

Elaboracion: Autores
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e Sefalizacion

Grafico N° 35

Sefalizacién

Elaboracion: Autores

La sefializacion busca facilitar la llegada de los visitantes hasta el lugar de destino; es importante
contar con una adecuada sefializacion, que brinde la informacion necesaria en cuanto a distancia y
ubicacion, estas sefiales deben estar ubicadas en lugares estratégicos y visibles, por ejemplo en la
entrada del sitio arqueoldgico, donde existe la desviacion desde la Paramericana a las Ruinas.
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Es sumamente importante el uso de estos medios, ya que brinda al parque, la oportunidad de llegar
a grandes audiencias seleccionadas o centrarse en una mas pequefia y definida. Es muy eficaz esta
estrategia, porque permite repetir el mensaje en gran infinidad de veces.

5.6.1 Identificacidn del Socio Estratégico

« Panavial

Panamericana Vial S.A. Panavial, es una empresa concesionaria, encargada de la rehabilitacion,
mantenimiento y prestacion de servicios viales; comprendida entre Rumichaca (limite internacional
entre Ecuador y Colombia) y la ciudad de Riobamba, con una longitud de 512,60 km (Incluye el
acceso norte y sur de Quito).

Grafico N° 36
Peaje de Panavial en las cercanias de Cochasqui

Fuente: Panavial.com

En la presente propuesta, se ha designado a Panavial como un socio estratégico, por el rol funcional
que podria ejercer en las campafias de promocion que buscan fomentar el incremento de turistas

hacia el parque arqueoldgico Cochasqui.

Partiendo de que en las cercanias de Cochasqui, existe un peaje bajo la administracion de Panavial,
por el cual fluye una gran cantidad de vehiculos publicos y privados que van desde la ciudad de
Quito hacia las provincias de Imbabura y Tulcan y viceversa, se podria aprovechar el mencionado
flujo para la realizacién de la promocion turistica de Cochasqui.

La promocidn turistica consistird en que al reverso de la factura que reciben cada uno de los

usuarios que transitan por esas vias, por el pago de la tarifa que cobra Panavial por el peaje, se
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hallard impreso el logotipo que identifica al parque arqueoldgico Cochasqui, dicha impresion
tendra como finalidad promocionar el mencionado sitio.

Con esta estrategia se pretende posesionar en la mente de las familias que circulan por este lugar a
Cochasqui y la gran variedad de atractivos arqueoldgicos y naturales con que cuenta.

Toda esta campafia publicitaria, 1o que pretende es incentivar la visita de turistas nacionales y
extranjeros a las ruinas, aprovechando la ventaja que significa encontrase ubicado cerca al peaje, ya

que como se menciond por €l circulan diariamente un gran nimero de vehiculos.

5.6.2 Implementacion del plan de marketing

+«»+ Detalle del costo de la propuesta
o Detalle del costo del departamento de recepcion
Para la implementacion del departamento de recepcidn, serd necesario incurrir en gastos
relacionados con activos fijos que permitan el funcionamiento del mencionado departamento, a
continuacion se detalla el cuadro de inversiones del activo fijo requerido, con sus respectivas

depreciaciones anuales.

Tabla N° 19
Activos Fijos
CANT. DETALLE VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL
3 COMPUTADORA (INTEL CORE I 3) 900,00 2.700,00
1 TELEFONO (PANASONIC KX-TS580 LXB) 36,00 36,00
3 ESCRITORIOS 400,00 1.200,00
3 SILLONES 95,00 285,00
2 MUEBLES 1.000,00 2.000,00
3 ESTANTERIAS 520,00 1.560,00
1 BUS (HINO AK 8JRSA - 1526) 72.500,00 72.500,00
TOTAL 80.281,00

Elaboracion: Autores
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Depreciacion de Activos Fijos

Tabla N° 20

ANOS VALOR
ACTIVOS FIJOS EN
1 2 3 4 5 LIBROS
COMPUTADORA X 3 900,00 900,00 900,00 0,00 0,00 0,00
TELEFONO 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 18,00
ESCRITORIO X 3 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 600,00
SILLONES X 3 28,50 28,50 28,50 28,50 28,50 142,50
MUEBLES X 2 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00| 1.000,00
ESTANTERIAS X 3 156,00 156,00 156,00 156,00 156,00 780,00
BUS 7.250,00| 7.250,00f 7.250,00f 7.250,00| 7.250,00| 36.250,00
TOTAL 8.658,10| 8.658,10| 8.658,10| 7.758,10| 7.758,10| 38.790,50

Elaboracion: Autor

A su vez, también se requerird invertir en los suministros de oficina, es decir un ndmero

determinado de productos como las resmas de papel bond, carpetas archivadoras, grapadoras, etc.,

que seran necesarios para las actividades cotidianas del nuevo departamento de recepcion.

Tabla N° 21
Suministro de Oficina

UNIDAD DE VALOR VALOR

CANT. MEDIDA DETALLE UNITARIO TOTAL
5 RESMA |PAPEL BOND 6,00 30,00
10 UNIDAD |CARPETAS ARCHIVADORAS 4,00 40,00
3 UNIDAD |GRAPADORA 7,00 21,00
3 UNIDAD |CARTUCHO DE TINTA NEGRA 20,00 60,00
3 UNIDAD |CARTUCHO DE TINTA A COLOR 25,00 75,00
3 UNIDAD |PERFORADORA 9,00 27,00
3 CAJA GRAPAS 1,50 4,50
3 CAJA CLIPS 1,60 4,80
9 UNIDAD |BOLIGRAFOS 0,50 4,50
3 UNIDAD |TIJERAS 2,50 7,50
1 UNIDAD |BASURERO 12,00 12,00
OTROS 250,00
TOTAL 536,30

Elaboracion: Autores
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En cuanto al personal que prestard sus servicios en el nuevo departamento de recepcion, se
contratara a un administrador general, que coordinara las actividades y funciones del personal que

estara a su cargo.

También se contratar a un relacionista pablico que tendra contacto directo con las autoridades del
Ministerio de Educacién y de los establecimientos educativos para fijar el cronograma de visita de
los estudiantes.

También se contratard a una secretaria que tendrd que ejecutar actividades pertinentes al area
secretarial y asistir a su supervisor inmediato, aplicando las técnicas correspondientes, a fin de
lograr un eficaz y eficiente desempefio, acorde con los objetivos del departamento de recepcion.
Por ultimo se requerira de los servicios de un chofer que sera el encargado de las tareas de traslado
a los estudiantes de los establecimientos educativos.

El valor de los sueldos que se pagara a cada uno de los empleados del nuevo departamento seran
detallados en la siguiente tabla:

Tabla N° 22
Sueldos y beneficios de los empleados del departamento de recepcion
IESS DECIMO | DECIMO COSTOS
COSTO
CARGO |Q (PATRONAL 4to 3er VACACIONES | TOTALES
MENSUAL
12,15%) SUELDO | SUELDO ANUALES
Administrador
General 1 890,00 108,14 194,67 815,83 890,00 11.690,50
Relacionista
Publico 1 750,00 91,13 194,67 687,50 750,00 9.882,17
Secretaria 1 670,00 81,41 194,67 614,17 670,00 8.848,83
Chofer 1 700,00 85,05 194,67 641,67 700,00 9.236,33
39.657,83

Elaboracion: Autores

Los gastos que seran desembolsados para la ejecucion del plan de marketing, se detallan en la

siguiente tabla:
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Tabla N° 23
Gastos de Publicidad

Publicidad Valor
CREACION DE PAGINA WEB 1.200,00
SENALIZACION 580,00
AFICHES 450,00
TOTAL GASTOS DE PUBLICIDAD 2.230,00

Elaboracion: Autores

5.7 ESTIMACION DE COSTOS DE LA PROPUESTA

El costo total necesario para la creacion del departamento de recepcion es de 122.705,13 USD, el
mismo sera financiado por el Consejo Provincial de Pichincha, de acuerdo a la decision de esta
institucion publica de asumir la presente propuesta de financiamiento del parque arqueoldgico
Cochasqui.
Tabla N° 24
Costo de la Propuesta y Financiamiento
A.- COSTO DE LA PROPUESTA

ACTIVOS FIJOS 80.281,00
SUMINISTRO DE OFICINA 536,30
SUELDOS DE EMPLEADQOS DE

DEPARTAMENTO DE RECEPCION 39.657,83
CREACION DE PAGINA WEB 1.200,00
SENALIZACION 580,00
AFICHES 450,00
COSTO TOTAL 122.705,13

B.- FINANCIAMIENTO

FINANCIAMIENTO DEL CONSEJO

PROVINCIAL DE PICHINCHA 122.705,13
FINANCIAMIENTO TOTAL 122.705,13

Elaboracion: Autores

Los egresos se encuentran clasificados en dos partes, los gastos de operacion del parque y los

gastos de funcionamiento del nuevo departamento.
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Tabla N° 25
Egresos (parte 1)

ANOS
DETALLE
1 2 3 4 5
SUELDOS EMPLEADOS Y
TRABAJADORES 57.149,36 | 59.972,54 | 62.935,19 | 66.044,18 | 69.306,77
COMPRAS MATERIALES DE
LIMPIEZA 455,08| 477,56 501,15| 52591| 551,89
COMPRAS MATERIALES
ELECTRONICOS 748,64| 785,62| 824,43| 86516| 907,90
COMPRAS MATERIALES DE
CONSTRUCCION 6.858,12| 7.196,91| 7.552,44| 7.92553| 8.317,05
GASTOS GENERALES 447,77 469,89 493,10 517,46 543,02
REPOSICION FONDO ROTATIVO 164,88 173,02 181,57 190,54 199,95
REPOSICION CAJA CHICA 398,35| 418,03| 438,68| 460,36 483,10
EQUIPOS Y SUMINISTROS DE
OFICINA 1.921,37| 2.016,29| 2.115,89| 2.220,42| 2.330,11
ELABORACION TRIPTICOS 456,06| 478,59| 502,23| 527,04| 553,08
ELABORACION DE BOLETOS 840,10 881,60 925,15 970,85| 1.018,81
COMPRAS PRODUCTOS
VETERINARIOS 466,04| 489,06/ 513,22| 538,57 565,18
TOTAL EGRESOS 69.905,77 | 73.359,12 | 76.983,06 | 80.786,02 | 84.776,85
Elaboracion: Autores
Tabla N° 26
Egresos (parte 2)
ANOS
DETALLE 1 5 3 2 5
SUELDOS DE EMPLEADOS DE
DEPARTAMENTO DE RECEPCION |39.657,83|41.616,93 | 43.672,80 | 45.830,24 | 48.094,25
AFICHES 450,00 472,23| 49556| 520,04| 545,73
SUMINISTROS DE OFICINA 2 428,80 449,98 472,21 495,54 520,02
TOTAL 40.536,63 | 42.539,14 | 44.640,57 | 46.845,82 | 49.160,00

Elaboracion: Autores
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Al unir los dos grupos de egresos obtenemos los costos totales, l1os mismos que nos serviran para

realizar la evaluacion de la propuesta.

Tabla N° 27
Costos Totales
ANOS 1 2 3 4 5
COSTOS TOTALES 110.442,40| 115.898,26| 121.623,63| 127.631,84| 133.936,85

Elaboracion: Autores
Nota: Los egresos e ingresos fueron proyectados con la tasa de inflacion 4.94%.
5.8 EVALUACION

La evaluacion permitird determinar, en términos ex-ante, con un minimo de riesgo, los resultados
que se piensan obtener de determinada decision de invertir permitiendo ademas la posibilidad de

priorizar la utilizacion de los recursos.*

El objetivo de la evaluacion es determinar, en forma exhaustiva, los aspectos positivos y negativos,

ventajas y desventajas o los beneficios y costos resultantes de una inversion determinada.

La definicion de lo que es ventaja y lo que constituye desventaja estara en funcion de las
pretensiones y expectativas que tengan los agentes productivos involucrados (inversionista privado
o la sociedad en su conjunto) con respecto a los objetivos y perspectivas que persiguen a través de

la inversion.*®

5.8.1 Relacion Beneficio Costo

“Este coeficiente de evaluacion es utilizable para determinar si un proyecto genera o no beneficios

pero no debe ser utilizado para la comparacion entre proyectos alternativos”.*’

La interpretacion del coeficiente es:
o Si el resultado del coeficiente es mayor que la unidad, el proyecto es atractivo pues refleja
el hecho de que los beneficios son mayores que los costos.

> Mufioz, D,. (2004); Perfil de la Factibilidad, (12 ed), Quito; Editorial Master's Editores. Pp. 147, 148
> |bid p. 148
% Ibid p. 148
> Ibid p. 171
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e Cuando la relacion beneficio costo es igual a uno nos indica que los beneficios y los costos
son iguales.

e En el caso de que el resultado del coeficiente sea menor que la unidad, se la debe
interpretar en el sentido de que los beneficios son menores que los costos y por lo tanto el
proyecto no es atractivo.

Para obtener este coeficiente se emplea la siguiente formula:

Rg/c = VA,

Los flujos tanto de ingresos y egresos seran actualizados con la siguiente tasa de descuento.

Célculo de la tasa de descuento.

Tasa de descuento = Tasa de inflacion®® + Tasa activa™
Tasa de descuento = 0.0494 + 0.0817

Tasa de descuento = 0.1311

Tasa de descuento = 13.11%

Procedimiento para obtener el coeficiente:

Calcular el valor actual de los beneficios.

Tabla N° 28
Valor Actual Beneficios
ANOS 1 2 3 4 5
Beneficios | 143.463,00| 150.550,07| 157.987,25| 165.791,82| 173.981,93
VAB 126.834,94| 117.673,58| 109.173,95| 101.288,25| 93.972,14
VA B 548.942,86

Elaboracion: Autores

Calcular el valor actual de los costos.

%8 Recuperado el 15 de noviembre de 2012, de www.hce.fin.ec
% Recuperado el 15 de noviembre de 2012, de www.bce.fin.ec
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Tabla N° 29
Valor Actual Costos

ANOS 0 1 2 3 4 5
Costos 82.618,50| 101.784,30| 107.240,16| 112.965,53| 119.873,74| 126.178,75
VAC 82.618,50| 89.987,00| 83.821,50| 78.062,59| 73.235,23| 68.152,41

VA C 475.877,23

Elaboracion: Autores

Al final se procede a dividir el valor actual de los beneficios para el valor actual de los costos, asi:

548.942.86
B/C ™ 475.877,23

Ry = 115353884

El resultado de este coeficiente es de 1,15353884; por lo cual se concluye que el proyecto es

atractivo, ya que los beneficios son mayores que los costos, es decir que por cada 1,00 USD

invertido se obtiene 0,15 USD de excedente.
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CAPITULO VI

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES

. El turismo tradicional constituye una amenaza a la conservacion de los sitios generadores
de beneficios. Esta amenaza se debe principalmente a la falta de capacidad de manejo turistico del

sistema.

. El desarrollo sustentable es un proceso integral que exige a los distintos actores de la
sociedad compromisos y responsabilidades en la aplicacion del modelo econémico, politico,

ambiental y social, asi como en los patrones de consumo que determinan la calidad de vida.

. La diferencia entre los ingresos y los egresos de las Ruinas Arqueoldgicas de Cochasqui
muestran que su rentabilidad es cero, como las instituciones que pertenecen al sector publico no
buscan obtener beneficios econdmicos esto se considera como aceptable, sin embargo el problema
radica en que, si el parque no contara con la contribucion econdémica que hace la institucion
encargada de su administracion (Consejo Provincial de Pichincha) el resultado de su ejercicio anual

seria deficitario y por lo tanto su funcionamiento se veria seriamente afectado

o Los principales factores que amenazan el bien cultural son de indole politico,
administrativo, econdmico; ya que si el Gobierno Provincial no cuenta o no destina los recursos
economicos para la conservacion de Cochasqui, podria entrar en un eminente peligro de deterioro y

destruccién.

. Para la propuesta, se asigna como uno de los responsables al Ministerio de Educacion, ya
que este organismo publico se encargarad de aplicar una politica de fomento del turismo para el
parque.

o El parque arqueolégico Cochasqui serd un lugar de atraccion e icono representativo de la
provincia de Pichincha, ya que este sitio es ideal para aquellas personas que buscan de un turismo
arqueoldgico novedoso, ofreciendo a sus visitantes variedad en los recursos naturales y

arqueoldgicos que posee.

o Se designa a Panavial como un socio estratégico, por el rol funcional que podria ejercer en

las campafias de promocion para fomentar el incremento del flujo de turistas hacia el parque.
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. El resultado de la relacion Beneficio - Costo es de $1,18; es decir el proyecto es atractivo
ya que los beneficios son mayores que los costos, o sea que por cada $ 1,00 invertido se obtiene $
0,18 de excedente.

6.2 RECOMENDACIONES

. El Ecuador, para que pueda competir en mercados nacionales y extranjeros, el sector del
turismo debe incorporar la sustentabilidad en sus operaciones, relaciones con los trabajadores y la

comunidad.

. Es necesario dar a conocer nuestros valores, despertar y motivar en la ciudadania la
conciencia y responsabilidad en su respeto y salvaguardia del patrimonio, haciendo de este pais un
destino turistico, ofrecer nuestro patrimonio al mercado turistico, enfrentando el gran desafio de

revalorizar el patrimonio historico cultural y natural.

. Es imprescindible la aplicacion de la presente propuesta, pues la misma constituye un
instrumento técnico que garantizara la sostenibilidad financiera en el Parque Arqueol6gico
Cochasqui, ya que cuenta con técnicas econdmicas que permiten la aproximacion mas cercana
posible al valor monetario 6ptimo que permita generar un flujo de ingresos econémicos, que

garantice la mencionada sostenibilidad financiera del parque.

. Es necesario difundir el conocimiento que la esencia del desarrollo radica en saber utilizar

los recursos naturales e histéricos al maximo, sin menoscabo de su integridad.

. Es imprescindible una necesidad de cambio, adecuar y desarrollar una oferta y un esquema
de comercializacién coherente con las transformaciones de la demanda, si bien los cambios en el
turismo no solo radican en la innovacion tecnoldgica o en novedosos sistemas de comercializacion
y administracion o en modalidades arquitectonicas y de urbanizacion de los centros turisticos, sino
que el cambio estd principalmente en la manera como el turista percibe sus relaciones con el

entorno geografico y cultural que visita.

. Es necesario para la conformacion de una estrategia para el desarrollo del turismo y
financiamiento de Cochasqui, establecer con mayor claridad las potencialidades y necesidades de
manera tal que sea posible el establecimiento de un plan de cooperacion y desarrollo, el cual
garantice que tanto los recursos financieros como los humanos, se van a dirigir hacia proyectos y

actividades que realmente maximizan y favorecen un verdadero desarrollo sostenible.
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o Sera necesario dar a conocer al Ministerio de Educacion y al Consejo Provincial de
Pichincha, como las unidades politico - administrativas primarias que van a jugar un rol importante
para lograr el auténtico desarrollo sustentable en las actividades que se realizan en el parque, en
cuanto a su desarrollo se refiere; por lo tanto, es menester diagnosticar el potencial turistico de cada
una de estas a objeto de planificar todas las actividades que conlleven a un uso racional del espacio
y evitar la degradacion de sus atractivos naturales, arqueoldgicos y culturales.

. Como el precio de las entradas a la Ruinas, es estratégico, ya que el Consejo Provincial de
Pichincha lo ha establecido asi para estimular la visita de los turistas nacionales como extranjeros,
por lo poco representativo de su tarifa (1,00 USD turistas nacionales y 3,00 USD para los
extranjeros), es recomendable mantener los precios actuales, para no afectar el nimero de turistas

que llegan a Cochasqui anualmente.
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ANEXOS
ANEXO N°1
ESTIMACION DE LOS MODELOS ECONOMETRICOS

1. Lineal
Dependent Variable: TUR
Method: Least Squares
Date: 05/25/12 Time: 14:45
Sample: 2005 2011
Included observations: 7

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prab.

C 16.28571  0.742307  21.93931  0.0000

TIEM 0.357143  0.165985  2.151657  0.0841
R-squared 0.480769 Mean dependent var 17.71429
Adjusted R-squared 0.376923  S.D. dependent var 1.112697
S.E. of regression 0.878310  Akaike info criterion 2.813322
Sum squared resid 3.857143  Schwarz criterion 2.797868
Log likelihood -7.846628  F-statistic 4.629630
Durbin-Watson stat 2.420635 Prob(F-statistic) 0.084069

2. Logaritmico
Dependent Variable: LNTUR
Method: Least Squares
Date: 05/25/12 Time: 14:45
Sample: 2005 2011
Included observations: 7

Variable Coefficient  Std. Error  t-Statistic Prab.

C 2.807671  0.046368  60.55239  0.0000

LNTIEM 0.053364 0.033770  1.580217  0.1749
R-squared 0.333074 Mean dependent var 2.872662
Adjusted R-squared 0.199689 S.D. dependent var 0.063322
S.E. of regression 0.056648  Akaike info criterion  -2.668960
Sum squared resid 0.016045  Schwarz criterion -2.684415
Log likelihood 11.34136  F-statistic 2.497084
Durbin-Watson stat 2.093977  Prob(F-statistic) 0.174895
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3. Semi Logaritmico

3.1Log-Lin
Dependent Variable: LNTUR

Method: Least Squares
Date: 05/25/12 Time: 14:46
Sample: 2005 2011

Included observations: 7

Variable Coefficient  Std. Error  t-Statistic Prab.
C 2.793216  0.043115 64.78472  0.0000
TIEM 0.019862  0.009641  2.060155  0.0944
R-squared 0.459123  Mean dependent var 2.872662
Adjusted R-squared 0.350947 S.D. dependent var 0.063322
S.E. of regression 0.051015 Akaike info criterion  -2.878447
Sum squared resid 0.013013  Schwarz criterion -2.893901
Log likelihood 12.07456  F-statistic 4.244240
Durbin-Watson stat 2.450307  Prob(F-statistic) 0.094415
3.2 Lin-Log
Dependent Variable: TUR
Method: Least Squares
Date: 05/25/12 Time: 14:49
Sample: 2005 2011
Included observations: 7
Variable Coefficient  Std. Error  t-Statistic Prab.
C 16.54235 0.803904  20.57751  0.0000
LNTIEM 0.962275  0.585497  1.643518  0.1612
R-squared 0.350746  Mean dependent var 17.71429
Adjusted R-squared 0.220896 S.D. dependent var 1.112697
S.E. of regression 0.982143  Akaike info criterion 3.036797
Sum squared resid 4.823026  Schwarz criterion 3.021343
Log likelihood -8.628790  F-statistic 2.701152
Durbin-Watson stat 2.050545  Prob(F-statistic) 0.161197
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ANEXO N°2

Oz xm+H Z

Oz T mMm —+H X m

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Es una zona arqueoldgica

Dependencia financiera del

protegida. Consejo Provincial de
Pichincha.

Cuenta Cochasqui  con | Deficitaria promocion

personal  capacitado, con | turistica.

conocimiento  técnico y

mision vocacional.

Funcionamiento  para la | Funcionamiento  financiero

prestacion de  servicios | clasico (presupuesto

turisticos todos los dias del | limitado).

afio.

Sitio de interés arqueolégico.

Vias de acceso en mal estado
(carreteras).

Los trabajos de
mantenimiento, conservacion
y restauracion son diarios y

permanentes.

Ejercicio anual deficitario.

Cochasqui es un sitio

arqueoldgico  poseedor de

valor cultural.

Falta de sefializacion para el
ingreso a Cochasqui.

Gran variedad de flora y

fauna.

Existe poca participacion de
la comunidad con el centro

arqueoldgico.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

Ubicacion cercana a Quito,
que es el centro estratégico

del turismo en el Ecuador.

Realizar un plan de mercadeo

eco turistico.

Efectivizar la propuesta para
garantizar la sostenibilidad

financiera de Cochasqui.

El crecimiento del PIB,

permite desarrollar la
actividad turistica, por lo que
visitantes

facilita a los

nacionales, contar con un

sueldo acorde a la situacion

Capacitacion periddica del
personal operativo que labora
para el parque arqueoldgico
Cochasqui en temas
relacionados con el turismo.

sustentable

Efectuar un marketing

turistico.
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del pais.

Ser incluido en las visitas que
se realizan a  lugares
frecuentados por los turistas y
que se encuentran

relativamente cerca, como

Cayambe y Otavalo.

Convenios con universidades
ubicadas en la region norte de
la sierra ecuatoriana, para la
realizacion  periodica  de

investigaciones de campo.

Diseflar un plan de accidn,
que garantice la rentabilidad
del parque.

Estabilidad econémica del
pais.

Crear una oficina de

Informacién turistica central,
asi

como potenciar la

informacion sobre el parque.

Acuerdos con el Consejo
Provincial de Pichincha, en
los procesos del arreglo vial
de las carreteras aledafias al

atractivo turistico.

Decisiones 'y politicas de
desarrollo por parte de la
entidad que actualmente se
encuentra a cargo, Consejo

Provincial de Pichincha.

Inversion a corto, medio y
largo plazo en la recuperacion
del

y puesta en valor

patrimonio arqueoldgico.

Determinar  indicadores Yy
coeficientes que permitan
conocer Si  existe una

adecuada administracion de

los recursos econdmicos.

Puede ser tomado en cuenta
como un lugar para continuar
con futuras investigaciones en
el campo arqueoldgico vy

astronémico.

Propuesta de inversion para la
creacion de un centro de

observacion astronémico.

Acuerdos con el Consejo
Provincial de Pichincha, en
los procesos de sefial ética

interna y externa.

Al  Parque Arqueoldgico

Cochasqui se lo puede
incorporar en el campo del

turismo cultural.

Posibilitar la interconexion
y uso turistico de los espacios

de interés natural.

Efectuar procesos de

participacion publica

Cochasqui - Sociedad.

AMENAZAS

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

Incompatibilidad entre la

actividad turistica y la
preservacion de la

biodiversidad y ecosistema.

Efectuar un modelo de

manejo sustentable.

una valoracion
del
argqueoldgico Cochasqui.

Efectivizar

econdmica parque

Bienes arqueoldgicos sujetos
inexorablemente a deterioro
fuerzas de la

por las

naturaleza.

Minimizar los riesgos
existentes a través de un plan
ambicioso de estrategias para
la restauracion y conservacion

de los bienes arqueol6gicos.

Elaborar un diagndstico del
estado estructural de los
bienes arqueoldgicos y de las

instalaciones
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Riesgos derivados del | Efectuar periédicamente | Realizar campafnas de
impacto de residuos y | evaluaciones de impacto | informaciény concienciacion
emisiones producto de la | ambiental (EIA). ciudadana, para que la
capacidad de los visitantes. poblacién sienta como suyo
un patrimonio que es de
todos.
Recesion econdmica de paises | Promocion  de  paquetes | Fomentar la visita de turistas
desarrollados (Estados Unidos | turisticos en paises con | nacionales.
Y europeos). crecimiento econémico
(China, Brasil, Chile, etc.).
Falta de continuidad de los | Reformas en las leyes del | Efectuar procesos de
directivos. Consejo Provincial de | participacion publica
Pichincha. Cochasqui - Sociedad.
Afluencia turistica irregular. Incentivar las visitas de | Promocion de turismo de

asociaciones, colegios,

urbanizaciones, hoteles, etc.

aventura, en las areas

aledafias a Cochasqui.

Verse afectado por un turismo

Determinar la capacidad de

Aplicar medidas correctoras

masivo, que mas tarde | carga del parque | de los impactos que pueda
pudiera ocasionar un desgaste | arqueoldgico. causar, cada una de las
del lugar. actividades que se desarrollen
en el medio.
ANEXO N° 3
OBJETIVOS
OBJETIVOS ESTRATEGIAS ESPECIFICAS | CP | MP | LP
Bienes arqueoldgicos con
valoracion econdmica | Efectivizar una valoracién econdmica
X
acorde a su importancia | del parque arqueolégico Cochasqui.
arqueoldgica y cultural.
. Minimizar los riesgos existentes a
Conservacion en  buen ] o
) través de un plan ambicioso de
estado de los  bienes . y
. ) estrategias para la restauracion vy X
arqueologicos a través del » )
) conservacion  de  los  bienes
tiempo. o
arqueologicos.
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Sistema de inventario en la
de
bienes arqueoldgicos de las

administracién los

ruinas arqueoldgicas.

Elaborar un diagnostico del estado
de
arqueoldgicos y de las instalaciones.

estructural los bienes

Entorno natural en

excelentes condiciones.

Efectuar periédicamente evaluaciones

de impacto ambiental (EIA).

Turistas que acuden a las
ruinas arqueoldgicas,
poseedores de cultura de

conservacion arqueologica.

Realizar campafias de informacion y
concienciacion ciudadana, para que la
poblacion sienta como suyo un

patrimonio que es de todos.

Incrementar la visita de

turistas extranjeros.

Promocion de paquetes turisticos en
paises con crecimiento econémico
(China, Brasil, Chile, etc.).

Incrementar la visita de

turistas nacionales.

Convenios  estratégicos con el

Ministerio de Educacion y Cultura,

para fomentar la visita de
instituciones de educacion secundaria
a las instalaciones del Parque

Arqueoldgico Cochasqui.

Ampliacion de los periodos
de de

administradores  de
Ruinas Arqueoldgicas.

gobierno los

las

Reformas en las leyes del Consejo
Provincial de Pichincha.

Incorporacion de habitantes
de la parroquia Tocachi en
las actividades econdmicas
del

derivadas turismo

arqueoldgico.

Efectuar procesos de participacion
publica Cochasqui - Sociedad.

Centro turistico con una

gran variedad de atractivos.

Promocién de turismo de aventura, en

las areas aledafas a Cochasqui.

NUmero anual de visitantes
acorde a la capacidad de

carga de las ruinas.

Determinar la capacidad de carga del
parque arqueoldgico.
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ANEXO N° 4

COMPONENTES
ESTRATEGIAS
OBJETIVOS , COMPONENTES
ESPECIFICAS
Bienes arqueoldgicos con o | Disefio del modelo de valoracion
] . |Efectivizar una valoracion o .
valoracion ~ econdmica, o econébmica de los  bienes
) | econdmica del parque . )
acorde a su importancia . } arqueologicos de las Ruinas
. arqueologico Cochasqui. o ]
arqueoldgica y cultural. Arqueologicas Cochasqui
. Minimizar los riesgos
Conservacion en buen| ) »
i existentes a través de un plan|Creacion  del  centro  de
estado de los  bienes

arqueoldgicos a través del
tiempo.

ambicioso de estrategias para
la restauracion y conservacion

de los bienes arqueol6gicos.

mantenimiento y conservacion de

los bienes arqueolégicos.

Sistema de inventario en
la administracion de los
bienes arqueoldgicos de

las ruinas arqueoldgicas.

Elaborar un diagndstico del
de
bienes arqueoldgicos y de las

estado estructural los

instalaciones.

Sistema informatico de inventario
para el monitoreo permanente de

los bienes arqueolégicos.

Entorno natural en

excelentes condiciones.

Efectuar periédicamente

evaluaciones de

ambiental (EIA).

impacto

Creacion del departamento de
cuidado y proteccion del entorno

ambiental de Cochasqui.

Turistas que acuden a las
ruinas arqueoldgicas,
poseedores de cultura de
conservacion

arqueoldgica.

de

informacién y concienciacion

Realizar campanas

ciudadana, para que la
poblacién sienta como suyo

un patrimonio que es de todos.

Creacion de museo de historia y
valoracion del Ecuador.

Incrementar la visita de

turistas extranjeros.

Promocion  de  paquetes
turisticos en paises con
crecimiento econoémico

(China, Brasil, Chile, etc.).

Funcionamiento de una oficina de
del
arqueoldgico de Cochasqui en el

promocion turismo

aeropuerto internacional de la

ciudad de Quito.

Incrementar la visita de

turistas nacionales.

Convenios estratégicos con el
Ministerio de Educacion y
Cultura, para fomentar la
de

las

visita de instituciones

educacién secundaria a
del

instalaciones Parque

Funcionamiento del departamento
de solicitud de visita a las Ruinas
arqueoldgicas Cochasqui.
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arqueolégico Cochasqui.

Ampliacién de los

) ) Reformas en las leyes del|Nuevo reglamento de
periodos de gobierno de ] o o . )
o Consejo Provincial de | administracion de las ruinas
los administradores de las| =~ . )
] . Pichincha. arqueologicas de Cochasqui.
Ruinas Arqueoldgicas.
Incorporacion de ) )
] ] Habitantes de la parroquia de
habitantes de la parroquia | Efectuar procesos de ] ] o
] o L . | Tocachi dedicadas a actividades
Tocachi en las actividades | participacion publica

econémicas derivadas del

turismo arqueoldgico.

Cochasqui-Sociedad.

econdmicas relacionadas con el

turismo.

Centro turistico con una

Promocién de un turismo

Creacion del centro de turismo de

gran variedad de|aventurero, en las 4reas

) . ] aventura.
atractivos. aledafas a Cochasqui.
NUmero anual de

visitantes acorde a la
capacidad de carga de las

ruinas.

Determinar la capacidad de
carga del parque arqueoldgico.

Creacion de distintas rutas vy

caminos ecoldgicos para los

visitantes.
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ANEXO N°5
METAS E INDICADORES

METAS

INDICADORES

Para el primer afio, tener un 80% de bienes

arqueoldgicos valorados econémicamente.

Bienes arqueologicos valorados econd micamente

Bienes arqueolégicos

Para el segundo afio, el 50% de los bienes

arqueoldgicos hayan sido recuperados

arqueoldgicamente.

Bienes arqueologicos protegidos
Bienes arqueolégicos

Para el tercer afio, mantener bajo un
sistema de inventario a todos los bienes

arqueoldgicos de las ruinas.

Bienes arqueoldgicos bajo inventario

Eienes arqueologicos

Para el cuarto afio, poseer un entorno

natural en excelentes condiciones.

# de Hectareas en excelentes condiciones
# de Hectares Total

Para el afio 3, tener un 80% de visitantes
conscientes de la importancia arqueoldgica

de las Ruinas Arqueoldgicas de Cochasqui.

# de turistas influenciados

# de turistas al afio

Para el afio 1, incrementar en un 10% la

visita de turistas extranjeros.

# de turistas 2013
# de turistas 2012

Para el afio 1, incrementar en un 30% la

visita de turistas nacionales.

= de turistas estudiantiles 2013

# de turistas estudiantiles 2012

Para el afio 1, incrementar el periodo de
administracion de las ruinas arqueoldgicas

de Cochasqui a 4 afios.

# de afos alcanzados

# de afios planeados

Para el afio 5, el 40% de los habitantes de
Cochasqui desarrollen actividades turisticas

relacionadas con las ruinas.

# personas en actividades turisticas 2013

# personas en actividades turisticas 2012

Para el afio 3, presencia de una variedad de
centros turisticos de aventura en las

cercanias de Cochasqui.

# de centros de turismo de aventura creados

#de centros de turismo de aventura programados

Para el afio 5, Ruinas arqueoldgicas dotadas

de rutas turisticas en toda su dimension.

# de visitantes efectivos
# de visitantes planeados
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ANEXO N° 6

Valor Actual Neto (VAN)

Este método consiste en expresar en términos actuales, todos los ingresos y egresos que se
producen durante el horizonte de vida del proyecto.

“Representa el total de los recursos liquidos que quedan a favor de la empresa al final de su vida

atil”.%°

En cuanto a la interpretacion de los resultados del VAN es necesario tener en cuenta lo siguiente:

¢ Siel VAN calculado para determinado proyecto es positivo la inversion puede considerarse
como atractiva.
e Si el resultado obtenido es 0 se puede realizar la inversion.

e Siel VAN calculado es negativo, la alternativa de inversion debe ser rechazada.

La férmula a aplicar es:

Donde:
FN = Flujo neto (Flujo Operativo — Flujo de Inversién)
i =Tasa de descuento

n  =numero de periodos

Célculo de la tasa de descuento.

Tasa de descuento = Tasa de inflacion + Tasa activa
Tasa de descuento = 0.0494 + 0.0817

Tasa de descuento = 0.1311

Tasa de descuento = 13.11%

La siguiente tabla muestra el calculo del primer componente del flujo neto, el flujo operativo.

% Ibid p. 163
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Flujo Operativo

ANOS 1 2 3 4 5
INGRESOS 143.463,00 | 150550,072 | 157987,246 | 165791,816 | 173981,931
(-) COSTOS TOTALES 110.442,40| 115.898,26| 121.623,63| 127.631,84| 133.936,85
(-) DEPRECIACION 8.658,10 8.658,10 8.658,10 7.758,10 7.758,10
(=) UAIyP 24.362,50| 25.993,72| 27.705,52| 30.401,88| 32.286,98
(-) IMP y PART (36,25%) 8.831,41 9.422,72| 10.043,25| 11.020,68| 11.704,03
(=) UTILIDAD NETA 15.531,09| 16.570,99| 17.662,27| 19.381,20| 20.582,95
(+) IMPUTADOS (DEP) 8.658,10 8.658,10 8.658,10 7.758,10 7.758,10
TOTAL 24.189,19| 25.229,09| 26.320,37| 27.139,30| 28.341,05

Elaboracion: Autores

La siguiente tabla muestra el segundo componente del flujo neto, es decir el flujo de inversion.

Flujo de Inversion

ANOS 0 1 2 3 4 5
INVERSION 2.337,50
ACTIVOS FIJOS 80.281,00
VALOR RESIDUAL -38.790,50
TOTAL 82.618,50 0,00 0,00 0,00 0,00 -38.790,50

Elaboracion: Autores

La diferencia entre el flujo operativo y el flujo de inversion da como resultado el flujo neto, a cuyos

valores se procede a aplicar la formula del valor actual neto para saber si es 0 no beneficioso para

el inversionista publico o privado realizar la inversion.

Calculo del Valor Actual Neto

ANOS 0 1 2 3 4 5
Flujo Neto | -82.618,50| 24.189,19| 25.229,09| 26.320,37| 27.139,30| 67.131,55
Valor Actual | -82.618,50| 21.385,55| 19.719,67| 18.188,17| 16.580,38| 36.259,49
VAN 29.514,76

Elaboracion: Autores
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Una vez llevados a cabo los calculos respectivos para determinar el VAN de la propuesta,
observamos que el resultado obtenido es de 29.514,76 USD; por lo que podemos concluir que

resulta conveniente realizar la inversion.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

“Es aquella que al aplicarla en la actualizacion de los flujos de beneficios y costos hace que la
diferencia entre los mismos, en términos de valores actuales, sea igual a cero”.*
Se puede mencionar también que se debe aceptar todos los proyectos cuya TIR sea mayor al costo

de oportunidad del capital.

El procedimiento es el siguiente:

En primer lugar se calcula el valor actual neto positivo, aplicado una tasa de descuento diferente a
13.11%.

Calculo del VValor Actual Neto Positivo (i = 24.73%)

ANOS 0 1 2 3 4 5
Flujo Neto | -82.618,50 24.189,19 25.229,09| 26.320,37| 27.139,30| 67.131,55
Valor Actual | -82.618,50 19.393,24 16.216,60| 13.563,73| 11.212,82| 22.236,79
VAN 4,69

Elaboracion: Autores

En segundo lugar se calcula el valor actual neto negativo, con una tasa de descuento mayor a la

aplicada en el calculo del valor actual neto positivo.

Calculo del VValor Actual Neto Negativo (i = 24.74%)

ANOS 0 1 2 3 4 5
Flujo Neto | -82.618,50 24.189,19 25.229,09| 26.320,37| 27.139,30| 67.131,55
Valor Actual | -82.618,50 19.391,69 16.214,00| 13.560,47| 11.209,23| 22.227,88
VAN -15,24

Elaboracion: Autores

% Ibid p. 167
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Y por ultimo para obtener la TIR, es decir la tasa que hace que el VAN sea igual a cero se debe

hacer una interpolacion, aplicando la siguiente férmula:

VAN tm
VAN tm+ |[VAN TM|

TIR =tm + ( ) (TM — tm)

Calculo de la Tasa Interna de Retorno (i = 24.73235%)
ANOS 0 1 2 3 4 5
Flujo Neto -82.618,50 24.189,19 25.229,09| 26.320,37| 27.139,30| 67.131,55
Valor Actual | -82.618,50 19.392,88 16.215,99| 13.562,96| 11.211,98| 22.234,69
VAN 0,00

Elaboracion: Autores

La tasa interna de retorno de la propuesta es 24.73235%, este coeficiente también nos muestra que
es favorable realizar la inversion, puesto que esta tasa es mayor a la tasa de oportunidad del dinero
(24.73235% > 13.11%).

Periodo de Recuperacién de la Inversion.

“Es un instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere para que los flujos netos

de efectivo de una inversion recuperen su costo o inversion inicial”.®

A continuacion se observa una tabla que muestra la forma de calcular este coeficiente, aqui se
emplea la misma tasa de descuento que se aplicé en el calculo del VAN.

82 Recuperado el 14 de diciembre de 2012, de http://www.pymesfuturo.com/pri.htm

113



Calculo del Periodo de Recuperacion de la Inversion

SUMA VA | SUMA VA
ANOS 13,11% 13,11%
CON lo SIN lo

0 -82.618,50

1 -61.232,95| 21.385,55

2 -41.513,28| 41.105,22

3 -23.325,11| 59.293,39

4 -6.744,73| 75.873,77

5 29.514,76| 112.133,26
PRI = 4 afios 9 meses

Elaboracion: Autores

75.873,77\A /112.133,26

Como se puede apreciar en el computo anterior, la inversion podra ser recuperada en un periodo de

4 afos y 9 meses.

36.259,49

o~ 7
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29.514,76

36.259,49

0,81398718
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GLOSARIO DE TERMINOS

e LaLey de Patrimonio

Art. 1.- Mediante Decreto No. 2600 de 9 de junio de 1978, publicado en el Registro Oficial No.
618 de 29 de los mismos mes y afio, se cred el Instituto de Patrimonio Cultural con personeria
juridica, adscrito a la Casa de la Cultura Ecuatoriana, que reemplaza a la Direccién de Patrimonio
Artistico y se financiara con los recursos que anualmente constaran en el Presupuesto del Gobierno

Nacional, a través del Capitulo correspondiente al Ministerio de Educacion y Cultura.

Art. 2.- El Instituto Nacional de Patrimonio Cultural se conforma por: el Directorio, la Direccion
Nacional, las Subdirecciones y las deméas unidades técnicas y administrativas que constaran en el
Reglamento respectivo. Es funcion del Directorio dictar y aprobar el Reglamento Organico

Funcional.

e Bien cultural

Los bienes, muebles o inmuebles, que tengan gran importancia para el patrimonio cultural de los
pueblos, tales como los monumentos de arquitectura, de arte o de historia, religiosos o seculares,
los campos arqueoldgicos, los grupos de construcciones que por su conjunto ofrezcan un gran
interés historico o artistico, las obras de arte, manuscritos, libros y otros objetos de interés
histérico, artistico o arqueoldgico, asi como las colecciones cientificas y las colecciones
importantes de libros, de archivos o de reproducciones de los bienes antes definidos.

e REDIF

La Red Interprovincial de Fomento Productivo es una iniciativa del CONGOPE que promueve el
intercambio de informacién y la articulacion de las iniciativas de los Gobiernos Provinciales del

Ecuador en materias de Fomento Productivo.

e PLANDETUR

Plan Estratégico de Desarrollo para el Turismo

e Los Amantes de Sumpa

Con este nombre, se reconoce a un particular entierro de una pareja perteneciente a la cultura Las
Vegas, de aproximadamente entre 5.000 y 6.000 afios A.C, descubierto en un cementerio cercano a

la poblacién de Santa Elena, en la peninsula del mismo nombre.
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e Sjtio Ceremonial Ritual

Se trata de una costumbre o ceremonia que se repite de forma invariable de acuerdo a un conjunto

de normas ya establecidas. Los ritos son simbolicos y suelen expresar el contenido de algin mito.

e Mesoamérica

Es la regidon del continente americano que comprende la mitad meridional de México; los territorios

de Guatemala, El Salvador y Belice; asi como el occidente de Honduras, Nicaragua y Costa Rica.

e Periodo de Integracion de la prehistoria Ecuatoriana

La época aborigen es la primera etapa de la historia del Ecuador que inicio desde el momento en
gue aparecieron los primeros habitantes en su territorio, aproximadamente entre los afios 15000 y
12000 A.C., y se prolongé hasta la llegada de los europeos, a partir de 1534. Los estudiosos han
dividido esta larga etapa en varios periodos: Paleo indio o Pre cerdmico (o edad de los
recolectores), Formativo, Desarrollo Regional, Integracion o Periodo Incaico. La época aborigen
presentd desde formas de organizacion social basadas en asentamientos aislados hasta estudios
superiores en los que las aldeas se convirtieron en verdaderos centros ceremoniales, ligados a la

organizacion y el desarrollo de complejos sistemas agricolas.

e Piretro

El piretro o pelitre de Dalmacia (Tanacetum cinerariifolium sin. Chrysanthemum cinerariaefolium
Vis.) es una planta de hoja perenne de la familia de las asteraceas, nativa de Dalmacia; es parecida
a una margarita, con vistosas flores blancas, rosas o rojas.

La planta es importante econdmicamente como una fuente natural de insecticidas. Las flores son
pulverizadas y los componentes activos, llamadas pire trinas, contenidos en las cubiertas de las
semillas, son extraidos y vendidos en forma de oleorresina. Este componente es aplicado como una
suspension en agua, aceite 0 como polvo.

Las pire trinas atacan el sistema nervioso de todos los insectos, e impide a los mosquitos hembra
picar. Cuando no estan presentes en cantidades fatales para los insectos, siguen actuando como
repelente para insectos. Son dafiinos para los peces, pero son mucho menos peligrosos para los
mamiferos y pajaros que muchos otros insecticidas sintéticos y no son persistentes, resultando ser
biodegradables e incluso foto biodegradables. Se les considera entre los insecticidas mas seguros

para usar cerca de la comida.
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e Pluvial

Clase de régimen fluvial en el que la mayor parte del caudal procede de las aguas de lluvia.

e Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

Creado mediante Decreto Supremo 2600 del 9 de junio de 1978 (Registro Oficial No. 618 de 29 de
junio de 1978), el INPC es el encargado de investigar, conservar, preservar, restaurar, exhibir y
promocionar el Patrimonio Cultural en el Ecuador; asi como regular, de acuerdo a la ley, todas las
actividades de esta naturaleza que se realicen en el pais.

El INPC cuenta ahora con una estructura organizacional, acorde a la naturaleza y especializacion
de la mision consagrada en la Ley de Patrimonio Cultural.

e |nforme Brundtland

Informe socio - econémico elaborado por distintas naciones en 1987 para la ONU, por una
comision encabezada por la doctora Gro Harlem Brundtland. Originalmente, se llamo Nuestro
Futuro Comun (Our Common Future, en inglés). En este informe, se utilizé por primera vez el
término desarrollo sostenible (o desarrollo sustentable), definido como aquel que satisface las
necesidades del presente sin comprometer las necesidades de las futuras generaciones. Implica un
cambio muy importante en cuanto a la idea de sustentabilidad, principalmente ecoldgica, y a un

marco que da también énfasis al contexto econémico y social del desarrollo.

o CHIEP: (Strengthen Chilean European S&T Partnerships)

Es un proyecto destinado a fortalecer la cooperacion en ciencia y tecnologia entre Chile y la Unidn
Europea. En estos momentos estd vigente el proyecto CHIEP-11 (2009-2012), que es la
continuacion del proyecto CHIEP-I cuenta con financiamiento de la Comisién Europea —a través
de su Séptimo Programa Marco (7PM)- y de la Comision Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica del Gobierno de Chile (CONICYT). Su objetivo es maximizar la cooperacion en
ciencia, tecnologia e innovacion entre la Union Europea y Chile.

e ALLPE

Este equipo estd formado por profesionales de amplia experiencia que desarrollan la carrera
profesional dentro del &mbito de la consultoria ambiental y de la ingenieria medioambiental.
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El nucleo de ALLPE estd formado por licenciados en medio ambiente, ingenieros agrénomos,
ingenieros de montes, bidlogos, ingenieros de telecomunicaciones, ingenieros de caminos,
arquedlogos, topografos, economistas y licenciados en derecho.

Sus asociados, colaboradores habituales en sus proyectos dados las necesidades multidisciplinares
de los mismos, abarcan campos tan variados y diversos como la biologia, la geologia, la
arquitectura y la ingenieria en sus diferentes ramas.

La empresa es miembro de la Asociacion Espafiola de Evaluacion de Impacto Ambiental y de la
Asociacion Espafiola de Empresas de Ingenieria, Consultoria y Servicios Tecnoldgicos
(TECNIBERIA).

e NULAN

-Portal de Promocion y Difusion Publica del Conocimiento Académico y Cientifico- es el
repositorio institucional de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales de la Universidad
Nacional de Mar del Plata. Su coleccion retine una variedad de tipos de documentos: articulos
cientificos, tesis, comunicaciones a congresos, libros e informes, entre otros.

La palabra nilan es un vocablo del pueblo originario mapuche cuyo significado es abrir, abrirse.
Sus acepciones sintetizan la finalidad del Portal: descubrir, dar a conocer y brindar a la comunidad
la creacion intelectual de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales y hacerla mas accesible y
visible para contribuir al desarrollo del medio académico, social y productivo.

Nilan se enmarca dentro de las iniciativas de acceso abierto (open access). Acceso abierto es un
movimiento internacional que aboga por el acceso equitativo, libre y gratuito a los recursos
digitales derivados de la produccion académica y cientifica sin restricciones de tipo econémica,
técnica y legal.

e Ruta del Spondylus
Es una via a lo largo de la costa de Ecuador, donde gracias al contraste de paisajes se podra
apreciar un poco mas sobre la cultura del pais. Mucho méas que sélo una “Ruta del Sol”, un viaje
por la “Ruta del Spondylus”, muestra la historia y la arqueologia de las culturas precolombinas del
Ecuador, la flora y fauna originarias en sus reservas naturales, la aventura en sus montafias locales,
la relajacion en sus arenosas playas, y el disfrute de su excelente gastronomia.

e Tola

Tumba en forma de monticulo, perteneciente a los antiguos aborigenes.
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e Cangahua

Es un material volcénico extremadamente compacto y duro, que no permite ningun tipo de

actividad agricola.

e Chocoto
Es una mezcla de barro con paja y excremento de ganado que se utiliza para empafietar los muros y
en construcciones para la fabricacion de adobes (especie de ladrillo de mayor tamafio y no cocido);
también se usa en la fabricacion de "pircas" (paredes).

e Adobe

Masa de barro moldeada en forma de ladrillo y secada al sol, que se emplea en la construccion de
paredes y muros.

e Carrizo
Planta de tallo largo y hojas en forma de punta de lanza que vive cerca del agua.

e Cabuya
Nombre con el que se conoce en el Ecuador a la fibra o "pita" y a las plantas de agave
0 maguey, las cuales pertenecena varias especies cercanamente emparentadas dela familia
Amarilidaceae.

e Limo
Es un material suelto con una granulometria comprendida entre la arena fina y la arcilla. Es un
sedimento clastico incoherente transportado en suspension por los rios y por el viento, que se
deposita en el lecho de los cursos de agua o sobre los terrenos que han sido inundados.

e Chaguarquero

Es el agave americana, el penco azul que crece en los filos de los caminos de la serrania, sirviendo

como limite y defensa de las huertas cercanas, antiguo poblador de los linderos.
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e Chaguarmishque
Es una bebida que se obtiene del penco maduro, justo cuando la planta ha alcanzado su tamafio
maximo, en esta etapa el penco se torna de color verde azulado, y se encuentra rodeado de muchas
hojas espinosas.

e QOca

Planta de la familia de las oxalidaceas, con tallo herbaceo, erguido y ramoso, hojas compuestas,

flores pedunculadas, amarillas con estrias rojas, y raiz con tubérculos amarillos comestibles.

e Mashua
Mashwa, isafio, majua, cubio o papa amarga (Tropaeolum tuberosum) es una planta originaria de
los Andes centrales, y la mayor concentracion se encuentra en Bolivia y en el Per( entre los 3.500 y
4.100 msnm.

e Jicama

Pipilanga, yacén o nabo mexicano es una planta leguminosa originaria de México, Centroamérica y

Ecuador, cultivada especialmente por sus raices tuberosas, las cuales son comestibles.

e Puma Maqui
Es una planta que crece en la Sierra, esta planta crece en lo mas alto de las montafas y esta sirve
como medicina natural, antes esta planta se utilizaba mucho ya que contiene muchas propiedades
curativas tanto como sus hojas y tallos.

e Quishuar
Es un éarbol andino que crece entre los 3000 a 4500 msnm en Per(, Ecuador y Bolivia. Durante el
imperio Inca, estos arboles fueron considerados sagrados y cultivados ya que su madera era muy

preciada como combustible y para elaboracion de cucharas, keros, y para la talla de figurines que el
inca echaba al fuego durante rituales religiosos.
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e Piquiyuyo

Planta pequefia muy frondosa, de hoja menudisima, que da su fruto de la hechura y color de las
perlas, gustoso al comer. Cefalica y dulcificante, de climas frios.

e Toba

Piedra caliza, muy porosa y ligera, formada por la cal que Ilevan en disolucion las aguas de ciertos

manantiales.
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