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编者按：为促进和推动我国心理治疗与心理咨询事业的健康发展，我刊于2001年开始应广大读者的要求，推出了与心

理治疗及心理咨询相关问题的讨论专栏，专栏的目的在于讨论和澄清有关心理治疗与心理咨询专业工作中的一些基本

问题，重点问题和疑难问题，以达到“百家争鸣”和普及与提高之目的。今年本专栏将继续对有关问题进行讨论。希

望国内外同行继续支持和关注本专栏的讨论，踊跃来稿，发表自己的意见和看法；也希望大家将自己认为重要的、值

得讨论的问题告诉我们。我们将分期、分批整理和筛选大家的意见予以刊登，或在必要时分别邀请不同心理治疗学派

的专家、学者发表意见。来信请寄本刊(100083北京市海淀区花园北路51号 北京大学精神卫生研究所，中国心理

卫生杂志)或专栏负责人钱铭怡教授(100871北京大学心理学系)。请在来稿中写明作者的工作单位、职业，以及通

讯地址、联系电话和电子邮箱地址
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对心理治疗工作中进行小组督导工作的探讨

陈祉妍 沈东郁 吴和鸣 安 芹+

心理治疗初学者同行小组的现状与思考

陈祉妍(中国科学院心理研究所心理健康重点实验室)

沈东郁(北京安定医院心理科)

同行小组(Peer group)或同行督导(Peer supervision)是

指一组同行在一起讨论他们有关治疗的各种情感体验。参加

同行小组的成员处于平等地位，没有督导，这一点上与一位

督导同时与多个接受督导者一起进行的小组督导(Group super—

vision)不同。有的研究者使用组间督导(intervision)一词替代

同行督导。

通常国外的同行小组是由已经接受完培训的治疗者组成，

但在我国目前许多同行小组是由仅接受了少量培训的初学者

组成，因此，其产生、现状及其问题都具有自身特点。

1．同行小组产生的原因

1．1补充专业培训——提供专业支持

同行小组的产生并不局限于学习精神分析的群体，但在

我国现状中，确实以深受精神分析影响的学习者更为热衷于

这类小组活动。产生这种现象的原因，部分在于精神分析的

专业培训注重接受自我分析⋯，使许多学习者痛感现状的不

足，并尝试形成同行小组作为一种应对方案。

自我体验小组是学习者希望获得自我分析的愿望的直接

产物，它也常常是建立同行小组时的第一种尝试。希望直接

在案例治疗方面获得帮助的愿望促使学习者建立案例讨论小

组，处理治疗中的困难，揭示治疗者的盲点和误区。希望在

理论学习方面澄清一些困惑并相互督促鼓励的愿望，促使学

习者建立理论学习小组。因此，各种同行小组的存在力图从

不同的方面补充现有培训的不足，提供专业支持是它们形成

的一个重要原因。

1．2提供情感支持

心理治疗不仅是一种专业活动，它必然也会引起治疗者

的情感体验。治疗者在心理治疗的过程中常常需要处理许多

*注：本专栏作者排名不分先后

负性情绪，缺乏情感支持的治疗者可能是非常危险的。甚至

可以说，没有专业网络的支持，不是真正的专业人员。

因此，建立由同行组成的支持性的小组，讨论与治疗有

关的各种负性情绪，缓解孤独感与工作压力，是同行小组形

成的另一个重要原因。实际上，专业支持与情感支持也是无

法分割的。Butterworth和Faugier(1992)曾指出，督导既属于

个人的体验也属于专业的体验。即使是对个人情感触及较少

的理论学习小组，在小组中使用共同的语言、追求共同的目

标，也能够提供归属感、成就感等积极情感。

2．现状中存在的一些问题

在我国专业领域中已有的各种形式的同行小组目前存在

着一些类似的和特定的问题。例如：(1)时间设置不全。小组

常常忽略对小组活动总的延续长度的计划，其背后可能是小

组成员希望小组永恒存在的一种理想化的期望。在这种情况

下，小组的结束很容易被视为一种失败(与此类似的是，小

组也常常忽略制定关于组员离开小组的规则)。

(2)难以处理不良互动。小组中的互动远比治疗中的两

人关系更为复杂。如果不能处理好小组中的一些冲突和干扰，

可能妨碍小组活动的收益，甚至伤害某些小组成员。小组成

员需要察觉不良的互动和气氛，并且提出注意和讨论。但作

为初学者，在互动中常难以保持这种敏感、冷静和反省。Filet

曾指出，案例讨论中的同行常常投射自己的问题，指责报告

案例者不能理解来访者；治疗者之间的嫉妒常被压抑、否认，

但以贬低他人观点的方式表现出来乜J。对于自我体验小组，

不良互动造成的影响更加严重：小组内缺乏安全的气氛将导

致自我探索无法继续进行。

(3)多重关系问题。小组成员通常在小组成立以前就相

互认识，具有朋友、同学、同事等关系。组内关系与组外关

系之间可能会有一些相互影响，通常不适合进行自我体验。

(4)共同目标不清晰。小组成员对于小组应带来的收益
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可能具有不同的期望，由于没有对这些不同期望进行讨论，

没有清晰地界定小组目标，可能使小组活动不集中，收获少。

(5)没有培育小组的成长。有些情况下，可能出现参加

小组活动的个人获得成长，而小组没有获得成长的现象。例

如，当小组某个成员具有强烈的影响力，可以帮助小组其他

成员的成长时，可能出现其他成员互动、互助不足，但作为

该次活动中心的成员仍然获得收益的情况。这个成员的撤出

可能就会导致小组的结束。因此，成员的个人成长不等于培

育小组的成长。

(6)小组作为一种妥协或阻抗。有时，小组成员由于无

法承受和处理小组互动中的强烈情感，而选择情感涉入较浅

的理论学习形式。在某种程度上，这是对触及个人问题的保

护愿望与提高专业水平的愿望之间的妥协结果。

总体而言，在同行小组的现状中存在的问题至少有两类，

一类是由于小组由初学者构成，专业能力不足而带来的问题；

另一类是由于规则不清与准备不足而带来的问题。第一个问

题难以迅速解决(而且同行小组本身就是为了提高专业素

养)，但对于第二个问题，专业的阅读、思考和实践可以有助

于这类问题的解决。正如在治疗实践中的各种规则有利于保

护初学者避免重大错误一样，小组的规则与结构化是在小组

成员专业能力有限的情况下保护小组执行正常功能并有可能

继续成长的重要条件。

3．对同行小组规则的看法

3．1关于小组构成的原则——什么人?在何时何地?做什

么?

关于小组构成的原则应包括关于人员的规则、关于时间

和地点的设置，关于活动主题的确定，以及保密原则等。

人员方面的规则包括参与小组的人数、人员背景，以及

有关人员进出的一些规则。小组的人数可以为5—9人，或不

超过8人。小组成员构成应有意识地考虑到平衡同质性和多

样性。对于新成员进入小组、小组成员的除名和离开等情况

在小组建立之初也应建立明确的原则。

时间与地点的设置通常包括固定的活动时间和频率、固

定的安静地点，也包括后备的时间和地点。此外，笔者认为，

应对小组活动将延续多久进行规定。应考虑到小组成员可能

发生的流动来界定时长。即使是长期存在的小组，也应考虑

一个较为现实的存续长度，并阶段性进行回顾总结。

活动主题方面，由于在目前的状况下，以自我体验为主

要内容的小组可能难以解决多重关系、不良互动等问题，困

难较多。因此，建议小组将侧重点放在理论学习与案例讨论

方面。案例讨论可提供专业能力与情感双方面的支持，从活

动的开放性和涉及个人问题的深度来看对于同行小组都较为

适宜，也能比较恰当地利用小组成员本身具有的资源。但案

例讨论仍存在进一步的内容界定：是注重治疗者个人的成长，

即所谓案例督导?还是注重对于来访者的理解，即所谓案例

分析?虽然两者并不能截然区分，但理念和操作确实有所不

同。此外，有的小组重视体验性、情感性的取向，注重促进

被督导者的自我概念和人际能力，有的小组有明显的认知取

向，注重提高治疗者分析案例和问题解决的能力。这些进一

步的内容界定需要在具体的小组进行探讨。

此外，小组内也应设定保密原则，包括有关信息不向外

界透露、讨论时略去可辨识信息和回避原则等。

3．2关于小组互动的原则——如何做?

小组构成的规则为小组的良好互动打下了基础，此外，

小组互动也应直接设立规则，包括确定小组活动的程序结构

以及交流原则。

小组应在正式活动之前进行一次讨论，预先确定活动的

程序结构，亦明确各成员对于小组的期望。这些期望如果明

确地写出更有利于小组对共同关心的议题保持集中关注，也

有利于评估小组的成效(对于小组成效的评估是以往文献中

很少提到的，但亦是小组更加结构化的一个应有成分)。清晰

明确的程序结构有助于小组活动主题集中并获得效果。例如，

Tietze将同行小组督导的活动划分为六个阶段，分别为：角色

分配、案例陈述、关键问题、方法选择、咨询和结束bo。

小组内的交流原则主要是关于小组活动中的人际互动的

相关约定。交流原则应以小组的伦理道德准则为基础。Page

和Woskett曾指出，小组应遵循的主要伦理原则包括：忠诚、

公正、有益、不伤害、自主和补偿¨J。Pl?nkers也为我国的同

行小组提出了许多交流规则。为了保持良好的小组互动，可

以借鉴治疗中的一些原则，如节制、中立。例如，讨论不应

偏向于批评治疗者的能力因而可能伤害到治疗者的信心，或

者偏向于批评病人而同情治疗者的处境。交流原则也包括对

于小组互动中消极力量及可能出现的干扰的处理。竞争是小

组的一个自然组成部分，应承认它的存在并将其能量导向积

极作用。

总的来说，在规则方面更多的思考、讨论和准备，将有

利于同行小组的成长与收益。
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临床督导的目标与实施

吴和鸣(武汉中德心理医院)

在目前国内还缺乏系统完整的心理治疗师培训体系的情

况下，同行督导不失为学习心理治疗的一个有效途径。我国

心理治疗领域现阶段开展同行督导的目的有：(1)学习心理

治疗，(2)为心理治疗提供支持，(3)帮助心理治疗师成长。

显然，在具体督导过程中，这些目标是交织融合在一起，不

可能绝然分开的。
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