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INTRODUCCION.

La constitucion de las empresas se realiza con el fin de tener una fuente de riqueza; es la
organizacion que estructura el empresario para la generacion de bienestar y la creacion de valor.
El empresario tiene como objetivo natural la constante generacion de valor en su organizacion.

Con el fin de alcanzar los objetivos antes expuestos, el administrador, los gerentes, promotores,
etc., deben encaminar sus esfuerzos a aumentar los ingresos de la empresa o por lo menos el
mantenerlos estables de tal forma que se logre un punto de equilibrio minimo para lograr su
sostenimiento, manejar los riesgos, por lo que el empresario debe tener un comportamiento
extremadamente diligente en la ejecucién o toma de las medidas necesarias para evitar que se
presenten los riesgos que ponen en peligro el funcionamiento de la empresa. Adicionalmente,
debe tomar las medidas necesarias para definir de forma clara el escenario al cual se enfrenta
(juridico, econémico, financiero, humano, etc.).

Dentro de las actividades o funciones empresariales, encontramos la de mercadeo, produccion,
recursos humanos y finanzas. En donde la actividad de mercadeo’, es aquella que busca que los
clientes y consumidores estén satisfechos mas alla de sus expectativas. Lo anterior nos permite
indagar cuél o cuales serian los mecanismos indicados para que las empresas extranjeras logren la
satisfaccion de los clientes y consumidores frente a la carencia de mecanismos suficientes de
reclamacion por parte de estos.

Debido a la gran cantidad de TLC vigentes y en negociacién en Colombia® y a las nuevas
tecnologias que permiten estrechar cada vez mas las distancias entre los paises, se percibe una
mayor participacion de sociedades extranjeras en el ofrecimiento de bienes y servicios tanto a
consumidores® como contratantes nacionales en su cadena de produccion.

! Consideramos que es importante resaltar la actividad de mercadeo por cuanto puede ser vista desde dos
perspectivas: La del consumidor, que a raiz de las actividades de mercadeo que ofrecen las empresas de consumo
masivo que satisfacen las necesidades del consumidor no especializado, y las de las empresas especializadas que
ofrecen bienes y servicios a consumidores profesionales,

2 En la actualidad, Colombia tiene los siguientes TLC vigentes: México, El Salvador — Guatemala — Honduras,
CAPRICOM (Trinidad y Tobago, Jamaica, Barbados, Guyana, Antigua y Barbuda, Belice, Dominica, Granada,
Monserrat, San Cristdbal y Nieves, Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas), CAN (Bolivia, Per( y Ecuador),
MERCOSUR (Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay), Chile, Canad4 y el EFTA (Suiza, Islandia, Noruega y
Liechtenstein). Adicionalmente, tiene TLC’s suscritos con los Estados Unidos y la Union Europea, y se encuentra
negociando otros con Corea del Sur, Panama Turquia e Israel. (Tomado de la pagina Web
http://www.tlc.gov.co/index.php )

® El estatuto del consumidor entrara a regir en abril de 2012(Ley 1480 de 2011). En su articulo 5 numeral 3, define
alConsumidor o usuario, como toda persona natural o juridica que, como destinatario final, adquiera, disfrute o
utilice un determinado producto, cualquiera que sea su naturaleza para la satisfaccién de una necesidad propia,
privada, familiar o doméstica y empresarial cuando no esté ligada intrinsecamente a su actividad econdmica. Se
entendera incluido en el concepto de consumidor el de usuario.
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En razén de lo anterior, es posible detectar una problemaética alrededor de las negociaciones que
existen entre las sociedades nacionales y las extranjeras, en temas tales como la reclamacion por
el incumplimiento de una sociedad extranjera en la ejecucion de un contrato.

El presente documento busca demostrarle a los empresarios nacionales, que es posible evitar y/o
controlar la ocurrencia de las dificultades al momento de presentarse un incumplimiento por parte
de las sociedades extranjeras, a partir de la reduccion de la asimetria de la informacion.



Il. ANTECEDENTES LEGISLATIVOS

A continuacidn, se hara un breve recuento de los antecedentes legislativos que se desarrollaron en
Colombia, referente al tema de las sociedades extrajeras y el impacto que tuvo cada legislacion
en el pais.

Decreto 444 de 1967

A través de este Decreto se propuso modificar el Plan Vallejo, el cual comenzé a regir en el afio
de 1959 y pretendia estimular a las empresas colombianas para elaborar productos y servicios que
luego se comercializarian en el exterior, “aplicandose un modelo mixto de desarrollo mediante la
promocion de exportaciones en un contexto de proteccion al mercado interno.™

Con el Decreto 444 de 1967, se eximid a los productores nacionales del pago de arancel a las
importaciones de materias primas o insumos para bienes destinados exclusivamente para su
exportacion, fomentando las exportaciones y facilitando el acceso a los mercados externos de los
productos colombianos.

Este Decreto legal establecid un régimen de control de cambios y de la inversidon extranjera,
como medio para lograr un desarrollo econémico y social mas equitativo; para alcanzar este fin,
se acudiria a los estimulos a la inversion extranjera, representada en inversion de capitales.
Mediante este acto se le dieron facultades al Departamento Nacional de Planeacion para que
reglamentase y diera su aprobacion a las inversiones extranjeras en el pais, al mismo tiempo se le
encomendarian labores de vigilancia y control a la Superintendencia de Sociedades, a la Oficina
de Control de Cambios del Banco de la Republica y a la Superintendencia de Control de
Cambios.”

En Colombia, mediante éste decreto se establecié un régimen cambiario, el cual le dio un giro
radical al manejo de la tasa de cambio, al unificar la divisa y poner en practica un sistema de tasa
de cambio programada, la cual permitio realizar ajustes diarios del precio del ddlar, con el fin de
cubrir la diferencia entre la inflacion colombiana y la de los socios comerciales del pais. Por
medio de estos sistemas se elimind la incertidumbre provocada por las devaluaciones subitas,
generando un panorama mucho mas claro para los importadores y exportadores de bienes y
servicios.

* Garay S., Luis Jorge. Colombia: Estructura Industrial e Internacionalizacién 1967-1996, Biblioteca Virtual del
Banco de la Republica. Bogota.

® Leal Perez, Hildebrando. Derecho de Sociedades Comerciales. Tomo I, Editorial Leyer, Bogota, 1996, Pag. 23y
SS.



En cuanto al tema de la inversion extranjera, a través de éste Decreto se implement6 un modelo
de sustitucién de importaciones para proteger el mercado interno frente a la competencia externa,
creando unos mecanismos e instituciones encaminadas a promover las exportaciones no
tradicionales. También se diseid0 un marco legal e institucional para la promocion de
exportaciones, donde se cre6 el Fondo de Promocion de Exportaciones (PROEXPO), se
regularon todos los flujos de capital al exterior, se establecieron limites a las remesas de las
empresas multinacionales y se reglamentaron los procedimientos y la canalizacion de la inversion
extrajera en el pais.

Todas las modificaciones introducidas por el Decreto 444 de 1967, permitieron que en el afio de
1967 y 1968 se elevara el ritmo de crecimiento de la economia y se pudiera acceder a los créditos
de organismos como el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo, entre otros.
Adicionalmente se presentd un mayor flujo de recursos de crédito desde el extranjero lo que
permitio financiar el déficit en la cuenta corriente de la balanza de pagos.

Decreto 410 de 1971 (Codigo de Comercio)

A través del Decreto 410 de 1971 fue expedido el Codigo de Comercio, que en su Titulo VI
incorporé toda la regulacion relacionada con las sociedades extrajeras en Colombia. Esta
regulacion se encuentra consagrada desde el articulo 469 al 497.

En estos articulos del Cédigo de Comercio, se puede encontrar la definicion de sociedad
extrajera’, la responsabilidad del representante legal de la sociedad extrajera’, entre otros.

Decreto 1299 de 1971

Mediante éste Decreto se disefio el Régimen Comun de Tratamientos de Capitales Extranjeros, el
cual fue expedido por la Comisién del Acuerdo de Cartagena a través de la Decision No. 24. En
este Decreto se define y se establecen los elementos de la inversion extranjera, entre otros temas.

Cuando se discutio la Decision 24 y fue aprobada por los gobiernos, los objetivos que se
perseguian a través del tratamiento comun del capital extranjero eran los siguientes:

6 Cédigo de Comercio, Articulo 469. “DEFINICION DE SOCIEDAD EXTRANJERA. - Son extranjeras las
sociedades constituidas conforme a la ley de otro pais y con domicilio principal en el exterior.”

" Codigo de Comercio, Articulo 485. “RESPONSABILIDAD DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA
SOCIEDAD EXTRANJERA.- La sociedad respondera por los negocios celebrados en el pais al tenor de los estatutos
que tengan registrados en la cdmara de comercio al tiempo de la celebracidn de cada negocio, y las personas cuyos
nombres figuren inscritos en la misma camara como representantes de la sociedad tendran dicho caracter para todos
los efectos legales, mientras no se inscriba debidamente una nueva designacion.



1. Estimular la formacion de capital en los paises receptores de capital foraneo;

2. Facilitar la participacion amplia del capital nacional en el proceso de integracion;

3. Evitar condiciones bajo las cuales la inversion foranea en los paises pudiera obstruir la
integracion;

4. Coordinar la IED con los planes de desarrollo de los paises;

5. Facilitar el uso de tecnologia moderna, especialmente evitando las limitaciones respecto
de la distribucidn y venta de productos que la utilizan;

6. Otorgar estabilidad a aquella inversion extranjera que realice una contribucion positiva al
desarrollo del pais respectivo;

7. Contribuir a una distribucién “equitativa” de las ganancias derivadas de la integracion,
especialmente en el caso de los paises andinos relativamente menos desarrollados.®

Con la Decision No. 24 se “prohibio los flujos de IED hacia sectores como infraestructura
energética, comunicaciones y telecomunicaciones, servicios publicos y saneamiento basico. La
aplicacion de esta normatividad, bajo una politica de proteccion y una regulacion de tipo
administrativo para el desarrollo de ciertos sectores industriales considerados
como estratégicos a través de los programas sectoriales de desarrollo industrial -PSDI-,
restringio la dinamica de los flujos de capital fordneo. A las empresas transnacionales se les
obligaba a convertirse en empresas mixtas después de un plazo, y se les condicionaba la
transferencia de tecnologia y el precio de las regalias que recibian por ella (Hommes,
Montenegro y Roda, 1994); de igual manera se les impuso un control restrictivo al crédito
interno, teniendo acceso s6lo a crédito de corto plazo, de acuerdo con las condiciones fijadas

por la Comision del Acuerdo de Cartagena. 9

Decreto 170 de 1977

Mediante este Decreto se reformé parcialmente el Decreto 1299 de 1971, adicionandole
disposiciones relativas a la inversion extrajera en el pais de personas juridicas o naturales.

En éste acto, se dio una discusion alrededor del tema de las utilidades distribuidas y de si se
encontraban incluidas dentro de la definicion de reinversion prohibida establecida en éste
Decreto, pero tal y como lo indicé el Consejo de Estado, éstas no estan “comprendidas en la
definicidn de reinversion prohibida, pueden por lo tanto reinvertirse en la misma empresa que
las generd, suscribiendo las acciones siempre que no se cambie la calidad de mixta de la

. }’10
empresa, ya que esa calidad debe mantenerse.

8 Tir6n Barrios, Ernesto, La Decisién 24 sobre Capitales Extranjeros en el Grupo Andino, Estudios Internacionales,
Norteamérica, 2012, Pg 3 y 14 http://www.revistas.uchile.cl/index.php/RE|/article/viewArticle/16574/17237

® Garay, Luis Jorge, Colombia: Estructura Industrial e Internacionalizacion 1967-1996, Biblioteca Virtual del Banco
de la Republica, 2004.

10 Consejo de Estado, Sentencia 1278 del 21 de Marzo de 1979. Magistrado Ponente: Mario Latorre Rueda
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Al mismo tiempo la Comisién del Acuerdo de Cartagena decidié modificar la Decision No. 24,
mediante las Decisiones No. 291 y 292. En dichas Decisiones se busc6é una mayor eficiencia y
competitividad de las economias, a través de la apertura al comercio y la inversion internacional
y se acordd eliminar los obstaculos para la inversion extrajera e incentivar la libre circulacion de
capitales subregionales.

Ley 92 de 1991

Mediante ésta Ley se reglamentaron nuevamente las inversiones extranjeras, a través de una
nueva politica cambiaria, derogando el Decreto 444 de 1967 el cual contenia las normas de
inversion extranjera hasta el momento.

A través de la Ley 9 de 1991 se establecieron “las disposiciones generales a las que debe
sujetarse el Gobierno Nacional para regular los cambios internacionales, sefiala los criterios,
propositos y funciones que deben observarse por parte del Ejecutivo, la Junta Directiva del
Banco de la Republica y el Departamento Nacional de Planeacion al expedir la normatividad
que regula el régimen cambiario, precisando, para este efecto, que corresponde a la Junta
Directiva del Banco de la Republica la funcion de regular lo relacionado con cambios
internacionales y al Departamento Nacional de Planeacion lo concerniente a inversiones
internacionales. "

En el marco normativo de la ley 9a de 1991, se estipularon tres principios fundamentales: el de
igualdad, al estipular un tratamiento igual tanto para el inversor nacional como el extranjero; el
de universalidad, al permitirse la entrada de flujos externos a cualquier actividad econdémica; y el
de automaticidad, al suprimirse los criterios de aprobacion por parte del Estado con excepcién de
algunas actividades.*

Otros cambios significativos que se dieron con la expedicion de la ley 9 de 1991, fueron los
siguientes:

e EIlimind el monopolio del Banco Central para hacer transacciones en el mercado
cambiario.

e Derog0 las restricciones a la inversion extranjera en el sistema financiero.

e Liberalizo la inversién extranjera y en portafolio, permitiendo la operacién de fondos
extranjeros individuales y de caracter institucional

1 Tomado de la pagina Web: http://www.bancoldex.com/documentos/269_7capitulo_v_regimen_cambiario.pdf
12 Garay, Luis Jorge, Colombia: Estructura Industrial e Internacionalizacion 1967-1996, Biblioteca Virtual del Banco
de la Republica, 2004.
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Resolucion 51 de 1991 del CONPES

Mediante esta Resolucion se designé al CONPES como el 6rgano competente para conocer la
regulacion del régimen de inversiones de capitales, y a su vez se dictaron una serie de nuevas
normas complementarias sobre el régimen de las inversiones extranjeras en el pais. Esta
Resolucion seria modificada posteriormente por el Decreto 1295 de 1996, también relativo a
normas de la inversion extranjera en Colombia.

Ley 33 de 1992

Mediante ésta Ley se aprobd el Tratado de Derecho Comercial Internacional, firmado en
Montevideo, Uruguay, el 12 de Febrero de 1989, cuya regulacién sobre el tema de las sociedades
comerciales extranjeras, se encuentra consagrada en 4 articulos del Titulo 11*2 de dicho tratado.

Decreto 1735 de 1993

Mediante este Decreto se dictaron una serie de normas en materia de cambios internacionales
complementando las normas expedidas por la Ley 9 de 1991. Adicionalmente, a través de este
acto, se le da la calidad de residente a las sucursales de las sociedades extranjeras establecidas en
el pais.

Ley 222 de 1995

Mediante esta Ley se reformo el libro 11 del Cédigo de Comercio correspondiente al régimen de
las sociedades comerciales. Adicionalmente, se expidi6 un nuevo régimen de procesos
concursales el cual quedo consagrado en el Articulo 89 y subsiguientes de dicha ley, teniendo una
relacion muy cercana con el tema de las sociedades extranjeras.

3 Titulo 11, Articulo 4.- El contrato social se rige tanto en su forma, como respecto a las relaciones juridicas entre los
socios, y entre la sociedad y los terceros, por la ley del pais en que ésta tiene su domicilio comercial. Articulo 5.- Las
sociedades o asociaciones que tengan caracter de persona juridica se regiran por las leyes del pais de su domicilio;
seran reconocidas de pleno derecho como tales en los Estados, y habiles para ejercitar en ellos derechos civiles y
gestionar su reconocimiento ante los tribunales. Mas, para el ejercicio de actos comprendidos en el objeto de su
institucion, se sujetaran a las prescripciones establecidas en el Estado en el cual intentan realizarlos. Articulo 6.- Las
sucursales o agencias constituidas en un Estado por una sociedad radicada en otro, se consideraran domiciliadas en el
lugar en que funcionan y sujetas a la jurisdiccion de las autoridades locales, en lo concerniente a las operaciones que
practiquen. Articulo 7.- Los jueces del pais en que la sociedad tiene su domicilio legal, son competentes para conocer
de los litigios que surjan entre los socios o que inicien los terceros contra la sociedad. Sin embargo, si una sociedad
domiciliada en un Estado realiza operaciones en otro, que den mérito a controversias judiciales, podra ser demandada
ante los tribunales del dltimo.

10



Mediante la Ley 222 de 1995 sen introdujo al pais “un nuevo sistema de regulacion para las
matrices o controlantes y las sociedades subordinadas. Igualmente se obliga a las entidades
matrices o controlantes, a efectuar la inscripcion de la situacion de control o grupo empresarial,

. . .14
ante las respectivas Camaras de comercio.

Ley 963 de 2005

Mediante esta Ley se crearon los contratos de estabilidad juridica para los inversionistas en
Colombia. A través de estos contratos el Estado garantiza a los inversionistas que los suscriban,
que si durante su vigencia se modifica en forma adversa a estos alguna de las normas que haya
sido identificada en los contratos como determinante de la inversion, los inversionistas tendran
derecho a que se les continden aplicando dichas normas por el término de duracién del contrato
respectivo.

Lo anterior sucede siempre y cuando las modificaciones en las condiciones del contrato sean
desfavorables para los inversionistas, generandoles perjuicios inesperados y que no estarian en la
obligacion de soportar, pero en caso de generarse un beneficio para los mismos, este mecanismo
no tendria aplicacion y por lo tanto estos continuarian con las condiciones pactadas en el contrato
inicial.

Sobre éste tema se presento una demanda de inconstitucionalidad, donde se argumentaba que ese
mecanismo podia limitar las competencias del Congreso para interpretar, reformar y derogar
leyes, pasandole esa atribucion a un comité que aprueba los contratos, pero la Corte a través de la
Sentencia C-320 de 2006, declaro exequible condicionalmente la Ley, en el entendido en que los
organos del Estado conservan plenamente sus competencias normativas, incluso sobre las normas
identificadas como determinantes de la inversion, sin perjuicio de las acciones judiciales a que
tengan derecho los inversionistas.™

Los contratos de estabilidad juridica, segun lo dispuesto en el Articulo 2 de dicha Ley, estan
destinados tanto para las sociedades de inversionistas nacionales como las de los extranjeros, para
desarrollar las siguientes actividades: turisticas, industriales, agricolas, de exportacién
agroforestales, mineras, de zonas procesadoras de exportacion; zonas libres comerciales y de
petréleo, telecomunicaciones, construcciones, desarrollos portuarios y férreos, de generacion de
energia eléctrica, proyectos de irrigacion y uso eficiente de recursos hidricos, excluyéndose las
inversiones extranjeras de portafolio.

4 Superintendencia de Sociedades, Boletin Juridico No. 12. 1997.
http://www.supersociedades.gov.co/ss/drvisapi.dll?MIval=sec&dir=43&id=782
!> Corte Constitucional. Sentencia C-320 de 2006. Magistrado Ponente: Humberto Antonio Sierra Porto

11
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Ley 1116 de 2006

Mediante la esta Ley se establecié el régimen de insolvencia empresarial en Colombia, en el que
se permitié que las matrices, controlantes, vinculados o sucursales de sociedades extranjeras en
Colombia, puedan iniciar un proceso de reorganizacion empresarial o liquidacion judicial.

Adicionalmente, se establecio en el Titulo Il de dicha ley, el régimen de insolvencia
transfronteriza, cuya finalidad es la de regular la cooperacion entre las autoridades competentes
de la Republica de Colombia y de los Estados extranjeros que hayan de intervenir en casos de
insolvencia transfronteriza, creando un mecanismo que dota de mayor seguridad juridica al
comercio y las inversiones, propende por una administracion equitativa y eficiente de las
insolvencias transfronterizas, que proteja los intereses de todos los acreedores y de las demas
partes interesadas, incluido el deudor y garantizar la proteccion de los bienes del deudor y la
optimizacion de su valor.*®

Por ultimo, mediante Decreto 2300 de 2008 se reglamento el articulo 124 de la Ley 1116 de
2006, sobre a vigilancia de las sucursales de sociedades extranjeras y la aprobacién del inventario
del patrimonio social.

I11. DEFINICION SOCIEDADES EXTRANJERAS.

El articulo 469 del Cdodigo de Comercio define a las sociedades extranjeras como “las sociedades

o , . g . . 17
constituidas conforme a la ley de otro pais y con domicilio principal en el exterior”"".

De la definicion anterior, es conveniente destacar los siguientes elementos:

e Se trata de una sociedad con una nacionalidad diferente a la colombiana.

e Es una sociedad que debe cumplir con unos requisitos minimos para su existencia,
requisitos que variaran dependiendo de su lugar de origen.

e Son sociedades que existen en la vida juridica.

e Se trata de sociedades que si bien gozan de personalidad juridica al cumplir con sus
requisitos de constitucion del lugar de origen, en Colombia se encuentran ligadas a unos
requisitos que variaran dependiendo de si se trata de actividades permanentes u
ocasionales, como se vera en los capitulos siguientes del presente documento.

16| ey 1116 de 2006, Articulo 85.
17 Art. 469.-Son extranjeras las sociedades constituidas conforme a la ley de otro pais y con domicilio principal en el
exterior.

12



Siguiendo con la revision de la definicion de sociedad extranjera dada por el Codigo de Comercio
Colombiano, es conveniente resaltar el analisis hecho por José Luis Marin Fuentes en su ensayo
“Analisis de la legislacion Colombiana Sobre las Sociedades Extranjeras frente al Derecho
Internacional Privado™®. En su documento, relaciona la existencia de dos teorfas que definen el
concepto de sociedad extranjera:

En primer lugar, la teoria de la sede real o estatutaria “segun la cual, la sociedad comercial como

tal se definird de acuerdo con lo que estipule el legislador del lugar donde la misma ha sido
5519

creada...””.

En Segundo lugar, la teoria de la incorporacion, “para esta teoria, el criterio que se debe tener en
cuenta para determinar la nacionalidad de las sociedades, o cuando menos, la ley que va a
aplicarseles, sera el establecido por la ley del lugar en donde se cumplieron las formalidades de

e es 5520
su constitucion™”".

De lo anterior y de conformidad con lo mencionado por Marin Fuentes, el articulo 469 del
Codigo de Comercio proviene de la teoria la de la incorporacion, “ya que la misma hace especial
énfasis en las formalidades que aquella debe cumplir para ser denominada y reconocida como tal,
es decir, de acuerdo con la lex loci celebrationis, o sea de acuerdo con la ley del lugar donde se

. . . . . . 21
cumplieron las formalidades que dieron existencia a la misma”*".

Visto lo anterior, es posible destacar la importancia de la nacionalidad como atributo de la
personalidad para determinar el vinculo de la persona juridica con el Estado. “La determinacion
de la nacionalidad de una sociedad tiene utilidad practica en la medida que permite establecer la
legislacion aplicable a su formacion y su funcionamiento, asi como el régimen juridico que

. . . . . 22
gobierna las relaciones de los terceros con el sujeto societario.”

Es por medio de la determinacién de la nacionalidad de las sociedades extranjeras que va a ser
posible verificar su existencia por medio del cumplimiento de los requisitos legales que exige
cada pais para la constitucion y funcionamiento de las personas juridicas.

En este punto es conveniente resaltar que si bien es posible verificar la existencia de estas
personas juridicas extranjeras, dicha situacion no implica que las sociedades mencionadas tengan
la posibilidad de ejercer actividades permanentes u ocasionales en Colombia, puesto que para

'8 Recuperado de internet: http://aprendeenlinea.udea.edu.co/revistas/index.php/red/article/viewFile/2553/2077
“lbidem.

20 Ihidem.

2 Ibidem.

2 REYES VILLAMIZAR Francisco, Derecho Societario, Editorial Temis, Segunda Edicion, pag. 256.
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estos la legislacion Colombiana establece unos requisitos y obligaciones que se analizaran en los
siguientes capitulos.

IV. PERSONALIDAD JURIDICA SOCIEDAD EXTRANJERA

La personalidad juridica se encuentra definida en el articulo 633 del Codigo Civil, como una
persona ficticia, capaz de ejercer derechos y contraer obligaciones civiles, y de ser representada
judicial y extrajudicialmente.?

Por otro lado el articulo 98* del Cédigo de Comercio, establece que el efecto principal de la
constitucion regular de la sociedad es la formacion de una persona juridica distinta de los socios
individualmente considerados. En efecto, a diferencia de lo que ocurre en otros sistemas
juridicos, se pregona de todas las especies asociativas, sin que se haga diferencia por razon de su
caracter personalista o de capitales.”

La personalidad juridica se caracteriza por “ser una nocion de construccion artificial, un
concepto antropomorfico creado por la ciencia del derecho, pues en rigor de verdad, la persona

Jjuridica designa solo un haz de obligaciones, de responsabilidades y de derechos subjetivos. 26

De lo anterior se colige que en Colombia se reconoce la personalidad juridica y por lo tanto la
posibilidad de adquirir derechos y obligaciones a las personas juridicas extranjeras, pues en
ningin momento es un requisito la necesidad de ser constituidas en territorio nacional para
adquirir derechos y obligaciones. Como por ejemplo, las sociedades extranjeras que ejercen
actividades ocasionales en el pais.

Si bien las sociedades extrajeras gozan de personalidad juridica en Colombia, deben constituir
obligatoriamente una sucursal con domicilio en el territorio nacional, si pretenden realizar
negocios permanentes en el pais. Es por lo anterior que las sociedades extrajeras deben cumplir
con los requisitos que se encuentran consagrados en el Articulo 471 del Cdodigo de Comercio.

Los requisitos del articulo 471 son los siguientes:

28 Codigo Civil. Articulo 633. Se llama persona juridica, una persona ficticia, capaz de ejercer derechos y contraer
obligaciones civiles, y de ser representada judicial y extrajudicialmente. Las personas juridicas son de dos especies:
corporaciones y fundaciones de beneficencia publica. Hay personas juridicas que participan de uno y otro caracter.

2+ Cédigo de Comercio. Articulo 98.- Por el contrato de sociedad dos o més personas se obligan a hacer un aporte en
dinero, en trabajo o en otros bienes apreciables en dinero, con el fin de repartirse entre si las utilidades obtenidas en
la empresa o actividad social. La sociedad, una vez constituida legalmente, forma una persona juridica distinta de los
socios individualmente considerados.

% Reyes Villamizar, Francisco, Derecho Societario, Tomo I, Editorial TEMIS, Bogot4. 2006. Pag. 209

% Hugo Richard, Efrain, Las relaciones de Organizacién: El Sistema Juridico del Derecho Privado. Editorial
Advocatus. Cordoba. 2002. Pag. 153 - 154
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1. Protocolizar en una notaria del lugar elegido para su domicilio en el pais, copias
auténticas del documento de su fundacion, de sus estatutos, la resolucion o acto que
acordo su establecimiento en Colombia y de los que acrediten la existencia de la sociedad
y la personeria de sus representantes, y

2. Obtener de la Superintendencia de Sociedades o de la Bancaria®, segin el caso, el
permiso de funcionamiento. para funcionaren el pais.

Las sociedades extranjeras operan por intermedio de las sucursales, las cuales si bien no tienen
personeria juridica independiente y diferente de la sociedad, estdn dotadas de representacion
legal, por lo que sus actos son vinculantes a la sociedad extranjera. En este caso, las personas
juridicas extranjeras estaran representadas en los procesos por el apoderado que constituyan de
acuerdo con las formalidades prescritas en el Cédigo de Comercio.”®

Desafortunadamente no hay claridad soberana ya que existe una discusion respecto de que se
considera un negocio permanente en Colombia, que sera desarrollado mas adelante.

V. SUCURSALES DE SOCIEDADES EXTRANJERAS EN COLOMBIA

Marco Historico de la Sucursales de Sociedades Extranjeras en Colombia

Desde la Constitucion Politica de 1886, ha sido reiterativa por parte de los legisladores y
gobernantes la preocupacion para regular y vigilar las actividades de las sucursales de sociedades
extranjeras en el pais®.

La Ley 124 de 1888 sobre sociedades andnimas domiciliadas fuera del pais, la Ley 42 de 1898 y
el Decreto legislativo nimero 2 de 1906 y la Ley 40 de 1907, los cuales fueron expedidos bajo la
presidencia del General Rafael Reyes y que ampliaron los requisitos a todas las sociedades o
compafiias domiciliadas en el exterior y que quisieran realizar negocios permanentes en el pais,
hacen parte de la normativa que regulo todo lo atinente a las sucursales de sociedades extranjeras
en Colombia desde el afio de 1888 _hasta la entrada en vigencia® del actual Cédigo de Comercio,
el cual reglamenta en el Titulo V11, Capitulo I, lo concerniente a las sociedades extranjeras.

2" Hoy Superintendencia Financiera de Colombia, luego de la fusién de las superintendencias Bancaria y de Valores.
28 Reyes Villamizar, Francisco, Derecho Societario, Tomo I, Editorial TEMIS, Bogota. 2006. Pag 53

29 Superintendencia de Sociedades. Oficio No. 220- 46798 de 26 de Agosto de 2005.
% La entrada en vigencia del actual Cédigo de Comercio fue el 1° de enero de 1972.
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Definicion

Las operaciones que realizan las sociedades en el trafico mercantil, a veces traspasan las fronteras
de su pais de origen en aras de interactuar con otros mercados, generando como consecuencia que
dichas compafiias deban tener una nacionalidad identificable. Asi las cosas, en el derecho
mercantil es claro que los requisitos de existencia y capacidad que deben tener las personas
juridicas son aquellos definidos por las leyes de su pais de origen, mientras que los actos de dicha
sociedad deben atenerse a las leyes del pais donde se estan ejecutando los mismos.

El profesor Gabino Pinzon, sefiala que “de conformidad con lo previsto en el articulo 471% del
Codigo de Comercio, la vinculacion de una compariia extranjera al pais para el desarrollo de
negocios permanentes se cumple o ha de cumplirse por medio de una sucursal. Es decir, por
medio de oficinas o establecimientos de comercio abiertos en el pais y destinados al manejo
administrativo de tales negocios”32.

En ese orden de ideas, las sociedades comerciales extranjeras al vincularse juridicamente a un
Estado, buscan ejercer sus derechos, sin que ello las exonere del cumplimiento de las
condiciones que le son impuestas para su desarrollo y funcionamiento, de tal suerte que su
actividad no contravenga el orden general impuesto por dicho Estado.

El Consejo de Estado en sentencia de 22 de agosto de 1979, sefiala que “la obligacion de las
sociedades extranjeras de establecer una sucursal en el pais cuando desarrollen actividades
permanentes, no tiene otro propdsito que el de someter sus actividades a nuestro sistema juridico
a efecto de que éstas se coloquen en un mismo plano de igualdad respecto de las exigencias y
prescripciones de caracter legal que regulan las actividades de las sociedades nacionales. . o8

El articulo 263 del Cddigo de Comercio, establece que:

ARTICULO 263. Definicion de sucursales - facultades de los administradores. Son
sucursales los establecimientos de comercio abiertos por una sociedad, dentro o fuera de
su domicilio, para el desarrollo de los negocios sociales o de parte de ellos,
administrados por mandatarios con facultades para representar a la sociedad.

1 Articulo 471. Requisitos para emprender negocios permanentes en Colombia. para que una sociedad extranjera
pueda emprender negocios permanentes en Colombia, establecerd una sucursal con domicilio en el territorio
nacional, para lo cual cumplird los siguientes requisitos:

1) protocolizar en una notaria del lugar elegido para su domicilio en el pais, copias auténticas del documento de su
fundacidn, de sus estatutos, la resolucion o acto que acordé su establecimiento en Colombia y de los que acrediten la
existencia de la sociedad y la personeria de sus representantes, y

2) obtener de la superintendencia de sociedades o de la bancaria, segun el caso, permiso para funcionar en el pais.

%2 PINZON, Gabino. Sociedades Comerciales vol. 1, tipos o formas de sociedad. Editorial Temis Libreria. Bogota.
1983. Pag.: 426.

% Consejo de estado, Sala De Consulta y Servicio, C. P. Dr. Jaime Paredes Tamayo, 22 de agosto de 1979.
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Cuando en los estatutos no se determinen las facultades de los administradores de las
sucursales, debera otorgarseles un poder por escritura publica o documento legalmente
reconocido, que se inscribira en el registro mercantil. A falta de dicho poder, se
presumira que tendran las mismas atribuciones de los administradores de la principal.

Respecto a las sucursales de sociedades extranjeras, la Superintendencia de Sociedades expuso en
su Oficio EX-17238 de Septiembre de 1987 que “para su apertura o incorporacion es necesario
que se le asignen recursos econdémicos para su funcionamiento, razén por la cual esta
Superintendencia entiende que la sucursal es una prolongacion de la compafiiay es parte de una
organizacién que de tal manera se descentraliza sin lograr por ello una personificacion nueva y
distinta de la sociedad, lo que permite afirmar que la sociedad se obliga y se beneficia por los
actos juridicos que celebre el administrador de la sociedad” .

La definicion como tal de las sucursales de sociedades extranjeras, no existe en nuestro
ordenamiento, razén por la cual acudimos al articulo 497 del Cédigo de Comercio, segun el cual:

ARTICULO 497. Aplicacion de otras disposiciones. Las disposiciones de este Titulo
regiran sin perjuicio de lo pactado en tratados o convenios internacionales. En lo no
previsto se aplicaran las reglas de las sociedades colombianas. Asimismo estaran sujetas
a él todas las sociedades extranjeras, salvo en cuanto estuvieren sometidas a normas
especiales.

En razon de lo anterior, encontramos que la sucursal de sociedad extranjera en nuestro pais, es
entendida como un establecimiento de comercio abierto por una sociedad, fuera de su domicilio,
para el desarrollo de los negocios sociales o de parte de ellos, administrados por mandatarios con
facultades para representar a la sociedad, tal como lo establece el articulo 263 antes descrito.

No obstante lo anterior, nuestro ordenamiento no les otorga a las sucursales de sociedades
extranjeras capacidad juridica, a pesar que se les ordena que acaten todas las disposiciones
legales colombianas, mientras ejerzan sus actividades permanentes en nuestro territorio. Estas
sucursales no son un ente independiente de la casa matriz, sino que penden de la misma ya que
aquellas son creadas por estas. Adicionalmente, es la casa matriz quien le asigna las facultades
para el desarrollo de sus actividades, lo cual limita el ejercicio de la sucursal al marco de
capacidad de la persona juridica que la creo.

Condiciones

Desde el punto de vista comercial, el cual es el objeto de este analisis, las sucursales de
sociedades extranjeras destinadas al desarrollo de negocios permanentes deben cumplir con los
requisitos sefialados en el articulo 471 y siguientes del Codigo de Comercio. Situacién que aplica
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igualmente para las sucursales financieras, de acuerdo con el concepto No. 2009050395 de la
Superintendencia Financiera®.

Uno de los primeros puntos a precisar, es lo que se debe entender por negocios permanentes, lo
cual debido a la relevancia que tiene en el tema, le daremos desarrollo mas adelante en un
capitulo completo.

En segundo lugar, para que la sociedad extranjera pueda iniciar negocios permanentes en el pais
debe establecer primero una sucursal, para lo cual debe “protocolizar en una notaria del lugar
elegido para su domicilio en el pais, copias auténticas del documento de su fundacién, de sus
estatutos, la resolucién o acto que acordo su establecimiento en Colombia y de los que acrediten
la existencia de la sociedad y la personeria de sus representantes” . Una vez realizada dicha
protocolizacion, podra obtener la licencia de funcionamiento por parte de la Superintendencia de
Sociedades.

En el acto o resolucion se debe sefialar el deseo de realizar actividades o negocios permanentes
en nuestro pais, en donde indique “la clase de negocios que quiere desarrollar como actividad
principal en el territorio nacional; el monto de capital que asigne a la sucursal como destinado
exclusivamente a los negocios que se propone desarrollar con ella, el lugar escogido como
domicilio en el territorio nacional y el plazo de duracion de la sucursal o de desarrollo de los
negocios propuestos; la designacion de un apoderado general, con uno o0 mas suplentes, que
tengan facultades de representacion de la sociedad para los negocios que se propone adelantar en
el territorio nacional y la designacion de un revisor fiscal que resida permanentemente en el pais
y que cumpla, en general, las funciones adscritas a los revisores fiscales de las sociedades en las

cuales es obligatoria la revisoria fiscal, segun el mismo Cédigo de Comercio™®.

Para Gabino Pinzdn, se necesita ademas “que los documentos relacionados con la constitucion de
la sociedad en el exterior y con el régimen de dicha sociedad, es decir, sus estatutos, se doten de
publicidad comercial en el pais, mediante su inscripcion en el registro publico de comercio, en la
Camara de Comercio del lugar correspondiente al del domicilio social adoptado para el pais™®’.

3 Concepto 2009050395 de la Superintendencia Financiera; “No obstante que en estricto sentido la sucursal no es un
ente auténomo ni diferenciado de la casa matriz, entendiendo que su personeria juridica es una prolongacion de (...)
la sociedad extranjera, el articulo 1.1.2.2 de la Resolucion 400 de 1995 dispone que podrén ser emisores de valores,
entre otros, las sucursales de sociedades extranjeras, dotandolas asi de dicha capacidad y por tanto de adquirir
obligaciones a través del mercado de valores. Lo anterior no significa, empero, que se haya modificado su esencia,
sino, que gracias a la regulacién propia del mercado de valores, les es reconocida la vocacién de ser emisoras de
valores en los términos anotados”.

% Articulo 471 Cédigo de Comercio.

% PINZON, Gabino. Sociedades Comerciales vol. 11, tipos o formas de sociedad. Editorial Temis Librerfa. Bogota.
1983. Pag. 429.

%7 Ibidem pég.: 428.
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Lo anterior, se debe realizar con la finalidad de que los terceros que van a contratar con la
sociedad extranjera tengan una fuente de informacion fidedigna respecto a la existencia y
estatutos de la misma.

Tal acto o resolucion, podrian bien llamarse los estatutos de la sucursal, los cuales buscan que
entren a operar y/o regir en nuestro pais los estatutos que la sociedad tiene en su pais de origen.

Sin embargo, la normativa Colombiana solo exige la protocolizacion del documento de
establecimiento de la sucursal en nuestro pais, asi como la obtencion de la licencia de
funcionamiento por parte de la Superintendencia de Sociedades.

Pefia Nossa considera que “los anteriores requisitos no constituyen solemnidades especiales para
la validez de los negocios de las compafiias extranjeras en el pais, pues el articulo 482 menciona
que quienes actlen a nombre y representacion de personas extranjeras, omitiendo los requisitos
sefialados, responderan solidariamente de las obligaciones que contraigan en Colombia y la
Superintendencia de Sociedades podra sancionar a estos gestores con multas sucesivas hasta un

limite méximo de doscientos (200) salarios minimos legales mensuales™®.

Inspeccion, Vigilancia 'y Control

Por su parte, una vez estas sucursales son establecidas en el pais, la vigilancia de las mismas esta
a cargo de la Superintendencia de Sociedades y son las sucursales las encargadas de informarle a
estd su establecimiento en Colombia, de tal forma que “si el acto de formacion o establecimiento
en Colombia, adolece de vicios que afectan el consentimiento, o la capacidad, o el objeto o causa
licitas, los interesados podrian cuestionar la validez de su incorporacion al pais, por la via de la
justicia ordinaria”39.

En ese orden de ideas, el articulo 470 del Codigo de Comercio sefiala que todas las sucursales de
sociedades extranjeras que desarrollen actividades permanentes en Colombia, estaran sometidas a
la vigilancia del Estado, la cual sera ejercida por la Superintendencia bancaria o de Sociedades
segun su objeto social. Adicionalmente, el Decreto 3100 del 30 de diciembre de 1997 “por la
cual se determinan las personas juridicas sujetas a la vigilancia de la Superintendencia de
Sociedades”, en el articulo sexto, literal f, determina que estaran sometidas a la vigilancia de esta
Superintendencia las sucursales de sociedades extranjeras*.

Adicionalmente, el articulo 3 del Decreto 2300 de 2008 indica que las sucursales de sociedades
extranjeras se sujetaran a los niveles de inspeccion, vigilancia o control en los términos de los

%8 pENA NOSSA, Lisandro. De las sociedades comerciales. Editorial Temis S.A. Bogota, 2008. P4g.: 319.
% superintendencia de Sociedades, Oficio No. 220-054129, 23 septiembre 2005.
%0 Superintendencia de Sociedades. Oficio 220-46798-05.
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articulos 83, 84 y 85 de la Ley 222 de 1995, en armonia con el articulo 497 del Cddigo de
Comercio.

VI. NEGOCIOS PERMANENTES Y NEGOCIOS OCASIONALES DE SOCIEDADES
EXTRANJERAS.

Negocios permanentes

El concepto de negocios permanentes como tal, no existe en nuestro ordenamiento, sino que se
indica cudles actividades pueden ser considerados como permanentes. La Superintendencia de
Sociedades ha indicado que las sociedades extranjeras pueden realizar negocios permanentes u
ocasionales en nuestro territorio, en donde en uno u otro caso disfrutan de los mismos derechos y
garantias de las que gozan las sociedades nacionales; asi mismo “cuando de lo que se trata es de
establecer negocios de caracter permanente, la sociedad domiciliada en el exterior, debe
organizar dentro del territorio nacional una sucursal, con el fin de tener frente a la misma uno o
varios mandatarios, a los que se equipara en la extension de sus obligaciones y en la medida de

- . .. , 9sdl
sus responsabilidades a los representantes legales de las sociedades constituidas en el pais”™.

Requisitos

De conformidad con el articulo 471 del Codigo de Comercio, una sociedad extranjera debe
establecer una sucursal con domicilio en el territorio nacional, asi como cumplir con los
requisitos establecidos en dicho articulo.

No obstante lo anterior, se debe verificar el alcance del objeto social previsto y que se piensa
desarrollar por parte de la sucursal, para determinar si va a realizar 0 no negocios permanentes en
el pais. Por su parte la Superintendencia®, explica que en razén de lo anterior debe analizar la
actividad en cuanto a su naturaleza, habitualidad, duracion, etc.

En lo que respecta al acto por el cual la sociedad extranjera establece negocios permanentes en
Colombia, el articulo 472 ibidem determina lo siguiente:

“ARTICULO 472. Contenido del acto por el cual se acuerda establecer negocios
permanentes en Colombia. La resolucion o acto en que la sociedad acuerda conforme a
la ley de su domicilio principal establecer negocios permanentes en Colombia, expresara:

1) Los negocios que se proponga desarrollar, ajustandose a las exigencias de la ley
colombiana respecto a la claridad y concrecién del objeto social;

M Superintendencia de Sociedades. Oficio No. 220- 46798 de 26 de Agosto de 2005.
%2 Superintendencia de Sociedades. Oficio 220-46798-05.
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2) El monto del capital asignado a la sucursal, y el originado en otras fuentes, si las
hubiere;

3) El lugar escogido como domicilio;

4) El plazo de duracion de sus negocios en el pais y las causales para la terminacion de
los mismos;

5) La designacion de un mandatario general, con uno o mas suplentes, que represente a
la sociedad en todos los negocios que se proponga desarrollar en el pais. Dicho
mandatario se entendera facultado para realizar todos los actos comprendidos en el
objeto social, y tendra la personeria judicial y extrajudicial de la sociedad para todos los
efectos legales, y

6) La designacion del revisor fiscal, quien sera persona natural con residencia
permanente en Colombia”.

Como se ha comentado en acépites anteriores, dicho acto o resolucién ademas de ser un requisito
para protocolizar el establecimiento de la sucursal en nuestro ordenamiento, sirve también como
estatuto de estd, en aras de que los terceros a contratar con ella sepan cémo esta constituida, y por
ende, tengan informacion de la casa matriz que la creo.

Actividades que se tienen como permanentes

La lista descrita por el articulo 474 no es taxativa, sino enunciativa toda vez que dentro de la
dindmica de la actividad mercantil muchas actividades pueden involucrar la permanencia en su
desarrollo:

“ARTICULO 474. Actividades que se tienen como permanentes. Se tienen por
actividades permanentes para efectos del articulo 471, las siguientes:

1) Abrir dentro del territorio de la Republica establecimientos mercantiles u oficinas de
negocios aunque éstas solamente tengan un caracter técnico o de asesoria;

2) Intervenir como contratista en la ejecucion de obras o en la prestacion de servicios;

3) Participar en cualquier forma en actividades que tengan por objeto el manejo,
aprovechamiento o inversion de fondos provenientes del ahorro privado;

4) Dedicarse a la industria extractiva en cualquiera de sus ramas 0 servicios;

5) Obtener del Estado colombiano una concesién o que ésta le hubiere sido cedida a
cualquier titulo, o que en alguna forma participe en la explotacién de la misma'y,

6) El funcionamiento de sus asambleas de asociados, juntas directivas, gerencia o
administracion en el territorio nacional”.
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Dentro de las actividades anteriormente descritas, encontramos la de “intervenir como contratista
en la ejecucion de obras o en la prestacion de servicios,” que es la actividad que nos interesa
analizar, para los fines de este trabajo.

Respecto a ese numeral, la Superintendencia de Sociedades ha dicho que “si bien la disposicion
califica como actividad permanente la celebracion de un contrato de obra o de prestacion de
servicios, sin que haya previsto de manera expresa otros requisitos para que tal situacion se
configure, no es posible con un criterio exegético deducir de alli que no hayan de considerarse
otros factores a fin de determinar la permanencia. Interpretando la norma en atencién a su
finalidad y a la relacion que debe guardar con los demas preceptos que integran la institucion
juridica, es légico que deban consultarse las caracteristicas del contrato a celebrar, como seria
por ejemplo el término de su duracién, la calidad o tipo de obra o prestacion del servicio, es
decir que no basta que la sociedad extranjera haya celebrado un contrato de obra o de
prestacion de servicios para que se configure la situacién de hecho que la norma prevé como
determinante para que surja la obligacion de establecer una sucursal en territorio nacional 3
En ese orden de ideas, para clasificar una actividad como permanente, no solo se debe considerar
el tiempo de duracion de la misma, sino también la infraestructura que debe desplegar la sociedad
extranjera en el pais, la clase de negocios a celebrar, etc.; asi las cosas, el hecho de que se
suscriban uno o varios contratos, no implica la obligacion de establecer una sucursal, sino el
hecho de realizar una actividad permanente en el pais, lo cual puede producirse con la existencia
de un solo contrato.

De otro lado, cuando se trata del hecho de que la sociedad extranjera quiera participar en una
licitacion, la Superintendencia de Sociedades ha dicho que “la obligacion de la apertura de la
sucursal no se concreta ante la pretension o expectativa que pueda tener una sociedad extranjera
para acceder a un contrato mediante la participacion en la licitacion correspondiente, sino hasta
tanto le sea adjudicado, y haya intervenido en su celebracion si el objeto del mismo se ubicara
dentro de las actividades de caracter permanente, pues solo a partir de ese momento la sociedad
extranjera asume las responsabilidades propias del contrato, por lo que resultaria desfasado
obligar durante el proceso de licitacion a la apertura de una sucursal, como si la sola pretension
implicara, per se, una actividad de cardcter permanente... .

Entonces, cuando se trata de una licitacion no se puede ligar la creacion de una sucursal al hecho
de la posible adjudicacion del contrato, es decir, que esa adjudicacién no debe obligar a la
sociedad extranjera a establecer una sucursal, toda vez que todavia no se esta ante una actividad
de carécter permanente, sino solo ante una posibilidad.

*® Superintendencia de Sociedades, Oficio 220-30783 del 2 de junio de 1998.
* Superintendencia de Sociedades Oficio 220- 46798 de 26 de Agosto de 2005.
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Asi lo expreso la Superintendencia de Sociedades en el oficio 220-52645 del 22 de agosto de
2000 “Con lo expresado se quiere significar, que la sociedad extranjera podra intervenir en la
presentacion de una oferta en interés de que le sea adjudicado un contrato, sin que ello, por si
mismo, implique obligacion alguna de incorporar sucursal en el territorio nacional, pues como
se expreso, ella surge Unicamente en el evento de serle adjudicada la licitacion(cuyo objetivo
implique, necesariamente, una actividad de caracter permanente) y, ademas, se haya celebrado
el contrato, momento a partir del cual se asume el referido compromiso y consecuentes

’

obligaciones...”.

En razén de lo anterior, al referirse al numeral 2 del articulo 474 del Cédigo de Comercio, es
necesario analizar cada caso en concreto, ya que se pueden presentar circunstancias como la
expuesta, y por ende, deben observarse las particularidades que se presentan para determinar
desde que momento es exigible la obligacion de la sociedad de actuar a través de una sucursal.

Negocios ocasionales
En lo que respecta a los negocios ocasionales, los cuales tampoco estan definidos, los
entendemos como aquellos que se ejercen de forma no permanente, segun lo antes anotado.

El Cddigo de Procedimiento Civil, sefiala la necesidad de nombrar un apoderado para que las
sucursales que no tengan negocios permanentes puedan ser representadas judicialmente:

“ARTICULO 48. Representacion de personas juridicas extranjeras y organizaciones no
gubernamentales sin animo de lucro. (...)

Las personas juridicas extranjeras que no tengan negocios permanentes en Colombia,
estaran representadas en los procesos por el apoderado que constituyan con las
formalidades prescritas en este Codigo”.

VII. RESPONSABILIDAD DE LAS SOCIEDADES EXTRANJERAS

Las sociedades extranjeras son responsables® de conformidad con el articulo 485 del Cédigo de
Comercio:

Art 485. La sociedad respondera por los negocios celebrados en el pais al tenor de los estatutos
que tengan registrados en la cAmara de comercio al tiempo de la celebracién de cada negocio, y
las personas cuyos nombres figuren inscritos en la misma camara como representantes de la

** a responsabilidad de las sociedad extrajeras en Colombia puede ser civil, penal, fiscal, administrativa, laboral,
ambiental, entre otras, dependiendo de las actividades que desarrolle dicha sociedad en el territorio nacional.
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sociedad, tendran dicho carécter para todos los efectos legales, mientras no se inscriba
debidamente una nueva designacién.*®

Con el fin de materializar la responsabilidad mencionada, habria que remitirse al articulo 48 del
Caodigo de Procedimiento Civil, el cual se encuentra establecido en la pagina anterior del presente
documento.

En el caso de las sociedades extranjeras que desarrollan actividades permanentes, la legislacion
les impone entre otras obligaciones, "la designacién de un mandatario general, con uno o mas
suplentes, que represente a la sociedad en todos los negocios que se proponga desarrollar en el
pais. Dicho mandatario se entendera facultado para realizar todos los actos comprendidos en el
objeto social y tendra la personeria judicial y extrajudicial de la sociedad para todos los efectos
legales. "(No.5 art. 472 C.Co.) Este mandatario equivale al que en las sociedades an6nimas se

denomina gerente y en parte alguna se exige que sea abogado.”47

Las sociedades extranjeras que desarrollan actividades ocasionales “no estan obligadas a
incorporarse con todos los requisitos de las anteriores y tan solo requieren de un representante o
agente cuya calidad se establece en la forma comun como se prueba el contrato de mandato. Este
mandatario actua dentro de los términos del poder que confiera la sociedad extranjera y tampoco
requiere ser abogado.”48

El Consejo de Estado ha sostenido que los mandatarios mencionados anteriormente son “los
verdaderos "representantes legales” para todos los efectos juridicos,” y sobre estos “recae la
responsabilidad de cumplir con los deberes formales a los cuales esté sujeta la respectiva
sociedad en materia tributaria, destacandose dentro de ellos el de presentar las declaraciones
tributarias, efectuar retenciones en la fuente y los pagos de impuestos, y correlativamente, por
ostentar la representacion legal, pueden contestar requerimientos e interponer los recursos

gubernativos de ley. 49

Visto lo anterior es posible concluir que la responsabilidad de las sociedades variara dependiendo
de si se trata de sociedades que ejercen actividades permanentes u ocasionales. Asimismo, es
conveniente resaltar que de no tener constituida una sociedad o sucursal en Colombia tal como lo
establecen las normas del Codigo de comercio y el Cadigo de Procedimiento Civil en materia de
sociedades extranjeras, dicha responsabilidad careceria de eficiencia puesto que bajo el
presupuesto mencionado el escenario seria el que se plantea a continuacion:

6 CODIGO DE COMERCIO, Articulo 485.

4" Sentencia CONSEJO DE ESTADO SALA DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO, Seccién Cuarta, 21 de
Agosto de 1992, Consejero Ponente Jaime Abella Zarate.

“8 | bidem.

* |bidem.
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¢ No existiria representante de la sociedad en el territorio nacional.

e Ausencia de Representante Judicial, por no cumplir con lo establecido en el articulo 48
del CPC.

e La sociedad extranjera sin sucursal no podria celebrar contratos de los calificados como
actividades permanentes en Colombia, de acuerdo a la interpretacion del articulo 471 del
Cadigo de Comercio.

e No existirian los estatutos a los que hace referencia el articulo 485 del Cdédigo de
Comercio para efectos de la responsabilidad de la sociedad extranjera.

e Lasociedad extranjera no estaria sometida al sistema juridico Colombiano.

VIII. ESCENARIOS DE PARTICIPACION DE LAS SOCIEDADES EXTRANJERAS EN
COLOMBIA.

En el curso normal de los negocios, encontramos las diferentes circunstancias y/o escenarios de
participacion de las sociedades extranjeras en nuestro pais:

1. Sociedad extranjera legalmente constituida en el extranjero con domicilio principal
en el extranjero y con sucursal en Colombia que desarrolla actividades ocasionales.

De conformidad con la normatividad nacional vigente cuando se trata de sociedades extranjeras
que realizan negocios ocasionales, no es imperativa la necesidad de establecer una sucursal. El
escenario planteado, si bien no es una obligacion, permite la generacion de confianza a las
sociedades y consumidores nacionales al momento de entrar en negociacion y celebracion de los
contratos.

Debemos resaltar en este escenario los siguientes puntos:

a. El consumidor o contratista nacional, al momento de un desperfecto o vicio en los bienes
0 servicios que ofrece la sociedad extranjera, tiene la certeza de tener un representante de
la sociedad extranjera (apoderado judicial) que ofrezca las garantias a que haya lugar y/o
que velen por una buena y efectiva prestacion de servicios.

b. Se trata de una garantia, por estar vigilada por la Superintendencia de Sociedades
dependiendo de su objeto social de conformidad con el articulo 471, que si bien regula el
escenario de las actividades permanentes, consideramos que aplicaria en este caso.

c. Al tener un apoderado judicial, existe la posibilidad de requerir al mismo en nuestro pais,
en el caso de un eventual proceso judicial por fallas en el producto y/o prestacion del
servicio.
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d. En el evento de una reclamacion por garantias ante la Superintendencia de Industria y
Comercio, se puede requerir a la sociedad extranjera a través de la sucursal para que
responda por la garantia legal otorgada. En este punto y en caso de una respuesta no
satisfactoria, la misma puede imponer multas a la sociedad extranjera y llamarla a
efectuar los ajustes necesarios para responder por los productos y/o servicios ofrecidos.

e. Es preciso destacar que la sociedad extranjera sera responsable de al menos dos (2) tipos
de tributos nacionales en pais a saber:

v Impuesto sobre el capital: EI impuesto sobre la renta de sociedades extranjeras que
realicen actividad econémica en Colombia estara sujeta al pago del impuesto sobre
la renta Ginicamente sobre sus rentas o ganancias ocasionales de fuente nacional®.
Teniéndose que revisar el articulo 24 del mismo texto legal para analizar los
supuestos en los que se entiende que una renta es de ingreso o fuente nacional ya
que de ser asi seran responsables del pago del impuesto sobre dichos ingresos.

v Impuestos al consumo: El impuesto sobre las ventas tendra como hecho generador,
las ventas e importaciones de bienes corporales muebles que no hayan sido
excluidas expresamente®’. Siendo responsable del impuesto, los comerciantes y
quienes realicen actos similares sobre las ventas de bienes cualquiera que sea la
fase de los ciclos de produccién y distribucién en la que actten®,

f. En el caso de los impuestos distritales, tomando el ejemplo del distrito capital, el articulo
32 de laley 14 y el acuerdo 21 de 1983 definen el hecho generar del impuesto de industria
y comercio Yy avisos, asi; “el hecho generador del impuesto de industria y comercio y de
avisos esta constituido por el ejercicio o realizaciéon directa o indirecta de cualquier
actividad industrial, comercial o de servicios en jurisdiccion del distrito capital de Bogota
ya sea que se cumpla en forma permanente u ocasional, en inmueble determinado, con
establecimiento de comercio o sin ellos (...)”.

g. Para la prestacion de servicios en el territorio nacional, si se llegase a contratar
trabajadores, estos si se encuentran subordinados deberan ser vinculados por contrato de
trabajo, supuestos en los cuales el empleador debera realizar los aportes de seguridad
social del trabajador en la proporcion establecida en la ley® al régimen de seguridad
social en salud, pensiones, riesgos profesionales y parafiscales™. Encontrandose en una
disyuntiva, ya que los aportes deberan ser pagados por medio de la planilla integrada de
liquidacion de aportes PILA, la cual exige el Nit del empleador en el caso de las personas
juridicas, numero de identificacion que no tendra la sociedad al no haberse registrado ante
la DIAN en Colombia. Trayendo lo anterior como consecuencia, que se estaran
infringiendo las normas laborales y de seguridad social en el territorio nacional.

%0 Articulo 12 del Estatuto Tributario.

> Articulo 420-a del Estatuto Tributario.

%2 Articulo 437, literal a y d del Estatuto Tributario.

%% Articulo 22 de la Ley 100 de 1993.

> Corte Suprema de Justicia, sala laboral 25 de enero de 2011, radicacién 37846. Magistrado Ponente; Jorge
Mauricio Burgos Diaz.
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2. Sociedad extranjera legalmente constituida en el extranjero con domicilio principal
en el extranjero sin sucursal en Colombia que desarrolla actividades permanentes.

De acuerdo a la normatividad vigente, esta situacion no es posible en nuestro ordenamiento
debido a que toda sociedad extranjera que desee emprender negocios permanentes en Colombia
debe de forma obligatoria constituir una sucursal en el territorio nacional.

Asi lo determina el articulo 471 del Codigo de Comercio en donde se sefialan expresamente los
requisitos para el establecimiento de una sucursal.

Este escenario, se presenta frecuentemente en nuestro pais debido a la dificultad de controlar la
realizacién de actividades permanentes en el territorio, frente a la ausencia de mecanismos
eficaces de los entes de control para estas circunstancias.

No obstante lo anterior, es preciso destacar que existen normas que se apartan de la regla general
contenida en el Cddigo de Comercio y permite el ejercicio de sociedades extranjeras con
actividades permanentes sin necesidad de constituir sucursal. Un claro ejemplo de lo anterior, es
el tratado de Libre Comercio celebrado entre Colombia y Estados Unidos por cuanto el articulo
11.5 que trata sobre la presencia local, establece que “ninguna parte podra exigir al proveedor de
servicios de otra parte establecer o mantener oficinas de representacion o cualquier otra forma de
empresa, 0 ser residente en su territorio como condicién para el suministro transfronterizo de una

servicio”™".

De conformidad con lo establecido por el Cddigo de Comercio, que repetimos va en contra de
algunos tratados de libre comercio como lo es el celebrado con Estados Unidos, queremos
resaltar lo siguiente:

a. Hay una vulneracion directa a las normas legales vigentes, lo cual no solo puede acarrear
sanciones de tipo administrativo y fiscal a esta sociedades, sino que también representan
un riesgo para las sociedades nacionales ya que esto puede ser un indicio de inestabilidad
en el desarrollo contractual y en la prestacion de los servicios, puesto que la sociedad
extranjera puede desaparecer del pais en cualquier momento, sin permitirle a la sociedad
nacional tomar medidas contingentes frente a estas circunstancias, perdiendo con ello
cualquier tipo de garantia.

b. Frente a la Superintendencia de Industria y Comercio, se observa un serio inconveniente
ante la reclamacion de la garantia legal por algun producto, debido a que la SIC no tiene a
quien requerir para obligar a la prestacion de la asistencia técnica por garantia y/o el
cambio del producto.

*® Recuperado de la pagina web; www.mincomercio.gov.co/tlc/publicaciones.php?id=727
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c. En el caso de que ademas del consumidor y la sociedad extranjera, se presente un tercero
interviniente, la sociedad nacional terminara asumiendo una carga adicional en el evento
de presentarse sanciones administrativas ante la SIC.

Este es el caso de la sociedad nacional que involucra una sociedad extranjera dentro de su
cadena de produccién, teniendo como resultado un producto que es ofrecido al
consumidor final que puede salir defectuoso, el cual es reclamado por éste frente a la
sociedad nacional o la SIC, de conformidad con lo establecido en el articulo 6 del Estatuto
del Consumidor.®

3. Sociedad extranjera legalmente constituida en el extranjero con domicilio principal
en el extranjero sin sucursal en Colombia que desarrolla actividades ocasionales.

De acuerdo con la normatividad legal vigente, este caso es permitido en Colombia siempre y
cuando se constituya un apoderado que tenga la capacidad para representarla judicialmente de
acuerdo con lo establecido en el articulo 48 del Codigo de Procedimiento Civil.

Consideramos que este caso puede presentarse con mayor frecuencia debido a la celeridad en las
negociaciones, especialmente cuando el comerciante quiere satisfacer necesidades temporales.
Esto puede presentarse por ejemplo, cuando una sociedad nacional quiere adquirir un bien que
ofrezca la sociedad extrajera y que dicho bien no se consuma en un periodo corto de tiempo.

En este punto es relevante lo siguiente:

a. Es indispensable la existencia de un apoderado judicial que represente a la sociedad
extrajera ante eventuales reclamaciones.

b. Consideramos que el legislador acertd al no imponer la obligacion de constituir una
sucursal para estos casos, debido a que por no ser masiva ni duradera en el tiempo la
comercializacion de los bienes, servicios o productos, el nombramiento de un apoderado
judicial es suficiente garantia para el consumidor y las sociedades nacionales.

c. No obstante, si bien se ha designado un apoderado judicial para los efectos de las
reclamaciones, debe pensarse en la viabilidad de protegerse de otros riesgos no cubiertos
por el apoderado judicial los cuales seran analizados mas adelante.

* ESTATUTO DEL CONSUMIDOR. Ley 1480 de 2011. Articulo 6.- CALIDAD, IDONEIDAD Y SEGURIDAD
DE LOS PRODUCTOS. Todo productor debe asegurar la idoneidad y seguridad de los bienes y servicios que
ofrezca o ponga en el mercado, asi como la calidad ofrecida. En ningln caso estas podran ser inferiores o contravenir
lo previsto en reglamentos técnicos y medidas sanitarias o fitosanitarias.

El incumplimiento de esta obligacion dara lugar a:

1. Responsabilidad solidaria del productor y proveedor por garantia ante los consumidores.

2. Responsabilidad administrativa individual ante las autoridades de supervision y control en los términos de esta ley.
3. Responsabilidad por dafios por producto defectuoso, en los términos de esta ley.
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4. Sociedades de hecho extranjeras

En este punto es pertinente aclarar que se habla de sociedades extranjeras de hecho, como
aquellas sociedades que no han cumplido con los requisitos de existencia (cumplimiento de
normas internas) de su pais de origen.

A la luz de la legislacion Colombiana, dichas sociedades no existen para efectos del desarrollo de
los actos que lleven a cabo en el pais, por no cumplir con la definicion dada por el Cédigo de
Comercio de Sociedad Extranjera Art 469.

Ante esta situacion queremos resaltar lo siguiente:

a. El contratar con una sociedad como la mencionada implica la ausencia de informacién
para el contratista nacional pues no tiene ninguna fuente (ni siquiera extranjera) en donde
se pueda verificar la existencia de la sociedad.

b. En este caso es bueno resaltar que se presenta un claro ejemplo de asimetria de la
informacion, lo cual se desarrollaré en capitulos posteriores.

c. En cuanto a la circunstancia en la que podria verse envuelta la sociedad nacional, cuando
la sociedad extranjera ofrece un servicio o bien complementario al producto de aquella y
este no cumple con los estandares exigidos en el mercado; la sociedad nacional estaria
llamada a responder ante el ente de control y el consumidor en virtud del articulo 7°’ y los
articulos 59 y ss del Estatuto del Consumidor, con un alto riesgo de no poder repetir
contra la sociedad en el extranjero, teniendo en cuenta su irregular constitucion.

5. Sociedad extranjera legalmente constituida en el extranjero con domicilio principal
en el extranjero y con sucursal en Colombia que desarrolla actividades permanentes.

Esta es la situacion en la que de conformidad con el Cddigo de Comercio, se cumple con los
requisitos necesarios para aquellas sociedades de origen extranjero que deseen desarrollar
actividades de caracter permanente en el territorio colombiano.

Sin embargo, es preciso reiterar que si bien éste es el escenario planteado por el Codigo de
Comercio, hay normas como los tratados de libre comercio que intentan flexibilizar éste
escenario.

" ARTICULO 70. GARANTIA LEGAL. Es la obligacion, en los términos de esta ley, a cargo de todo productor y/o
proveedor de responder por la calidad, idoneidad, seguridad y el buen estado y funcionamiento de los productos.

En la prestacion de servicios en el que el prestador tiene una obligacion de medio, la garantia esta dada, no por el
resultado, sino por las condiciones de calidad en la prestacion del servicio, segun las condiciones establecidas en
normas de caracter obligatorio, en las ofrecidas o en las ordinarias y habituales del mercado.

PARAGRAFO. La entrega o distribucion de productos con descuento, rebaja o con caracter promocional esta sujeta
a las reglas contenidas en la presente ley.
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De acuerdo con lo mencionado, consideramos que dicha “flexibilizacion”, no es afortunada por
cuanto dificulta la inspeccidn, vigilancia y control de las entidades administrativas teniendo en
cuenta que se dificultaria el acceso de la informacion de éstas. Adicionalmente, se presentaria la
problematica que se plantea en el capitulo siguiente y por ende ahi se evidencian sus efectos en
los eventos de reclamaciones.

IX. RIESGOS DERIVADOS DE LA CONTRATACION DE SOCIEDADES
NACIONALES CON SOCIEDADES DE ORIGEN EXTRANEJERO QUE EJERCEN
ACTIVIDADES PERMANENTES U OCASIONALES EN COLOMBIA: ASIMETRIA DE
LA INFORMACION.

Con el fin de aproximarnos al objeto de este capitulo, debemos partir de la definicion dada por la
Real Academia de la Legua Espafiola sobre el riesgo, el cual esta definido como “la contingencia
0 proximidad de un dafio”.

De acuerdo a la definicion anterior se identifican dos (2) situaciones a saber:

e Contingencia: la cual puede entenderse como la posibilidad de cumplimiento o
incumplimiento por parte de la sociedad extranjera que ejerce actividades permanentes u
ocasionales en Colombia.

e Proximidad de un dafio: Entendiéndose como la probabilidad que tienen las empresas
nacionales de verse afectadas (productivamente, financieramente, competitivamente, etc.)
al celebrar un contrato con sociedades extranjeras.

En virtud de lo anterior, encontramos que es de gran importancia que las empresas nacionales
sean lo menos vulnerables posibles, para evitar ser afectadas por la materializacion de un riesgo.

Al momento de la celebracién de un contrato, se plantea la importancia de tener en cuenta los
posibles riesgos contractuales derivados de la negociacion o del disefio del contrato que regulara
las relaciones entre la empresa nacional y la extranjera.

Consideramos que el hecho de no tener en cuenta estos riesgos, genera la posibilidad por parte de
la sociedad extranjera (sociedades extranjeras que no cumplan con la normatividad vigente, como
por ejemplo articulos 471 y ss. en lo referente a la constitucion de las sucursales de sociedades
extranjeras cuando a ello haya lugar, de acuerdo al analisis del capitulo anterior) de obtener
beneficios excesivos, que desde todo punto de vista rompen el equilibrio que debe existir en el
negocio juridico.

Con el fin de resaltar los aspectos que una sociedad nacional debe tener en cuenta, proponemos el
andlisis de la ejecucion de un negocio (cualquiera) desde su etapa precontractual hasta su
cumplimiento efectivo.
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Etapa Precontractual

En la etapa precontractual es donde la empresa nacional tiene la posibilidad de evidenciar los
riesgos provenientes de la celebracion del contrato con la sociedad extranjera; es este el momento
donde el empresario nacional debe actuar con la mayor diligencia posible anticipdndose a la
ocurrencia de los mismos.

En esta etapa, se puede estar frente a la asimetria de la informacion, que es aquella situacion en la
que una de las partes esta mejor informada que la otra. Si bien se trata de un concepto
eminentemente financiero, nos permite evidenciar que en la celebracion y ejecucion de contratos,
no solo con sociedades extranjeras, existe la posibilidad de contratar con empresas buenas, malas,
eficientes o ineficientes. Vale la pena destacar en este punto del analisis, la siguiente definicién:
“El concepto de asimetria de la informacion recoge el hecho de que la informacion en los
mercados financieros no es perfecta, es decir, que se reparte de forma desigual entre los agentes

que participan en dicho mercado .

De acuerdo con lo anterior, el empresario nacional debe propender por tener la mayor cantidad de
informacion posible, como por ejemplo tener los estatutos y referencias comerciales de la
sociedad extranjera en su pais de origen, la capacidad de produccién de la misma, la calidad de
los productos, etc. No obstante, debe resaltarse que la consecucion de toda esta informacion no
siempre es posible, debido a que la misma puede ser dificil de obtener o implicar el aumento en
los costos contractuales.

Cabe mencionar que existe un tipo de informacidn que no se encontraria enmarcada en lo que es
el concepto de asimetria de la informacidn (secretos industriales). Un ejemplo claro de esta
situacion, es la de los costos de fabricacion de un producto, ya que solo el productor conoce los
gastos en los que incurre, y este sera su punto de referencia para cualquier negociacion, por lo
que no pondra en riesgo la ejecucion y/o el cumplimiento del contrato.

La problematica esta enfocada a que las empresas nacionales pueden llegar a tener incertidumbre
absoluta que le impide determinar si la empresa extrajera tiene las cualidades, caracteristicas e
infraestructura para ser totalmente eficiente al momento de la ejecucion del contrato. Lo anterior,
por cuanto existe la posibilidad que esa empresa extranjera se presente como una compafiia con
caracteristicas de eficiencia absoluta, generando en esos casos un claro desequilibrio en las
negociaciones, mas aun si dicha sociedad conoce las necesidades de la empresa nacional.

%8 Bois, Alfonso. Millan, Juan Luis. Roca, Jordi, Capitalismo, desigualdades y degradacion ambiental. Icaria
Editorial S.A., Barcelona, Pag. 246.
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Etapa Contractual

En este punto se deben resaltar dos (2) escenarios en el que se puede encontrar un empresario
nacional:

a. Empresario nacional que redujo la asimetria de la informacion:

El empresario nacional que conoci6 las caracteristicas minimas de la contraparte (eficiencia,
calidad, infraestructura, etc.), y pudo prepararse para reducir la ocurrencia de una contingencia
generadora de un dafio, ya que al conocer todos los riesgos derivados del contrato, tiene la
posibilidad de proponer mecanismos para hacerle frente a los riesgos y asi proteger su empresa.

b. Empresario nacional que no redujo la asimetria de la informacion:

En este caso el empresario que no fue diligente y no buscé reducir la asimetria de la informacion,
se encuentra totalmente expuesto a que se materialicen riesgos tales como el incumplimiento del
contrato, la falta de garantias y la imposibilidad de acudir ante las instancias judiciales para forzar
su cumplimiento.

A continuacion, presentamos unos esquemas que exponen los escenarios para aquellas empresas
que controlaron y no controlaron la asimetria de la informacién ante uno de los entes de control:
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SIN CONTROLAR LA INFORMACION ASIMETRICA:

SOCIEDAD
iXTRANJER NO HAY FORMA DE REQUERIR
= == POR DEFECTOS EN DISTRIBUCION

ESTABLECIMI
ENTO DE
COMERCIO

SOCIEDAD
NACIONAL Y/O
CONSUMIDOR

DISTRIBUID
OR

SOCIEDAD NACIONAL
RESPONDE A NIVEL
NACIONAL por fallas de
SOCIEDAD EXTRANJERA

RECLAMOS ESTATUTO
DEL CONSUMIDOR

33




CONTROLANDO LA INFORMACION ASIMETRICA:

ESTABLECIMI
ENTO DE
COMERCIO

SOCIEDAD
NACIONAL Y/O
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* SOCIEDAD NACIONAL
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forma real y efectiva.
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X. CONCLUSIONES

Aplicar el concepto de la asimetria de la informacién en el analisis de las relaciones comerciales
con este tipo de sociedades, nos da el punto de partida para identificar las causas que generan las
dificultades al momento de la reclamacion. A pesar del analisis anteriormente desarrollado, es
imposible que todas las personas estén informadas de manera uniforme.

Cabe resaltar, que es de nuestro conocimiento que Colombia como pais ain no se encuentra en la
capacidad de realizar una vigilancia completa y eficaz a todas estas sociedades extranjeras que
entran al pais, ya sea de forma legal o ilegal, pero no por ello se debe desconocer la necesidad
que tiene el empresario nacional de buscar reducir los riesgos por medio de la obtencion de
informacion que los evidencie y controlarlos mediante diferentes mecanismos como por ejemplo,
la constitucion de polizas, avales bancarios, clausulas compromisorias, etc., independientemente
de que se traten de actividades permanentes u ocasionales.

De otro lado, consideramos que a través de las sociedades nacionales los entes de control podrian
recopilar la informacién necesaria para evitar que sociedades extranjeras desarrollen sus
actividades (permanentes u ocasionales) de manera irregular.

Un ejemplo concreto que se puede presentar de control, es el caso Argentino donde las sucursales
deben inscribirse en el registro publico de comercio de la ciudad de Buenos Aires y
adicionalmente deben presentar anualmente sus estados contables, permitiendo asi llevar un
control mas expedito™.

En conclusion, la aplicacion efectiva de la normatividad vigente aunado a la reduccion de la
asimetria de la informacidn, permitira a las sociedades nacionales identificar y controlar los
potenciales riesgos que se presentan al momento de la negociacion, celebracion y ejecucion de las
relaciones contractuales.

% Tomado de la pagina web; www.buenosaires.gob.ar/
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