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Competencias en investigacion y formacion
de investigadores a nivel de doctorado

Fernando Castillo Cadena'

Esta ponencia fue presentada en el XII Congreso "La Investigacién en la Pontificia Universidad Javeriana",
durante la segunda sesién del simposio sobre formacién investigativa en doctorados, que traté el tema de
competencias en investigacién y formacién de investigadores. 19 de septiembre de 2013.

Introduccion
La universidad ha querido que en este congreso de investigacion reflexionemos sobre las
competencias requeridas en investigacion y en formacion de investigadores en el doctorado.

Antes de entrar a responder las preguntas que nos formularon, quiero senalar que los
doctorados en derecho son relativamente recientes en Colombia. La primera experiencia doc-
toral moderna se realizo a fines del siglo xx con el programa tripartito de las Universidades
Externado, Rosario y por supuesto Javeriana. Hoy tenemos varios doctorados en derecho,
sin embargo, nuestro doctorado ain luce innovador en medio de los demas que se han pro-
puesto como alternativa.

También es preciso sefialar que para la elaboracién del programa de doctorado se tuvo en
cuenta la antigua misién universitaria y en particular la idea de cémo se pueden eliminar las
estructuras injustas impuestas por nuestro sistema normativo y aquellas que se desprenden
de la aplicacién del sistema normativo; es decir, que pueden existir estructuras injustas en el
derecho y estructuras del derecho cuya aplicacién genera injusticias a pesar de lo loable de la
institucion. Tal vez, porque nos es casi imposible dejar de pensar que el derecho tiene como
finalidad la justicia, generalmente no reparamos en la primera sino que casi siempre creamos
objetos de investigacion sobre la segunda: nuestro doctorado tiene como objeto de estudio,
en forma general, ambas posibilidades.

Estas ideas que se exponen se encuentran explicita o implicitamente senaladas en el do-
cumento que se elaboré para justificar la creacion del programa de doctorado en ciencias

juridicas.

Las competencias del egresado del programa de doctorado en ciencias
juridicas

Me voy a referir al concepto de competencias como lo hace la recomendacién del Parlamen-
to Europeo y del Consejo Europeo del 18 de diciembre del 2006, sobre las competencias
clave para el aprendizaje permanente: “las competencias constituyen un conjunto de cono-
cimientos, capacidades y aptitudes adecuados a un contexto”. Me parece pertinente porque
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involucran la realizacién y el desarrollo del ser tanto individualmente como en el contexto
en el que se desempeifia, de cara a los problemas que afronta la sociedad a la que pertenece.

Sin embargo, para desarrollar este apartado mostraré algunas especificidades del progra-
ma de doctorado en ciencias juridicas.

Las competencias de los candidatos
El programa de doctorado busca candidatos que tengan competencias lingtisticas e inves-
tigativas, que se consideran minimos requeridos para el ingreso al programa; y ellas invo-
lucran un conocimiento previo y robusto del drea del derecho en la que se desempeifian,
las capacidades que han venido desarrollando y las aptitudes traducidas en capacidad con
disposicién para el buen desempefio.

Las competencias para investigar son requeridas para iniciar el programa de doctorado.
Conforme con nuestro perfil el aspirante debe tener:

1. Capacidad para asumir el liderazgo e impulsar la formacién de grupos de investi-
gacion.

2. Disposiciéon para mantenerse actualizado en la linea de investigacién que desarro-
lle.

3. Creatividad para proponer proyectos de investigacion y para gestionar los recursos
para ellos.
Una actitud responsable y laboriosa.

N

Capacidad de trabajo individual y en equipo.
6. Espiritu critico, autocritico y reflexivo.

En adicién el aspirante debe tener competencias lingtisticas suficientes. En efecto, el can-
didato debe demostrar el dominio de un idioma extranjero. En entrevista debe sustentar el
ensayo que debié preparar (extensién maxima de 2000 palabras) con el que se evaltia ademas
de su conocimiento, su capacidad para escribir e interactuar (escuchar, hablar y conversar).

Desarrollo de las competencias en el programa de doctorado

Como arriba lo mencioné, los conocimientos, capacidades y aptitudes se adectian a un con-
texto. Y nuestro contexto estd ampliamente descrito en la misién de la Pontificia Universi-
dad Javeriana. Luego, el proceso doctoral se dirige a reafirmar competencias dentro de este
marco especifico.

La universidad pretende formar con una perspectiva global e interdisciplinar, teniendo en
cuenta nuestro ambito geografico: un pais de regiones. La formacién que se propone es de
caracter integral que implica alta calidad humana, ética, profesional, académica y responsa-
bilidad social. Exige ademas creacién y desarrollo de conocimiento dentro de una perspectiva
innovadora y critica. Todo ello para lograr una sociedad justa, sostenible, incluyente, demo-
cratica, solidaria y respetuosa de la dignidad humana.

Al otorgarsele el rotulo de doctorado en ciencias juridicas, que no en derecho, la facultad
quiso reflejar que el objeto del estudio no es la norma juridica “sino los fenémenos juridicos
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que se producen en las sociedades con el fin de comprender y explicar los comportamientos
humanos, teniendo en cuenta las consecuencias juridicas a los que ellos conducen”.? El pro-
grama entonces pretende descubrir el sentido del derecho en relacién con los valores de una
sociedad; las interrelaciones que se derivan entre el derecho y la economia; el derecho y la
literatura; el derecho y la cultura; el derecho y la medicina, entre otras, trascendiendo de la
ordinaria preocupacién por el aspecto normativo de lo juridico. Nuestro propésito es generar
conocimiento cuya vigencia no dependa de un lugar geografico particular de creacién pero
que pueda dar soluciones a los diferentes problemas que enfrenta la sociedad colombiana.
De lo anteriormente sostenido se pueden derivar dos caracteristicas esenciales del programa
de doctorado, a saber, su naturaleza interdisciplinaria y global.

Justamente, en el esquema actual en el que los paises estrechan su relacién y crean es-
pacios para la cooperacion, surgen para el derecho nuevos retos para hacer frente a la glo-
balizaciéon que no solo es econémica y que implica actitudes de cara a los cambios en las
costumbres, la aceptacion de la diferencia, la tolerancia a la cultura ajena, etc. El surgimiento
o el reconocimiento del derecho y la forma como este se asiente en esta clase de relaciones es
determinante para intentar realizar el suefio de una sociedad mas justa.

La interdisciplinariedad en nuestro programa se muestra en la forma como aceptamos
metodologias que permiten abordar de manera mas integral el estudio del fenémeno juridi-
co y que trasciende los simples analisis formales. Abordar mutatis mutandis metodologias
como las de la sociologia, del analisis econémico y de la historia nos aleja del andlisis formal
y nos lleva al campo de la interdisciplinariedad. Sin embargo, no renunciamos a los analisis
formales dogmatico-juridicos.

Asi las cosas, el reconocimiento de que nos encontramos en presencia de fenémenos de
globalizacion, que exigen investigacion interdisciplinaria, forma parte de nuestro contexto
y brinda coherencia al saber, tal y como lo expone el proyecto educativo de la Pontificia
Universidad Javeriana, desde luego sin perder de vista la rigurosidad en la identidad y auto-
nomia de cada disciplina.

Ahora bien, parte de la formacién integral consiste en desarrollar los aspectos reflexivo y
critico en los estudiantes de la universidad. Nuestro programa de doctorado hace suyo este
objetivo y lo ubica como piedra fundamental para potenciar las competencias de nuestros es-
tudiantes de doctorado. Por un lado, buscamos que nuestros alumnos construyan sus propias
posiciones dando cuenta de las reflexiones juridicas en torno a sus objetos de investigacion;
por el otro lado se pretende que ellos desafien y cuestionen los conceptos que tradicional-
mente se han catalogado como fijos e inmutables dentro del derecho. Desarrollar como algo
inherente a la competencia el aspecto critico es, en términos de nuestro proyecto educativo,
mantener abierta la voluntad de indagar y conocer, para aprender a discernir el sentido de
los procesos historicos locales y universales y el valor de modelos y proyectos que intentan

transformar situaciones concretas.

2 Documento curricular del doctorado en Ciencias Juridicas, redactado en el 2007.
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Nuestro proceso doctoral también exige el desarrollo de competencias metodoldgicas.
En la asignatura que hemos denominado “epistemologia juridica”, que pretende dar cuenta
de los diferentes enfoques metodoldgicos que se aplican actualmente en la investigacion en
derecho, las tensiones que se encuentran entre método y teoria y los retos que suponen los
nuevos paradigmas (globalizacién, liberalizacion), buscamos refrendar el conocimiento nece-
sario para iniciar el proceso doctoral.

Es también propio de nuestro programa de doctorado desarrollar la competencia inves-
tigativa propiamente dicha. Reiteradamente se sefiala que a investigar se aprende investi-
gando. Como lo mencioné, nuestro programa busca recibir alumnos con alguna experiencia
investigativa formal; por tanto, nuestro objetivo es continuar desarrollando esta competen-
cia. Desde el comienzo del programa de doctorado, dada la baja intensidad en docencia, el
alumno comienza su proceso investigativo formal. Al finalizar el primer afo, debe entregar
como parte de su trabajo formal, un articulo de revision bibliografica y el anteproyecto de
tesis, lo que implica desarrollar el saber y el saber hacer, pero ademas reforzar las competen-
cias linguisticas. Al término del segundo afio debe entregar un articulo de reflexion sobre la
investigacion y el proyecto final de tesis, que debe empezar a elaborar a partir del tercer ano
y hasta un méaximo de cinco afos.

Durante este tiempo el alumno viene acompafiado de su tutor pero no solo de él. Tradi-
cionalmente el doctorado se trabaja desde una perspectiva individual casi sin ningin grado
de socializacién. Nuestro doctorado en ciencias juridicas busca desarrollar competencias so-
ciales que permitan una reconfortante retroalimentacion de los pares del alumno y de sus
compaieros de estudios. El seminario permanente de doctorado se propone como un foro
de discusion y debate en el que, en técnica de seminario aleman, se leen los trabajos de los
estudiantes. La experiencia ha sido realmente positiva. Mas adelante me referiré a cémo esta
competencia también se desarrolla con los grupos de investigacion.

Las competencias del egresado
Ast las cosas vy, para responder a la primera pregunta que se nos hizo, el programa de docto-
rado busca egresados que sean competentes para desarrollar de manera critica y reflexiva los
procesos investigativos dentro de un marco interdisciplinario y global.

Pero ademas, como resultado, teniendo en cuenta nuestro contexto, el egresado del pro-
grama de doctorado en ciencias juridicas debe dar muestra de sus competencias sociales y
ciudadanas. En términos del proyecto educativo de la Universidad Javeriana (1992):

Que el estudiante se forme para una mayor libertad y responsabilidad social, como ser humano
para los demds y adquiera una visién ética del mundo que lo comprometa con el respeto de los
derechos humanos, el cumplimiento de sus deberes, la participacion politica, la realizacién de la
justicia y la proteccion y el mejoramiento de la calidad de vida. De esta forma tendra presente en
sus decisiones los efectos que estas tienen en todas las personas, de manera especial en las victimas

de la discriminacidn, la injusticia y la violencia.
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En suma, el egresado de nuestro programa debe tener el perfil investigativo que la uni-
versidad exige y que lo sitda en el proyecto educativo (Pontificia Universidad Javeriana,
1992) de la siguiente manera:

Es deber de los investigadores en la Universidad Javeriana revisar de manera permanente su iden-
tidad de hombres de ciencia a fin de cimentar su labor cientifica en la argumentacion, expresar
sus planteamientos con claridad y respeto, ejercer y aceptar la critica y estar en disposiciéon de
modificar sus presupuestos cientificos. Se obligan a evaluar tanto las posibilidades y las prioridades
investigativas como la solidez de sus conocimientos en la disciplina que los identifica y las normas
y actividades que rigen su comportamiento como miembros de la comunidad cientifica nacional

e internacional.

La investigacion en la Universidad Javeriana debe considerar siempre las implicaciones éticas inhe-
rentes a los métodos y a las aplicaciones de sus descubrimientos. En consecuencia, la universidad
asume la reflexion y critica permanentes de la forma como los individuos y la sociedad se apropian

del desarrollo cientifico y técnico y de sus consecuencias.

Es para nosotros importante sefialar que el doctorado ya dio sus primeros dos frutos: las
doctoras Mariana Bernal Fandifio y Ana Marfa Mufioz terminaron con éxito su programa
doctoral y recibieron el titulo que las acredita como doctoras en ciencias juridicas. Ambas
estan desarrollando su vocacion docente e investigativa vinculadas, la primera, con nuestra
Facultad de Ciencias Juridicas, y la segunda como profesora asociada en la Universidad de los
Andes. Ambas indagaron por las estructuras injustas que subyacen a instituciones juridicas
que hoy son necesarias en la sociedad. Mariana indagé por el deber de coherencia, como de-
ber colateral de conducta que deriva del principio de buena fe. Mostrando que los deberes de
las partes contratantes trascienden de aquellos fijados explicitamente en los contratos. A su
vez Ana Maria mostré la inequidad latente en nuestro sistema de seguridad social partiendo
de una construccién que sefala a la pensién de vejez como parte de un derecho ciudadano.
Ambas doctoras muestran con suficiencia las competencias que queremos y requerimos de

nuestros estudiantes en el programa de doctorado.

Competencias de los profesores del doctorado
Nuestro doctorado también exige ciertas competencias a los profesores:

1. Sembrar en su alumno la inquietud intelectual y generar la confianza suficiente
en el estudiante para que busque respuestas al problema planteado por medio del
método.

2. Generar en el estudiante la necesidad de retroalimentacion, de critica y de confron-
tacién de resultados.

3. Animar al estudiante a no descuidar la realidad mediante la confrontaciéon necesa-
ria entre academia y experiencia.
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4. Afrontar con ecuanimidad el proceso del alumno. El profesor debe valorar las ideas
originales del estudiante, asi ellas sean contrarias a sus percepciones de la realidad.

5. Exigir rigurosidad en el saber y en el método.

6. Ser capaz de conducir al estudiante hacia planteamientos novedosos, a descubrir,

para avanzar en el conocimiento.

El programa de doctorado considera que si sus docentes son competentes tanto en do-
cencia como en investigaciéon, amén de las demds competencias que exige el contexto, los

procesos doctorales que dirija serdn exitosos.

Estrategias que utiliza el programa de doctorado

para desarrollar las competencias

Hace un momento mencioné cémo se desarrollan las competencias en el programa de doc-
torado. Por ello, en este apartado solo me detendré a mostrar las estrategias que intentamos
utilizar para desarrollar las competencias.

El doctorado se concibe como una experiencia individual con un alto grado de socializa-
ci6én de los trabajos de investigacion. El conocimiento se afirma o reafirma en la asignatura
de “epistemologia juridica” en la forma arriba explicada.

El estudiante, de la mano de un tutor, desarrolla desde el primer momento el proceso
investigativo formal, que le estd o debe estar exigiendo permanentemente el cumplimiento
del objetivo de cada una de las fases del doctorado, que implican el planteamiento del estado
actual, la hipétesis y su pertinencia y el desarrollo del trabajo doctoral.

El proceso de socializacion del conocimiento implica dos foros: el seminario permanente
de caracter multidisciplinar al que asisten expertos en el drea tematica, profesores del doc-
torado y alumnos. Ocasionalmente concurren profesores y alumnos de otras universidades.
Adicionalmente, antes de su entrega formal a la direccién del doctorado para continuar con
el tramite de defensa, es obligacion de los alumnos presentar los avances y el proyecto final
de tesis doctoral ante los grupos de investigacién que por esencia son disciplinares.

Es necesario reiterar que los trabajos de investigacion que deben presentar los alumnos
en cada fase del doctorado deben ser publicados en revista con indexacion a fines de socia-
lizacién del conocimiento, lo cual implica, o mejor, puede implicar, retroalimentaciéon de
pares externos.

Finalmente, el doctorado estimula las estancias de investigacion en universidades del ex-
tranjero, lo que ha permitido una serie de didlogos, que transmiten conocimiento, desarrollan
habilidades y permiten discusiones que hacen fortalecer el trabajo doctoral del estudiante.

Como se desprende de lo anterior, nuestra estrategia no solo va encaminada a la construc-
ci6n de nuevo conocimiento, sino a la formacién integral de los investigadores que busca la
transmision del conocimiento y también de valores.
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El papel de los grupos de investigacion
Nuestra facultad tiene actualmente cinco grupos de investigacién con buen nivel de activi-
dad. Sin lugar a dudas, esta es una de nuestras fortalezas.

Al disefiarse el programa de doctorado, se quiso involucrar a los grupos de investigacién
como parte del proceso. Es por ello que nuestros alumnos deben asistir a las reuniones pro-
gramadas del grupo de investigacion en las que se trabaja su interés disciplinario, se exponen
los avances de sus trabajos de investigacion y se presenta el proyecto final de su tesis doctoral
antes de someterse a consideracion del tribunal de tesis doctoral.

Nuestra facultad, pero en especial el programa de doctorado, ha considerado de la maxima
importancia la interrelacion de los estudiantes con los grupos de investigacion, por cuanto
no solo se crean sinergias que permiten ahondar en el estudio de los objetos de investigacion
sino que se descubren nuevos objetos de investigacion. Por otro lado, su ambito disciplinar
involucra una adecuada retroalimentacion del estudiante durante su proceso doctoral.

Mil gracias por su atencion.
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