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El CSIC
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;Quienes somos? (Www.csic.es)

R ——
* Desarrollar y promover investigaciones en beneficio del progreso
cientifico y tecnoldgico
* Abierto a la colaboracion con entidades espafiolas y extranjeras
* Mision:
* Fomento, coordinacion, desarrollo y difusion de la investigacion cientifica
y tecnologica, de caracter pluridisciplinar

* Contribuir al avance del conocimiento y al desarrollo econdmico, social y
cultural,

* Formacion de personal y al asesoramiento de entidades publicas y
privadas en esta materia

* 15.000 trabajadores, 3.000 investigadores en plantilla
* 6% del personal dedicado a la Investigacion y el Desarrollo en Espaia
* Genera el 20% de la produccion cientifica nacional.




Las Ciencias Agrarias

en el CSIC




Ciencias Agrarias en CSIC
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* CSIC se divide en 8 areas cientifico-técnicas

* Ciencias Agrarias = Agricultura + Ganaderia + Acuicultura +
Interfaz con recursos naturales + interfaz con biologia

* Las mas cercanas:
* Ciencias y tecnologias de la Alimentacion
* Recursos naturales

* No es tan facil como parece obtener estadisticas reales sobre el
personal cientifico del CSIC (complejidad administrativa)



Ciencias Agrarias en CSIC
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* “Personal Investigador Ponderable (PIPO) en 2015
* 539 PIPO en Agrarias (393 de plantilla)

* 3.913 PIPO en CSIC (2.854 de plantilla)
* Un 14%

* 16 institutos del Area (4 mixtos)
* 8 institutos con investigadores del area



Estructura territorial del area
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Piramide demogréafica del Area:

Edad media de 52.2 anos
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;Como publicamos?

—
e | Promedio
Institucion Indicador 2010-13

Articulos WoS 1.163
CSIC Plantilla 393
Art./Inv/aio 3.0

Articulos WoS 3.607

INRA Plantilla 2.760
Art./Inv/ano 1,3

Articulos WoS 3.814

USDA-ARS Plantilla 2.200

Art./Inv/ano 1,7



La Carrera Cientifica




Dos vias de personal

x_‘-‘

* Funcionarial

* Tres niveles:
* 27, Cientifico Titular
* 28, Investigador Cientifico
* 29, Profesor de Investigacion

* Laboral
* Incipiente: hay 1 en Ciencias Agrarias
* Basado en la Ley de la Ciencia

* Investigador Distinguido:
* Laboral indefinido

* Similar a Cientifico Titular en responsabilidades y salario (incluso un
poco mas de masa salarial)

* Planes de desarrollo



Vias de promocion en el CSIC
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*Nivel :

*Trienios - CITA

* Sexenios - Universidad

*Quinguenios

*

* Productividad por
complimiento de objetivos
(PCO)



* Los OPIs usan tres niveles en su plantilla de cientificos:
* Cientifico Titular de OPI (27)
* Investigador Cientifico de OPI (28)
* Profesor de Investigacion e OPI (29)

* La situacion en estos momentos es muy dura en el acceso a los
tres niveles

* Para los tres hay acceso libre y promocion interna
* Casl todas las plazas son de:

* Acceso libre para Cientifico Titular

* Promocion Interna para Investigador Cientifico y Profesor de
Investigacion



Nivel: Cientifico Titular
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* 2015 se convocaron 11 plazas libres en Agrarias
* Anteriormente, cifras como 0, 3, 30... poca estabilidad
* Cada afio la Comision de Area pide a los Directores:

* Curricula de candidatos
* Perfiles que necesitan de un candidato externo

* 11 plazas/aino es muy poco en relacion con los candidatos
formados que hay identificados en el area

* Requisito: tener el titulo de doctor emitido u homologado en
Espana a fecha de entrega de solicitud




Histograma de edad estimada de los

candidatos (doctorado a los 28)
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Meéritos de los candidatos
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*Ramon y Cajal o asimilado: 65
* Certificacion 13: 23

* Indice h:
* Mayor de 10: 83
* Mayor de 15: 19
* Mayor de 20: 4




Nivel: Cientifico Titular

OEP 2015
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* 9 plazas abiertas a varios centros: top-down

* Desarrolladas a partir de la base de datos de posibles candidatos,
identificados en los 24 institutos

* Intentan dar oportunidades a las capacidades existentes

* Firman la plaza unos 15 candidatos por plaza

* 8 de los 9 seleccionados tenian un contrato Ramon y Cajal
* 2 plazas abiertas a un solo centro: bottom-up

* Desarrollados a partir de un perfil que no existe en la actualidad en
el instituto, consensuado por el propio instituto

* Seleccionados en base a un perfil cientifico estrecho



Niveles: Investigador Cientifico y

Profesor de Investigacion
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* 2015 se convocaron 7 (IC) y 2 (PI) plazas de promocion interna
en Agrarias

* Con anterioridad ha habido entre nada y 3-4 veces mas: el
sistema no se ha estabilizado en ningun momento

* Estas plazas no tienen un coste econdémico alto, y son un
reconocimiento muy importante en la carrera

* En la actualidad hay muchos cientificos cuyos esfuerzos estan
pendientes de ser reconocidos



* Como todos los trabajadores publicos



Sexenios
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* Los evalua la CNEAI
* 5 publicaciones de calidad en 6 anos

* Los criterios se estan endureciendo
* (primer tercil...)

* Variedad de areas cientificas + un area de “transferencia de
conocimiento e innovacion”

* Una vez aprobado por la CNEAI, en el CSIC cobramos sexenioy
medio



Quinquenios
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* Se evallan y pagan internamente en el CSIC
* Los criterios a evaluar son:

*

a) Consecucion y/o participacion en proyectos y contratos de
investigacion
b) Formacion de personal docente e investigador

c) Docencia universitaria en cursos ordinarios de Facultades, Escuelas
Superiores y Escuelas Universitarias, asi como programas de doctorado.

d) Formacion de personal técnico mediante cursos y seminarios de
especializacion.

e) Participacion en Programas Internacionales de Investigacion
f) Participacion en organizacion y gestion de la investigacion
g) Extension y divulgacion de la investigacion

* Alta tasa de quinquenios aprobados



Productividad

Es un complemento del
Instituto:

Cobran todos los
trabajadores del centro
desde el primer dia

Cada escala cobra una
cantidad diferente

Criterios:
Lista de elementos
Formula de ponderacion

FINANCIACION [Proyectos
Publicaciones ':/:t(()j_
ISI / Capitulos ? 19
Bajo
PRODUCCION | :/:tc;.
CIENTIFICA ccio
Bajo
Alto
Congresos Medio
Bajo
Spin-Offs
TRANSFERENCIA Patentes Licenciadas
Contratos 1+D
Patentes Solicitadas
FORMACION €8!S
Cursos
Difusion Materiales
Eventos
VISIBILIDAD . . |Personal
Internacionaliz -
., Co-Autorias
acion :
Colaboraciones




Productividad por cumplimiento

de objetivos (PCO)
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* El CSIC negocia con MINECO los objetivos de indicadores
plurianuales de la institucion

* Los indicadores se aplican a los centros, de modo que los
centros sumen el compromiso del CSIC

* Cada afo se aplica una ecuacion a los indicadores, que
proporciona un indice. Este determina si el centro debe de
cobrar:

* EI'100%
* EI'75%
* EI'50%
* La ecuacion es un potente elemento de politica cientifica

* Fuerte incremento de los objetivos para 2015, 16 y 17



Fondos en proyectos
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Publicaciones Altas

120

100

30

60

40

20

2013 2014 2015 2016 2017




Fondos en contratos
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El Grupo de Investigacion

y su evaluacion




El grupo de investigacion
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* Es el ladrillo de la produccion del CSIC
* CSIC > Area > Instituto > Departamento > Grupo > investigador
* Composicion:

* Personal cientifico de plantilla

* Personal cientifico contratado

* Personal de apoyo

* Personal cientifico en formacion

* Personal de otras instituciones (en centros mixtos)

Promedio de 3 PIPO por grupo

Tamano muy variable con la disciplina

Gestionado por los propios investigadores

Elemento de control de la produccion cientifico-técnica

* ok ok ok



El grupo de investigacion
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* Se hizo una evaluacion de grupos en el pasado
* En 2015 se hizo un analisis de grupos

* Clasificacion A—-D

* Andlisis por indicadores y por comite

* Coincidencia en 58% de los casos

* El analisis por indicadores se abre paso para gestionar la ciencia
de forma dinamica (en algunos aspectos)

* Esto no remplaza una evaluacion formal

* Los indicadores se pueden aplicar ya a investigadores, grupos,
departamentos, centros, areasy el propio CSIC
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