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RESUMEN

El proyecto se desarrollé siguiendo la estructura de un estudio de factibilidad,
aplicada a la creacién de un sistema de produccion de maiz ICA V-109. Este
estudio siguié una secuencia, que comenzo6 con la identificacion del proyecto, el
establecimiento de la demanda potencial y las estrategias de comercializacion.
Posteriormente se determiné la capacidad de produccién y el lugar 6ptimo para la
instalacion del proyecto.

Después, se fijaron las condiciones técnicas de la produccion de maiz y del
proceso para obtener la semilla certificada, asi mismo, se disefié el modelo de
unidad administrativa que se encargara del funcionamiento de la empresa. A partir
de esto, se identificé la magnitud de las inversiones necesarias y el origen de los
recursos para llevar a cabo el proyecto. Por ultimo, se establecieron los
indicadores financieros que ayudaron a demostrar la viabilidad financiera del
proyecto.

ABSTRACT

The project was developed following the structure of a feasibility study, applied to
the creation of a system of maize production V-109 ICA. This study followed a
sequence that began with the identification of the project, establishing the potential
demand and marketing strategies. It was later determined the production capacity
and the optimal place for the installation of the project.

Then, set the technical conditions of production of corn and process for certified
seed, also, the model was designed administrative unit responsible for the
operation of the company. From this, we identified the magnitude of the investment
required and the origin of the resources to carry out the project. Finally, the
financial indicators were established that helped demonstrate the financial viability
of the project.
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INTRODUCCION

El presente estudio de factibilidad responde a la necesidad de contar con
herramientas de evaluacibn que permitan juzgar, efectivamente, el éxito de
implementar un proyecto de produccion de semilla certificada de maiz en
Colombia, resaltando el analisis de las variables que logren identificar tendencias
de mercado, produccion y competencia, concernientes a esta actividad.

Durante muchos afios, el pais ha buscado la forma de conducir el sector
agropecuario a unos niveles de competitividad que sean coherentes con su
riqueza de recursos y vocacion agropecuaria, es por esto que se hace necesario
implementar empresas agropecuarias con altos niveles de productividad, que
proporcione al empresario herramientas para sostener la empresa en el tiempo.

Por lo tanto, en este proyecto se presenta un estudio sistematicamente
estructurado, compuesto de un conjunto de variables, a través de la cuales se
puede cuantificar los costos o beneficios que resultan de la creacion de una
empresa productora y comercializadora de semilla certificada de maiz.
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1. MARCO GENERAL Y METODOLOGICO

1.1 Identificacion: Maiz Valluno Ltda.

Descripcion del proyecto

El proyecto consiste en implementar un proceso de produccion y comercializacion
de maiz amarillo ICA V-109 para la siembra, el nombre de la empresa sera Maiz
Valluno Ltda. que tendra como politica, producir maiz tecnificado de alta calidad.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo General

Producir y comercializar maiz amarillo tecnificado ICA V-109 en la ciudad de
Cartago, Valle del Cauca. Este proceso estara conformado por la siembra,
mantenimiento, cosecha, tratamiento y venta de esta semilla, con el fin de
satisfacer la demanda regional y nacional.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Aumentar la produccién de maiz tecnificado, ya que este tipo de grano
brinda mejores beneficios que el maiz tradicional.

e Incrementar el desarrollo econémico de la ciudad de Cartago.

e Regir todas las normativas gubernamentales que implican la produccién de
maiz.

e Fortalecer las cadenas productivas agroalimentarias y los canales de
comercializacion del maiz.

e Promover y fomentar nuevos empleos en la comunidad.

e Contribuir con el aumento de la produccion de maiz en Colombia.

1.3 Justificacioén

El maiz es una de las plantas mas cultivadas a nivel mundial. La principal
destinacion que tiene este cereal es la alimentacién animal y la alimentaciéon
humana, gracias a su alto contenido nutricional y su bajo precio con respecto a
otras materias primas agricolas. Sin embargo, existen diversos factores que estan
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vulnerando la produccion de este cereal en Colombia, por lo tanto, el uso de
semilla tecnificada, aparece como una de las mejores alternativas para lograr
mayor productividad en estos cultivos, y mas aun, cuando el cambio climatico ha
afectado tanto estos cultivos y ha puesto en riesgo la sostenibilidad de algunos
agricultores.

El proyecto en formulacion tiene como posible localizacion la ciudad de Cartago,
Valle del Cauca, en donde el DANE reporto un area sembrada con maiz de 6.525
hectareas en el segundo semestre del afio 2011, lo cual indica una produccion de
15.933 toneladas con un rendimiento de 3,9 toneladas por hectarea para ese
mismo semestre. Teniendo en cuenta estos indicadores el departamento del Valle
es uno de los departamentos mas fuertes en la produccion de esta semilla, en
Colombia.

En cuanto a la produccion de maiz tecnificado, esta ha crecido en los ultimos afios
brindando excelentes beneficios frente a otras variedades de maiz, por lo cual, se
puede evidenciar la importancia de crear un sistema productivo que reactive el
cultivo de maiz en la regién, de esta forma, fortalecer la seguridad alimentaria de
Colombia. Ademds, al contribuir con semillas de calidad para sembrar, se
incentivara a los agricultores, quienes podran producir maiz en mayor cantidad y
con una mejor rentabilidad, disminuyendo asi la importaciébn de este cereal, y
reactivando la economia del sector.

El proceso de obtencion de semilla certificada conlleva a la obtencién de un tipo
de material de siembra que asegura al agricultor (cliente) una serie de
caracteristicas cualitativas que no pueden garantizarse en el grano de reempleo:
pureza especifica y varietal, alta capacidad germinativa y vigor, ausencia de
semillas de malas hierbas y control de parasitos transmisibles por semilla. Este
proceso requiere una organizacion técnica, por una parte, un organismo publico de
control y también, por parte del productor de semillas una capacidad técnica, ya
que durante el proceso de produccion se han de eliminar en cada generacion
plantas fuera de tipo que puedan aparecer, ya sea por variacidbn genética
(mutacion o hibridacion natural) o mezclas de tipo accidental (impurezas,
introduccién de individuos de otra variedad, sembradora mal regulada y mala
limpieza de la cosechadora). Ademas, el productor en algunos casos debera
disponer de instalaciones adecuadas para la limpieza y seleccion de semillas, asi
como para los tratamientos fitosanitarios. [9]

Es importante subrayar que el sector agricola en Colombia, es uno de los mas
importantes, por lo tanto, resulta utépico que la produccidén de maiz este en declive
por causa de importaciones a menor costo de este cereal. También, es preciso
destacar que con la creacion de una nueva empresa se generan empleo para los
habitantes del sector, lo que proporcionara mejores condiciones de vida para esta
comunidad. Ademas, incrementando el trabajo en el campo y la ciudad, se
fortalece la economia nacional.

18



1.4 Antecedentes

El Valle del Cauca es uno de los principales productores de maiz tecnificado en
Colombia, con 31720 toneladas de maiz amarillo tecnificado en el segundo
semestre de 2011, ocupa el segundo lugar después del departamento del Tolima.

En Cartago se pueden encontrar diferentes empresas productoras de semilla
certificada. Sin embargo, después de hacer algunas averiguaciones, la Unica
empresa que produce este tipo de variedad es la empresa Semillas del Pacifico
S.A.S. que tiene como actividad principal la produccion en campo y beneficio en
plantas propias de semilla para la siembra y comercializaciébn de granos (maiz,
soya y sorgo) tanto para consumo humano e industrial. Como actividad
secundaria, la Importacion y distribucion de semilla para siembra de hortalizas,
flores y plantas aroméaticas. Esta empresa cuenta con una experiencia de mas de
25 afios en el sector de produccion de semillas aportando a la comunidad agricola
un producto con las normas mas exigentes de calidad en el mercado.

Portafolio de productos

La empresa Semillas del pacifico S.A.S. cuenta con una variedad de productos
certificados como lo son:

Soya: Variedad Soyica P-34, Panorama 29, Panorama 27

Maiz para zona cafetera

Las variedades de maiz ICA V-305 (amarillo) e ICA V-354 (blanco) son
especialmente desarrolladas para siembras en zona cafetera, resultado de la
investigacion conjunta realizada por el Instituto Colombiano Agropecuario

(ICA), FENALCE, CENICAFE Y CIMMYT. Presentan su produccion 6ptima entre
los 1.000 y 1.800 m, sobre el nivel del mar.

Maiz para clima calido

Las variedades de maiz ICA V-109 y ICA V-156 para siembras en zonas
comprendidas entre 0 y 1000 m. Sobre el nivel del mar. Son de porte mediano,
potencial de rendimiento, resistentes al volcamiento y adaptacion a las zonas
calidas especialmente la costa atlantica colombiana.

Frijol arbustivo para clima medio

Las semillas certificadas de frijol de la variedad DIACOL CALIMA, producida por
Semillas del Pacifico, es recomendada para siembras en zonas comprendidas
entre los 800 y 1.600 m sobre el nivel del mar.

1.5 Limitaciones

Una de las principales limitaciones de este estudio, son las condiciones climaticas
gue son determinantes en este tipo de actividad. Para cultivar cualquier tipo de
semilla es importante que la siembra se haga en época de lluvia, sin embargo, a lo
largo del tiempo de ciclo del cultivo la cantidad de agua debe ser controlada, y en
los ultimos afios este factor ha tenido un comportamiento desfavorable para los
agricultores, ocasionandoles pérdidas econdmicas. También, el factor econémico
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puede verse como una limitacion, ya que los recursos financieros destinados para
las inversiones del proceso productivo de maiz son escasos debido a los diversos
factores que han afectado esta actividad durante los ultimos afios. Ademas, estas
inversiones deben cumplir con un retorno a la inversion establecido por los socios
de la empresa.

El recurso humano de la empresa Maiz Valluno Ltda. podria condicionar el logro
de los objetivos del proyecto, ya que se debe evaluar primero la disposicion de
estos para aprender a operar las maquinas de la empresa.

En cuanto a las limitaciones geograficas, es de gran importancia que los clientes
potenciales de la empresa se encuentren en regiones en donde la infraestructura
vial permita el acceso de los vehiculos que transportan los productos, de otra
manera se incrementarian los costos y la inversién no cumpliria con los resultados
esperados.

1.6 Marco referencial

1.6.1 Formulacion del problema

Desde los comienzos de la humanidad la agricultura ha sido un factor
determinante en el desarrollo social, econédmico y cultural del hombre. El maiz
juega un papel primordial en los sistemas productivos y la autonomia alimentaria
de los paises, lo que implica para los paises, implementar un plan de cultivo
exhaustivo que aseguren buenas cosechas que satisfagan la demanda de maiz en
las diferentes regiones [1]. Sin embargo, las transformaciones agricolas del ultimo
medio siglo se localizan en dos extremos, por un lado se encuentra una agricultura
de alto rendimiento, moderna, rentable y mecanizada. Por el otro, una agricultura
de subsistencia, empobrecida, excluida y hambrienta [2].

Entendiendo el valor y la responsabilidad que tienen el maiz en el control de la
agricultura mundial, y con esto en la seguridad alimentaria, las empresas
dedicadas a la produccién de maiz, han procurado tener el control de los territorios
en donde pueden desarrollar su actividad tranquilamente, con el fin de
contrarrestar la crisis por la que atraviesan los sectores productivos agropecuarios
en el mundo y especificamente en Colombia. Aqui el cultivo que ocupa mayores
extensiones de territorio es el café, seguido del maiz y el arroz.

El cultivo nacional de esta semilla, ayuda a reactivar la produccion agropecuaria
nacional, y con esto se generan empleos rurales, ademas se logra la subsistencia
de este sector a largo plazo. Una buena produccion agropecuaria, hace que los
paises procuren la seguridad alimentaria para sus habitantes, no obstante, en
Colombia los sectores productivos agropecuarios atraviesan por una profunda
crisis, en donde en los ultimos 20 afios ha pasado de ser un pais autosuficiente en
la produccion de alimentos a ser un importador de la mayor parte de alimentacion
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basica, por ejemplo en el afio 2009 se importaron 3.300.000 toneladas de maiz [1].
A pesar de esto la mayor parte de la produccion nacional, todavia esta en manos
de los pequefios agricultores, lo que garantiza la soberania y la autonomia
alimentaria.

Dentro de este contexto nacional, se encuentra la empresa Maiz Valluno Ltda. la
cual tendria como actividad principal, la produccibn en campo Yy la
comercializacion de maiz tecnificado, contribuyendo asi con la seguridad
alimentaria nacional. Esta empresa se caracterizara por vender una semilla de alta
calidad. Por lo tanto, es necesario analizar amplia y detalladamente las
condiciones Optimas de inversion, localizacion, etc. para lograr la mayor
rentabilidad a la vez que se favorece la produccion de alimentos en Colombia.

1.6.2 Plan de desarrollo
e Departamental

El departamento del Valle rico en diversidad natural, es apto para la siembra de
cultivos de maiz, soya, sorgo Y frijol, lo que indica que la inversion en este sector
agricola es una fuente de empleo y desarrollo econémico en general para este
departamento.

e Nacional

El mercado de Maiz Valluno Ltda. son agricultores que se encuentran ubicados
en diferentes partes del pais. Al modernizar el proceso de producciéon y aumentar
su capacidad instalada, se dara satisfaccion a mas agricultores que siembran
con semillas certificada, por lo tanto se fortalece el sector agro y alimentario de
Colombia.

1.6.3 Conceptos y teoria

Semilla certificada:

Semilla obtenida a partir de otra semilla que cumple con los requisitos minimos
establecidos en el reglamento especifico de la especie o grupo de especies y ha
sido sometida al proceso de certificacion. La semilla de la cual se obtiene semilla
certificada, debe ser una semilla original resultante del proceso de mejoramiento
genético capaz de reproducir la identidad de una variedad o en su defecto una
semilla. [10]

Proceso de certificacion de semillas:

El proceso de certificacion consiste en la realizacion de inspecciones de campo
para determinar la sanidad del cultivo, el desarrollo vegetativo y la contaminacion
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genética. Una vez aprobada esta fase, se procede al procesamiento industrial y al
control de calidad. En Colombia estos certificados son expedidos por el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA) segun la resolucion N° 397 para el caso del maiz,
y la resolucion N° 40 para semillas de soya.[11]

Grano de reempleo:

Es el grano que el propio que el agricultor cosecha, puede ser después de
sembrar semilla certificada, sin embrago este grano cosechado no se considera
como semilla y solo el agricultor lo puede reutilizar, sélo él, ademas no tiene
garantia alguna ni de germinacion, ni de proteina, ni de ausencia de otros granos,
ni de enfermedades, ni tratamientos. El resultado final no es el mismo que en el
caso de la obtenida de la semilla certificada, tanto en produccion por hectarea,
como en calidad de la cosecha. La siembra de grano de reempleo puede trasladar
al suelo enfermedades no controladas en el grano, mientras que la semilla
certificada garantiza una total sanidad. Todo lo cual se traduce en que la semilla
certificada es més rentable que el reempleo del grano por el agricultor. Asimismo,
el agricultor no puede vender como semilla el grano de su cosecha. [12]

Pureza especifica:

Es un indicador de contenido méaximo de semillas de malas hierbas; de semillas de
otras plantas cultivadas; de semillas nocivas; de materias inertes entre las semillas
a comercializar [10].

Pureza varietal:

Una semilla tiene pureza varietal cuando al reproducirse transmiten todas sus
caracteristicas, es decir, el genotipo (totalidad de la informacion genética que
posee un organismo en particular, en forma de ADN) y el fenotipo (conjunto de
rasgos de un organismo) [13].

Capacidad germinativa:
Méaximo porcentaje de semillas capaces de germinar en condiciones Optimas [10].

Vigor de la semilla:
Las semillas deben germinar y desarrollar una planta normal en condiciones
desfavorables [10].

Mutacion de la semilla:

Es una caracteristica heredable proveniente de un cambio en el material genético
en la evolucién de plantas y animales, pueden ser espontaneas o inducidas.

La frecuencia de las mutaciones espontaneas es generalmente baja, pero
mediante el empleo de agentes mutagénicos es posible incrementarla,
contribuyendo a aumentar la variabilidad genética y por ende, las posibilidades de
seleccionar caracteristicas deseables para la produccion agricola [14].
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Hibridacion:

La hibridacion es la accion de fecundar dos individuos de distinta constitucion
genética, es decir, cruzar dos variedades o especies diferentes para conseguir
reproducir en la descendencia, alguno de los caracteres parentales [10].
Tratamientos fitosanitarios:

Tratamientos relativos a la prevencion y curacion de las enfermedades de las
plantas. Desde la siembra, los cultivos son amenazados por una gran cantidad de
plagas y enfermedades, es por esto que el tratamiento de semillas es uno de los
métodos mas eficientes y econdmicos para proteger los cultivos con un menor
impacto en el ambiente [15].

En cuanto a la automatizacion del proceso:

Cdbdigo de Barras

El cédigo de barras consiste en un sistema de codificacion creado a través de
series de lineas y espacios paralelos de distinto grosor. Generalmente se utiliza
como sistema de control ya que facilita la actividad comercial del fabricante y del
distribuidor, por lo que no ofrece informacion al consumidor, si no datos de
operaciones aplicados a identificar productos, llevar control de inventarios, carga y
descarga de mercancias, disminuir tiempos de atencion en ventas.

Una de las principales ventajas es que los datos almacenados en un codigo de
barras poder ser leido de manera precisa y rapida.

Basculas

Las basculas son catalogadas como instrumentos de precision y es por esto que
deben ser utilizadas con mucha precaucion, siguiendo siempre las
recomendaciones que encontramos descriptas en el prospecto de las mismas;
esto es tanto para obtener de ellas un servicio 6ptimo, como asi también posibilitar
que perduren en el tiempo, previniendo la necesidad de calibrar y re-calibrar sus
partes. Entre ellas se distinguen las de escala y precision, las cuales tiene
asignados usos muy especificos. Las basculas deben ser calibradas en donde se
vayan a utilizar, debido a las diferencias que existen en las fuerzas de gravedad
en distintas partes del planeta.

Bandas Transportadoras

Las bandas transportadoras constituyen sistemas mecanizados para transporte de
materiales. En su forma mas elemental, consisten en una banda que recibe su
traccion mediante rodillos especiales los cuales a su vez son conducidos por
motorreductores. La banda es fabricada, segun su aplicacién, con materiales y
dimensiones diferentes y sirve directa o indirectamente para transportar los
materiales.
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1.7 Marco metodolégico

Con el proposito de alcanzar los objetivos de estudio, se va a emplear el método
de investigacion inductivo, iniciando con la observacion de los fendmenos
particulares del mercado del maiz, los proveedores y demas factores que influyen
en la evaluacion de este proyecto. De esta forma, se puede llegar a conclusiones
qgue pueden ser aplicadas al disefio de la estructura de negocios de la productora
de maiz. Por medio de la recoleccion de datos provenientes de fuentes primarias y
secundarias, y su posterior andlisis, se pretende encontrar los mejores escenarios
de inversion y localizacion de la empresa, logrando asi, maximizar la rentabilidad,
y minimizar el riesgo cuando la empresa empiece su marcha.

De esta forma se puede apoyar esta investigacion en técnicas de recoleccion de
informacion como encuestas con agricultores de empresas similares y
proveedores, haciendo uso de diferentes herramientas en el estudio de mercados
y estadistica.

1.8 Términos de referencia

El proyecto busca determinar la viabilidad de implementar un proceso de
produccién y comercializacién de maiz amarillo ICA V-109 para la siembra, el
nombre de la empresa sera Maiz Valluno Ltda. que tendra como politica, producir
maiz tecnificado de alta calidad. Para esto se deben seguir los 9 componentes
basicos de la formulacién de proyectos:

Marco General y Metodolégico (MGM)

Estudio de Mercados y Comercializacion (EMC)

Estudio de Tamafio y Localizacion (ETL)

Estudio de Ingenieria (EI)

Aspectos Legales y Administrativos (ALA)

Estudio de Inversiones y Financiamiento (EIF)

Presupuesto de ingresos y costos(PIC)

Evaluacion (EVAL)

Conclusiones y recomendaciones (RCR)

© 0o N o o bk wWDdRE
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1.9 Calendario de desarrollo

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Cuadro 1. Calendario de desarrollo.

1.10 Generalidad del area

Pais: Colombia

e Departamento: Valle del Cauca

e Coordenadas Geograficas: Latitud Norte: 4° 45' 11" Longitud Oeste: 75° 54
42"

Altitud: 917 m.s.n.m.

Extensién: 279 km?

Poblacién estimada: 135.365 Hab. Aprox.

Temperatura: fluctia entre los 23y 24 °C

Humedad Relativa: fluctia en el rango 65%-75%.

Presion: | caida 30.06 pulgadas Hg / 765.4 mmHg / 1018 hPa
Direccién del Viento: del este.

La velocidad del viento: 1.9 ms /7 kmh / 4 mph

Fuente. http://es.wikipedia.org/wiki/Cartago_(Valle_del _Cauca)
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@
Cartago

Figura 1. Mapa de Cartago, Valle.

Fuente. http://www.valledelcauca.gov.co/publicaciones.php?id=7

e Delimitacion:
e Limites municipales de Cartago, Valle .

B Ansermanuevo = Pereira = Pereira

B Ansermanuevo Ulloa ™ Alcala

== Toro = bando = ClUiMbaya

Figura 2. Limites municipales de Cartago, Valle

e Limites departamentales del Valle del Cauca.

B Chocd B Risaralda B B Cuindio

Océano Pacifico W Tlima

Océano Pacifico = Cauca N Thlima

Figura 3. Limites departamentales del Valle del Cauca
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1.11 Marco legal y juridico

A continuacion se enuncian algunos decretos y resoluciones del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural que afectan directa o indirectamente el proyecto en
evaluacion.

Decreto 4662 de 2010

Por el cual se determinan los aranceles intra-cuota, extra-cuota y los contingentes
anuales para la importacion de maiz amarillo, maiz blanco, frijol soya vy fibra de
algodon en desarrollo del Mecanismo Publico de Administracion de Contingentes
Agropecuarios (MAC) para 2011

Decreto 2803 de 2010

Por el cual se reglamenta la Ley 1377 de 2010, sobre registro de cultivos
forestales y sistemas agroforestales con fines comerciales, de plantaciones
protectoras pro-ductoras, la movilizacion de productos forestales de
transformacioén primaria y se dictan otras disposiciones.

Resolucion No. 387 de 2010

Por la cual se determina el valor promedio nacional de los costos de
establecimiento y mantenimiento por hectarea de bosque plantado, se fija la
cuantia maxima porcentual que se reconocera por concepto de Certificado de
Incentivo Forestal y se fija el Incentivo por arbol, para el afio 2011.

Resolucion No. 387 de 2010

Por la cual se determina el valor promedio nacional de los costos de
establecimiento y mantenimiento por hectarea de bosque plantado, se fija la
cuantia maxima porcentual que se reconocera por concepto de Certificado de
Incentivo Forestal y se fija el Incentivo por arbol, para el afio 2011.

Resolucioén 129 de 2008

Por la cual se otorga un incentivo a la reactivacién de siembras de maiz amarillo
tecnificado en el primer semestre del afio 2008.

Resolucion 309 del 12 de diciembre de 2007

Por lo Cual se someten a libertad vigilada algunos fertilizantes y plaguicidas de
uso agricola.

Resolucién 000187 del 31-Julio-2006

Por la cual se establece el reglamento para la produccion primaria, procesamiento,
empacado, etiquetado, almacenamiento, certificacion, importacion,
comercializacién y se establece el Sistema de Control de Productos agropecuarios
Ecologicos.
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Resoluciéon 397 del 31 Octubre 1974
Por la cual se establecen los requisitos especificos minimos para la Certificacion
de Semillas basicas y Comerciales de Maiz.

Resoluciéon 395 de 31 de Octubre 1974
Por la cual se establecen los requisitos especificos minimos para la Certificacion
de Semillas Basicas y Comerciales de Frijol.

Resolucion 4031 de Octubre 1974

Por la cual se establecen los requisitos especificos minimos para la Certificacion
de Semillas Basicas y Comerciales de Soya.
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2. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado tiene como objetivo la identificacion del producto y
determinar las condiciones de mercado de maiz ICA V-109; es por esto que es
necesario hacer un andlisis de oferta, demanda y precio. Ademas, se presentan
algunas estrategias de comercializacion para el desarrollo de esta actividad.

2.1 Identificacién del producto
Maiz amarillo ICA V-109

4 ICA V-109 es una variedad de maiz amarillo
creada por el Instituto Colombiano
Agropecuario-ICA, Programa de Maiz, en el
centro Nacional de Investigaciones Turipana,
Cereté, Cordoba, Colombia, para climas calidos
y calidos himedos. Con muy buen rendimiento
potencial para el Caribe himedo, y buen porte
que garantiza mejor tolerancia al acame
(volcamiento) por los vientos fuertes. La planta
es de color verde intenso posee espigas con
abundante ramificacion; el color de los cabellos
de la mazorca es rosado, el grosor del tallo es
de 18 mm; el nimero total de hojas es de 15,
presentando 8 por encima de la mazorca
superior. La variedad es de porte mediano.

2\
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Figura 4. Maiz amarillo ICA V-109

VENTAJAS COMPARATIVAS

- Aumenta el ingreso econdémico de los productores de maiz tanto para la
alimentacion como para usos industriales, ademas, incrementa el rendimiento
por hectarea, ya que con esta semilla se obtiene mazorcas mas grandes,
hileras regulares y calidad de grano, ademas, presenta buenas caracteristicas
agrondémicas y alto potencial productivo.

- Esta variedad ofrece mejores beneficios que el maiz ICA V-105, debido a que
ofrece mas granos por planta en un 50%, ademas, la proporcion de granos
con respecto a la mazorca es de 82.4%.

RENDIMIENTOS EXPERIMENTALES

La variedad ICA V-109 presenta rendimientos de 10 ton/ha para choclo y 5 ton/ha
para grano seco, la duracion del ciclo se encuentra alrededor de 150 dias. En
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términos generales el maiz requiere de 750 litros de agua por kilogramo de grano
producido, no obstante, las necesidades de agua en maiz varian de acuerdo con
los diferentes ciclos de desarrollo del cultivo. EI mayor consumo de agua se
presenta en la etapa de floracion, siendo esta, la etapa més critica. Si en esta
etapa hay déficit de agua, por uno o dos dias, se reducen los rendimientos en un
30% y si se prolonga por més de ocho dias, la disminucion del rendimiento puede
ser hasta de un 50%.

Fuente. Pérez et al., 2009; MIN. AGRICULTURA, DANE y SISAC, 2001.

CARACTERISTICAS AGRONOMICAS

120 dias*
53 dias*
240 cm.*
100 dias

70- 80 dias para chocloy 120
dias para grano seco

Amarillo
Cristalino, poco harinoso
15.4 cm.*

14 regulares
30*

82,4 gr*

308 g.*

134 cm*

Buena
Clima célido humedo

0-1000 msnm

Cuadro 2. Caracteristicas agrondmicas del maiz ICA V-1009.

ENFERMEDADES FOLIARIES Y DE TALLO: Incidencia baja de las principales
enfermedades como: Helminthosporium (Exserohilum turcicum), roya (Puccinia
polysora), Antracnosis del tallo (Colletotrichum graminicola), Curvularia (Curvularia
sp.) del complejo Cercospora (Cersospora spp) y de la mancha de asfalto
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(Phyllachora maydis, monographella maydis y coniotiium sp.) y Diplodia
macrospora que es necesario monitorear en campo desde prefloracion,
pudiéndose presentar casos en los cuales se requiera la proteccion del cultivo con
fungicidas especificos.

Reaccion a agroquimicos: Posee tolerancia a insecticidas organofosforados.

Uso principal del producto que se obtiene a partir de la semilla de maiz ICA
V-109.

Usos del maiz amarillo

El maiz amarillo se clasifica en los Consumo de maiz amarillo

siguientes usos: - .
g 2% 6% 1% B Harinas Precocidas

e Proceso para harinas 11% B ABA
recosidas

¥ Molienda humeda

s Tl 5% W Trilla

e Cerveceria y expandidos

M Cerveceriay
expandidos

75% Otros usos

e Molienda himeda.

Figura 5. Consumo de maiz amarillo en
Colombia

Otros usos del maiz amarillo

e Arepa

e Mazamorra

e Envuelto

e Sopa

e Mazorca asada

Maiz como materia prima para otros productos
Etanol

Proceso de almidén

Harina de maiz

Jarabe de maiz

Aceite de maiz

Alcohol

Cereales
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2.2 Objetivos del estudio de mercados.

e Identificar y describir detalladamente el producto.
e Cuantificar la oferta y la demanda, actual y futura de maiz tecnificado en

Colombia.

e Cuantificar la demanda potencial de maiz ICA V-109.
e Diseflar estrategia para la comercializacion de maiz para la siembra en

Colombia.

2.3 Estudio del area de influencia

El proyecto se desarrollara en 5 municipios del Valle del Cauca: Cartago, donde se
ubicara la planta de produccién y la oficina principal de comercializacién del maiz.
En Toro, La Victoria, Roldanillo y Zarzal, se plantaran los cultivos; estos municipios
cuentan con tierras aptas para la siembra de este tipo de semillas. Asimismo, la
actividad econdémica de estos municipios es en su mayor parte agricola, por lo
tanto, los proveedores de materia prima se encuentran cerca del &rea de

produccion de maiz.

+

OCEANO
PACIFICO

.

Figura 6. Mapa departamento del Valle del Cauca

Fuente: IGAC — CVC, Cartografia Basica
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2.3.1 Areageogréfica de demanda

Colombia: regiobn Caribe, regién Cundiboyacense, region de los
Santanderes.

/

Regiones de Colombia
Region Caribe

Regién Paisa

Region Pacifica

Region Cundiboyacense
Regién de los Santanderes
Region del Tolima Grande

Region de los Llanos
Region Amazonica

FORNENNC

Figura 7. Mapa de Colombia

2.3.2 Areageogréafica de la oferta

A continuacién se nombra los principales departamentos potenciales de
oferta de maiz tecnificado.

e Bolivar e Meta

e Boyaca e Narifio

e Cauca ¢ Norte de Santander
e Cesar e Santander

e Cordoba e Sucre

e Cundinamarca e Tolima

e Huila e Valle del cauca

e Magdalena
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2.3.3 Area geograéfica de los proveedores

Los proveedores de insumos y materias primas para la produccién de maiz para la
siembra, estan ubicados en el departamento del Valle, ya que es una region que
utiliza gran parte de su extensién geogréafica para la siembra de maiz y por ende
se puede acceder con gran facilidad a los materiales e insumos requeridos en el
proyecto.

2.4 Metodologia del estudio de mercado

1. Etapa
La primera etapa del proyecto se centrara en la recoleccion de informacion,
Como fuente primaria, se tiene las entrevistas a productores, compradores
y comercializadores de maiz, o a personas que tengan relacion directa con
este tipo de actividad.

La informacion secundaria, se tomara de bases de datos proporcionadas
por el DANE, Fenalce y otras entidades encargadas de recopilacion de
informacion nacional sobre producciéon de semillas en el pais.

2. Etapa
En la segunda etapa del estudio de mercados se procesaran los datos
obtenidos, por medio de andlisis estadistico y proyecciones, con el objeto
de identificar los posibles mercados meta, que permitan tomar decisiones
para la comercializacién del producto.

2.5. Disponibilidad de la materia prima

La principal materia prima para el proceso de produccion de maiz, es la semilla
pura distribuida por el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), la cual puede ser
reproducida hasta 5 veces para obtener la variedad de maiz a comercializar. El
ICA esta presente en distintas zonas del pais, ya que no solo es el principal
proveedor de la materia prima de la empresa, sino que es el ente regulador y
certificador de este tipo de actividad.

En el Valle del Cauca el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), se encuentra
ubicado en la ciudad de Palmira, alli funciona el laboratorio de analisis de semilla,
de donde proviene la semilla pura para la siembra de cultivos de la empresa. Es
necesario aclarar que esta semilla se podra reproducir varias veces sin perder sus
cualidades genéticas; por lo tanto, sera necesario hacer pedidos de materia prima
al ICA cada cuatro periodos de siembra.
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Existencia de maiz tecnificado en el departamento del Valle. Semestre 1 afio
2011.
Clase de maiz Toneladas
Maiz tecnificado para la siembra 35.811
Cuadro 3. Semilla pura de maiz ICA V-109 en el Valle del Cauca

Fuente. Federacion nacional de cultivadores de cereales y leguminosas.
FENALCE, DANE- ENA 2011

Identificacion de insumos para la produccion en campo de maiz tecnificado, tales
como, fertilizantes enmiendas y acondicionadores de suelo.

FERTILIZANTE Agrimins Granulado
FUNGICIDA Derosal 500 SC
HERBICIDA Combatran SL
INSECTICIDA Rambler
TRATAMIENTO Cytocyme
ABONOS

A continuacién, se enuncian empresas distribuidoras de insumos para la
productora de maiz, que tienen una buena trayectoria en cuanto a bajos costos,
fidelidad y buenos manejos de inventarios:

AGROINSUMOS S.A. Es una sociedad ubicada al norte del valle del cauca en el
municipio de Cartago, dedicada exclusivamente al sector agricola. Su objeto social
es la comercializacion de insumos agricolas de la mas alta calidad (fertilizantes,
herbicidas, semillas, insecticidas, llantas, lubricantes y otros), que son en su gran
mayoria producidos por compafiias de gran prestigio y multinacionales como
Abocol, Bayer, Delta Valle, Basf Quimica S.A., Gulf, Semillas Poner (Dupont),
Cosmoévago, Arista L.S., Acallantas (Michelin).

e ngenta _, <@

LifeScience CHEMINOVA

nutricion vegetal
Figura. Marca de los insumos utilizados en la produccion de maiz.

AGRO IZA. Es una empresa dedicada a la comercializacion de insumos para la
siembra y equipos para la produccién en campo, Agro Iza esta ubicada en la
ciudad de Pereira en la direccion Cr12 10-30 Corojito.

QUIMICENTRO. Ofrece precios muy econOmicos y con gran variedad de
productos agroquimicos para el control de plagas.
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QUIMICOS PEREIRA. En esta empresa se encuentra todo lo relacionado con
productos quimicos de la mejor calidad, materias primas para el sector de
alimentos, cosméticos, farmacos, agroquimicos.

TODO QUIMICOS. Empresa peregrina que brinda la experiencia en el manejo de
insumos para el cuidado de cultivos.

2.6 Estudio de |la oferta

El estudio de la oferta de maiz, tendra lugar en el area de influencia del proyecto y
en los departamentos donde se cultiva, obteniendo asi, informacion sobre el
comportamiento de la producciéon de semilla de maiz tecnificado a través de
proyecciones, y de esta forma tomar las mejores decisiones y disefiar un buen
plan estratégico.

Partiendo de la base de datos del primer semestre del 2011, de la federacion
nacional de cultivadores de cereales y leguminosas, FENALCE, y el censo 2011
que proporciona el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Colombiana (DANE), se hara el estudio del comportamiento de la produccion del
maiz en el tiempo.

Para empezar, se presenta la cantidad de produccién anual por tipo de maiz en
Colombia, este grafico fue tomado de un informe realizado por FENALCE. (Los
datos que originan la figura no fueron suministrados).

Produccién por tipo de maiz
900.000

750.000 /\
/ e \
600.000 / \

150.000 ——

Toneladas

0

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

i Vaiz Amarillo Tecnificado wmismm \aiz Amarillo Tradicional Maiz Blanco Tecnificado st Maiz Blanco Tradicional

Figura 8. Produccién por tipo de maiz.

Fuente. Departamento Econdmico FENALCE
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Como se puede observar en el grafico anterior, la produccion histérica de maiz
amarillo tecnificado en Colombia, ha venido creciendo en los ultimos afios, en
comparacion al maiz amarillo tradicional, maiz blanco tecnificado y maiz blanco
tradicional. Es preciso aclarar, que en el afio 2010 se presentaron efectos
climaticos por el fendmeno de la nifia, por esta razon, la produccion cayo
drasticamente, como se puede notar en el grafico. El area en hectareas utilizada
para esta siembra segun el tipo de maiz, se relaciona en la siguiente figura.

Area sembrada por tipo de maiz
250.000

225.000 /\

200.000 ’__/ \

175.000 2 / N\

150.000 ‘\K
s 000 W——"’"\/ V\_\
100.000 /

75.000 —]

Hectareas

50.000

25.000

0

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

==t==N\aiz Amarillo Tecnificado ==t==Naiz Amarillo Tradicional Maiz Blanco Tecnificado ==t==Maiz Blanco Tradicional

Figura 9. Area sembrada por tipo de maiz.

Fuente. Departamento Econdmico FENALCE

Segun el grafico, al igual que la produccion en toneladas de maiz, el area
sembrada de maiz tecnificado, también ha aumentado en los ultimos 11 afios.
Aqui también se evidencia el rendimiento por area sembrada, ya que, a pesar que
la diferencia de area sembrada entre maiz amarillo tradicional y maiz amarillo
tecnificado, no es mucha, la diferencia entre produccién de los mismos tipos de
maiz en toneladas, es considerable, por lo tanto, el rendimiento por hectarea es
mucho mayor cuando el cultivo es de maiz tecnificado.

Conociendo el comportamiento de la produccién de varios tipos de maiz, se

procede a hacer el analisis de los datos historicos de producciéon de maiz amarillo
tecnificado.
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2.6.1 Datos histéricos

Produccién de maiz amarillo tecnificado en Colombia

Afio PRODUCCION (Toneladas)
2001 548.696
2002 565.815
2003 802.196
2004 962.669
2005 1.049.620
2006 940.515
2007 1.166.159
2008 1.106.763
2009 1.030.427
2010 857.360

Cuadro 4. Datos historicos de produccién e importaciones.

Fuente. FENALCE, Importaciones: REVISTA SOBORDOS hasta 1990, DIAN
desde 1991

El cuadro 4 presenta datos de produccion en toneladas de maiz amarillo
tecnificado en Colombia, desde el afio 2001 hasta el 2010. A partir del andlisis de
estos datos se podra proyectar la oferta de este cereal y de estar forma tomar
decisiones estratégicas para la creacion de esta productora.

Con fines predictivos se hace una regresion lineal de los datos de produccién de
maiz amarillo tecnificado para establecer el comportamiento de la oferta. Después
de graficar los datos de oferta en funcién del tiempo, se puede notar una tendencia
creciente de los datos. Sin embargo, es necesario tener en cuenta los efectos
climaticos en el dltimo afio, es por esto que se evidencia una caida en la
produccion en los ultimos afios.

Entre los afios 2010 y 2011, el fendmeno de la Nifia golpe6 con fuerza a Colombia
y dejo pérdidas por $759.893 millones de pesos, s6lo en el sector pecuario,
avicola, acuicola e infraestructura, sin contar las pérdidas en viviendas, transporte,
acueductos y colegios, entre otros.
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Produccion Vs Tiempo
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Figura 10. Produccion Vs Tiempo de maiz ICA V-109

Uno de las limitaciones en el andlisis estadistico de estos datos, es manejar los
valores atipicos en la produccién de los ultimos afios, por esta razon, a la hora de
graficar los datos histdricos, no se tuvo en cuenta el dato del afio 2010, ya que
para este periodo se presentaron factores climaticos desfavorables para esta
actividad.

Produccién de maiz amarillo tecnificado

Afo Produccion (TON) A%
2001 548.696
2002 565.815 3,11994%
2003 802.196 41,77708%
2004 962.669 20,00421%
2005 1.049.620 9,03228%
2006 940.515 -10,39471%
2007 1.166.159 23,99154%
2008 1.106.763 -5,09330%
2009 1.030.427 -6,89723%
Suma 75,53981%

Cuadro 5. Produccién de maiz amarillo tecnificado

La proyeccion de la produccion colombiana de maiz amarillo tecnificado se
realizara por el método de tasa de crecimiento aritmético R,. A continuacion se
muestra el procedimiento.
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_ZA%
Tn-—1

a

_75,53981%

= = 9,44248%
“T 91 °
Yp iy = Yg(1+ R, Xn) ofertaproyectada

Teniendo la ecuacién que describe el posible comportamiento de la oferta se
procede a reemplazar la variable n por el niumero de afios que hay entre el dltimo
dato histérico y el afio en el que se necesita conocer la oferta.

2.6.2 Proyecciones produccion nacional

Ypoorz) = 1.030.427(1 + 9,44248% x 3) = 1.322.320 Toneladas
Ypoous) = 1.030.427(1 + 9,44248% x 4) = 1.419.618 Toneladas
Ypyorsy = 1.030.427(1 +9,44248% x 5) = 1.516.916 Toneladas
Ypoors) = 1.030.427(1 + 9,44248% x 6) = 1.614.214 Toneladas
Ypoois) = 1.030.427(1 + 9,44248% x 7) = 1.711.512 Toneladas
Ypooir) = 1.030.427(1 + 9,44248% x 8) = 1.808.810 Toneladas
Yporg = 1.030.427(1 + 9,44248% x 9) = 1.906.107 Toneladas
Yp o1 = 1:030.427(1 +9,44248% x 10) = 2.003.405 Toneladas
Yp o020y = 1.030.427(1 + 9,44248% x 11) = 2.100.703 Toneladas

En el 2020 se espera que la produccién de maiz amarillo tecnificado sea de 2,1 millones
de toneladas, segun la tendencia de la produccion de los ultimos 10 afios. Se espera que
cada afio la producciéon aumente en mas o menos 100 mil toneladas.

2.6.3 Importacion de semillas de maiz

Los principales paises que exportan maiz hacia Colombia son: Argentina, Brasil,
México, Estados Unidos y Tailandia. En la siguiente grafica se ilustra las
cantidades por toneladas de maiz importado en Colombia, desde el afio 2001
hasta 2011.
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Importaciones por afo
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Figura 11. Toneladas de semillas de maiz importadas desde Colombia

Fuente. Trade Map

Este grafico corresponde a los datos del Cuadro 6. Datos histéricos de produccion
e importaciones. Las importaciones de maiz se incrementaron fuertemente
después de la apertura del mercado Colombiano a las importaciones pasando de
importarse 8,36 toneladas de maiz en 1991 a 2.020.906 de toneladas en 2003,
para maiz tradicional. Estas importaciones obedecieron principalmente a la
demanda de maiz amarillo de la industria avicola.

1.927
2.238
1.941
1.512
2.285
2.810
3.340
7.390
10.619
2.217
2.716
Cuadro 6. Importaciones de semilla de maiz desde Colombia.
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Los datos de importaciéon de maiz amarillo tecnificado, también se grafican con
respecto al tiempo en afios, y usando las herramientas de Excel, se puede concluir
gue estas variables no siguen una tendencia con la cual se pueda hacer una
regresion ya que los coeficientes de determinacion son muy bajos para cada caso.
Por lo tanto, se aplica la técnica de promedio moévil para conocer la posible
demanda del maiz amarillo tecnificado en Colombia para los proximos afios. El
grafico y el procedimiento de proyeccion se muestran a continuacion.

2.6.4 Proyecciones para las importaciones

Importaciones por aho
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Figura 12. Comportamiento historico de las importaciones de maiz desde
Colombia

El promedio movil simple se utiliza cuando se quiere dar mas importancia a
conjuntos de datos mas recientes para obtener el prondstico. El pronéstico se
obtiene al calcular la media aritmética del conjunto de datos mas recientes
seleccionado. Cada vez que se tiene una nueva observacion se agrega esta al
conjunto de datos, y se elimina de éste la observacion o dato mas antiguo. El
namero de datos mas recientes a considerar en el conjunto de observaciones del
cual se calcula la media aritmética es una decisién del analista que realiza el
pronéstico; la sensibilidad a los cambios en el comportamiento de la serie se
reduce al utilizar un nimero mayor de observaciones en el conjunto de datos. Este
modelo no maneja muy bien los datos con estacionalidad o con tendencia pero si
lo hace mejor que la técnica del promedio simple.

La siguiente ecuacion establece el modelo del promedio maovil simple.

YA _ yt + yt—l + yt—2 +o.+ yt—n+1
t+1 n

error = 9t+1 _Yt+1
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Donde

n = numero de términos en el promedio movil
y: = valor real en el periodo t

Y,,,= valor pronéstico para el siguiente periodo

Afio Importacion proyectada (toneladas)
2012 3.545
2013 3.692
2014 3.824
2015 3.995
2016 4.221
2017 4.397
2018 4.542
2019 4.651
2020 4.402

Cuadro 7. Proyeccién de importacion de semilla de maiz

2.6.5 Oferta proyectada total

Oferta = Produccién + Importaciones

Oferta Proyecta

A (Produccion + Importaciones) (Toneladas)
2012 1.325.865
2013 1.423.310
2014 1.520.740
2015 1.618.109
2016 1.715.733
2017 1.813.207
2018 1.910.649
2019 2.008.056
2020 2.105.105

Cuadro 8. Oferta proyectada total

Las proyecciones muestran un crecimiento en la oferta de maiz tanto en
produccion como en importaciones. Con este proyecto se busca penetrar el
mercado del maiz desplazando algunas importaciones. A continuacion se presenta
el estudio de la demanda del maiz amarillo tecnificado, con el fin de tomar las
decisiones adecuadas.
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2.7 Estudio de la demanda

Este estudio tiene como finalidad establecer la demanda insatisfecha de maiz
tecnificado en Colombia, que se constituye por la diferencia entre la oferta y la
demanda proyectadas. El andlisis del comportamiento histérico del consumo
aparente, determina la demanda proyectada; y el analisis de la produccion
nacional establece la oferta proyectada. A continuacién se presenta el analisis de
la demanda de mercado del maiz amarillo tecnificado, por medio del cual se busca
conocer el volumen total aproximado de este cereal, que se consumird en
Colombia en los proximos afios. Para el estudio de la demanda, se cuenta con
datos del consumo aparente de maiz amarillo tecnificado en Colombia durante los
altimos 12 afios. Estos datos son suministrados por FENALCE vy la Direccion de

Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia (DIAN).

ARo
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Consumo aparente (Toneladas) A%

2.299.931

2.367.827 2,952%
2.601.173 9,855%
2.898.442 11,428%
3.175.030 9,543%
3.400.060 7,087%
4.096.164 20,473%
4.081.801 -0,351%
4.270.487 4,623%
3.945.482 -7,610%
4.220.266 6,965%

Suma 64,965%

Cuadro 9. Incremento porcentual del consumo aparente

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

Consumo (Toneladas)

0

Consumo Aparente Vs Tiempo

———

%074x - 4E+08

/

R*=10,904

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Tiempo (Afios)

Figura 13. Consumo aparente Vs Tiempo de maiz amarillo tecnificado
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Al evaluar el grafico en Excel, se encuentra que este comportamiento se puede
describir con una ecuacién lineal con un alto coeficiente de determinacion, tal
como se muestra en la figura anterior. Es por esto que se hace un tratamiento
estadistico con una tasa de crecimiento aritmético con el fin de proyectar el
consumo aparente durante los proximos 8 afnos.

A continuacion se muestra el procedimiento aplicado para determinar la ecuacion.

Y A%
R =
@ n-1
R —64'965%—64964640/
aT 91 -1 0

Yp(aﬁo) =Yg(1+ R, xn) Demandaproyectada

2.7.1 Proyecciones de consumo aparente nacional

Yp o1 = 4220.266(1 + 6,496464% x 3) = 5.042.770 Toneladas
Yporsy = 4:220.266(1 + 6,496464% X 4) = 5.316.938 Toneladas
Ypoors) = 4.220.266(1 + 6,496464% x 5) = 5.591.106 Toneladas
Ypoois) = 4.220.266(1 + 6,496464% % 6) = 5.865.274 Toneladas
Yp o1y = 4:220.266(1 + 6,496464% X 7) = 6.139.442 Toneladas
Ypaorg = 4220.266(1 + 6,496464% x 8) = 6.413.610 Toneladas
Ypoor0) = 4.220.266(1 + 6,496464% x 9) = 6.687.779 Toneladas
Yp o020y = 4.220.266(1 + 6,496464% x 10) = 6.961.947 Toneladas

2.8 Determinacion de la demanda potencial.

El hallar la demanda potencial en Colombia para maiz ICA V-109, tiene como
objetivo principal pronosticar cual sera la demanda o nivel de ventas de la
empresa. El consumo esperado de semilla tecnificada de maiz, se analizara a
partir de la demanda insatisfecha, con el fin de determinar si la oferta proyectada
podr& satisfacer la demanda del mercado en afios futuros.
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AfO OFERTA PROYECTADA DEMANDA PROYECTADA DIFERENCIA
(Ton) (Ton) (Ton)
2013 1.423.310 5.042.770 -3.619.460
2014 1.520.740 5.316.938 -3.796.198
2015 1.618.109 5.591.106 -3.972.997
2016 1.715.733 5.865.274 -4.149.541
2017 1.813.207 6.139.442 -4.326.235
2018 1.910.649 6.413.610 -4.502.961
2019 2.008.056 6.687.779 -4.679.723
2020 2.105.105 6.961.947 -4.856.842

Demanda Insatisfecha = Oferta Proyec.—Demanda Proye.

Cuadro 10. Demanda insatisfecha

Como se observa en la tabla anterior, la demanda proyectada, supera en todos los
afos a la oferta proyectada, indicando que existira un déficit de semilla certificada
de maiz en el mercado colombiano, en los préximos 8 afios.

2.9 Estudio de comercializacion

2.9.1 Actividades de comercializaciéon

e Promocion y difusion.

Dado que el producto a ofrecer no es innovador y que muchos agricultores de la
zona norte del pais conocen las ventajas de sembrar con semilla certificada, no es
necesario invertir gran cantidad de esfuerzo en su promocion. Sin embargo, es
importante que la zona rural y los municipios donde se sitia el mercado meta de la
organizacién conozca las ventajas de comprar en la empresa Maiz Valluno Ltda.;
es por esto que las principales estrategias de promocion seran; comerciales en la
radio, revistas Agropecuarias y foros institucionales de agricultores que siembren
maiz para alimentacion u otros fines.

De otro lado se realizaran conferencias en varios municipios de las regiones
establecidas para la oferta en los cuales se siembra maiz, en donde se dara a
conocer las caracteristicas fisicas y las ventajas del producto a los invitados, los
cuales seran clientes potenciales de esta empresa, que utiliza el maiz como fuente
primaria para sus productos. De esta forma penetrar el mercado de maiz
certificado y lograr que productores que antes no usaban semilla certificada para
sus cultivos, empiecen a disfrutar de los beneficios que esta ofrece.
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De igual forma se aprovechara los espacios en prensa y radio locales, por medio
de entrevistas y reportajes que se realizaran a la empresa, destacando los
beneficios que obtienen los clientes.

e Identificacion de la competencia

En Colombia, existe gran cantidad de productores de semilla certificada de maiz,
como Semillas del Pacifico S.A.S. en el Valle del Cauca, Semicol y Fiangro en
Cundinamarca, entre otros productores, sin embargo, con este proyecto se busca
desplazar la oferta de semilla de maiz importado.

Como se puede apreciar en el estudio de la oferta las importaciones de semillas
de maiz durante los ultimos 10 afios, se ha mantenido entre 2000 y 3000
toneladas aproximadamente exceptuando los afios 2008 y 2009 en donde se
importaron mas de 7mil toneladas, es por esto que este proyecto busca sustituir
este consumo de maiz importado, de esta forma contribuir con la economia
colombiana.

¢ \Venta

Una de las ventajas competitivas frente a otras productoras de maiz, es el tipo de
venta, la cual sera de forma personalizada. Consiste en un portafolio de servicios
complementarios de acompafiamiento y asesoria durante el cultivo, a los mejores
clientes, también, se procurara por ofrecer un suministro agil y seguro, estimando
la cantidad de inventarios en stock, de esta forma, garantizar la satisfaccion de las
necesidades del cliente en un tiempo minimo.

2.9.2 Estrategias. 4Ps
Producto

e Satisface las necesidades de los agricultores, proporcionando semillas de
alta calidad certificada por el ICA, aumentando los ingresos familiares.

e Incrementa el ingreso de los productores y la competitividad del cultivo, al
ofrecer mayor rendimiento por hectarea, proporcionando mazorcas mas
grandes, hileras regulares y grano de alta calidad, ademas, presenta
buenas caracteristicas agrondmicas y alto potencial productivo.

e Buenaresistencia al volcamiento de la planta.

e Trazabilidad del producto.
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Promocion. La promocidn se gestionara de la siguiente manera:

e Anuncios publicitarios.

e Campafias de capacitacion que oriente a los clientes potenciales de los
beneficios que ofrece este tipo de semilla y como debe usarse.

e Anuncios radiales locales.

¢ Vinculos directos con productores de maiz tradicional.

e Distribucion de folletos con las caracteristicas fisicas y ventajas que tiene la
semilla tecnificada que ofrecera la empresa Maiz Valluno Ltda. en los
lugares donde se identificé la demanda.

Precio. Las estrategias de comercializacion frente al precio se describen de la
siguiente manera:

¢ Fijacion de precio por medio de los indicadores del mercado.
e Convenios con distribuidores de materias primas e insumos
e Alianzas con el canal de distribucion.

Plaza. En el primer afio de funcionamiento de la empresa, y para ganar
posicionamiento en el mercado, a partir de 5 toneladas, la empresa se encargara
de llevar el producto hasta el cliente, para cantidades menores se ofrecera un
porcentaje para subsidiar el transporte dependiendo de la cantidad del pedido.

A partir del segundo afo la distribucion del producto se hara en el punto de venta
en Cartago, por lo tanto, el cliente tendrd que asumir los costos asociados al
transporte del producto.

2.9.3 Canal de distribucioén

Figura 14. Canal de distribucion Maiz Valluno Ltda.
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2.10 Estudio de precio

Para hacer un estudio de precios confiable, es necesario conocer los precios
histéricos de venta de maiz tecnificado en Colombia, lamentablemente no se
cuenta con dicha informacioén, debido a la prevencion de los productores de este
tipo de Semilla, ya que el proceso puede variar segun el empresario. Es por esto
que se hace necesario evaluar el precio de venta en el tiempo del maiz tradicional,
con el fin de establecer una tasa de crecimiento para este precio y poder aplicarla
para el caso del maiz amarillo tecnificado, partiendo de una base establecida a
partir de los precios por tonelada de esta semilla. Dicha informacion, se obtuvo a
través de llamadas telefonicas a productores de esta variedad de maiz como la
empresa Semillas del Pacifico S.A.S. y a un representante de Fenalce en Buga,
Valle.

Considerando que el producto va a entrar a un mercado fuerte, se deben tener en
cuenta los precios que estipula el gobierno Colombiano para maiz tradicional. A
continuacion se muestra los diferentes precios de comercializacion de maiz
tradicional.

Precio de Maiz amarillo tradicional

Lugar Maiz amarillo ($/Tonelada)
Valle 770.034

Cuadro 11. Precios de comercializacion (actualizacion 3 de agosto de 2012)
Fuente. Sistema de Informacion de Valores y Commodities "SIVYC".

Otro factor que se debe tener en cuenta, es el precio de comercializacion del maiz
importado, debido que si el precio de este es inferior al producido nacional, la
competencia tendria gran ventaja en la comercializacion del producto. A
continuacion se ilustra la relacién de los precios nacionales con respecto a los
importados, y se evidencia que el comportamiento del precio sigue una misma
tendencia.

Precio promedio mensual nacional Maiz Amarillo Vs Importado
(Feb 01 - Jul 11)
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Figura 15. Precio promedio mensual nacional Vs importado, para el afio 2011.
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La BMC proporciona datos historicos mensuales desde el afio 1993 para el precio
de la tonelada de maiz amarillo tradicional (ver anexo 1), estos datos se muestran
en forma de grafico en la figura 16 en donde se puede evidenciar la tendencia del
precio por tonelada de maiz amarillo tradicional a través del tiempo en Colombia.

Precio Vs Tiempo
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Figura 16. Precios historicos con respecto al tiempo del maiz amarillo
tradicional en Colombia.

Como se observa en la figura anterior, el precio de venta por tonelada de maiz
amarillo tradicional tiene una tendencia creciente a través del tiempo. En el
siguiente cuadro se muestra la informacion proporcionada por la BMC promediada
por afios con el fin de facilitar los calculos de proyeccion. Ademas, se calcula el
crecimiento porcentual del precio para cada afio.

Precio promedio historico

Precio promedio por afio

Afio ($/Tonelada) A%
1993 199.909

1994 195.791 -2,060%
1995 217.440 11,057%
1996 266.455 22,542%
1997 277.839 4,273%
1998 322.860 16,204%
1999 375.762 16,386%
2000 413.842 10,134%
2001 464.238 12,178%
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2002 468.608 0,941%

2003 524.125 11,847%
2004 515.659 -1,615%
2005 490.158 -4,945%
2006 528.082 7,737%

2007 584.326 10,651%
2008 676.853 15,835%
2009 628.070 -7,207%
2010 607.295 -3,308%
2011 746.783 22,969%
2012 715.539 -4,184%

Suma 139,433%

Cuadro 12. Precio historico por tonelada de maiz tradicional.

Fuente. BMC S.A. Departamento Técnico de Operaciones.

Precio Historico Vs Tiempo
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Figura 17. Precio historico de maiz tradicional con respecto a cada afio.

Proyeccion de los precios

Con el fin de proyectar el precio por tonelada de maiz tradicional para los proximos
8 afnos, se aplica el método de tasa de crecimiento aritmético R,. El procedimiento
se presenta a continuacion:

T A%

R =
¢ n-1
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139,433%

Ry = = 7,338579
«=—5g—71 = 7,33857%

Teniendo la tasa de crecimiento aritmético se procede a reemplazar en la
ecuacion para conocer el precio para los proximos afos.

Yp iy = Yg(1+ R, xn) ofertaproyectada

Proyecciones del precio ($/Tonelada) maiz tradicional

YPp ooz = 715.539(1 + 7,33857% x 4) = 768.049 $/Toneladas
Yp ooy = 715.539(1 + 7,33857% x 5) = 820.559 $/Toneladas
Ypoos, = 715.539(1 + 7,33857% x 6) = 873.070 $/Toneladas
Yp o1 = 715.539(1 +7,33857% x 7) = 925.580 $/Toneladas
YPpoo1y, = 715.539(1 + 7,33857% x 8) = 978.090 $/Toneladas
Yp 015 = 715.539(1 +7,33857% x 9) = 1.030.600 $/Toneladas
YPpooe) = 715.539(1 + 7,33857% x 10) = 1.083.111 $/Toneladas
Y P20 = 715.539(1 + 7,33857% x 11) = 1.135.621 $/Toneladas

Proyeccion del precio maiz

A tradicional ($/Tonelada)
2013 768.049

2014 820.559

2015 873.070

2016 925.580

2017 978.090

2018 1.030.600

2019 1.083.111

2020 1.135.621

Cuadro 13. Calculo de la proyeccién del precio del maiz tradicional.

En cuanto al precio del maiz tecnificado, no se cuenta con datos historicos
oficiales del precio de venta, por lo tanto, se toma como base para la proyeccion,
el valor por tonelada de maiz ICA V-109 durante los 5 ultimos afios obtenidas de
empresas que comercializan este producto. Obteniendo la siguiente proyeccion.
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2.10.1 Proyeccion del precio del maiz amarillo tecnificado

Precio proyectado de maiz

Aflo Tecnificado ($/Tonelada)
2013 3.971.000
2014 4.098.072
2015 4.001.358
2016 3.946.939
2017 4.024.299
2018 4.105.992
2019 4.204.536
2020 4.294.513

Cuadro 14. Precio por tonelada de maiz amarillo tecnificado

2.11 Programa de ventas

Con base a las proyecciones y tendencias de demanda de maiz ICA V-109, el
programa de ventas se proyectara para el periodo de 2013 hasta 2020.

A partir del estudio de la demanda y estimando la capacidad de produccién de la
empresa, se proyecta sembrar 80 hectareas de maiz, de donde se obtendrian 400
toneladas de esta variedad. Sin embargo, considerando las pérdidas y las
reservas, la produccion final destinada a ventas serian 311 toneladas para el
primer afio operativo. Para el afio 2014, se proyecta vender 623 toneladas, ya que
en este periodo se cuenta con las dos producciones semestrales.

~ Ton a Ton a Ton producto Ton a Ventas Ventas
Ano Semestre .
sembrar cosechar terminado reservar esperadas anuales
2013 1 400 313 2 311
2 400 340 313 2 311
2014 1 400 340 313 1 311 623
2 400 340 313 1 312
2015 1 400 340 313 1 312 624
2 400 340 313 1 312
2016 1 450 340 352 2 312 662
2 450 382,5 352 2 350
2017 1 450 382,5 352 1 350 701
2 450 382,5 352 1 351
2018 1 450 382,5 352 1 351 702
2 450 382,5 352 1 351
2019 1 450 382,5 352 2 351 701
2 450 382,5 352 2 350
2020 1 500 382,5 391 1 350 740
2 500 425 0 1 390

Cuadro 15. Programa de ventas.
Fuente. Disefio propio.
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2.12 Participacion del proyecto en el mercado

Teniendo en cuenta la oferta total de esta variedad de maiz en Colombia, y las
ventas que se proyectan, se espera una participacion en el mercado de 0,7% para
el aflo 2013 la cual crecera a 1,4% en el 2020 como se muestra en el siguiente
cuadro.

Participacion en el mercado

Ao Participacion
2013 0,70%
2014 0,80%
2015 0,90%
2016 1,00%
2017 1,10%
2018 1,20%
2019 1,30%
2020 1,40%

Cuadro 16. Participacion del proyecto en el mercado

Fuente. Disefio propio.
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3. ESTUDIO DE TAMANO Y LOCALIZACION
3.1 Estudio de tamafo

Consiste en determinar la cantidad optima de maiz ICA V-109 que se va a
procesar en la empresa, por cada semestre. El tamafio optimo esté relacionado
con la capacidad instalada del proyecto, el cual establece la cantidad de toneladas
de maiz que se producira en el tiempo, teniendo en cuenta los beneficios
econdémicos Y financieros del proyecto.

3.1.1 Generalidades

El tamafio 6ptimo busca determinar la capacidad instalada de la productora de
maiz y se expresa en unidades de produccién por afio o por semestre. Para este
caso se tendran dos clases de tamafios 6ptimos; el primero determina la cantidad
a cultivar y el segundo la cantidad optima a procesar.

La cantidad 6ptima a procesar determinara la cantidad 6ptima a cultivar, ya que es
necesario calcular la cantidad de insumos sobre este valor, aunque al final se
pierda el 15%, adicionalmente se debe tener en cuenta las pérdidas durante el
proceso en la planta fisica:

Perdidas en cultivos
e Perdidas por plagas: 10%
e Perdidas en cosechadora: 5%

Perdidas en planta
e Perdidas en planta: 3%
e Perdidas por germinacion: 5%

El tamafio 6ptimo global se fijara a partir del rendimiento tedrico por hectarea, es
decir, si de una hectarea se espera un rendimiento teérico de 5 toneladas, este
sera la base para calcular que cantidad de grano se procesara en la planta fisica.

3.1.2 Objetivo

Encontrar la capacidad de produccion éptima para la obtenciéon de maiz ICA V-
109, con el fin de garantizar los mayores beneficios econémicos y financieros para
la organizacion.
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3.1.3 Pasos para encontrar el tamafio 6ptimo
3.1.3.1 Identificacion de alternativas posibles de tamafio

Teniendo en cuenta el tamafio de las empresas competidoras en el sector, y la
fuerte competencia con el bajo precio de este mismo producto importado, no se
pretende cumplir con toda la demanda insatisfecha presentada en el estudio de
mercados. Se escogen 3 alternativas de capacidad instalada para la empresa de
acuerdo con las capacidades de produccién de empresas similares.

Produccion aproximada por semestre
Alternativa Cantidad a cultivar [Toneladas] Cantidad a procesar [Toneladas]

Alternativa 1 300 255
Alternativa 2 450 383
Alternativa 3 550 468

Cuadro 17. Identificacion de alternativas para el tamairio.

3.1.4 Descripcion de las alternativas

Alternativa 1: Produccion de 300 toneladas por semestre

Estos cultivos se ubicaran en 2 fincas, en el area rural de La Victoria, Valle, la cual
se encuentra a 45 minutos aproximadamente del casco urbano de la ciudad de
Cartago, Valle donde se ubicara el centro de acopio del maiz para su posterior
proceso. El cultivo de 300 toneladas de maiz, requiere de 60 hectareas:

Rendimiento por hectarea = 5 toneladas
. . _ 5 ton 7 _ 7
Rendimiento total = /hectérea * 60 hectareas = 300 ton de maiz

Teniendo en cuenta las perdidas por plagas y las perdidas en la recoleccion del
grano, se obtiene la cantidad de grano que debe procesarse en la planta fisica.

Pérdidas del cultivo = 300ton * 15% = 45ton
Cantidad a procesar = 300 ton — 45 ton = 255ton

Este ultimo calculo proporciona la cantidad de grano que debe estar en capacidad
de procesar la planta fisica, de esta forma se determina la cantidad a procesar a
partir de la cantidad cosechada.

Teniendo en cuenta este posible tamafo, se presentan los costos de produccion
de 300 toneladas de maiz. En este caso es necesario hacer una inversion inicial
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de $18.000.000, para la adecuacion de la planta de produccion.
Independientemente del tamafio de la produccién, la maquinaria para clasificar y
tratar la semilla, se tomara en alquiler durante los primeros afios de
funcionamiento de la empresa.

Toneladas Vr. unitario Vr. total
Ventas Semestrales 235 $ 3.800.000 $ 891.480.000

Concepto Costo por hectéarea Costo Total
Labores $ 7.192.000 $ 431.520.000
Insumos $ 2.230.000 $ 133.800.000
Tratamiento en planta $ 2.325.850 $ 139.551.000
Otros costos $1.514.625 $ 90.877.500
Inversién Inicial $ 18.000.000
Utilidad Antes de
impuestos $ 77.731.500
Impuestos $ 27.206.025
Utilidad neta $ 50.525.475
Rentabilidad 5,67%

Cuadro 18. Calculo de la rentabilidad alternativa 1

Alternativa 2: produccién de 450 toneladas por semestre

Los cultivos estaran en &reas rurales de Cartago y Obando. Lo cual proporciona
ventajas en el costo del transporte de Materias primas, insumos y producto
terminado. En la zona de Cartago hay disponible una finca de 40 hectareas, y las
otras 50 hectareas se consiguen en la zona rural del municipio de Obando. La
produccion de 450 toneladas de semilla de maiz por semestre, requiere de 90
hectareas, sin embargo, la cosecha sera menor a lo que se calcula teéricamente:

Rendimiento por hectarea = 5 toneladas

Rendimiento total = ° ton/hectérea * 90 hectareas = 450 ton de maiz

Menos pérdidas por plagas y recoleccién del grano:
Pérdidas del cultivo = 450ton * 15% = 67.5ton

Cantidad a procesar = 450 ton — 67.5 ton = 382.5ton

Para hacer el tratamiento en planta de 382.5 toneladas de semillas es necesario
invertir $21.000.000 para la adecuacion de la bodega y areas de tratamiento y
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empaque. En la siguiente tabla se presentan las ventas esperadas y el costo de
produccioén para este tamafio.

Toneladas  Vr unitario Vr total
Ventas Semestrales 352 $ 3.800.000 $ 1.337.220.000
Concepto Costo por hectarea Costo Total
Labores $6.823.000 $614.070.000
Insumos $ 1.974.000 $ 177.660.000
Tratamiento en planta $ 1.986.530 $178.787.700
Otros costos $1.244.625 $112.016.250
Inversion Inicial $ 21.000.000
#;'gg:gtésmes de $ 233.686.050
Impuestos $81.790.118
Utilidad neta $ 151.895.933
Rentabilidad 11,36%

Cuadro 19. Calculo de larentabilidad alternativa 2

Alternativa 3: produccién de 550 toneladas por semestre

Para esta alternativa, es necesario ubicar los cultivos en los terrenos ya
identificados en la alternativa 1 y 2, 50 hectareas en Obando y 60 hectareas en La
Victoria las cuales estan divididas en 2 fincas. Por lo tanto se cuenta con 110
hectareas para cultivar 550 toneladas de semilla, a partir de este valor se calcula
la cantidad que se debe procesar en planta fisica:

Rendimiento por hectarea = 5 toneladas
.. _S5ton / _ ;
Rendimiento total = /hectérea * 110 hectareas = 550 ton de maiz
Menos pérdidas por plagas y recoleccion del grano:
Pérdidas del cultivo = 550ton * 15% = 82.5ton

Cantidad a procesar = 550 ton — 82.5 ton = 467.5ton

Es necesario hacer una inversion inicial de $25.000.000 para adecuar el espacio
donde la semilla ser4 almacenada, tratada y comercializada. A continuacion se
presentan los ingresos y costos en los que se incurren al producir esta cantidad.

Toneladas Vr. unitario Vr. total
Ventas Semestrales 430 $3.800.000 $ 1.634.380.000
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$ 6.983.000 $ 768.130.000
$2.074.000 $228.140.000
$ 2.354.890 $ 259.037.900
$ 1.414.625 $ 155.608.750
$ 25.000.000
$ 198.463.350

($ 69.462.173)
$129.001.178
7,89%

Cuadro 20. Calculo de larentabilidad alternativa 3

3.1.5 Identificacion de los factores condicionantes

e Costos: A partir de los costos de cada alternativa se calificara con mayor
puntaje el que incurra en menor costo con respecto a las ventas.

e Disponibilidad de terreno: Segun la disponibilidad y el tamafio de las fincas
a alquilar, se calificara con mayor puntaje la alternativa que proporcione
mas beneficios.

e Transporte: Teniendo en cuenta el transporte tanto del personal como del
grano es determinante en la eficiencia dela produccién, se calificara con
mayor puntaje la alternativa en donde se requiera el minimo transporte.

e Mercado: Se calificara con mayor puntaje la alternativa que permita una
mayor satisfaccion del mercado.

3.1.5.1 Tipo de método a utilizar

Se empleara el método de ponderacion de factores, debido a que se adapta mejor
para evaluar los factores cualitativos.

300 ton 450 ton 550 ton
Calif. Evalu. Calif. Evalu. Calif. Evalu.
35% 1 0,35 3 1,05 2 0,7
20% 3 0,6 2 0,4 1 0,2
30% 1 0,3 3 0,9 2 0,6
15% 1 0,15 2 0,3 3 0,45

100% 14 265 1,95

Cuadro 21. Rentabilidad para cada alternativa
3.1.6 Justificacion del tamafio 6ptimo
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La alternativa 2 ofrece mayores beneficios que las demas alternativas, por lo cual
se determina que el tamafio 6ptimo de produccién de semilla certificada de maiz,
es de 450 toneladas para la empresa en estudio; empleando 90 hectareas de
terreno en el Norte del Valle del Cauca.

Es importante aclarar que las 3 alternativas de tamafio se escogieron de acuerdo
al tamafio de empresas similares y a la capacidad financiera para la inversion
inicial. Durante la realizacion del estudio de tamafio se encontré que al producir
450 toneladas se pueden ubicar terrenos con costo por arrendamientos
favorables, y se logra descuento en el precio de los insumos por parte de los
proveedores, en comparaciéon con la alternativa 1, en la que se producen 250
toneladas de semilla de maiz.

Al pasar a la alternativa 3, no se logra gran disminucion en los costos por
arrendamiento, y el costo de los insumos es el mismo que en la alternativa 2;
ademas, los costos por transporte se incrementan con respecto a esta alternativa.
Es por esto que la mayor rentabilidad para el primer semestre de funcionamiento
se logra produciendo 450 toneladas de esta variedad de maiz por semestre.

3.2 Estudio de localizacion
3.2.1 Generalidades

La localizacién de la empresa debe ser estratégica. Principalmente debe ubicarse
en un lugar seguro, de facil acceso, con posibilidad de ampliacién, bajo nivel de
riesgo por inundacion, contaminacién por emisiones quimicas de otras empresas,
entre otros aspectos.

Por lo tanto, la localizacidén del proyecto tendra como fin encontrar el lugar 6ptimo,
para minimizar todos los tipos de costos que genera la produccion y maximizar el
espacio para la produccion de maiz.

Para ello se utilizara dos niveles de localizacion.

1. Macro-localizacion.
2. Micro-localizacion.

3.2.2 Objetivo de la localizacién

Encontrar la localizacion 6ptima, que favorezca el desarrollo de las operaciones y
gue garantice la maxima eficiencia y eficacia de la empresa productora de semilla
de maiz.

3.2.3 Pasos para encontrar la localizacion 6ptima
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3.2.4 Orientaciéon de la localizacién

La localizacion se orientard de tal forma que se cumpla con las condiciones que se
mencionan a continuacion:

e Orientacion a terrenos aptos para este tipo de cultivo:
Esta consiste en ubicar la planta productiva en un punto que minimice la distancia
a las diferentes areas de cultivo de la empresa, facilitando asi el uso de la
magquinaria de campo y la movilidad del asesor técnico.

e Orientacion al area de proveedores.

La empresa debe localizarse o méas cerca posible de los proveedores de insumos
y materia prima, minimizando los costos por transporte de los mismos.

3.2.4.1 Macro-localizacién

Mapa Departamento del Valle del Cauca
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Figura 18. Departamento del Valle del Cauca.
Fuente. IGAC — CVC, Cartografia Basica.

Inicialmente la empresa se ubica en el Departamento del Valle del Cauca, por ser
una zona geografica que brinda terrenos aptos para cultivos de maiz, ademas es
un departamento donde se respalda el sector agro-industrial por parte de la
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gobernacion. También, se debe destacar que en el norte del departamento se
encuentran fuentes hidricas para facilitar el sistema de riego de los cultivos.
Ademas, cuenta con una infraestructura vial 6ptima para el transporte de la semilla
desde el cultivo hasta la planta de produccion.

3.2.4.2 Micro-localizacion

Se ubicara en el municipio de Cartago, Valle. Por su ubicacion geografica, Cartago
cuenta con una serie de ventajas como la cercania con las principales ciudades
del pais, ademas, este municipio se encuentra en el camino de la Autopista del
Café la cual comunica a las principales ciudades del pais proporcionando
excelentes vias.

Este municipio, es un buen punto de comienzo para el proyecto, pues en esta
zona se encuentran empresas similares, y los principales proveedores,
convirtiéendose en el lugar Optimo para ubicar una productora de este tipo.
Ademas, es de actividad econ6mica predominantemente agricola por lo tanto se
puede acceder a subsidios del gobierno facilmente.

Mapa de la ciudad de Cartago Valle
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Figura 19. Mapa Cartago Valle.
Fuente. http://transicion2ahg.blogspot.com

3.2.5 Identificacion de las posibles localizaciones
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Alternativa Localizacion

Alternativa 1 Valle del Cauca
Alternativa 2 Antioquia
Alternativa 3 Huila

Cuadro 22. Identificacion de las posibles localizaciones.

3.2.5.1 Descripcion de las alternativas

Alternativa 1. Valle del Cauca

A continuacion se enuncian las caracteristicas del municipio de Cartago, en donde
se podréa ubicar la empresa:

e Expansion: Cartago es una ciudad que tiende a expandirse sobre todo en el
sector agrario.

e Caracteristicas: Se ubica en el norte del Valle, con una poblacion aproximada
de 117.000 habitantes (DANE 2005). Ademas, Cartago cuenta con un
sistema educativo solido.

e Crecimiento Econdmico: Puesto que la alcaldia ha estado en la lucha en el
fomento de la inversion de cultivos agros-industriales, esto asegura el
crecimiento econdmico al mediano plazo de la ciudad.

e Cultura: Poblacion abierta al cambio, responde satisfactoriamente a
proyectos del sector agro.

Alternativa 2. Antioquia

En su territorio cuenta con 125 municipios. Limita al noreste con el mar Caribe, al
norte con los departamentos de Cérdoba y Bolivar; al este con Santander y
Boyaca; al sur con los de Caldas, Risaralda y Chocd, y al occidente con el de
Chocé. Por ende la comunicacion territorial es de gran ventaja. Se identificaron
terrenos aptos y disponibles para el cultivo se esta semilla en el municipio de
Abejorral, el cual se encuentra localizada a 2.125m sobre el nivel del mar.

Tiene una temperatura media de 17° C y dista de Medellin 105 km. El area
municipal, que consta de 567 km2 es en su mayor parte montafiosa,
correspondiendo su relieve a la cordillera central. Sus tierras estan bafiadas por
los rios Arma, Aures y El Buey.

La poblacién de Abejorral se halla construida en el valle del mismo nombre, en un
plano ligeramente inclinado de este a oeste. Su poblacion es de 7.896 habitantes
en la cabecera y 18.254 en el area rural. La principal actividad econdémica es la
agricultura (café, cafia de azucar, papa, maiz, platano, yuca vy frijol). Funcionan en
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su jurisdiccion una fabrica de cemento y otras pequefas factorias. Este territorio
estaba habitado antes de la conquista por indigenas Armas. El comienzo de la
poblacién se remonta hacia el afio 1760, cuando se instalé en el valle don Felipe
Villegas y Cordoba, quien obtuvo la concesion de todas aquellas tierras junto con
las de Sonson. El poblado propiamente lo fund6 José Antonio Villegas, hijo de don
Felipe, entre los afios 1801 y 1805. El nombre de Abejorral se deriva del
considerable niumero de abejorros que abundaban en el lugar. EI municipio fue
creado en 1814. Entre los sitios de interés de que cuenta vale mencionar las
cascadas del rio Aures y otras en las quebradas Santa Catalina y Yeguas.

Alternativa 3. Huila

El Departamento del Huila dentro del consenso Nacional es una de las regiones
mas significativas de Colombia, en cuanto a la produccién agropecuaria se refiere,
tanto en el area cultivada como en la tecnificacion de esta actividad. Del total de
su territorio, que se encuentra delimitado por la cordilleras central y oriental, que
comprende 19.990 kilometros cuadrados. El 28.6% corresponde al piso térmico
calido, el 39% al medio, el 26.4% a frio y el 6% a paramo. Por esta razon, en su
area rural se explotan gran diversidad de cultivos tropicales tanto semestrales
como anuales, permanentes y semipermanentes.

En este departamento se ubicO un municipio con tierras disponibles, y que
cumplen con los requerimientos para sembrar maiz. Es el municipio de Timana, el
cual se encuentra a 446 kilbmetros de Bogota, Distrito Capital, en el valle alto del
rio Magdalena, al Sur del departamento del Huila. Es por esto que este presenta
una localizacién privilegiada, teniendo en cuenta que es puerta de entrada y de
paso obligado de la red vial Nacional pavimentada, que conduce desde el vecino
Departamento del Caquetd, como también paso hacia los Departamentos del
Valle, Cauca y Narifio.

Econdémicamente, el municipio de Timana, depende de la zona rural, en donde
cerca del 70% de su generacién de empleo es realizada a través de la utilizacion
de la mano de obra en sistemas de produccién, principalmente en el sector
agricola, en sistemas de produccion por cultivos, como la habichuela, la arveja, el
frijol, el maiz, la ahuyama, el pimentén y el tomate de mesa.

Los sistemas de produccion agricolas que mayor area utilizan y demandan mano
de obra, se encuentran determinados por: el café (17,5%), el platano (8,5%), el
maiz (3,67%), el frijol (3,55%), el tomate de mesa (1,36%) y la yuca (0,54%)
principalmente, siendo productos que generan autoconsumo (maiz, frijol, yuca) y
otros ingresan al mercado Regional y Departamental (café, maiz, frijol, tomate de
mesa, yuca).
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3.2.6 Identificacion de las fuerzas locacionales.

e Transporte

Se debe tener en cuenta la cercania del cliente a la organizacion, para que el
intercambio sea lo mas eficiente.

e Disponibilidad de materia prima
La disposicion de insumos y materiales es muy importante, ya que el tiempo de
adquisicion de estas materias, es determinante en la ejecucién del plan de
produccion debido a que la programacion es semestral.
También es importante minimizar la distancia con las empresas que brindan el
servicio de alquiler de maquinaria, lo que reduce los costos.

e Disponibilidad de mano de obra

La mano de obra juega un papel impértate en la localizacién de la organizacion,
pues de esta depende el buen ejercicio de la produccion de maiz de alta calidad.

e Condiciones climéaticas
Es de notar que en los ultimos afios los factores climaticos vienen afectando el
sector agro-industrial y por ello es de destacar que la localizacion del proyecto
debe procurar estar en zonas donde el impacto climatico sea minimo.
También teniendo en cuenta que la vigorosidad del maiz se da mejor en climas
relativamente calidos.

3.2.7 Seleccion de lalocalizacion 6ptima
3.2.7.1 Tipo de método a utilizar

Se empleara el método de ponderacion de factores, debido a que se adapta mejor
para evaluar los factores cualitativos.
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Calif. Evalu. Calif. Evalu. Calif. Evalu.

30% 2 0,6 3 0,9 1 0,3
35%

3 1,05 2 0,7 1 0,35
15%

3 0,45 3 0,45 3 0,45
20%

0,4 1 0,2 3 0,6

Cuadro 23. Seleccion 6ptima de localizacién.

3.2.8 Seleccion y Descripcion de la localizacion Optima

El estudio de localizacion arroja como resultado la alternativa 1 como el éptimo
para establecer el punto de operacion de la empresa. EI municipio e Cartago
reune todas las condiciones necesarias para la creacion de esta empresa,
ademas, ofrece mayores beneficios que las alternativas 2 y 3 en donde se
encontraron posibles lugares de ubicacion para el proyecto.

3.2.9 Elementos de localizacion

Con los resultados anteriores la localizacion del proyecto estara en el
departamento del Valle del Cauca, en el municipio de Cartago.

Departamento del Valle del Cauca
¥ 7 “{4- Cartago
. Ih - /4
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. ’ _.l‘?. o

Figura 20. Mapa Departamento del Valle
Fuente. Googlemap
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4. ESTUDIO DE INGENIERIA

A continuacion se define el proceso de produccion de la empresa Maiz Valluno
Ltda.; ademas, se presenta detalladamente la descripcidon de la variedad de maiz
ICA V-109. El proceso de produccion de esta empresa es en su mayor parte
mecanizado; en este estudio se presentan todas las maquinas y herramientas
necesarias para la obtencion de este producto. Todo lo anterior, permite optimizar
los recursos disponibles para la ejecucion de este proyecto.

4.1 Analisis de producto

Nombre comun: Maiz
Nombre cientifico: Zea mays
Familia: Gramineas

Género: Zea

La plantacion de maiz es un cultivo muy remoto de unos 7000 afios de
antigledad, de origen indio que se cultivaba por las zonas de México y América
central. Hoy dia su cultivo esta muy difundido por todo el resto de paises y en
especial en toda Europa donde ocupa una posicion muy elevada. EEUU es otro de
los paises que destaca por su alta concentracion en el cultivo de maiz. Su origen
no estd muy claro pero se considera que pertenece a un cultivo de la zona de
México, pues sus hallazgos mas antiguos se encontraron alli.

Este cultivo ha sido uno de los mas estudiados genéticamente; su genotipo se
esta estudiando continuamente, y por tratarse de una planta monoica aporta gran
informacion ya que posee una parte materna (femenina) y otra paterna
(masculina) por lo que se pueden crear varias recombinaciones (cruces) y crear
nuevos hibridos para el mercado.

Los objetivos de estos cruzamientos van encaminados a la obtencién de altos
rendimientos en produccion. Por ello, se selecciona en masa aquellas plantas que
son mas resistentes a virosis, condiciones climaticas, plagas y que desarrollen un
buen porte para cruzarse con otras plantas de maiz que aporten unas
caracteristicas determinadas de lo que se quiera conseguir como mejora de
cultivo. También se selecciona segun la forma de la mazorca de maiz, aquellas
sobre todo que posean un elevado contenido de granos sin deformacion.

Uno de los resultados de estos estudios genéticos es la variedad ICA V-109,
desarrollada por el Instituto Colombiano Agropecuario ICA, para siembras en
zonas comprendidas entre 0 y 1000m sobre el nivel del mar. Es de porte mediano,
buen potencial de rendimiento, resistente al volcamiento y adaptado a las zonas
calidas especialmente la costa atlantica colombiana.
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4.1.1 Botanica

La planta de maiz variedad ICA V-109, es de porte robusto de facil desarrollo y de
produccion semestral, su altura oscila entre 270 y 280cm.

Tallo: Es simple erecto, robusto y sin ramificaciones. Por su aspecto recuerda al
de una cafia de azlcar, no presenta entrenudos y se observa una médula
esponjosa si se realiza un corte transversal.

Inflorescencia: El maiz es de inflorescencia monoica con inflorescencia masculina
y femenina separada dentro de la misma planta.

Hojas: Las hojas son largas, de gran tamafo, lanceoladas y alternas. Se
encuentran abrazadas al tallo y por el haz presenta vellosidades. Los extremos de
las hojas son muy afilados y cortantes.

Raices: Las raices son fasciculadas y profundas; su mision es la de aportar un
perfecto anclaje a la planta y mejor toma de agua y nutrientes para la planta. En
algunos casos sobresalen unos nudos de las raices a nivel del suelo y suele
ocurrir en aquellas raices secundarias o adventicias.

4.1.2 Etapas del crecimiento del maiz

Para la normalizacion de las definiciones, los investigadores de maiz han
elaborado una guia para identificar las diferentes etapas de crecimiento del maiz.
No todas las plantas en el campo llegan a una etapa en particular, al mismo
tiempo. Por lo tanto, los investigadores asumen que el cultivo alcanza una etapa
especifica cuando al menos el 50% de las plantas presentan las caracteristicas
correspondientes.

La normalizacion de las definiciones permite que los investigadores se refieran a
los problemas de las etapas de crecimiento especificas. Los investigadores
también pueden comparar la fenologia de maiz bajo diferentes condiciones
ambientales y de tratamientos experimentales.

Los investigadores dividen las etapas de crecimiento en dos grandes categorias:

e Vegetativa (V)
e Reproductiva (R)

Ademas, las etapas de crecimiento se pueden agrupar en cuatro grandes
periodos:

e Crecimiento de las plantulas (etapas VE y V1)
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Etapa *DAS
VE 5
V1 9
V2 12
Vn
VT 55
RO 57
R1 59
R2 71
R3 80
R4 90
R5 102
R6 112

Crecimiento vegetativo (etapas V2, V3... Vn)
Floracion y la fecundacion (etapas VT, RO, y R1)
Llenado de grano y la madurez (etapas R2 a R6)

Caracteristicas

El coleoptilo emerge de la superficie del suelo

Es visible el cuello de la primera hoja.

Es visible el cuello de la segunda hoja.

Es visible el cuello de la hoja numero “n”. (“n” es igual al numero
definitivo de hojas que tiene la planta; “n” generalmente fluctia
entre 16 y 22, pero para la floracién se habran perdido las 4 a 5
hojas de més abajo.)

Es completamente visible la Ultima rama de la panicula.

Antesis o floraciébn masculina. El polen se comienza a arrojar.

Son visibles los estigmas.

Etapa de ampolla. Los granos se llenan con un liquido claro y se
puede ver el embrién.

Etapa lechosa. Los granos se llenan con un liquido lechoso
blanco.

Etapa masosa. Los granos se llenan con una pasta blanca. El
embridn tiene aproximadamente la mitad del ancho del grano.
Etapa dentada. La parte superior de los granos se llena con
almidén solido y, cuando el genotipo es dentado, los granos
adquieren la forma dentada. En los tipos tanto cristalinos como
dentados es visible una “linea de leche” cuando se observa el
grano desde el costado.

Madurez fisiolégica. Una capa negra es visible en la base del
grano.

La humedad del grano es generalmente de alrededor del 35%.

*DAS: numero aproximado de dias después de la siembra en tierras bajas tropicales,
donde las temperaturas maxima y minima pueden ser de 33°C y 22°C, respectivamente.
En los ambientes mas frios, se amplian estos tiempos.

Cuadro 24. Etapas de crecimiento del maiz

Fuente: Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y trigo (www.cimmyt.org.)

4.1.3 Condiciones agroecoldgicas para el cultivo de maiz

Dentro de las condiciones agroecologicas ideales para la produccion de maiz se
Encuentran [12]:

« Epoca de Siembra. En términos generales, las épocas de siembra estan bien
definidas en todas las regiones del pais y generalmente coinciden con la
iniciacion de las lluvias.
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» Suelo: Profundo, permeable con buena disponibilidad de nutrientes, buena
capacidad de retencién del agua, libre de inundaciones o encharcamientos;
poca pendiente para evitar la erosion, 3y 10%, pH: 5.5a 7.0

+ Temperatura: 24°C y 26°C con una temperatura minima de 13°C y maxima de
30°C. Son convenientes las noches frescas, los dias soleados y las
temperaturas moderadas para lograr altos rendimientos por unidad de
superficie.

* Luminosidad: Alta luminosidad (Luz incidente)

* Precipitacion: Debe ser superior a los 450 mm para alcanzar rendimientos
superiores a los 4.000 kg/Ha. En términos generales el maiz requiere de750
litros de agua por kilogramo de grano producido. Un déficit de agua por uno a
dos dias puede reducir los rendimientos en un 22% y del 50% cuando la
sequia es de 6 a 8 dias.

4.1.4 Riegos

El maiz es un cultivo exigente en agua en el orden de unos 5 mm al dia. El riego
mas empleado ultimamente es el riego por aspersion.

Las necesidades hidricas van variando a lo largo del cultivo y cuando las plantas
comienzan a nacer se requiere menos cantidad de agua pero es necesario
mantener una humedad constante. En la fase del crecimiento vegetativo es
cuando mas cantidad de agua se requiere y se recomienda dar un riego de 10 a
15 dias antes de la floracion.

Durante la fase de floracion es el periodo mas critico porque de ella va a depender
el cuajado y la cantidad de producciéon obtenida por lo que se aconsejan riegos
que mantengan la humedad y permita una eficaz polinizacion y cuajado.

Por dltimo, para el engrosamiento y maduracion de la mazorca se debe disminuir
la cantidad de agua aplicada.

415 Labores

A. PREPARACION DEL TERRENO: La preparacion del terreno es el paso
previo a la siembra. Se recomienda efectuar una labor de arado al terreno con
grada para que el terreno quede suelto y sea capaz de tener cierta capacidad de
captacion de agua sin encharcamientos. Se pretende que el terreno quede
esponjoso sobre todo la capa superficial donde se va a producir la siembra. Surcar
a 0.80 6 0.90 m entre surcos.
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B. SIEMBRA: Antes de efectuar la siembra se seleccionan aquellas semillas
resistentes a enfermedades, virosis y plagas.

Se efectla la siembra cuando la temperatura del suelo alcance un valor de 12° C.
Se siembra a una profundidad de 5cm. La siembra se realiza por el mes de abril y
se utiliza 25 kg de semilla por hectéarea.

C. FERTILIZACION: El maiz necesita para su desarrollo unas ciertas
cantidades de elementos minerales. Las carencias en la planta se manifiestan
cuando algun nutriente mineral esta en defecto o exceso.

Se recomienda un abonado de suelo rico en potasio y fosforo. La fertilizacion se
efectla normalmente segun las caracteristicas de la zona de plantacion, por lo que
Nno se sigue un riguroso proceso en todas las zonas por igual. Para el presente
caso, se haradn dos aplicaciones con fertilizante; la primera a los 5 dias de la
siembra y la segunda a los 25 dias.

Durante la formacién del grano de la mazorca los abonados deben de ser
minimos. No obstante, es importante realizar un abonado ajustandose a las
necesidades presentadas por la planta de una forma controlada e inteligente.

D. APLICACION DE INSECTICIDAS, HERBICIDAS Y FUNGICIDAS:

¢ Insecticidas: una de las plagas mas comunes que ataca el cultivo de maiz a
los 8 dias después de la siembra, es el gusano cogollero (spodoptera
frugiperda), el cual se alimenta de las hojas y el tallo de la planta. Se elimina
por medio de la aplicacién de agentes quimicos. Vale la pena aclara que es
necesario ejercer un control riguroso de plagas ya que pueden aparecer en
cualquier etapa de crecimiento.

Figura 21. Gusano cogolero

e Herbicidas: cuando transcurren 3 a 4 semanas de la emergencia de la planta
aparecen las primeras hierbas de forma espontanea que compiten con el
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cultivo en absorcion de agua y nutrientes minerales. Por ello, es conveniente
su eliminacion por medio de herbicidas.

S e

ra 2. Malas hierbas

T8
24

Fig

e Fungicidas: generalmente a los 50 dias de haber sembrado el maiz, es
necesario aplicar quimicos para el control de hongos y mohos perjudiciales
para planta, tales como la roya (puccinia sorghi) y la mancha de asfalto
(phyllachora graminis). Al igual que con las plagas es necesario estar en
constante observacion, ya que podria ser necesario mas de dos aplicaciones
segun como se presente la plaga.

Figura 23. Roya de Maiz Figura 24. Mancha de asfalto
ACLAREQO: es una labor de cultivo que se realiza cuando la planta ha alcanzado
un tamafio préximo de 25 a 30 cm y consiste en ir dejando una sola planta por
golpe y se van eliminando las restantes. Otras labores de cultivo son las de
romper la costra endurecida del terreno para que las raices adventicias
(superficiales) se desarrollen.

4.1.6 Cosecha, secado y almacenamiento

72



La recoleccién debe hacerse a los 70 dias después de la floracion; cuando los
granos estén duros y semi-secos; se aconseja que la humedad este entre un 14%
y 15%. Este proceso se hace de forma mecanizada para la obtencion de una
cosecha limpia y sin pérdidas de grano. Para esto, se utilizan las cosechadoras de
remolgque o bien las cosechadoras con tanque incorporado que arrancan la
mazorca del tallo, y luego la pasan por un mecanismo desgranador. Una vez
extraidos los granos se secan para eliminar el resto de humedad.

Las cosechadoras disponen de un cabezal por donde se recogen las mazorcas y
un dispositivo de trilla que separa el grano de la mazorca, también se encuentran
unos dispositivos de limpieza, mecanismos reguladores del control de la
maquinaria y un tanque o depdsito donde va el grano de maiz limpio. Las
cosechadoras depositan el grano en el camidén de transporte para su posterior
almacenamiento; si el grano cosechado no presenta la humedad requerida, es
necesario pasar por un proceso de secamiento.

Es aconsejable almacenar la semilla en sacos donde permita el flujo de aire, (con
menos de 12% de humedad en el grano), en almacenes frescos y secos,
protegidos de roedores e insectos (10 a 15°C y 60-70% H.R. en almacén). En
caso de atague de insectos, aplicar pastillas fumigantes de Fosfato de Aluminio,
tales como Photoxin de 3 a 5 pastillas/TM o Gestion de 1 a 2 por Tonelada.

4.1.7 Composicion del grano

La composicién promedio del grano de maiz y la distribucion de sus componentes
en las cuatro partes de su estructura se muestran en el cuadro siguiente. La
mayoria del almidon y la proteina se encuentran en el Endosperma, mientras que
el germen contiene la mayor cantidad de lipidos y azucares solubles. Mas del 50%
de la fibra (hemicelulosa, celulosa y lignina) estan presentes en el pericarpio y
fracciones de germen.

Endosperma

Germen
Pericarpio

Figura 25. Composicion del grano de maiz

Parte Almidén Azucares Hemicelulosa Lipidos Proteinas Cenizas Porcentaje
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solubles + celulosa + del total

lignina en peso
Porcentaje
d:\la?z::sie 71,7 2,6 8,1 43 10,3 1,4 100
seco)

Capa terminal 0,1 0,7 0,1 0,7 0,8 0,9 0,9
Pericarpio 0,5 1 51 1,1 2 2,9 5,3
Endosperma 98 28,2 27 14,5 74,8 16,5 81,9
Germen 1,4 70,2 16 83,7 22,4 79,7 11,9
Total 100 100,1 94,1 100 100 100 100

Cuadro 25. Componentes del grano de maiz

4.2 Estudio del proceso de tratamiento de semilla

4.2.1 Normatividad

La obtencion de semilla de maiz se hace de acuerdo a la norma: Guia ambiental
para los cultivos de cereales y leguminosas del Ministerio del Medio Ambiente,
expedida por la Republica de Colombia (Anexo 2).

El objetivo primordial de la guia de manejo ambiental para los cultivos de cereales
y leguminosas es brindar a los productores del sector agropecuario, las
autoridades ambientales y al publico en general, una herramienta de consulta y
orientacibn que contenga elementos juridicos, técnicos, metodolégicos vy
procedimentales que faciliten y optimicen el proceso de gestibn ambiental en el
subsector cerealista, acorde con las politicas ambientales del pais.

4.2.2 ldentificacion y descripcion del proceso de produccidon de semilla

Se describira como fluye el proceso por etapas:

Etapa 1: Descargue

El camién de transporte, deposita la semilla en la tolva al principio de la linea, la
cual se encarga de alimentar la maquina transportadora, que a su vez alimenta la
zaranda de limpieza namero 1.

Etapa 2: Limpieza

Esta etapa esta compuesta por una maquina de tres niveles. En el primer nivel hay
una zaranda automatica especial para retirar la basura mas gruesa que trae la
semilla. Mas abajo hay otra maquina similar la cual separa el grano de particulas
un poco mas pequefias que hayan quedado en el proceso de recoleccion. Por
altimo, en el tercer nivel, el grano pasa a una zaranda que separa el grano en
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buen estado de aquellos que se encuentren dafiados, o sean simplemente el
bagazo.

Etapa 3: Clasificacion
El proceso de clasificacibn comienza con una maquina de gravedad que clasifica
el maiz en redondo y plano.

Etapa 4: Empaque

En esta etapa se verifica que cada saco contenga 50kg de semilla de maiz y se
usa la maquina cosedora industrial, la cual sella el empaque y lo deja listo para su
almacenamiento.

Etapa 5: almacenamiento
Es necesario almacenar el grano limpio y clasificado en sacos de fibra hasta
recibir el pedido de venta.

Etapa 6: Preparacion de semilla

Se procede a tratar el grano con una sustancia que hace que la semilla se
conserve durante el transporte y el proceso de cultivo.

Esto se hace mediante una maquina tratadora de granos (Inoculadora) la cual
impregna a todos los granos a despachar con dicha sustancia.

Etapa 7: Empaque final

En esta etapa se verifica que cada saco contenga el peso adecuado segun la
presentacion solicitada por el cliente (1kg, 5kg o 25kg). Posteriormente se sella el
empague y se deposita en el vehiculo transportador.

4.2.3 Diagrama de operaciones
A continuacién se presenta la simbologia a utilizar en el diagrama de operaciones

Simbologia Significado
O Operacion
I:> Transporte
|:| Inspeccion
D Demora
v Almacenamiento

Cuadro 26. Simbologia para el diagrama de operaciones

El diagrama de operaciones que regira el proceso de produccion en planta
procesadora sacossera manejado de la siguiente manera.
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Proceso de

|Procesode  Proceso de Proceso de Proceso de Proceso de preparacion de
|Descargue Limpeza Clasificacion Empaque  Almacenamiento |a semilla
Maquina
y Calibrar
C S C Ubicar
estopa
Cap«hr grano
Encender on la estopa
maquina brir paso ( > Ubicar
< do granos escaleras
Clasiicacion
nivel 1
Clasificacion
el O posar
capovm grano
en /a estopa
Inspeccion
de peso (50kg)
Ubicar
estopa
Alamcenar ?

Figura 26. Diagrama de operaciones en planta

Fuente. Creacion propia.
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4.2.4 Cursograma analitico (Material)

Actividad: Proceso de la semilla

Paso

10

11

12

13

14

Material: Semilla (Maiz)

=

DETALLES DEL
PROCESO

. Operacion
ﬂ Transporte

DDDDD |:| QDDD DDInspeccién
o U U U U UUOUO g

Las semillas son cargadas
Transporte de las semillas ()  mm)

Primera clasificacion de -
impurezas de la semilla O
Semillas con impurezas

grandes ‘ E:>
Segunda clasificacién . ::>
impurezas de la semilla
Impurezas pequenas

(trozos de madera, piedras . |:|

medianas, etc.)

Tercera clasificacion de O ‘
impurezas de las semillas

Impurezas pequefias () )
Clasificacion de primer . IZ:>
nivel

Clasificacion de segundo
nivel ‘ E:>

Clasificacién de grano . |::>
plano
Son empacados los granos . I::>
en sacos

Los sacos se pesan O - |:|
Se calibran el peso de los O ‘ I:I

Sacos
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Demora

<<<<<<<< <<<< <|<|Almacena.

Tiempo

20 min
min
10 min

min
10
min

min
10
min
2 min
15
min
20
min
10
min
30
min

1 min

40 seg



15 Los sacos son cocidas @ =) (1 [ \/ 20seg

L llevad I .
16 0s sacosbsoodnegeava asala O - I:I D v 3min
17 Se almacena el producto O IZ:> |:| D v 2 min

Cuadro 27. Cursograma analitico para el material

4.2.5 Cursograma analitico (Operario)

Mano de obra: Operario Lr

=

Actividad: Proceso de la semilla

= | B = <
°c 5 § ¢ ¢ 3
DETALLES DEL g o o o o
FEE PROCESO s 2 2 § ¢ 5
o © D) o) = —
@] = £ <
1 El operario toma lapala @ ) D v 20 seg

El operario descarga las 40
& semillas a la tolva . |::> I:I D V min
El operario calibra las ,

: maquinas . E:> l:l D V Sl
El operario espera que la 10
4 maquina este calibrada O E:> I:I . V min
El operario coloca los 50

° sacos a los desperdicios . IZ:> l:l D v seg

El operario inspecciona

6 las bandas ON=NEN \/  1min

transportadoras
El operario ubica los

7 sacos en las méaquinas ‘ |::> |:| D v 51659

de clasificacion
B ez O BV
9 El ope[)z;rli;n(;zglibrala . I::> I:I D v S?,e(;1
do| Elopistmod O w (] DV s0ses

El operario calibra la

11 balanzaalpesode @ = [ DV sze%

empaque
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El operario verifica el
L peso del saco de maiz O E:> . D v AVEEe
El operario transporta el
13 saco de maiz para ser ‘ |:| D v 10 seg
cocido
14 El operario cose el saco . |::> |:| D v 15 seg
El operario transporta el
15 saco de maiz a la m [ | D) v m5in
bodega
El operario
16 arreglalossacosde @ ) [ ] [) v 30 seg
maiz
El operario el saco en el .
L7 lugar indicado O =[] D V 2min

Cuadro 28. Cursograma analitico para el operario

4.2.6 Hojade ruta

OPERACION

Descargue
Limpieza de
semillas
Clasificacion
Nivel 1
Clasificacion
Nivel 2

Empaque
Almacenamiento

Tratamiento de
semillas

Empaque final

MAQUINARIA

Tolva
Maquina de 3 niveles: Zaranda 1,
Zaranda 2 y Zaranda 3.

Maquina de Gravedad

Maquina de Gravedad para maiz plano
y Maquina de Gravedad para maiz
redondo.

Maquina cosedora y balanza.

Tratadora de semillas

Maquina cosedora y balanza.

Cuadro 29. Hoja de ruta
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HERRAMIENTA

Calibrador, llave para
ajustar tuercas.
Calibrador, llave para
ajustar tuercas

Compuertas

Escaleras moviles

Calibrador, llave para
ajustar tuercas



4.3 Volumen de produccion

Segun el plan de produccién se obtendra 356 toneladas de semilla de maiz, de las
cuales se reservaran 2 toneladas para su reproduccion; por lo tanto es necesario
sembrar 80 hectareas para cumplir con esta produccion teniendo en cuenta las
pérdidas. En el cuadro se presenta el volumen de produccién para los préximos 8
afos

Afio  Semestre Ton a Ton prt;rdouncto Ton a Ventas Ventas
sembrar cosechadas terminado  "€Servar esperadas anuales
2013 1 400 360 356 2 354
2 400 360 356 2 354 709
2014 1 450 405 401 1 400
2 450 405 401 1 400 800
2015 1 450 405 401 1 400
2 450 405 401 1 400 800
2016 1 500 450 446 2 444
2 500 450 446 2 444 887
2017 1 500 450 446 1 445
2 500 450 446 1 445 889
2018 1 560 504 499 1 498
2 560 504 499 1 498 996
2019 1 560 504 499 2 497
2 560 504 499 2 497 994
2020 1 560 504 499 1 498
2 560 504 499 1 498 996

Cuadro 30. Volumen de produccion

Como se puede observar en el cuadro anterior, para el afio 2013 se tendran 360
toneladas de semilla de maiz ICA V-109, en los primeros 6 meses. Las cosechas
iniciales tendran lugar en el cuarto mes del semestre, por lo tanto, a partir de ese
momento, iniciara el funcionamiento de la planta de tratamiento de maiz. Para el
afio 2014 la produccién se incrementara a 405 toneladas por semestre para
obtener al final 401 toneladas (Teniendo en cuenta las perdidas por factores no
controlables) y continuard hasta el afio 2016 con una produccién final de 450
toneladas por periodo. Por ultimo la produccion final se estabilizara entre los afios
2018 y 2020 obteniendo al final de cada semestre 499 toneladas de semilla de
maiz.

Nota. El volumen de produccién proyectado para los siguientes 8 afios estara
condicionado a cambios, debido a la variabilidad del clima y competencia en el
sector del maiz.
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Programa de control de inventarios

Al final de cada cosecha, se almacena el maiz por sacos de 50 kg cada uno, para
ser posteriormente procesado durante todo el semestre. Este tipo de inventarios
se comporta de la siguiente manera:

Modelo de cantidad econémica.

Q (Tow) = Cantidad econdmica (Maiz en Toneladas)

Q (Tow QTow Q(Tow Q((Tow

]

Somostrar " Semostre? " Somestrad " Somestro ¥
Figura 27. Cantidad econ6mica de maiz ICA V-109, para inventarios

4.4 Seleccion y cuantificacién de la maquinaria

A continuacién se muestra el listado de las herramientas, maquinaria y equipos
que son utilizados para la produccion de maiz amarillo ICA V-109.

5unid /

Sunid &
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15 pares

5 unid

5 unid

5 und

5 und
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6 und

Cuadro 32. Seleccién y cuantificacion de equipo para el personal
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Cuadro 33. Seleccion y cuantificaciéon de maquinaria en la empresa
4.4.1 Proveedores

Los proveedores se eligieron de acuerdo a la cercania del area de influencia del
proyecto. También se tuvo en cuenta los precios que se manejan en la pagina
electrénica Mercadolibre Colombia, debido que en dicha pagina se puede tener un
referente de los precios, ubicacion y la especificacion del producto.

Guadafa

Proveedor;: ALMACEN Y TALLER LA GUADANA
Referencia: Guadafa Shindaiwa B-45 Escualizable
Direccion: Cl 19 B 10-66, Pereira Risaralda

Precio por unidad: $380.000

Precio total: $1.900.000
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Fumigadora

Proveedor: El Extinguidor

Referencia: Fumigadora Manual De 20 Lts.
Direccion: Cr 19 14-60, Armenia Quindio

Precio por unidad: $99.000; Precio total: $495.000

Computador

Proveedor: FALABELLA

Referencia: HP All in One 20" 120-1184

Direccion: Av. Circunvalar No. 520. Local 428. Centro Comercial Parque Arboleda
Pereira Risaralda

Precio por unidad: $1.349.000, Precio total (4 computadores): $5.396.000

Teléfono-fax.

Proveedor: Multifin Electronica Ltda.

Referencia: Fax Copiadora Teléfono Brother 575
Direccion: Cr6 14-26

Precio: $150.000

Cosedora de sacos

Proveedor: MIDCO MAQUINARIA INDUSTRIAL DE COLOMBIA
Referencia: Marca Henkel: JH25-1

Direccion: Cr35 19 A-79, Bogota

Precio: $350.000, precio total (3 cosedoras): $1.050.000

Clasificadora de maiz

Proveedor: Anuncios clasificados SoloStocks

Referencia: Zaranda que limpia y clasifica los granos por gravedad
Direccion: Bogota

Precio: $45.000.000

Banda transportadora

Proveedor: maquinaria agricola JOHN DEERE KUBOTA
Direccion: Cali, Valle del Cauca

Precio: $5.500.000

Bascula

Proveedor: Mercadolibre Colombia

Referencia: Bascula Electronica Industrial Bbg 150kg X 20 Trabajo Pesado
Direccion: Bogota C.D.

Precio: $550.000, precio total (4 basculas): $2.200.000

Sistema de riego

Proveedor: RIEGO Y SERVICIOS PARA EL AGRO LTDA.
Direccion: Calle 76 — No. 23-47, Bogota

Precio por hectarea: $300.000

Precio total (80 hectareas): $24.000.000

86



Inoculador de semilla

Proveedor: AGROTEC Maquinaria Agricola

Bogota, Colombia

Referencia: Tratamiento de semillas MTS 20Ton/Hora
Direccion: Carrera 31 No. 8 — 48 Bogota, Colombia.
Precio: $26.000.000

Proveedor HOMECENTER SODIMAC CORONA

Direccién Av Sur Cl 46, Pereira Risaralda
Producto Referencia Precio/und
Botas Bota caucho trepadora alta $14.900
Overol N/A $65.000
Guantes Guante hilaza blanco, Tornado $4.200
Tools
Mascarilla respirador filtro
el doble, Tornado Tools $7.000
Monogafa ventilacién

RIS indirecta, Zubi-Ola el
Protector Protector auditivo con cordén $2.750
de oidos 27 db, Zubiola ’

Cantidad
15
5

5

6

5

5
Total

Total
$223.500
$325.000

$21.000
$42.000
$42.500

$13.750
$667.750

Tabla 1. Proveedor de equipo personal y seguridad industrial

Nota. En el caso de la fumigadora de tractor y la cosechadora, se tomaran en
alquiler, debido al alto costo que tiene este tipo de maquinaria.

Proveedor FERRETORNILLOS Y MANGUERAS

Direccion Cr9 10-37, Cartago Valle

Producto Precio Cantidad
Pala $ 30.000 und 10
Pico $ 45.000 und 4
Azadén $ 25.000 und 8
Machete $ 50.000 und 10
Manguera $ 29.000 12mt 4

Total

Total
$ 300.000
$ 180.000
$ 200.000
$ 500.000
$ 116.000

$ 1.296.000

Tabla 2. Proveedor de herramientas

4.5 Estudio de la materia prima e insumos

4.5.1 Materia prima

La materia prima se calcula segun el volumen de produccion ver literal 4.3.
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Para producir aproximadamente entre 360 y 400 toneladas de maiz se necesita 80
hectéreas de terreno, y por cada hectarea se deben sembrar 25 kg de semilla para
obtener el mayor rendimiento.

- Proveedor  ICA(Palmira,Valley
~ Direccion  Contiguo a la Penitenciaria Palmira
| Materiaprima | Cantidad Precio Cantidad requerida Total

25 kg 163.7508/kg 2000 kg $13.100.000

Tabla 3. Proveedor de la materia prima requerida

4.5.2 Empaque

Paquete por 3000 und
Con presentacion de:

1 kg
5 kg
25 kg

Cono de 1000 mt

Cuadro 34. Seleccion y cuantificacion de materia prima

_ Cl 21 10-22, Pereira, Risaralda

Bolsas de empaque

Lotes d_g Car_ltidad _ Prec_io Precio [$]
produccion requerida [unid] [$/unid]

120.000 120.000 $50 $ 6.000.000

100.000 20.000 $ 120 $ 2.400.000

180.000 7.200 $ 350 $ 2.520.000

400.000 147.200 $ 10.920.000

Cuadro 35. Costo de las bolsas de empaque

Hilo

Proveedor: Almacén Las 3 B.B.B. S.A.S.
Direccion: CL. 17 No. 8-20, Pereira, Risaralda
Precio: $15.000/Cono, precio total: $120.000
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45.3 Insumos

A continuacion se enuncia los insumos requeridos para la siembra y cuidado del
maiz ICA V-109. (Ver anexo 3. Precios de referencia insumos)

KCI&Z

CLORURO DE POTASIO
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Cuadro 36. Insumos que se utilizan para la produccion de semilla de maiz

Herbicida

Proveedor: ALMACEN AGOCULTIVOS
Referencia: Glifosato (1 kg)

Direccion: Cra. 10 N° 80 — 71, Pereira, Risaralda.
Precio: $23.000/kg, Total (80 ha): $2.760.000

Tratamiento de Semilla

Proveedor: BASF QUIMICA COLOMBIANA, S. A.
Referencia: Regulador fisiol6gico bioestimulante
Direccion: Calle 99 A #51-32 Bogot4, Colombia.
Precio: $85.000/19It, Total (27 cufietes): $2.295.000
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Cantidad Precio Tipo de Precio total Costo total
Presentacion por por Observacion ducto por (80 hectéreas)
hectarea unidad produc hectarea
saco/50kg 6 $84.000 Primer abono, a los 5 dias fertilizante $ 504.000 $ 40.320.000

Gusano cogollero (entre los

frasco/300gr 2 $43.000 ooy s). 300 gr/200it $ 86.000 $ 6.880.000
Se hacen 2 aplicaciones por insecticida
frasco/1000cm? 1 $18.000 500cm® para cada 200 It de $ 18.000 $ 1.440.000
agua
saco/50kg 4 $ 60.000 segundo abonamiento tertilizante $ 240.000 $ 19.200.000
saco/50kg 2 $63.000 (entre los 20-25 dias) $126.000  $10.080.000

se hace una aplicacién por
500 cm® para 200 It de
agua, antes de la etapa de
florescencia (50 dias aprox)
insecticida roya y mancha
de asfalto

se hacen dos aplicaciones
por 500 cm?® para 200 It de
agua, antes y después de la
etapa de florescencia (50
dias aprox) insecticida roya
y mancha de asfalto

frasco/1000cm? 0,5 $ 140.000 fungicida $ 70.000 $ 5.600.000

frasco/1000cm? 1 $ 120.000 fungicida $ 120.000 $ 9.600.000

Tabla 4. Insumos y costos asociados a la produccidon de semilla de maiz



4.6 Estudio delamano de obra

4.6.1 Analisis del producto

Al emplear maquinaria industrial para las labores de cultivo, la exigencia de mano
de obra se reduce a los operarios de la planta de produccion. Es necesario aclarar
gue el monto acordado para el alquiler de las fincas que contienen los terrenos a
cultivar, cubre el valor de la mano de obra para el cuidado del cultivo por parte del
encargado de esta.

4.6.2 Mano de obra

A partir de las necesidades de recurso humano de la empresa, se establece los
siguientes cargos con sus respectivos requerimientos.

Cargo Personal Estudios requeridos
Gerente 1 Ingeniero industrial
Contador 1 Contaduria
Secretaria 1 Técnico
Gerente de produccion en planta 1 Técnico en agronomia
Asistente de produccion en planta 1 Bésica primaria
Gerente de produccion en campo 1 Ingeniero agrbnomo

Asesor comercial 1 Técnico en ventas
Cuadro 37. Personal que se requiere para la organizacion Maiz Valluno Ltda.

4.6.3 Proceso seleccion de personal

El proceso de seleccién de personal emplea las técnicas mas convenientes para la
vinculacién de las personas apropiadas para cada cargo. Las personas que
asuman cada cargo deben ser personas integrales, que cuenten con la capacidad
de trabajar en equipo, tolerar, ser amables, responsables.

En época de cosecha y despacho de pedidos, se requiere vincular 6 operarios
adicionales para apoyar al asistente de produccién en el manejo de sacos. La
contratacion se realizara de acuerdo a las necesidades que se tenga en
produccion y la remuneracién se hara al destajo.

4.7 Estudio del terreno

El proceso de produccion se divide en dos fases, con el fin de facilitar su gestion.
La primera parte esta comprendida por la produccion en campo la cual se
compone de los procesos de siembra, cultivo y cosecha de la semilla; la segunda
se compone del tratamiento en planta, el almacenamiento y despacho del grano.
Al tener identificada la localizacion optima, se procede a realizar el estudio del
terreno:

1. Terreno, Primera fase de produccion.
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Para el terreno de cultivos de maiz se tiene en cuenta las siguientes condiciones:
e Estudio de suelos: caracteristicas fisicas del terreno tales como PH,
nutrientes, etc.

e Fuentes hidricas cercanas a las plantaciones de maiz
e Distancias y vias de acceso entre los cultivos y el centro de acopio para su
posterior proceso.

Después de haber escogido el terreno apto para el cultivo maiz, siguiendo las
caracteristicas fisicas del cultivo ya mencionadas en el capitulo numero dos
(Identificacion del producto), se procede a la preparacion del terreno.

2. Terreno, Segunda fase de produccion.
Para este tipo de estudio se debe tener en cuenta dos factores importantes.

e Estudio de tradicion del terreno.

e Determinacion del area que se necesita para los diferentes tipos de procesos
que se le da al maiz.

A partir del estudio anterior de tamafio y localizacion se estima un espacio
aproximadamente de 300 m? para la produccion en planta.

4.8 Estudio de la planta de produccion

Distribucion interna para el cultivo

La suma total de hectéreas distribuidas en fincas en el departamento del Valle
para la produccién en campo de 400 toneladas de semilla, estara alrededor de 80
hectéreas.

80 Hectdreas

Figura 28. Area de distribucion del cultivo
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4.8.1 Distribucion interna para el proceso productivo

El area de la planta de produccién ocupa aproximadamente 300 m? A continuacién se muestra el plano de
distribucion interna de la planta productiva y las oficinas administrativas.

(K ° 8 5 2 | e s s s e T
Sala de juntas BC" % % = Ml Lo (s Lo Lo o L | u
Gerencia - 2z H”””“”H H
l Admuéustrac-on HH”H:“H _—
|- ) c@° Elsslsisl=l E_———
(o]
- =L |
J :::EE:E Banda transportadora
[ Tt
—r—— mn% HHHHHHHHE

= “YEeeeesl: SERERERER
3 y descarga

i c{ o e e e s

m ’ !

s o s o

§ y g I P P e e

e e e e e e e e e e e

£ NN 2 et e e e g e _
Bascula para camiones '?ii P i
\. J

Figura 29. Distribucién interna de planta fisica y bodega.
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4.9 Distribucion interna de la planta

4.9.1 Objetivos de la distribucion en planta

e Encontrar la mejor ordenacién de las areas de trabajo y del equipo

e Conseguir la maxima economia en el trabajo

e Obtener la mayor seguridad y satisfaccion de los trabajadores

¢ Integrar todos los factores que afecten la distribucion.

e Minimizar las distancias en el movimiento de material

e Optimizar la circulacion del trabajo a través de la planta.

e Lograr una utilizacion efectiva de todo el espacio.

e Minimizar el esfuerzo y maximizar la seguridad de los trabajadores.

e Obtener mayor flexibilidad en la ordenacién de la planta, para facilitar

reajustes o ampliaciones.
4.9.2 Tipo de distribucion en planta para el proyecto

La distribucién en planta se hara por procesos, buscando que las operaciones del
mismo tipo o que sean precedentes a otras, estén en el mismo sector de la planta.
De esta forma se puede completar la secuencia de la produccién de maiz.

Esta estrategia de distribucién en planta consiste en situar las maquinas unas
junto a otras a lo largo de una linea en la secuencia en que cada una de ellas ha
de ser utilizada; el grano debe recorrer la linea de produccion de una estacién a
otra a medida que sufre las operaciones necesarias.

Para este tipo de distribucién se deben tener en cuenta las siguientes condiciones:

¢ Manejo del material.
e Minimo esfuerzo.

e Minima distancia.
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4.10 Programa de produccién en campo

80 120 80 48 500

semestre 1 80 360 2 48

semestre 2 80 360 2 48 80 120 80 48 500
semestre 1 80 400 2 48 80 120 80 48 500
semestre 2 80 400 2 48 80 120 80 48 500
semestre 1 80 400 2 48 80 120 80 48 500
semestre 2 80 400 2 48 80 120 80 48 500
semestre 1 90 450 2,25 54 90 135 a0 54 563
semestre 2 90 450 2,25 54 90 135 90 54 563
semestre 1 90 450 2,25 54 90 135 90 54 563
semestre 2 90 450 2,25 54 90 135 90 54 563
semestre 1 100 500 2,5 60 100 150 100 60 625
semestre 2 100 500 2,5 60 100 150 100 60 625
semestre 1 100 500 2,5 60 100 150 100 60 625
semestre 2 100 500 2,5 60 100 150 100 60 625
semestre 1 100 500 2,5 60 100 150 100 60 625
semestre 2 100 500 2,5 60 100 150 100 60 625

Tabla 5. Programa de produccion de semilla de maiz
Fuente. Creacion propia.
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4.11 Manejo de material residual

Los residuos que produce este proceso son: la tuza de la mazorca, las hojas y los
tallos de la planta; los cuales quedan a lo largo del terreno donde estaba el cultivo,
después de la cosecha con la maquina.

Para el manejo de estos residuos se espera que sean vendidos al ingenio
Risaralda, ya que esta empresa cuenta con una turbo eléctrica la cual funciona
con este tipo de residuos y de esta forma se le daria un buen manejo.

Otro destino y el mas conveniente es dejar este material sobre la superficie del
terreno, de tal manera, que al preparar de nuevo la tierra para la siembra estos
residuos organicos se convierten en abono para la tierra.

4.12 Cronograma de inversiones

7 8 9 10 11

Cuadro 38. Cronograma de inversiones

5. ASPECTOS LEGALES
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En este capitulo se presenta la estructura organizativa que se hara responsable
del proyecto tanto en el periodo pre-operativo como en el periodo de operacion.
Esto con el fin de planear, dirigir, evaluar y controlar la empresa.

Ademas, se establece la reglamentacion que debe adoptar la empresa Maiz
Valluno Ltda. para garantizar el 6ptimo funcionamiento de operacion, en el
horizonte de planeacion.

5.1 Organizacion
5.1.1 Maiz Valluno Ltda.

Su actividad es agropecuaria y pertenece al sector primario de la economia,
dedicandose a la produccion y comercializacion de maiz amarillo tecnificado ICA
V-109, suministrando materias primas a pequefias, medianas y grandes
empresas.

En su funcionamiento, Maiz Valluno Ltda. contard con 7 trabajadores asalariados,
y en determinadas épocas se vinculardn aproximadamente 6 personas para
apoyar las labores de la producciéon en la planta fisica; debido a lo anterior, esta
organizaciéon se clasifica como pequefia empresa. En cuanto al niumero de
propietarios, se conformara una sociedad de responsabilidad limitada, mediante
escritura publica entre cuatro socios; quienes deben responder con sus
respectivos aportes.

5.1.2 Planeacion estratégica

Mision

Producir y comercializar semillas de maiz de alta calidad, aumentando la
productividad de los clientes, generando valor para nuestros accionistas,
beneficios a los trabajadores y tratando justa y profesionalmente a nuestros socios
comerciales.

Visién

Maiz Valluno Ltda. alcanzara en el 2020 el liderazgo en Colombia en produccion
de semilla de maiz, diversificando nuestro portafolio de productos y extendiendo
nuestro mercado de maiz a nivel internacional.

Politica de calidad

Entregar semilla de maiz de alta calidad y rendimiento, ofreciendo un excelente
servicio al cliente, ademas, proporcionar soporte técnico personalizado y
permanente. El compromiso con la mejora continua esta presente en todos los
procesos de la empresa, con el fin de superar las expectativas de nuestros
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clientes y proveer productos seguros y sanos que cumplan con las normas que
establece la legislacion vigente.

Objetivos empresariales

Ofrecer un producto de excelente calidad

Desarrollar nuestra actividad con responsabilidad ambiental
Garantizar excelente atencion al cliente

Incrementar las ventas en el tiempo

Generar mayores utilidades para nuestros accionistas

Lograr una mayor participacion en el mercado

Ser una marca reconocida por ofrecer semilla de alta calidad
Ofrecer excelentes beneficios a los empleados

Establecer buenas relaciones con nuestros socios comerciales

Valores empresariales

Liderazgo: Los lideres establecen la unidad de propdésito y la orientacion de
la empresa. Ellos crean y mantienen un ambiente interno, en el cual los
empleados llegan a involucrarse totalmente en el logro de los objetivos.
Organizacion: La empresa debe estar distribuida de forma correcta en
funcién su actividad.

Servicio: Satisfacer las necesidades del cliente con atencion oportuna y
adecuada.

Responsabilidad: Actitudes y aptitudes correctas para cumplir con las
tareas asignadas, logrando asi los objetivos.

Respeto: Considerar acciones justas con quienes trabajamos, procurando
un ambiente agradable que permita desarrollar una excelente relacion
interna y externa en la organizacion

Compromiso: Asumir un papel dinamico y participativo en los diferentes
deberes, para lograr el éptimo desempenfio de las actividades.
Comunicacion: Mantener y optimizar la comunicacién transversal tanto en el
ambiente interno de la empresa como en el ambiente externo.

Honestidad: El personal de la organizacién, debe desempefiar su labor con
transparencia y disciplina.

Politica Empresarial

Control Administrativo

Los estados financieros se entregaran en la junta mensual que se llevara con los
accionistas de la empresa.

Los encargados de cada area deberan entregar su informe de avances de los
objetivos realizados durante el mes.

Se asignara un fondo fijo mensual a cada departamento segun sus necesidades.
Capacitacion del Personal
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Toda persona que participe de los cursos de capacitacion de la empresa debera
permanecer laborando dentro de ella por un periodo de un afio como minimo.
Toda persona que reciba capacitacion debera aplicar la experiencia obtenida en
sus diferentes departamentos.

Relaciones Publicas

Los directivos de cada area deberan buscar relacionarse con directivos de otras
empresas.

Todo directivo tiene la obligacion de buscar que su personal se relacione entre siy
con personas ajenas a la empresa.

Investigacion y Desarrollo

La empresa por medio de la investigacion estard en busca del desarrollo
tecnolégico e innovacion de nuevos productos, para estar a la vanguardia con
otras empresas del mismo sector econémico.

Todo el personal tiene el derecho de aportar nuevas ideas para el crecimiento de
la empresa.

Seguridad

Todo personal debera portar su identificacion al momento de entrar a la empresa y
en cualquier area que se la solicite.

Toda persona ajena a la empresa deberé identificarse para poder ingresar a ella,
en cualquier visita.

Todo personal deberd portar su uniforme y equipo adecuado para evitar riesgos
dentro de la empresa y dar un buen aspecto.

Todo departamento contara con un botiquin de primeros auxilios.

Todos los departamentos contaran con salidas de emergencia las cuales seran
conocidas por el personal.

Movimientos
Todo movimiento debera ser notificado de forma verbal o escrita dependiendo su
magnitud, en todo lo relacionado con el &rea administrativa.

Anélisis DOFA

En el siguiente cuadro, se observa, el analisis de las fortalezas y debilidades
dentro de la empresa; oportunidades y amenazas que puede encontrar en el
entorno, lo cual permite formular y evaluar estrategias para hacer una gestion
efectiva en la empresa. De esta manera se podran tomar decisiones oportunas y
apropiadas a cada situacion que se presente dentro y fuera de la empresa.
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OA

FD

Fortalezas

Buena  comunicacién
areas.

Orden en todas las actividades
de la empresa.

entre

Contar con personal
comprometido, amable y
responsable.

Productos de excelente calidad
Constante vigilancia sobre la
destinacion de los recursos.
Buenas politicas de pago a los

proveedores.
Debilidades
Poca capacitacion de los
vendedores.
Falta de implementacion

tecnologica en la produccion.
Poca capacitacion del personal.
Falta de conocimiento de los
procesos de la competencia.
Falta de recursos financieros
para inversion.

Alta vulnerabilidad a factores no
controlables.

e Proyectos

Oportunidades

¢ Buena demanda de los productos en el mercado.

Producto esencial en la alimentacién humana y animal.
politcos para mejorar la economia
colombiana.

Buen plan de subsidios para productores agricolas.

El sector del norte del Valle ofrece numerosas
alternativas para aumentar nuestro tamafio de
produccion.

Se cuenta con socios estratégicos, como lo son los
duefios de los terrenos.

FO

Establecer politicas en las diferentes areas para cumplir
con toda la demanda.

Publicitar los beneficios de nuestro producto, que
permiten fortalecer la seguridad alimentaria nacional.
Participar en los proyectos politicos, para asi dar buena
destinacion a los recursos.

Extender nuestro mercado a otras ciudades haciendo
uso de las buenas vias terrestres.

Con las buenas politicas de pago a los proveedores, se
encuentran mas y mejores socios para el beneficio de la
empresa.

DO

Conociendo a fondo la demanda, hacer planes de
prevencion financiera para la empresa.

Aprovechar los subsidios y oportunidades del gobierno
para mejorar la capacidad tecnolégica de la empresa.
Incluir a todo el personal en las capacitaciones que
ofrezca el gobierno en cuanto a procesos agricolas.
Plan de contingencias preciso para responder a los
factores ambientales desfavorables.

Cuadro 39. Matriz DOFA Maiz Valluno Ltda.
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Amenazas
Recesion econdmica mundial.
Altos impuestos

e Normatividad estricta para la utilizacion de

algunos insumos.

Competencia desleal en cuanto a precios de
los productos.

Alto porcentaje de importaciones de este
producto.

FA

Aprovechar los beneficios del producto,
para atraer los clientes que puedan comprar
durante la recesion econémica.

Hacer énfasis en la certificacion de los
productos y su buena calidad que justifica
Su precio.

El personal de la empresa debera vigilar
constantemente la utilizacion de insumos
controlados por los entes gubernamentales.
Establecer politicas de calidad a méas bajo
costo para desplazar las importaciones de
semillas de maiz en Colombia.

DA

Hacer un analisis de contingencias con
respecto a la crisis  econdmica,
implementando politicas de prevencion.
Hacer un estudio de la capacidad de los
clientes crédito, y restringirlos.

Invertir el excedente operativo en medios de
transporte para nuestra mercancia.



5.1.3 Organigrama

Gerente

Secretaria

Produccion Finanzas ventas

Campo Planta
Fisica

Figura 30. Organigrama de la empresa Maiz Valluno Ltda.

5.2 Reglamentacion

5.2.1 Formulacion de estatutos

ESCRITURA DE CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA

En la Ciudad de Cartago, Valle del Cauca, comparecieron los sefiores Carolina
Tamayo Villegas y Diego Alexander Cardona Duarte, de nacionalidad colombiana,
mayores de edad y vecinos de la misma ciudad, los cuales manifestaron:

PRIMERO.- CONSTITUCION: Que actuando en sus propios nombres e interés;
acordaron en reunirse para constituir una compariia comercial de responsabilidad
limitada, que por esta escritura se constituye, y que girara bajo la razén social de
MAIZ VALLUNO LTDA, cuyo domicilio sera la ciudad de Cartago, Valle del Cauca.

SEGUNDA.- OBJETO SOCIAL: El objeto principal de la sociedad sera realizar las
siguientes actividades:
Producir y comercializar semillas de maiz, variedad ICA V-109.

TERCERA.- CAPITAL: EIl capital social de la empresa es de $472.740.000,
representado en 7 cuotas. Este capital ha sido suscrito y pagado integramente por
los socios fundadores asi:

Socio 1: Valor $150.000.000
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Socio 2: Valor $120.000.000
Socio 3: Valor $100.000.000
Socio 4: Valor $102.740.000

La responsabilidad de los socios queda limitada al valor de sus aportes.

CUARTA.- FORMALIDAD: La sociedad llevara un libro de registro de socios,
registrado en la Céamara de Comercio, en el que se anotaran el nombre,
nacionalidad, domicilio, documento de identificacion y nimero de cuotas que cada
uno posea, asi como los embargos, gravamenes y cesiones que se hubieren
efectuado, aun por via de remate.

QUINTA.- Administracion: La direccion y administracion de la sociedad estaran a
cargo de los siguientes 6rganos: a) La junta general de socios, y b) el gerente. La
sociedad también podra tener un revisor fiscal, cuando asi lo dispusiere cualquier
ndamero de socios excluidos de la administracion que representen no menos del
veinte por ciento (20%) del capital. La junta general de socios la integran los
socios reunidos con el quérum y en las demas condiciones establecidas en estos
estatutos.

SEXTA.- Representacion: Todos los socios y cada uno de ellos delega la
representacion a un gerente y un suplente, de libre nombramiento y remocion por
la Junta de socios, para periodos de un afio para el ejercicio de sus funciones,
contados a partir de la fecha de la firma de la presenta acta. El gerente sera el
representante legal de la sociedad, y el suplente de Gerente tendra la funcion de
reemplazar al gerente en sus faltas absolutas, temporales y accidentales con las
mismas atribuciones. De comun acuerdo, se designa al sefior Carolina Tamayo
Villegas, como Gerente, y al sefior Diego Alexander Cardona Duarte, como
suplente del gerente, para el primer periodo que inicia en esta fecha.

SEPTIMA: Atribuciones: El Gerente tendra las facultades para ejecutar todos los
actos y contratos acordes con la naturaleza de su encargo y que se relacionen
directamente con el giro ordinario de los negocios sociales. En especial, el gerente
tendra las siguientes funciones:

a) Uso de la firma o raz6n social;

b) Designar al secretario de la compaifiia, que sera también secretario de la junta
general de socios. Designar los demas empleados que requiera para el normal
funcionamiento de la compainiia y fijarles su remuneracion, excepto cuando se trate
de aquellos que por ley o por estos estatutos deban ser designados por la junta
general de socios. Correspondera al secretario llevar los libros de registro de
socios y de actas de la junta general de socios y de actas de la junta general de
socios y tendra, ademas, las funciones adicionales que le encomienden la misma
junta y el gerente.
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c) Presentar un informe de su gestibn a la junta general de socios en sus
reuniones ordinarias y el balance general de fin de ejercicio con un proyecto de
distribucion de utilidades;

e) Convocar a la junta general de socios a reuniones ordinarias y extraordinarias;
f) Nombrar los arbitros que correspondan a la sociedad en virtud de compromisos,
cuando asi lo autorice la junta general de socios, y de la cldusula compromisoria
que en estos estatutos se pacta; y

g) Constituir los apoderados judiciales necesarios para la defensa de los intereses
sociales.

NOVENA.- Reuniones de la Junta de Socios: Sus reuniones seran ordinarias y
extraordinarias. Las ordinarias se celebraran dentro de los tres primeros meses
siguientes al vencimiento del ejercicio social, por convocatoria del gerente, hecha
mediante comunicacién por escrito dirigida a cada uno de los socios con quince
(15) dias héabiles de anticipacion, por lo menos. Si convocada la junta ésta no se
reuniere, o si la convocatoria no se hiciere con la anticipacion indicada, entonces
se reunira por derecho propio el primer dia habil del mes de abril, a las 10 a.m., en
las oficinas de la administracion del domicilio principal. Las reuniones ordinarias
tendran por objeto examinar la situacion de la sociedad, designar los
administradores y demas funcionarios de su eleccion, determinar las directrices
econdmicas de la compafia, considerar las cuentas y balances del dltimo
ejercicio, resolver sobre la distribucion de utilidades y acordar todas las
providencias necesarias para asegurar el cumplimiento del objeto social. Las
reuniones extraordinarias se efectuardn cuando las necesidades imprevistas o
urgentes de la compafia asi lo exijan, por convocatoria del gerente (y del revisor
fiscal, si lo hubiere) o a solicitud de un nimero de socios representantes de la
cuarta parte por lo menos del capital social. La convocatoria para las reuniones
extraordinarias se hara en la misma forma que para las ordinarias, pero con una
anticipacion de cinco (5) dias comunes a menos que en ellas hayan de aprobarse
cuentas y balances generales de fin de ejercicio, pues entonces la convocatoria se
hara con la misma anticipacion prevista para las ordinarias. Las reuniones de la
junta general de socios se efectuaran en el domicilio social. Sin embargo, podra
reunirse validamente cualquier dia y en cualquier lugar sin previa convocacion,
cuando se hallare representada la totalidad de las cuotas que integran el capital
social.

DECIMA.- FUNCIONES DE LA JUNTA DE SOCIOS: son las siguientes:

a) Estudiar y aprobar las reformas de estatutos;

b) Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y las cuentas que
deben rendir los administradores;

c) Disponer de las utilidades sociales conforme a lo previsto en estos estatutos y
en la ley;

d) Elegir y remover libremente al gerente y a su suplente, asi como fijar la
remuneracion del primero;
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e) Elegir, remover libremente y fijar la remuneracion que corresponda a los demas
funcionarios de su eleccion;

f) Considerar los informes que debe presentar el gerente en las reuniones
ordinarias y cuando la misma junta se los solicite;

g) Constituir las reservas que deba hacer la sociedad e indicar su inversion
provisional,

h) Resolver sobre todo lo relativo a la cesidon de cuotas, asi como a la admision de
Nnuevos Ssocios;

i) Decidir sobre el registro y exclusion de socios;

J) Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores de los bienes
sociales, el representante legal, el revisor fiscal (si lo hubiere), o contra cualquiera
otra persona que hubiere incumplido sus obligaciones u ocasionado dafios o
perjuicios a la sociedad;

k) Autorizar la solicitud de celebracion de concordato preventivo potestativo;

[) Constituir apoderados extrajudiciales, precisandoles sus facultades; y

m) Las demas que le asignen las leyes y estos estatutos.

DECIMA PRIMERA.- RESERVA LEGAL: La sociedad formara una reserva legal
con el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio, hasta
completar el cincuenta por ciento (50%) del capital social. En caso de que este
altimo porcentaje disminuyere por cualquier causa, la sociedad debera seguir
apropiando el mismo diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de los
ejercicios siguientes hasta cuando la reserva legal alcance nuevamente el limite
fijado. La junta general de socios podra constituir reservas ocasionales, siempre
gue tengan una destinacion especifica y estén debidamente justificadas. Antes de
formar cualquier reserva, se haran las apropiaciones necesarias para atender el
pago de impuestos. Hechas las deducciones por este concepto y las reservas que
acuerde la junta general de socios, incluida la reserva legal, el remanente de las
utilidades liquidas se repartira entre los socios en proporcién a las cuotas que
poseen.

DECIMA SEGUNDA: Corte de Cuentas:- Anualmente, el 31 de diciembre, se
cortaran las cuentas y se haran el inventario y el balance generales de fin de
ejercicio que, junto con el respectivo estado de pérdidas y ganancias, el informe
del gerente y un proyecto de distribucion de utilidades, se presentara por éste a la
consideracion de la junta general de socios. Para determinar los resultados
definitivos de las operaciones realizadas en el correspondiente ejercicio sera
necesario que se hayan apropiado previamente, de acuerdo con las leyes y con
las normas de contabilidad, las partidas necesarias para atender el deprecio,
desvalorizacion y garantia del patrimonio social (9).

DECIMA TERCERA: CESION DE CUOTAS: Los socios tendran derecho a ceder
sus cuotas, lo que implicara una reforma estatutaria y de consiguiente se hara por
escritura publica, previa aprobacién de la junta de socios (y autorizacion de la
Superintendencia de Sociedades, si la sociedad va a estar o esta sometida a su
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vigilancia). La escritura sera otorgada por el representante legal de la compaifiia, el
cedente y el cesionario. El socio que pretenda ceder sus cuotas las ofrecera a los
demas socios por conducto del representante legal de la compaifiia, quien les dara
traslado inmediatamente y por escrito para que dentro de los siguientes quince
(15) dias habiles, manifiesten si tienen interés en adquirirlas, segun el precio, el
plazo y las demé&s condiciones de la cesidn se expresaran en la oferta.
Transcurrido este lapso los socios que acepten la oferta tendran derecho a
tomarlas a prorrata de las cuotas que posean. En caso de que alguno o algunos
no las tomen, su derecho acrecera a los demas, también a prorrata. Si los socios
interesados en adquirir las cuotas no estuviesen de acuerdo respecto del precio o
plazo; se designaran peritos, para su fijacion, conforme al procedimiento que
indique la ley, y seran obligatorios para las partes.

DECIMA CUARTA.- TERMINO: La sociedad durara por el término de diez (10)
afos, contados desde la fecha de esta escritura y se disolvera por las siguientes
causales:

a) Por vencimiento del término de su duracion. Si antes no fuere prorrogado
validamente;

b) Por la imposibilidad de desarrollar la empresa social, por la terminacion de la
misma o por la extincidn de la cosa o cosas cuya explotacion constituye su objeto;
c) Por aumento del nimero de socios a mas de veinticinco (25);

d) Por la iniciacién del tramite de liquidacion obligatoria de la sociedad;

e) Por decision de la junta general de socios, adoptada conforme a las reglas
dadas para las reformas estatutarias y a las prescripciones de la ley;

f) Por decision de autoridad competente en los casos expresamente previstos en
la ley;

g) Por ocurrencia de pérdidas que reduzcan el capital por debajo del cincuenta por
ciento (50%), y

h) Por las demas causales sefialadas en la ley.

PARRAGRAFO.- La sociedad continuara (salvo estipulacién en contrario) con los
herederos del socio difunto en la forma como lo prescribe la ley.

En los casos previstos en el Cédigo de Comercio, podra evitarse la disolucion de
la sociedad adoptando las modificaciones que sean del caso, segun la causal
ocurrida, con observancia de las reglas establecidas para las reformas de
estatutos, a condicion de que el acuerdo se formalice dentro de los seis (6) meses
siguientes a la ocurrencia de la causal.

Disuelta la sociedad, se procedera de inmediato a su liquidacion, en la forma
indicada en la ley. En consecuencia, no podra iniciar nuevas operaciones en
desarrollo de su objeto y conservara su capacidad juridica Unicamente para los
actos necesarios a la inmediata liquidacion. El nombre de la sociedad (o su razén
social, segun el caso), una vez disuelta, se adicionara con la expresion “en
liquidacion”. Su omision hara incurrir a los encargados de adelantar el proceso
liquidatorio en las responsabilidades establecidas en la ley.
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DECIMA QUINTA: - LIQUIDACION - La liquidacion del patrimonio social se hara
por un liquidador o por varios liquidadores nombrados por la junta general de
socios. Por cada liquidador se nombrara un suplente. EI nombramiento se
inscribird en el registro publico de comercio. Si la junta no nombra liquidador o
liquidadores, la liquidaciéon la hard la persona que figure inscrita como
representante legal de la sociedad en el registro de comercio y sera su suplente
quien figure como tal en el mismo registro. No obstante lo anterior, podra hacerse
la liquidacion por los mismos socios, si asi lo acuerdan ellos undnimemente. Quien
administre bienes de la sociedad y sea designado liquidador no podra ejercer el
cargo sin que previamente se aprueben las cuentas de su gestion por la junta
general de socios. Por tanto, si transcurridos treinta (30) dias habiles desde la
fecha en que se designo liquidador, no se hubieren aprobado las mencionadas
cuentas, se procedera a nombrar nuevo liquidador. Los liquidadores deberan
informar a los acreedores sociales del estado de liquidacion en que se encuentra
la sociedad, una vez disuelta, mediante aviso que se publicara en un periddico que
circule regularmente en el lugar del domicilio social y que se fijard en lugar visible
de las oficinas y establecimientos de comercio de la sociedad. Ademas, tendran
los deberes y funciones adicionales que determine la ley. Durante el periodo de
liquidacion la junta general de socios se reunira en las fechas indicadas en los
estatutos para las sesiones ordinarias y, asi mismo, cuando sea convocada por los
liquidadores (y por el revisor fiscal si lo hubiere). Mientras no se haya cancelado el
pasivo externo de la sociedad, no podra distribuirse suma alguna a los socios,
pero podra distribuirse entre ellos la parte de los activos que exceda el doble del
pasivo inventariado y no cancelado al momento de hacerse la distribucion. El pago
de las obligaciones sociales se hara observando las disposiciones legales sobre
prelacion de créditos. Cuando haya obligaciones condicionales se hara una
reserva adecuada en poder de los liquidadores para atender dichas obligaciones si
llegaren a hacerse exigibles, la que se distribuira entre los socios en caso
contrario. Pagado el pasivo externo de la sociedad se distribuira el remanente de
los activos sociales entre los socios a prorrata de sus aportes. La distribucién se
hara constar en acta en que se exprese el nombre de los socios, el valor de sus
correspondientes cuotas y la suma de dinero o los bienes que reciba cada uno a
titulo de liquidacion.

DECIMA SEXTA: - ARBITRAMENTO- Toda diferencia o controversia relativa a
este contrato y a su ejecucion y liquidacion, se resolvera por un tribunal de
arbitramento designado por la camara de comercio de Cartago, Valle del Cauca,
mediante sorteo entre los arbitros inscritos en las listas que lleva dicha camara. El
tribunal asi constituido se sujetara a lo dispuesto por el Decreto 2279 de 1989y a
las demas disposiciones legales que lo modifiquen o adicionen, de acuerdo con
las siguientes reglas: a) El tribunal estara integrado por tres arbitros; b) La
organizacién interna del tribunal se sujetara a las reglas previstas para el efecto
por el centro de arbitraje de la camara de comercio de Cartago, Valle del Cauca; c)
El tribunal decidir4 en derecho.
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Figura 31. Mapa de procesos Maiz Valluno Ltda.

108



5.2.3 Manual de procesos y procedimientos

5.2.4 Proceso gerencial
Direccionamiento y Gestion.

Maiz Valluno Ltda.

A/
/%\ { Manual de procesos y Cddigo
procedimientos

1. IDENTIFICACION DEL PROCESO
1.1 NOMBRE DEL PROCESO: Direccionamiento y Gestion.
1.2 AREA TITULAR: Administrativa
1.3 OBJETIVO: Analizar y desarrollar planes estratégicos que lleven al
mejoramiento continuo y el direccionamiento objetivo de las actividades que se
desarrollan en la empresa.
1.4 RESULTADOS ESPERADOS: Lograr el posicionamiento de la empresa en el
mercado, a través del desarrollo de planes y alianzas estratégicas.
1.5 LIMITES:
Punto inicial: Planeacién Estratégica.
Punto final: Evaluacion y Control.
1.6 FORMATOS O IMPRESOS:
eRegistro del plan de accion.
e Formato informacion sobre funciones.
e Presentacion de técnicas de trabajo.
e Formato de evaluacion.
1.7 RIESGOS: Estrategias sobredimensionadas, mal direccionamiento
estratégico perdida de capital.
1.8 CONTROLES EJERCIDOS: Evaluacion del cumplimiento de los objetivos.
1.9 TIEMPO TOTAL EMPLEADO: 6 meses

Descripcién especifica de los procedimientos

DIRECCIONAMIENTO Y GESTION

NeO. Procedimiento Area Responsable Tiempo
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Im I responsable estlmado ‘

| Asignacién de | Administrativa | Gerente y | 1 |‘

) mes
Funciones Asesores |

Direccion y Administrativa Gerente y '

3 . ., 2 mes
Ejecucion Asesores |

4 Evaluacion y Administrativa Gerente y 2 mes

Control Asesores

Identificacién del Procedimiento
Maiz VaIIuno Ltda.
Manual de procesos y Codlgo Pag.
procedimientos

1. IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO

1.1. Nombre del procedimiento: Planeacién Estratégica

1.2. Responsable: Gerente y Suplente de gerente.

1.3. Objetivo: Establecer técnicas para el logro de las metas de la empresa.

1.4. Resultados esperados: Objetivos alcanzados.
1.5. Limites

Punto inicial: Andlisis Interno y Externo.

Punto final: Entrega de plan organizacional.

Formato o impresos:

Informe de estrategias.

Formato de evaluacién de estrategias.

Riesgos: Formulacion de estrategias imprecisas

Controles ejercidos: Evaluacion del progreso de la empresa debido a la
implementacion de las estrategias.

Tiempo total empleado: 1 mes.

Observaciones:

Descripcion
Cddigo Pagina

PLANEACION ESTRATEGICA
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FrecuenC|a
Act|V|dad Responsable Area Tiempo IEI-EEI
Andlisis Gerente y Administrativa
1 Interno y Suplente de 10dias X
Externo. gerente.
Evaluacion Gerente y Administrativa
DOFA Suplente de 5dias X
gerente.

Elaboracion Gerente y Administrativa
de Suplente de 10dias X
estrategias gerente.
Entrega de G Administrativa
lan erente y _
plan Suplente de 5dias X
organizacio
nal. gerente.

Identificacion del Procedimiento
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Manual de procesos Codigo

y procedimientos

2. IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO
2.1. Nombre del procedimiento: Asignacién de Funciones.
2.2. Responsable: Gerente y Suplente de gerente.

2.3. Objetivo: Proporcionar a la empresa la base conceptual para la realizacién de
todas las labores que conduzcan al logro de los objetivos.

2.4. Resultados esperados: Funciones establecidas, bien definidas y logros
cumplidos.

2.5. Limites

Punto inicial: Identificacién del cargo.

Punto final: Asignacion de responsabilidades.
2.6. Formato o impresos:

e Formato informacion sobre funciones.
¢ Presentacion de técnicas de trabajo.
2.7. Riesgos: Personal con mala informacion sobre su cargo.

2.8. Controles ejercidos: Evaluacion del desempefio.

Tiempo total empleado: 1 mes

Cdédigo Pagina
ASIGNACION DE FUNCIONES

Frecuenma

Actividad
| Gerentey | y
Identll’;l;:?c(;on del Suplente de Administrativa || 5 dias
90. gerente.
] Gerente y
Anal;s;sgrealggsrtes Suplente de Administrativa || 15 dias X
P gerente.
[ Gerente y
Asignacién de
\ Suplente de Administrativa | 10 dias \
\ responsabilidades. gerente. Uuuu

Identificacion del Procedimiento o

I Maiz Valluno Ltda. I Péag. |‘
L |

Responsable Area Tlempo
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' Cédigo

Manual de procesos

y procedimientos

3. IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO

3.1. Nombre del procedimiento: Direcciéon y Ejecucion

3.2. Responsable: Gerente y Suplente de gerente.

3.3. Objetivo: Generar programas y proyectos que en materias de administracion
concluyan en el logro de los objetivos empresariales y hagan de esta una empresa
posicionada en el mercado.

3.4. Resultados esperados: Logros cumplidos y empresa posicionada.

3.5. Limites

Punto inicial: Implementar estrategias.
Punto final: Desarrollo de equipos de proyectos.

3.6. Formato o impresos:
e Formato de indicadores de eficiencia

3.7. Riesgos: Lentitud en la entrega de la informacién.
3.8. Controles ejercidos: Evaluacion para hacer los ajustes pertinentes.
3.9. Tiempo total empleado: 2 meses

Cddigo Pagina
DIRECCION Y EJECUCION
Frecuencia |‘
Actividad Responsable Area Tiem po EI—I—ITI
Imolementar Gerente y Administrativa
1 P Suplente de 20 dias X
estrategias
gerente.
Gerente y Administrativa
Coordinacion de Suplente de 20 dias X
actividades
gerente.
| Desarrollo de | Gerente y Administrativa | |
equipos de Suplente de 20 dias X
royectos erente.
S S WS— U —
Identificacion del Procedimiento

I Maiz Valluno Ltda. I Pag.
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Manual de Cddigo
procesosy
procedimientos

4. IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO

4.1. Nombre del procedimiento: Evaluacion y Control

4.2. Responsable: Gerente y Suplente de gerente.

4.3. Objetivo: Estandarizar el desempefio mediante inspecciones, supervisiones,
procedimientos o programas disefiados para esta funcion, con el fin de corregir los
posibles errores.

4.4. Resultados esperados: Informacion sobre el desempefio general de la empresa y
fallas corregidas.

4.5. Limites
Punto inicial: Establecimiento de estandares.

Punto final: Accion correctiva.

4.6. Formato o impresos:

e Formato de evaluacion.

4.7. Riesgos: Poca participacion de los integrantes de la empresa a la hora de evaluar.
Evaluacion incompatible con el ambiente organizacional.

4.8. Controles ejercidos: Supervision de resultados.

Tiempo total empleado: 2 meses

EVALUACION Y CONTROL | |

Gerente y
Suplente de
erente.

Establecimiento de
estandares

B Gerente y
2 | s | swencce
p erente.

Comparacion del Gerente y

3 desempefio con el Suplente de
estandar establecido gerente.
Gerente y
4 Accidn correctiva Suplente de

gerente.

5.2.5 Procesos misionales
Planificacion y control de produccion en campo

Maiz Valluno Ltda. |‘
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Manual de procesos y Cddigo
procedimientos

2. IDENTIFICACION DEL PROCESO
2.1 NOMBRE DEL PROCESO: Planificacion y control de produccién en campo.

2.2 AREA TITULAR: Produccién
2.3 OBJETIVO: Generar técnicas para una eficiente produccion de semilla de maiz
en campo.
2.4 RESULTADOS ESPERADOS: Obtener cosechas de alto rendimiento y
excelente calidad, al minimo costo.
2.5 LIMITES:
Punto inicial: Planificacion de la siembra.
Punto final: Recoleccion.
2.6 FORMATOS O IMPRESOS:

¢Orden de produccion.

¢ Autorizacion para aplicaciones quimicas

e Programacion de uso de maquinaria

e Programacion de visitas a cultivos
2.7 RIESGOS: Programacion ambiciosa que no se pueda cumplir en el tiempo
esperado. Solicitudes de maquinaria denegadas.
2.8 CONTROLES EJERCIDOS: Analisis de métodos y tiempos. Medicion de la
eficiencia de la produccién en campo
2.9 TIEMPO TOTAL EMPLEADO: 6 meses

Descripcion especifica de los procedimientos

PLANIFICACION Y CONTROL DE PRODUCCION EN

Cddigo.
CAMPO

NO. Procedimiento Area Responsable Tiempo Usuarios
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Towden || resporsable | esimado] |

Gerente de
Produccion produccién en
campo

o Gerente de
Preparacion de . -
. ; Produccién produccion en
tierra y siembra
campo

Planificacién de
la siembra

S Gerente de
Aplicacion de ., 2
Fertilizantes Producmon produccién en
campo
Gerente de
Control de 2
4 Producuon produccion en
plagas
campo
Gerente de
Recolecmon Producuon produccién en
campo

Identificacién del procedimiento

B
=
E=
E=
I

Maiz Valluno Ltda.

Manual de procesos y
procedimientos
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1. IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO
1.1. Nombre del procedimiento: Planificacion de la siembra
1.2. Responsable: Gerente de produccién en campo

1.3. Objetivo: Establecer un programa de cultivo en donde se cumplan con todos los
requerimientos necesarios para cosechar semilla de excelente calidad, en el
tiempo establecido.

1.4. Resultados esperados: Obtener un programa optimo para el cultivo de semilla
de maiz.

1.5. Limites
Punto inicial: Recepcion de orden de produccion
Punto final: Ejecucion del programa.

1.6. Formato o impresos:

¢ Orden de produccion
e Programa de utilizaciéon de maquinaria

1.7. Riesgos: Poca participacion de los integrantes de la empresa a la hora de
evaluar. Evaluacion incompatible con el ambiente organizacional.

1.8. Controles ejercidos: Supervision de resultados.

1.9. Tiempo total empleado: 5 dias

PLANIFICACION DE LA SIEMBRA Codigo Pagina
. . _ Frecuencia
No. Actividad Responsable Area Tiempo
D/ S/ M O
Recepcion de orden Gerente de
1 P ! produccién en Produccién 1 dia X
de produccion
campo
Construccion del Gerente de
2 produccion en || Produccion | 3 dias X
programa
campo
Inicio de la ejecucion Gerent_e, de L .
3 produccién en Produccién 1 dia X
del programa
campo

Identificacién del procedimiento

Maiz Valluno Ltda.

[ 4 T Pag
m\ /| Manual de procesos y | €0digo |
procedimientos
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2. IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO

2.1. Nombre del procedimiento: Preparacion de tierra 'y siembra

2.2. Responsable: Gerente de producciéon en campo

2.3. Objetivo: Obtener un terreno que ofrezca condiciones Optimas de nutricion y
ubicacion de las semillas

2.4. Resultados esperados: Tierra apta para el cultivo de maiz de alta calidad.

2.5. Limites
Punto inicial: Recepcién de programa de produccién
Punto final: Ubicacién de la semilla.

Formato o impresos:
e Programacion de uso de maquinaria

Riesgos: Falta de profundidad en la siembra de la semilla por maquina
descalibrada.
Tiempo total empleado: 1 mes

Codlgo Pagina
PREPARACION DE TIERRA Y SIEMBRA
FrecuenC|a
Actividad Responsable Area Tiempo

Recepcion de Gerente de
programa de produccion en Produccmn 1 dla
roduccion campo
Arado y surcado Gerentg . ., ,
de tierra produccién en Produccmn 15 dlas X
campo
Ubicacion de la Gerent_P: de L .
semilla produccién en Produccion 14 dias X
campo

2
3
lde

ntificacion del procedimiento

Maiz VaIIuno Ltda. ‘
|

Manual de procesos y C°d'9° Pag
procedimientos
|

3. IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO
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Nombre del procedimiento: Aplicacion de Fertilizantes

Responsable: Gerente de produccién en campo

Objetivo: Aplicar nutrientes al suelo y a la planta para garantizar excelentes

cosechas.

Resultados esperados: Plantas fuertes, alto rendimiento en la cosecha. Semillas

de alta calidad.

Limites

Punto inicial: Tramite de autorizacion

Punto final: Supervision del avance de la planta

Formato o impresos:

e Autorizacion para aplicaciones quimicas

3.7.Riesgos: Problemas de contaminacion y degradacién de los suelos.

3.8. Tiempo total empleado: 2 meses

APLICACION DE FERTILIZANTES

Cddigo | Pagina \

Frecuenma

Actividad Responsable Area Tiempo
Q-CIBDDDD

Gerente de
produccion en
campo

Tramite de
autorizacion

Aplicacion de Gerente de

- r i6n en
fertilizantes produccion e
campo
Supervision del Gerente de
avance de la produccion en
lanta. campo
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Identificacién del procedimiento

Maiz Valluno Ltda.

/y% "/ | Manual de procesos y | €0digo Pag.
: procedimientos
4. |DENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO
4.1. Nombre del procedimiento: Control de plagas

4.2. Responsable: Gerente de produccion en campo

4.3. Objetivo: Eliminar de la planta hongos, insectos y/o mala hierba que pueda
afectar negativamente el desarrollo de la planta y la semilla.

4.4. Resultados esperados: Plantas fuertes, alto rendimiento en la cosecha. Semillas
de alta calidad.

4.5. Limites
Punto inicial: Tramite de autorizacion

Punto final: Supervisién del avance de la planta

4.6. Formato o impresos:

e Autorizacion para aplicaciones quimicas

4.7.Riesgos: Problemas de contaminacion y degradacién de los suelos.
4.8. Tiempo total empleado: 2 meses

CONTROL DE PLAGAS Cdédigo Pagina
] Frecuencia
No Actividad Responsable Area Tiempo
D'SIM O
Tramite de Gerente de
1 autorizacion produccion en || Produccion 2 dias X
campo
Aplicacion de
insecticidas, Gerent_e, de o .
2 herbicidas y produccién en Produccion 14 dias X
fungicidas campo
Supervision del Gerent_e; de . .
avance de la planta produccién en Produccion 14 dias X
' campo

Identificacién del procedimiento
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Maiz Valluno Ltda.

M\ "/ | Manual de procesos y | €0digo Pag.
: procedimientos
5. IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO
5.1. Nombre del procedimiento: Recoleccion

5.2. Responsable: Gerente de produccion en campo

5.3. Objetivo: Obtener en el minimo tiempo posible, toda la semilla producida en el
cultivo, evitando desperdicios.

5.4. Resultados esperados: Obtencion de semilla en éptimas condiciones para su
posterior transporte, almacenamiento y tratamiento.

5.5. Limites

Punto inicial: Verificacion de humedad 6ptima para la recoleccion

Punto final: Despacho

5.6. Formato o impresos:

e Programacion de uso de maquinaria
e Formato de entrega a planta de tratamiento

5.7.Riesgos: Alto nivel de humedad en la recoleccion, mal manejo de la semilla durante
la cosecha y el despacho.
5.8. Tiempo total empleado: 2 meses.

CONTROL DE PLAGAS Cédigo Pagina
. . ) Frecuencia
No Actividad Responsable Area Tiempo
D/'S M O
Verificacion de Gerente de
1 || humedad 6ptima para | producciéon en | Produccién | 15 dias X
la recoleccion campo
Recoleccién con Gerent_e; de i .
2 S produccion en || Produccion | 30 dias X
maquinaria
campo
Gerente de
3 Despacho produccion en || Produccion | 15 dias X
campo

Planificacién y control de produccién en planta fisica
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Maiz Valluno Ltda.

Manual de procesos y Cddigo
procedimientos

2. IDENTIFICACION DEL PROCESO
2.1 NOMBRE DEL PROCESO: Planificacion y control de produccién en planta
fisica.
2.2 AREA TITULAR: Produccion

2.3 OBJETIVO: Generar técnicas de almacenamiento, trasporte y tratamiento de
semillas, para obtener semillas de alta calidad y rendimiento.
2.4 RESULTADOS ESPERADOS: Obtener semillas de alto porcentaje de

germinacion, excelente calidad y rendimiento.
2.5 LIMITES:

Punto inicial: Planificacién de la produccién en planta fisica.

Punto final: Despacho a clientes.
2.6 FORMATOS O IMPRESOS:

Formato de pedidos

Autorizacion para aplicaciones quimicas
Programacion de uso de maquinaria
Orden de despacho

Control de almacenamiento.

2.7 RIESGOS: Pérdida de germinacion por mal almacenamiento, limpieza y

clasificacion deficiente.

2.8 CONTROLES EJERCIDOS: Analisis de métodos y tiempos. Medicion de la
eficiencia de la produccién en planta fisica.

2.9 TIEMPO TOTAL EMPLEADO: 6 meses

Descripcion especifica de los procedimientos

PLANIFICACION Y CONTROL DE PRODUCCION EN PLANTA

. Cddigo.
FISICA
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No . Area Tiempo
Procedimiento Responsable ;
Orden responsable estimado
e Gerente de
1 0 dlljlci:ri]cl')f:]czgorl]aﬂ?al?isica Produccion produccion en 5 dias
P P planta fisica
Recepcion, limpieza y Gerente de
2 clasificacion de semilla Produccién | produccidnen | 2 meses
cosechada planta fisica
-

Gerente de

Inoculacién de semillas Produccion produccion en | 3 meses
planta fisica
Gerente de

Despacho a clientes Produccion produccion en 25 dias
planta fisica
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Identificacién del procedimiento
Maiz Valluno Ltda. Pag.

) T
M [/ | Manual de procesos y | €0digo

procedimientos

1. IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO
1.1. Nombre del procedimiento: Planificacién de la produccion en planta fisica
1.2. Responsable: Gerente de produccién en planta fisica

1.3. Objetivo: Establecer un programa para almacenar e inocular la semilla de tal
manera que se satisfagan los requerimientos del cliente.

1.4. Resultados esperados: Obtener un programa Optimo para la produccién de
semilla de maiz en la planta fisica.

1.5. Limites
Punto inicial: Recepcién de requerimientos del cliente

Punto final: Ejecucion del programa.
1.6. Formato o impresos:

e Programa de utilizacién de maquinaria
e Formatos de pedido

1.7. Riesgos: Poca participacion de los integrantes de la empresa a la hora de
evaluar. Evaluacion incompatible con el ambiente organizacional.

1.8. Controles ejercidos: Supervision de resultados.

1.9. Tiempo total empleado: 5 dias

PLANIFICACION DE PRODUCCION EN PLANTA FiSICA Cddigo Pagina

. ) _ Frecuencia
No. Actividad Responsable Area Tiempo
DIS/M|O
Recepcién de Gerente de
1 requerimientos del produccion en Produccion 1 dia X
cliente planta fisica
Construccion del Gerente de
2 produccion en Produccion || 3 dias X
programa .
planta fisica
Inicio de la Gerente de
3 ejecucion del produccion en Produccién 1 dia X
programa planta fisica
Identificacién del procedimiento
Maiz Valluno Ltda. Péag
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2. IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO

2.1. Nombre del procedimiento: Recepcion, limpieza y clasificacion de semilla
cosechada

2.2. Responsable: Gerente de produccion en planta fisica

2.3. Objetivo: Recibir, limpiar y clasificar la semilla proveniente del campo, en
menor tiempo, garantizando un excelente manejo del grano.

2.4. Resultados esperados: Semilla limpia y clasificada, para su posterior
tratamiento.

2.5. Limites
Punto inicial: Ordenamiento de vehiculos para vertimiento en la tolva.
Punto final: Almacenamiento de semilla clasificada

2.6. Formato o impresos:
e Constancia de recepcion
eFormato de inventario de producto en proceso.
2.7. Riesgos: Falla de las maquinas, caos vehicular en la recepcién del grano.
2.8. Controles ejercidos: Andlisis de métodos y tiempos.
2.9. Tiempo total empleado: 2 meses

RECEPCION, LIMPIEZA Y CLASIFICACION DE Cddigo Pagina
SEMILLA COSECHADA

. o ) Frecuencia
No. Actividad Responsable Area Tiempo
DS M| C
Ordenamiento de
1 vehlc_ulos para AS|stente; ,de Produccion 1 dia X
vertimiento en la produccién
tolva
S Gerente de
2 Rec_lplr, limpiar y produccién en Produccién 1 mes X
clasificar el grano by
planta fisica
Almacenamiento de Asistente de L
3 ) o L Produccién 1 mes X
semilla clasificada produccion

Identificacién del procedimiento

) Maiz Valluno Ltda.
[ e ,
m " | Manual de procesos y | Codigo | Pag.

procedimientos
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3.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

3.6.

3.7.
3.8.

3.9.

No.

IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO

Nombre del procedimiento: Inoculacion de semillas
Responsable: Gerente de produccion en planta fisica
Objetivo: Proveer a la semilla de nutrientes y otras cualidades que garanticen una
excelente calidad.
Resultados esperados: Semilla fortalecida y de alta calidad.
Limites
Punto inicial: Preparacion de la maquinaria.
Punto final: Almacenamiento de producto terminado
Formato o impresos:
e Autorizacion para aplicaciones quimicas

e Formato de inventario de producto terminado.
Riesgos: Falla de las maquinas, contaminacion del grano por exceso de quimicos.
Controles ejercidos: Andlisis de métodos y tiempos, andlisis de germinacion por
muestreo.
Tiempo total empleado: 3 meses

INOCULACION DE SEMILLAS Cédigo Pagina
- . ) Frecuencia
Actividad Responsable Area Tiempo
D SIM O
Preparacion de la Gerent_e, . L, .
T produccién en Produccién 0 dia X
maquinaria. .
planta fisica
Inoculacién de Gerente de 3
semillas en maquina || Produccion en [ Produccion | 1 mes X
planta fisica
Empaque final del Gerent_e; de o
produccién en Produccién 1 mes X
grano gy
planta fisica
Almacenamiento de Gerent_e; de L,
ducto terminado producciénen | Produccion | 1 mes X
pro planta fisica
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Identificacién del procedimiento

Maiz Valluno Ltda. ‘ ‘
| |

Manual de procesos y | C0digo | Pag.
procedimientos
4. |IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO

4.1. Nombre del procedimiento: Despacho a clientes

4.2. Responsable: Despachar al cliente la semilla en la cantidad que se pida, en el
momento que se requiera.

4.3. Obijetivo: Satisfaccion del cliente.
4.4. Resultados esperados: Semilla fortalecida y de alta calidad.

4.5. Limites
Punto inicial: Recepcién de pedido
Punto final: Despacho de vehiculos

4.6. Formato o impresos:
® Factura de venta
® Orden de despacho

4.7. Riesgos: Retrasos en el despacho.
4.8. Controles ejercidos: Analisis de métodos y tiempos.

Tiempo total empleado: 25 dias

DESPACHO A CLIENTES Codlgo I Pagina I

Frecuenma

No. Actividad Responsable Area Tiempo

Recepcion de ~ Gerentede | | |
(fdido produccion en || Produccion 0 dia
P planta fisica
| cargadesemillaen| Asistentede | [
los vehiculos produccion Produccion | 15 dias

. Gerentede |
Dizrr)]?gglgsde produccién en | Produccién | 10 dias
pIanta fisica
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Servicio al cliente

4 Maiz Valluno Ltda.

b
I7
/%\ - Manual de procesos y Cddigo
' procedimientos

1. IDENTIFICACION DEL PROCESO
1.1 NOMBRE DEL PROCESQO: Servicio al cliente.
1.2 AREA TITULAR: Administrativa.
1.3 OBJETIVO: Generar una técnica para una excelente atencion al cliente y
asistencia técnica.
1.4 RESULTADOS ESPERADOS: Lograr el posicionamiento de la empresa a
través de un excelente servicio al cliente.
1.5 LIMITES:
Punto inicial: Recepcién de pedidos
Punto final: Asistencia técnica
1.6 FORMATOS O IMPRESOS:
e  Factura de venta
e  Orden de pedido
e  Cotizaciones
e Formato de asistencia técnica
1.7 RIESGOS:
¢ Insatisfaccion del cliente.
1.8 CONTROLES EJERCIDOS:
e Andlisis y control sobre la influencia del servicio al cliente en el volumen de
ventas
1.9 TIEMPO TOTAL EMPLEADO: proceso de aplicacion continua
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Descripcion especifica de los procedimientos

SERVICIO AL CLIENTE Cadigo.

Area Tiempo
| Procedimiento | responsable | Responsable |est|mado|

Recepcién de edidos Admlnlstratlva Secretarla Contlnuo

| Asistencia técnica | Administrativa | Asesor comercial | Continuo |J
Maiz VaIIuno Ltda.
Manual de procesos y Codlgo
procedimientos

1. IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO

1.1. Nombre del procedimiento: Recepcion de pedidos

1.2. Responsable: Secretaria

1.3. Objetivo: Satisfaccion del cliente.

1.4. Resultados esperados: Pedidos recibidos con anticipacion, y clientes
satisfechos.

1.5. Limites
Punto inicial: Cotizacion previa

Identificacién del procedimiento

Punto final: Recepcion del pedido
Formato o impresos:

® Factura de venta

® Cotizaciones
Riesgos: clientes insatisfechos
Controles ejercidos: Recepcién de quejas y sugerencias.
Tiempo total empleado: Continuo

DESPACHO A CLIENTES COdIgO Pagina I

No Actividad Responsable Area Tiempo Frecuencia |
p i D@mu

~ Cotizacion | Secretaria Administrativa | Continuo
revia
| Recegg,lgg del|  secretaria | Secretaria Administrativa | Continuo

Identificacién del procedimiento
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Maiz Valluno Ltda. I‘

‘ W Manual de procesos y | Cédigo
procedimientos

2. IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO

2.1. Nombre del procedimiento: Asistencia técnica
2.2. Responsable: Secretaria y Asesor comercial
2.3. Objetivo: Satisfaccion y fidelizacion del cliente.

2.4. Resultados esperados: Dudas frecuentes de los clientes sobre cultivo de maiz,
resueltas.

2.5. Limites
Punto inicial: Recepcién de solicitudes de asistencia técnica
Punto final: Prestacion del servicio

2.6. Formato o impresos:
® Control de asistencia técnica

2.7. Riesgos: Clientes insatisfechos
2.8. Controles ejercidos: Recepcion de quejas y sugerencias.

2.9. Tiempo total empleado: Continuo

DESPACHO A CLIENTES I Cédigo I Pagina I
o , Frecuencia
No. Actividad Responsable Area Tlempo —I

It

Prestacion del Asesor Administrativa Continuo
| | servicio | comercial | | | | |

H

Recepcion de

solicitudes de Asesor
asistencia comercial

técnica

Administrativa Continuo

ﬁ
i
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5.2.6 Procesos de apoyo

Compras
, Maiz Valluno Ltda.
Y
|/
i { Manual de procesos y Cddigo
procedimientos
1. IDENTIFICACION DEL PROCESO

1.1 NOMBRE DEL PROCESO: Compras
1.2 AREA TITULAR: Administrativa
1.3 OBJETIVO: Garantizar que las compras de insumos y materia prima se
realicen de acuerdo a los requisitos y especificaciones, para asegurar la obtencion
de semilla de alta calidad.
1.4 RESULTADOS ESPERADOS: Obtener materia prima e insumos de excelente
calidad que contribuyan a la produccién de semilla certificada.
1.5 LIMITES:
Punto inicial: planificacién de las compras y analisis de las necesidades.
Punto final: recepcion y control del pedido.
1.6 FORMATOS O IMPRESOS:
e Facturacion
e Cotizaciones
eRelacion de articulos o material solicitado.
1.7 RIESGOS: Hacer un mal andlisis de los proveedores y sus productos. Proveer
de suministros deficientes a las distintas aéreas de la organizacion
1.8 CONTROLES EJERCIDOS: Evaluacion del cumplimiento de los objetivos.
1.9 TIEMPO TOTAL EMPLEADO: Continuo

Descripcién especifica de los procedimientos
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) Procedimiento Area Responsable Tu_ampo
responsable estimado
1 Recepcion de Administrativa Secretaria
reguerimientos

_ Cotizacién y pedido Administrativa

Continuo

Q.
o) o
=]
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Identificacién del procedimiento

Maiz Valluno Ltda. I

Manual de procesos y | Codigo | Pag.
procedimientos
1. IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO

1.1. Nombre del procedimiento: Recepcion de requerimientos

1.2. Responsable: Secretaria

1.3. Objetivo: Obtener la materia prima e insumos en el momento adecuado y al
menor costo.

1.4. Resultados esperados: Requerimientos recibidos con anticipacién, programa de
produccion sin contratiempos.

1.5. Limites
Punto inicial: Verificacion de inventarios
Punto final: Ordenamiento por prioridad de requerimientos
1.6. Formato o impresos:
® Factura de venta
® Cotizaciones
1.7. Riesgos: clientes insatisfechos

1.8. Controles ejercidos: Recepcidn de quejas y sugerencias.

1.9. Tiempo total empleado: Continuo
RECEPCION DE REQUERIMIENTOS I Pagina I

I Frecuencia
Actividad Responsable Area Tiempo | ===
D/SIM

Verificacion de Secretaria

inventarios

L=l

 Recepciénde |
requerimientos Secretaria
de produccion

- \IE\

Ordenamiento
3 por prioridad de
requerimientos
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Identificacién del procedimiento

Maiz Valluno Ltda. ‘ ‘
I |

Manual de procesos y | €0digo Pag.
procedimientos
|
2. IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO

2.1. Nombre del procedimiento: Cotizacién y pedido

2.2. Responsable: Secretaria

2.3. Objetivo: Obtener materia prima e insumos al menos costo y en el tiempo

requerido.

2.4. Resultados esperados: Pedidos recibidos con anticipacion, y clientes
satisfechos.

2.5. Limites

Punto inicial: Cotizacion previa
Punto final: Recepcion del pedido

2.6. Formato o impresos:
® Factura de venta
® Cotizaciones

2.7. Riesgos: Demoras y sobre costos en la obtenciéon de materia prima e insumos
2.8. Controles ejercidos: Evaluacion de costos.

Tiempo total empleado: Continuo

COTIZACIONYPEDIDO m Pagina I
I Frecuencia |‘
Act|V|dad Responsable Area Tiempo
S M O
l:l E e Il
previa
Realizar el Secretaria Administrativa Continuo
edido
' Recepciony | T T 0 1
supervision Secretaria Administrativa Continuo
del pedido
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Finanzas

Maiz Valluno Ltda. |
|

Manual de procesos y Cddigo
procedimientos

2. IDENTIFICACION DEL PROCESO
2.1 NOMBRE DEL PROCESO: Proceso Contable
2.2 AREA TITULAR: Financiera

1.1 OBJETIVO: Optimizar la gestion eficiente de los recursos y el mantenimiento del

patrimonio de la empresa.

1.2 RESULTADOS ESPERADOS: Empresa altamente rentable, excelente manejo

de créditos y cartera.

1.3 LIMITES:

Punto inicial: Registro contable

Punto final: Archivo

1.4 FORMATOS O IMPRESOS:
eBalance general
e Formatos empresariales

1.5 RIESGOS: Gestion deficiente, pérdida de recursos financieros

1.6 CONTROLES EJERCIDOS: Revisoria fiscal

1.7 TIEMPO TOTAL EMPLEADO: continuo

Descripcion especifica de los procedimientos

PROCESO CONTABLE Cddigo.

N°. Area Tiempo
Orden | Procedimiento | responsable | Responsablel estimado |‘

Registro contable Flnanzas Contador Continuo ||

I Analisis de cuentas I Finanzas I Contador I Continuo ||

Finanzas Contador Continuo

I Archivo

Identificacién del procedimiento
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Manual de procesos y | €0digo
procedimientos

1. IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO

Nombre del procedimiento: Registro contable
Responsable: Contador

Objetivo: Registrar ordenada y claramente todos los movimientos financieros de
la empresa.

Resultados esperados: Cuentas claras y reales
Limites
Punto inicial: Recepcién de informacion
Punto final: Revision contable
Formato o impresos:
e Libro diario
Riesgos: Falla en el registro contable
Controles ejercidos: Revisoria fiscal

Tiempo total empleado: continuo
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Identificacién del procedimiento
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Maiz VaIIuno Ltda.
Manual de procesos y \W Pag.
procedimientos
2. IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO
Nombre del procedimiento: Andlisis de cuentas

Responsable: Contador

Objetivo: Analizar detalladamente las cuentas con el fin de hacer una buena
gestioén financiera.

Resultados esperados: cuentas detalladas y optimizacion de recursos.

Limites
Punto inicial: Andlisis de los pasivos
Punto final: Presentacion de balance general y estado de resultados

Formato o impresos:

Balance general
Estado de resultados

Riesgos: Desperdicios de recursos econdmicos
Controles ejercidos: Revision fiscal

Tiempo total empleado: 1 mes

EJECUTAR PLANES DE MANTENIMIENTO

Frecuenua

Actividad Responsable Area Tiempo

AnaI|S|s de los
lmmmmuulu

Presentacion de
balance general . .
3 y estado de Contador Finanzas 10 dias X
resultados

Identificacién del procedimiento
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3. IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO
Nombre del procedimiento: Archivo

Responsable: Contador

Objetivo: Archivar toda la papeleria relacionada con la contabilidad

Resultados esperados: Soportes contables archivados ordenadamente.
Limites

Punto inicial: Archivo de soportes contables
Punto final: Otros archivos

Formato o impresos:

e Formato de archivo

3.7. Riesgos: desorden en el archivo de la informacion
3.8. Controles ejercidos: Revision fiscal

3.9. Tiempo total empleado: Continuo

EJ ECUTAR PLANES DE MANTENIMIENTO mm

‘No Actividad Responsable Area Tiempo Frecuenc|a
o o | versmie | pea | newe [5G

Archivo de
soportes Contador Finanzas Continuo
contables

Archivo de

informacion Contador Flnanzas Contlnuo
contable

-_—__EIEIEII

Mantenimiento
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procedimientos

3. IDENTIFICACION DEL PROCESO

3.1 NOMBRE DEL PROCESO: Mantenimiento
3.2 AREA TITULAR: Produccion
3.3 OBJETIVO: Disefiar y ejecutar un plan de mantenimiento a la maquinaria de la
empresa.
3.4 RESULTADOS ESPERADOS: Minimizar retrasos en la produccién por causa
de fallas en la maquinaria.
3.5 LIMITES:
Punto inicial: Planificar mantenimiento preventivo y correctivo.
Punto final: Ejecutar planes de mantenimiento
3.6 FORMATOS O IMPRESOS:
eFormato de mantenimiento
e Requerimientos de repuestos y otros materiales.
3.7 RIESGOS: Falla en los planes de mantenimiento. Retraso en la produccion
3.8 CONTROLES EJERCIDOS: Supervisién de mantenimiento
3.9 TIEMPO TOTAL EMPLEADO: 2 meses

Descripcién especifica de los procedimientos

MANTENIMIENTO Caddigo.
No, . Area Tiempo
Orden Procedimiento responsable Responsable estimado
Planificar mantenimiento L Asistente de .
1 . . Produccién . 5 dias
preventivo y correctivo Produccion
2 Ejecutar planes de Produccion Asistente de 1 mes
mantenimiento Produccion
Identificacidon del procedimiento
Maiz Valluno Ltda. Péag.
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procedimientos

1. IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO
1.1. Nombre del procedimiento: Planificar mantenimiento preventivo y correctivo
1.2. Responsable: Asistente de Produccion
1.3. Objetivo: Disefiar un eficiente plan de mantenimiento.
1.4. Resultados esperados: Disminucion de retrasos en produccion
1.5. Limites
Punto inicial: Verificacién de puntos débiles de cada equipo
Punto final: Plan de mantenimiento por prioridad de equipo
1.6. Formato o impresos:

e Formato de mantenimiento

1.7. Riesgos: Falla en los planes de mantenimiento

1.8. Controles ejercidos: Andlisis de eficiencia de las maquinas

1.9. Tiempo total empleado: 5

PLANIFICAR MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y Caodigo Pagina
CORRECTIVO
Actividad Responsable Area Tiempo I
’ P D | S | Ml )

Verificacion de Asistente de
puntos débiles Produccion 1 dia
Produccion
de cada equipo
. Plande
mantenimiento Asistente de Produccion 4 dias
por prioridad de Produccion
equipo

Identificacion del procedimiento procedimiento

I Maiz Valluno Ltda. I Péag.




2.

2.1.
2.2.
2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.
2.8.
2.9.

No.

5.2

Ay

)
(*/ | Manual de procesos y
/%\ procedimientos

IDENTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO

Nombre del procedimiento: Ejecutar planes de mantenimiento

Responsable: Asistente de Produccion

Cddigo

Objetivo: Mantener maquinas en buen estado y evitar retrasos y sobrecostos en

produccién.

Resultados esperados: Utilizacion eficaz de la maquinaria de la empresa

Limites

Punto inicial: Diagndstico inicial

Punto final: Ejecucion de mantenimiento preventivo y reparaciones

Formato o impresos:

e Formato de mantenimiento

¢ Requerimientos de repuestos y otros materiales

Riesgos: Fallas persistentes

Controles ejercidos: Andlisis de eficiencia de las maquinas.

Tiempo total empleado: 55 dias

EJECUTAR PLANES DE MANTENIMIENTO

Actividad Responsable Area

Verificacion de

; . Secretaria Administrativa
inventarios

Recepcion de
requerimientos Secretaria Administrativa
de produccion

.7 Manual de funciones
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Tiempo

5 dias

25 dias

Pagina
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by
Maiz Valluno Ltda. m by

|. IDENTIFICACION

NOMBRE DEL CARGO: DEPARTAMENTO:
Gerente Administrativo

OBJETIVO GENERAL DEL CARGO:
Supervisar todas las areas para saber las necesidades de la organizacién y tomar
decisiones inteligentes para dar solucién a posibles problemas.

Il. DESCRIPCION DE FUNCIONES

o Representar legalmente a Maiz Valluno Ltda.

¢ Informar al concejo administrativo la situacion actual de la empresa.

e Establecer buenas relaciones a todos los niveles internos y externos para
establecer el correcto uso de los recursos de la empresa.

e Fijar las politicas empresariales que conlleven al cumplimiento y desarrollo de los
objetivos.

e Planear, organizar, controlar y dirigir los recursos humanos, financieros y
materiales de la empresa.

e Tomar decisiones prontas e inteligentes basadas en un analisis que ayude a
coordinar los procesos de cada area.

¢ Comunicacion directa con cada departamento

e Hacer una empresa inteligente, dinamica, creativa y rentable.

e Lograr ventajas competitivas para la empresa que se vean reflejada en la
rentabilidad, para seguir siendo lider en el sector de produccién de maiz.

e Evaluar y aprobar los programas y proyectos presentados por los lideres de las
diferentes areas.

[IIl. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Capacidad de planear, dirigir y diseflar procesos administrativos y comerciales,
profesionales en ingenieria industrial, administracion, economia o afines, ideal con
especializacion o maestria en administracion, conocimientos en legislacion laboral y
liguidacion de prestaciones sociales.

Debe poseer inteligencia para tomar decisiones acertadas, lo que implica buena
capacidad de analisis y sintesis, buena memoria para recordar datos, cifras, nombres y
rostros de personas y creatividad para innovar.

IV. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA
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Labores relacionadas con el cargo. I
EXPERIENCIA 1

Maiz Valluno Ltda.

|. IDENTIFICACION
NOMBRE DEL CARGO: DEPARTAMENTO:
Secretaria Administracion

OBJETIVO GENERAL DEL CARGO:
Ejecutar actividades pertinentes al area secretarial y asistir al gerente, aplicando

técnicas pertinentes, a fin de lograr un eficaz y eficiente desempefio acorde con los
objetivos de la empresa.

Il. DESCRIPCION DE FUNCIONES

Redacta correspondencia, oficios, actas, memorando, anuncios y otros
documentos varios de poca complejidad.

Recibe y envia correspondencia.

Brinda apoyo logistico en la organizacion y ejecuciéon de reuniones y eventos.
Lleva control de caja menor.

Vela por el suministro de materiales de oficina.

Cumple con las normas y procedimientos en materia de seguridad integral,
establecidos por la organizacion.

Mantiene en orden equipo y sitio de trabajo, reportando cualquier anomalia.
Elabora informes periddicos de las actividades realizadas.

Realiza cualquier otra tarea afin que le sea asignada.
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[l. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Debe tener conocimientos sobre informatica, control de archivos, mecanografia,
caligrafia y gramatica; ademas de conocimientos basicos en contabilidad. Debe dominar
medianamente el idioma inglés.

I IV. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA
‘ EXPERIENCIA Labores relacionadas con el cargo.

1 afos

I V. HABILIDADES Y COMPETENCIAS

El manejo de equipo comun de oficina ALTA

Métodos y procedimientos de oficina. ALTA

Técnicas de archivo, ortografl’a, redaccion 2 mecanografl’a. I MEDIA

‘ ALTA

Relaciones humanas. ALTA

ALTA

Técnicas de Fichaje y Kardex. ALTA

M

NOMBRE DEL CARGO: DEPARTAMENTO:
Gerente de produccion en campo Produccién

OBJETIVO GENERAL DEL CARGO:

Implementar herramientas de control en los diferentes procesos realizados en el campo
y evaluar permanentemente la efectividad de estos; velar por el uso adecuado de los
recursos, cumplimiento de politicas y normas definidas por la organizacion; velar por el
correcto proceso de siembra, mantenimiento y cosecha de semilla de maiz.

I Il. DESCRIPCION DE FUNCIONES I
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o [Establecer un programa de cultivo en donde se cumplan con todos los
requerimientos necesarios para cosechar semilla de excelente calidad, en el
tiempo establecido.

e Supervisar las labores en campo, y velar por que estas se lleven a cabo en las
mejores condiciones.

e Hacer las aplicaciones quimicas en las dosis correctas sin contaminar la planta ni
provocar la degradacion del suelo.

e Hacer una distribucion optima del uso de maquinaria a lo largo de todas las
hectareas sembradas.

e Hacer los requerimientos de materia prima e insumos, con la suficiente
antelacion segun las proyecciones de produccion.

IIIl. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

e Manejo de office
Manejo de agroquimicos

e Conocimientos en procesos de produccién (siembra y levante) de semilla de
maiz

e Poseer vehiculo moto para transportarse

e Manejo de personal

e Manejo de plagas y enfermedades

IV. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

EXPERIENCIA Labores relacionadas con el cargo.
2 afios
V. HABILIDADES Y COMPETENCIAS

Administrar, operar y controlar sistemas de produccién agricola. ALTA
Optimiza el manejo pos cosecha, y detecta oportunidades en el ALTA
comercio nacional e internacional.

Analizar y evaluar la situacion de una empresa agricola. ALTA
Asesorar la implantacién de tecnologia y programas de ALTA
desarrollo.

Mejora vegetal y animal: reproduccion y multiplicacion vegetal, ALTA

fisiologia de la reproduccién animal, mejora y seleccién
zootécnica, etc.

Aguas y regadios: transformacion en regadio, instalaciones de ALTA
riego, utilizacion y tratamiento de aguas residuales y salinas, etc.

Ordenacion del territorio: estructuras e infraestructuras rurales y ALTA
forestales, recursos naturales, ecologia y paisajismo, jardineria,

etc.

Direccion y gestion de explotaciones agricolas: estudios y ALTA

planificacion de cultivos, eleccidon de variedades, introduccion de
nuevas tecnologias, etc.
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|. IDENTIFICACION

NOMBRE DEL CARGO: DEPARTAMENTO:
Gerente de produccion en planta Produccion

OBJETIVO GENERAL DEL CARGO:
Gestionar el almacenamiento, trasporte y tratamiento de semillas, en la planta fisica para
obtener semillas de alta calidad y rendimiento.

Il. DESCRIPCION DE FUNCIONES

e Realizar un plan estratégico que distribuya en el tiempo las tareas en la planta
fisica

o Controlar y supervisar la recepcion, limpieza y clasificacion de semilla cosechada

e Organizacion y direccibn del almacenamiento de producto en proceso y
terminado.

e Controlar y supervisar el proceso de inoculacion de semillas

o Despacho de los vehiculos transportadores de semillas a los clientes

e Realizar pruebas de germinacién segun los lineamientos del ICA.

e Hacer los requerimientos de materia prima e insumos, con la suficiente
antelacién segun las proyecciones de produccion.

[Il. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Profesional con formacion integral y competencias para administrar programas de
produccion en el campo agropecuario; mejorar y conservar la produccion mediante la
apropiacion de técnicas y tecnologias; dirigir programas de conservacion y manejo
racional de los recursos naturales renovables; programar la utilizacion, operacion y
mantenimiento de maquinaria, implementos y herramientas.

IV. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

EXPERIENCIA Labores relacionadas con el cargo.
1 afo
V. HABILIDADES Y COMPETENCIAS

e Planear, dirigir, controlar y evaluar proyectos agropecuarios ALTA

e Emplear la mecanizacién agricola, segin estandares de ALTA
calidad, aplicando tecnologias alternativas segun las
condiciones de cada region.

e Aplicar técnicas de manejo, conservacion y beneficio de las ALTA
cosechas y subproductos vegetales.

e Aplicar la transferencia y adopcién de paquetes MEDIA
tecnolégicos en el manejo y produccién del sector
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agropecuario.

e Entender, manejar y desarrollar procesos de produccion
agropecuaria, que integren el manejo postcosecha de
productos y su comercializacion.

Maiz Valluno Ltda.

|. IDENTIFICACION

NOMBRE DEL CARGO: DEPARTAMENTO:
Asistente de produccion en planta Administracion
OBJETIVO GENERAL DEL CARGO:

Apoyar en todas sus labores al gerente de produccién en planta, logrando asi una
excelente} gestion de recursos en el &rea de produccion en la planta fisica.

Il. DESCRIPCION DE FUNCIONES

Ordenamiento de vehiculos para vertimiento en la tolva
Almacenamiento de semilla clasificada

Carga de semilla en los vehiculos

Planificar mantenimiento preventivo y correctivo

Ejecutar planes de mantenimiento

Supervisar la recepcion, limpieza y clasificacion de semilla cosechada
Supervision del almacenamiento de producto en proceso y terminado.
Supervisar el proceso de inoculacion de semillas.

IIl. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Conocimientos basicos sobre almacenamiento y empaque de semilla y conocimientos

béasicos en mecanica agricola.

IV. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

EXPERIENCIA Labores relacionadas con el cargo.
1 afios |‘

V. HABILIDADES Y COMPETENCIAS I
Trabajo en equipo ALTA

Conocimientos en el funcionamiento de magumarla agrlcola | ALTA |
Fuerza y resistencia fisica ALTA

ALTA

Manejo de técnicas de almacenamiento

[
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Maiz Valluno Ltda. / |

I |. IDENTIFICACION
NOMBRE DEL CARGO: DEPARTAMENTO:
Asesor comercial Administracion

OBJETIVO GENERAL DEL CARGO:

Lograr el posicionamiento de la empresa a través de un excelente servicio al cliente.

Il. DESCRIPCION DE FUNCIONES I

Recepcion de solicitudes de asistencia técnica

Resolver las dudas de los clientes en cuanto al manejo de esta semilla
Prestacion del servicio

Ofrecer el producto destacando sus beneficios a cliente potenciales de la

[Il. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Bachiller con formacion superior en agronomia (Técnico o Tecnélogo) Buena

presentacion personal y manejo de servicio al cliente.

IV. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA I

EXPERIENCIA Labores relacionadas con el cargo
1 afos

V. HABILIDADES Y COMPETENCIAS

Optimiza el manejo pos cosecha, y detecta oportunidades en el ALTA
comercio nacional e internacional.

i

H

Analizar y evaluar la situaciéon de una empresa agricola. ALTA
Planear, dirigir, controlar y evaluar proyectos agropecuarios ALTA
Entender, manejar y desarrollar procesos de produccion ALTA

agropecuaria, que integren el manejo postcosecha de productos
y su comercializacion.

Aplicar técnicas de manejo, conservacion y beneficio de las ALTA
cosechas y subproductos vegetales.
Maiz Valluno Ltda.

I |. IDENTIFICACION |‘
NOMBRE DEL CARGO: DEPARTAMENTO:
Contador Financiero

OBJETIVO GENERAL DEL CARGO:

11
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Optimizar la gestion eficiente de los recursos y el mantenimiento del patrimonio de la
empresa

[l. DESCRIPCION DE FUNCIONES
e Registro de la informacion contable

e Analizar y presentar balance general y estado de resultados
e Archivar informacion contable

[IIl. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

¢ Conocimientos basicos de: Sistemas y contabilidad

¢ Conocimientos especiales en: Manejo de paguetes contables

e Liquidaciones de retencion en la fuente, IVA, aportes a la seguridad social y
fondos de pensiones

e Conciliaciones Bancarias

IV. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

EXPERIENCIA Labores relacionadas con el cargo.
2 afios
V. HABILIDADES Y COMPETENCIAS

Capacidad de desenvolverse en entornos econémicos Yy ALTA
tecnolégicos globalizados.

Solucionar desde sus competencias técnico-cientificas problemas ALTA
concernientes a la construccién, control y administracion de

informacion.

Comunicar informacion de manera efectiva. ALTA
Optimizar el proceso de desarrollo de oportunidades presentes y ALTA

futuras de las personas y las organizaciones, especialmente en
los campos financiero y tributario.

5.2.8 Proceso de legalizacion de Maiz Valluno Ltda.

Ante la Notaria
Diligenciar y presentar escritura publica que también debe ser
presentada en la camara de comercio. Ademas, presentar el acta de
constitucion y los estatutos de la sociedad en la notaria (ver item
5.2.1). Después de firmar la escritura publica, es necesario sacar
algunas copias.

Ante la camara de comercio

a) Verificar la disponibilidad del nombre “Maiz Valluno Ltda.”
b) Diligenciar el formulario de registro y matricula mercantil.
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Cancelar el valor del registro y la matricula.

Solicitar la copia del certificado de existencia de la empresa y de
representacion legal.

Inscribir los libros para materializar la legalidad del ejercicio
comercial.

Ante la DIAN

a)
b)

Inscribir el RUT (Registro Unico Tributario)
Solicitar el NIT (Numero de Identificacion Tributaria)

Ante la secretaria de hacienda de la alcaldia de Cartago, Valle.

Diligenciar y presentar el formulario de Industria y Comercio.
Registro de uso de suelo, condiciones sanitarias y de seguridad.

Abrir una cuenta bancaria y depositar la totalidad del capital social.
Solicitar permiso de uso de suelo ante la curaduria urbana.

Inscribir la empresa ante la Caja de Compensacion familiar, SENA e
ICBF.

Inscribir la compafia ante una Administradora de riesgos
profesionales.

Inscribir los empleados al sistema de pensiones.

Inscribir los empleados al sistema nacional de salud.

Obtener certificado de higiene y sanidad de la Secretaria Distrital de
Salud.

Obtener certificado de Bomberos.

Notificar apertura del establecimiento comercial a Planeacion
Distrital.

5.2.9 Estudio ambiental

El manejo de quimicos tales como los fertilizantes, herbicidas, fungicidas e
insecticidas, son restringidos por la ley colombiana, ya que estos quimicos pueden
generar impactos negativos al medio ambiente. También, es necesario aclarar que
dicha restriccion es para el control de produccidn o sub-procesos de cultivos
ilegales en Colombia. (Ver Anexo 4. Resolucién numero 000371 de 2009.)

Rotaciones

Las alternativas de cultivo o rotaciones son basicas en cualquier explotacion
agraria, siempre buscando el equilibrio nutricional del suelo y eliminando aquellas
plagas o enfermedades que se suelen hacer endémicas cuando se repite un
mismo cultivo a lo largo de los afios.
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Las rotaciones seran lo mas largas posibles, 4-5 afios, para imposibilitar la
supervivencia de las plagas o enfermedades. El cultivo precedente debe liberar el
terreno pronto, sin dejar restos de herbicidas, cloruros y agentes patdgenos.
Ademas, ese cultivo debe ser de familia botéanica distinta al anterior.

6. ESTUDIO DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

En esta parte del proyecto, se cuantificé en términos monetarios las inversiones
para tener una vision del desemperio financiero de la empresa. Para realizar este
estudio se utilizé informacion de varias fuentes, como por ejemplo, estimaciones
de inversiones a realizar, costos laborales, costos de financiamiento, carga
impositiva, etc.

6.1 Estudio de inversidn

Para abordar las inversiones se ha considerado pertinente describir algunos
términos como:

Horizonte de planeacion
Est4 compuesto por:

e Periodo pre-operativo:
En este periodo se inicia con la identificacion del proyecto. Comprende
todos los estudios de factibilidad de la empresa hasta que esté lista para su
puesta en marcha. En este caso el periodo pre-operativo sera de un 1 afio.
Incluye todos los estudios, cuantificaciones, permisos y licencias que
garantizan el comienzo de la operacion y funcionamiento de la empresa.
Durante dicho periodo se ejecutan la totalidad de las inversiones.

151



e Periodo de operacion:
Transcurre desde que se empieza a desarrollar las actividades productivas
de la empresa. Generalmente esta fase de operacion y produccion es la
que tiene mayor duracion y corresponde al periodo en el que se espera que
el proyecto genere los flujos de efectivo neto que permitan recuperar el
capital invertido.

Se planea que la empresa Maiz Valluno Ltda. tenga un periodo de
operacion de 8 afios, durante este tiempo se causaran todos los ingresos y
costos de la organizacion; ademas, se espera realizar algunas inversiones
a futuro.

e Periodo de liquidacion:

Es un corte en el tiempo dentro del periodo de operacion con el fin de
analizar los distintos factores favorables y desfavorables, que se hayan
presentado durante la operacion hasta el momento, para corregir, modificar
0 suspender el proceso productivo de la empresa.

e Precios en el proyecto:
Para la valoracién de los ingresos, costos e inversiones se utilizara el
método de precios constantes, en donde los datos de precios en el futuro
se mantienen fijos durante el horizonte, para evitar las distorsiones que
causan la inflacion, la deflaciébn y otros. Los datos reales son los
consultados en el presente afio.

6.1.1 Clases de inversiones

6.1.1.1 Inversiones Fijas:

Son aquellas inversiones que representan los diferentes activos fijjos que el
proyecto debe adquirir para el desarrollo éptimo de su actividad.

Partiendo de la informacién en el estudio de ingenieria, se determind que la
empresa Maiz Valluno Ltda. requiere la compra de maquinas, herramientas y
equipos, para la ejecucion de las tareas asociadas al funcionamiento de la
empresa. A continuaciébn se enuncia cada una de las inversiones fijas del
proyecto.

» Magquinaria y equipo: comprende el valor de las diferentes maquinas y
equipos que son necesarios para la produccion en campo y planta de
produccion de maiz ICA V-109, entre las cuales se tienen:

Valor Valor total

Cantidad unitario [$] [$]
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‘Guadafia 5 380.000 1.900.000
Fumigadora 5 99.000 495.000

‘Sistemaderiego 1 24.000.000 24.000.000
Cosedora de sacos 3 350.000 1.050.000
_ 1 45.000.000 45.000.000
_ 1 26.000.000 26.000.000
‘Bascula 4 550.000 2.200.000

Cuadro 40. Valor de maquinaria 'y equipo

» Equipo de oficina: Es el valor de los quipos necesarios para la ejecucion de
tareas tales como: administrativas, financieras, planeacion, etc.

~ Computador 4 1.349.000 5.396.000
- Teléfono-fax. 1 150.000 150.000
 Escritorios 3 400.000 1.200.000
- Muebles 1 3.000.000 3.000.000

Cuadro 41. Valor equipo de oficina

» Herramientas y equipo de trabajo: Consta de las herramientas y equipo
necesario para la produccion tanto en campo como en planta, con el objeto de
hacer mas facil las tareas del operario y brindando seguridad al mismo.

1.296.000 1.296.000

1 667.750 667.750

[EEN

Cuadro 42. Valor herramientas y equipo de trabajo

6.1.1.2 Inversiones Diferidas:

Son los gastos que se causan en el periodo pre-operativo, antes de que la
empresa creada por el proyecto genere ingresos, los cuales se pueden diferir en el
periodo de operacién como un costo fijo.
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e Estudios de factibilidad: Es el costo en el que se incurren en el proceso de
investigacion y formulacion del proyecto.

e Gastos de puesta en marcha: Es el costo necesario para entrenar el
personal y garantizar el comienzo y funcionamiento de la empresa, se estima
el 3.5% de la inversion fija.

e Papeleria: Es el costo de material de todos los tramites y costos de la
documentacion requerida en el proceso de constitucion de la empresa,
ademas, incluyen los suministros de oficina y otros necesarios para el
funcionamiento de la misma.

e Seguros: Se estima como una proporcion equivalente al 3% del valor de las
inversiones fijas, que busca proteger los activos de la empresa.

e Publicidad: Es el costo que se causa para dar a conocer el producto y sus
beneficios.

e Gastos financieros: Son los costos de capital que se causan al tener el
crédito para financiar el proyecto.

e Arrendamiento de fincas para el cultivo: Es el valor a pagar por el espacio
fisico que se requiere para la siembra del maiz. Se necesita 80 hectareas con
un precio por arriendo de $180.000 por hectarea cada mes, hasta que se
obtenga la primera cosecha.

e Arrendamiento de la planta fisica: Es el valor a pagar por el espacio fisico
para la ejecucion del proceso productivo en planta. Para esto se destina una
cuantia de $3.000.0000 mensuales, antes de la operacion de tratamiento de
semilla.

e Imprevistos: Es una proporcion que se tiene como reserva para las posibles
contingencias que se puedan presentar, su valor es el 10% de la inversion fija.

6.1.1.3 Capital de trabajo:

Reserva que se establece en el periodo pre-operativo con el fin de garantizar su
funcionamiento en el comienzo de las operaciones hasta que generen ingresos.

e Efectivo: Se calcula teniendo en cuenta la mano de obra requerida en el

proyecto y servicios publicos. Teniendo en cuenta que la produccion de
semilla de maiz, genera ingresos a partir del quinto mes, es necesario reservar
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una cuantia considerable para que la empresa opere durante los primeros
meses.

Es por esto, que la reserva de efectivo sera el 20% de los servicios publicos y
la nbmina que se proyecta para un afo.

e Inventario: Se estima de acuerdo a la materia prima, empaque e insumos que
requiere el programa productivo.

A continuacién se resumen las inversiones en el siguiente cuadro.

6.1.2 Presupuesto de inversion

118.094.750
106.145.000
1.050.000
45.000.000
26.000.000
5.500.000
2.200.000
1.900.000
495.000
24.000.000
9.986.000
5.396.000
150.000
240.000
1.200.000
3.000.000
1.963.750
1.296.000
667.750
285.351.985
3.000.000
4.133.316
1.300.000
3.542.843
15.000.000

R A e A A e A e e A e e A i e A A
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23.852.036
172.800.000

36.000.000

13.914.315

11.809.475
349.292.318
104.782.318
244.510.000
$ 752.739.053
Tabla 6. Presupuesto de inversion

$
$
$
$
$
$
$
$

6.1.3 Cronograma de inversiones

B
(6]
[e)]
~N
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9 10 11 12

B
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Cuadro 43. Cronograma de inversiones

6.2 Financiamiento

Para poner en marcha el proyecto se necesitan $ 752.739.053 de inversion total,
de los cuales los socios aportan la suma de $472.740.000; por lo tanto, se hace
necesario adquirir un crédito por $280.000.000.

Estructura de capital

- Inversién Total $752.739.053 100%
~_Recursos Propios $472.740.000 62.8%
- Recursos financiados $280.000.000 37.197%

Cuadro 44. Estructura del capital
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6.2.1 Identificacion de fuentes y recursos

FINAGRO (Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario), esta
organizacion fue creada por la Ley 16 de 1990 y naci6 de la necesidad del
sector agropecuario y rural, con el fin de contar con un Sistema Nacional de
Crédito Agropecuario. El crédito rural es aquel que se otorga para ser
utilizado en las distintas fases del proceso de produccién de bienes
agropecuarios, acuicolas y de pesca, su transformacién primaria y/o
comercializacidon, asi como el que se otorga para mineria, turismo rural y
ecolégico, artesanias, transformacion de metales y piedras preciosas,
incluyendo su mercado Sector Agropecuario y Rural se agrupa en lineas de
crédito para Capital de Trabajo.

BANCOLDEX financia, en pesos o en délares, los costos, gastos operativos
y demdas necesidades de liquidez que tengan las empresas para su
funcionamiento y desarrollo, atendiendo a las Micro, Pequefias, Medianas y
Grandes empresas de todos los sectores economicos, dedicadas al
mercado nacional y aquellas relacionadas con el comercio exterior.

6.2.2 Servicio del crédito

A continuacion se presenta la simulacién del crédito en las dos entidades
mencionadas para solicitar el crédito. Se proyecta cancelar el crédito en tres afios
capitalizando semestralmente.

Nota: El crédito es simulado a través de la pagina web de las entidades.

FINAGRO: Ofrece un crédito a un interés de 7.19% semestral y no se
cuenta con periodo de gracia. Las cuotas semestrales serian de
$59.090.395.

* Productor: |r'-1edian|:| (hasta 350 SMMLY) DTF+10

=] @)
* Rubro: |34?4-80-Infrae5tructura agricola |Z| i)
* Valor proyecto: 1280000000 7 ‘.

* Valor credito: 1280000000

L g e

* Modalidad de cuotas: | Cuotas Iguales |

* Tipo pago: | 5V-Semestre Vencido [»| (2) F’NAGRO
* Mimero de periodos ICI

Formdhs puri 2 Fransaneinto kel Savle Agreépiioarn
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DTF: 4.9 %

Productor: Mediano (hasta 350 SMMLV)
Codigo rubro: 347480
Rubro: Infraestructura agricola
Tipo de rubro: Inversion - Infraestrutura para la produccion (Codigo 33)
Observaciones: Plazo acorde con el flujo de caja de la actividad productiva
Valor proyecto: $ 280.000.000
WValor credito: $ 280.000.000
Nuimero de periodos: 6
Modalidad de cuotas: Cuotas lguales
Tipo pago: Semestre Vencido
FAG (75% del valor del credito): $ 210.000.000
Comision Anual FAG: 3.75%
ICR (20% del valor del proyecto): S 56.000.000

TABLAS DE AMORTIZACION - CUOTAS IGUALES

Nro. CuotaSaldo Inicial Cuota Intereses Abonos Saldo Final
280.000.000 59.090.395 20.135.96938.954.426241.045.574
241.045.574 59.090.395 17.334.59441.755.801199.289.773
199.289.773 59.090.395 14.331.76044.758.635154.531.138
154.531.138 59.090.395 11.112.97947.977.416106.553.722
106.553.722 59.090.395 7.662.723 51.427.672 55.126.050
55.126.050 59.090.395 3.964.344 55.126.050 0
Total Pago: $ 354.542.370

N B b

Figura 32. Simulacién de crédito FINAGRO

e BANCOLDEX: Ofrece un crédito a un interés de 4.25% semestral y brinda
un periodo de gracia por 2 semestres y las cuotas semestrales se muestran
en el siguiente cuadro.
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Cat
% BANCOLDEX

*Tamafio de empresa:

*Destino del crédito:

*Intermediario financiero:

*Actividad empresarial:

*Plazo (meses):

Periodo de gracia (meses):

*Moneda:

*Monto del crédito:

*Modalidad:

*Margen adicional a la tasa de redescuento:
*Periodicidad de capital (amortizacion):

*Periodicidad de intereses:

|Mediana Empresa El

|Creacién, capitalizacion y adquisicion de empresas El

Banco

Mercado Nacional El

= [
!

280000000 |

|Capita|izacic’m Mipymes El

Semestral

Semestral

!!ﬂ

A continuacidén se muestra la tabla de amortizacién para el credito simulado, a una tasa de interés del 8,70 %

e.4d.

Estos datos fueron calculados de acuerdo al tamafio de empresa ( Mediana Empresa ), la necesidad del crédito
( Creacion, capitalizacion y adquisicion de empresas ), el intermediario financiero ( Banco ), el plazo ( 36 meses
), la moneda ( Peso ), el monto del crédito ($ 280000000 ), la modalidad ( Capitalizacion Mipymes ), la
periodicidad del capital ( Semestral ), la peirodicidad de los intereses ( Semestral ) y el periodo de gracia ( 12

meses).

Cuotas Abono a capital Valor intereses Valor cuota Saldo (capital)
0 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 280.000.000,00
1 $ 0,00 $11.926.018,03 $11.926.018,03 $ 280.000.000,00
2 % 0,00 $11.926.018,03 $11.926.018,03 $ 280.000.000,00
3 % 70.000.000,00 $11.926.018,03 $ 81.926.018,03 $ 210.000.000,00
4 % 70.000.000,00 $ 8.944.513,52 % 78.944.513,52 % 140.000.000,00
5 $ 70.000.000,00 $ 5.963.009,01 $ 75.963.009,01 $ 70.000.000,00
6 % 70.000.000,00 $ 2.981.504,51 $ 72.981.504,51 $ 0,00

TOTAL $ 280.000.000,00 $53.667.081,11| % 333.667.081,11

Figura 33. Simulacion de crédito BANCOLDEX

Eleccion de fuente de financiamiento: por la menor tasa de interés y por ofrecer
periodo de gracia, se elige BANCOLDEX como fuente de financiamiento.
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6.3 Inversiones a futuro

Ano 2015

Renovacion de equipo de oficina: $5.000.000
Vehiculo: $80.000.000

Afio 2016

Equipo de trabajo: $6.000.000

Tractor: $40.000.000

Finca: $300.000.000

Refuerzo sistema de riego: $8.000.000

Ano 2017
Cosechadora : $250.000.000
Afo 2018

Camion: $150.000.000
Renovacion de equipo de oficina: $7.000.000

Afo 2019

Tractor: $50.000.000

Equipo de trabajo: $8.000.000
Finca: $200.000.000

Afio 2020

Local: $280.000.000
Refuerzo sistema de riego: $8.600.000
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6.4 Flujo neto de inversiones

(118.094.750)
(106.145.000)

(9.986.000)

(1.963.750)

(285.351.985)
(349.292.318)
(752.739.053)

280.000.000

(472.739.053)

2015 2016 2017 2018
(85.000.000)  (346.000.000) (250.000.000) (157.000.000)
(40.000.000)  (250.000.000)
(5.000.000) (7.000.000)
(6.000.000)
(80.000.000) (150.000.000)
(300.000.000)
(8.000.000)
(85.000.000)  (354.000.000) (250.000.000) (157.000.000)
(140.000.000)  (140.000.000)

(140.000.000)  (140.000.000) (354.000.000) (250.000.000) (157.000.000)
Tabla 7. Flujo neto de inversiones

2019

(258.000.000)

(280.000.000)

(50.000.000)  (280.000.000)

(8.000.000)

(200.000.000)
(8.600.000)

349.292.318

(258.000.000)  (288.600.000)

(258.000.000) (288.600.000) 349.292.318

Nota: Para el periodo de liquidacion, se recupera el 20% de las inversiones fijas, la inversion de capital de trabajo se recupera el
100%, para las inversiones del periodo pre-operativo.
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7. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y COSTOS

En esta parte del proyecto se presentan los ingresos que se obtendran por medio
de la produccién y comercializacion de semilla certificada de maiz, y los costos en
que se incurre en la produccion y desarrollo de esta actividad durante el periodo
de operacion. Es decir, se estiman todas las entradas y salidas de dinero
generadas por la produccion de maiz amarillo ICA V-109.

7.1 Estudio de los Ingresos

Ingresos Directos

Son aquellos que se obtienen por la venta de semilla certificada de maiz, variedad
ICA-V109. Para determinar los ingresos anuales se tuvieron en cuenta los
siguientes aspectos:

e Estudio de mercados, donde se estableciéo el programa de ventas y el
precio por tonelada de semilla de maiz.

e EIl programa de produccién, donde se fijo la cantidad de toneladas que se
esperan producir.

De esta manera, se pudo calcular los ingresos directos:

Precio por tonelada: $3.400.000 para el primer afio (2013). En el primer semestre
del afio 2013, no habra ventas, debido al tiempo requerido para obtener el
producto terminado de semilla certificada, por tal razén, para el primer afio

operativo se tendran ingresos por ventas en el segundo semestre, en donde se
comercializara la semilla producida en el primer semestre.

Plan de ventas directas: 311 Toneladas/

aino

Ventas = $ 3400000 /Tonelada x 311 Toneladas/aﬁo

Ventas = $1057.400.000 TO”/AﬁO Para el primer afio de operacion.

Ingresos por ventas de grano de maiz para alimento

Precio por tonelada: $768.049 para el primer periodo del afio 2013.

Plan de ventas indirectas: 2.72 Toneladas/
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Ventas = $768'049/T0nelada X 2.72 ToneladaS/aﬁo

Ventas = $ 2.089.093 TO”/AﬁO Para el primer afio de operacion.

INGRESOS [Precios constates 2012]

Afios 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ventas

semilla  1.003.884.000 2.010.998.000 2.014.228.000 2.137.291.000 2.263.584.000 2.266.814.000 2.263.584.000 2.389.877.000
certificada
Ventas
grano de
maiz para
alimento
Total
Ingresos

2.089.093 4.178.187 4.178.187 4.439.323 4.700.460 4.700.460 4.700.460 4.961.597

1.005.973.093 2.015.176.187 2.018.406.187 2.141.730.323 2.268.284.460 2.271.514.460 2.268.284.460 2.394.838.597

Tabla 8. Ingresos totales por ventas

7.2 Estudio de costos

Los costos del proyecto Maiz Valluno Ltda. son aquellos en los que se incurre para obtener semilla
certificada, desde la preparacion del terreno para la siembra, hasta el empaque y despacho de la
semilla. (Ver anexo 5. Liquidacion nomina)

7.2.1 Costos Fijos

Son aquellos costos que se causan de forma independiente al volumen de produccién y se
mantienen semi-fijos en el tiempo. Sin embargo, la empresa debe incurrir en ellos. Estos costos
son: nédmina del personal administrativo, servicios publicos, arrendamiento, depreciacion, gastos de
comercializacion, etc.

e Arriendo planta fisica: $3.000.000/mes
Servicios publicos
¢ EMCARTAGO (Energia, Acueducto, Alcantarillado, Alumbrado publico y aseo): $ 2.155.000 /mes
e Servicio de telefonia fija e internet: $380.000/ mes
e Planes de voz, telefonia celular(3): $100.000/plan
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PROYECCION NOMINA PRODUCCION [Pesos colombianos]

2014

33.758.088

21.867.168

ANo 2013
Cargo
Gerente de
produccion  33.758.088
en campo
Gerente de
produccion  21.867.168
en planta
Asistente de
produccién
en planta 11.890.920
fisica
Personal de
apoyo 6.800.400
Total nomina 74.316.576
Afo 2013
Cargo
Gerente 45.556.600
Secretaria 14.624.316
Contador 25.511.696
ASESOr 15 oac A48
comercial
TOTAL

11.890.920

6.800.400

74.316.576

2015 2016 2017 2018 2019 2020
33.758.088 67.516.176 67.516.176 67.516.176 67.516.176 101.274.264
21.867.168 21.867.168 21.867.168 21.867.168 21.867.168 21.867.168
11.890.920 23.781.840 23.781.840 23.781.840 23.781.840 35.672.760
6.800.400  6.800.400 6.800.400 6.800.400 6.800.400 6.800.400

74.316.576 119.965.584 119.965.584 119.965.584 119.965.584 165.614.592
Tabla 9. N6mina de produccién

NOMINA ADMINISTRATIVA [Pesos colombianos]

2014

45.556.600
14.624.316
25.511.696

15.535.448

2015

45.556.600
14.624.316
25.511.696

15.535.448

2016

45.556.600
29.248.632
25.511.696

31.070.896

2017

45.556.600
29.248.632
25.511.696

31.070.896

2018

45.556.600
29.248.632
25.511.696

31.070.896

2019

45.556.600
29.248.632
25.511.696

31.070.896

2020

45.556.600
29.248.632
25.511.696

46.606.344

101.228.060 101.228.060 101.228.060 131.387.824 131.387.824 131.387.824 131.387.824 146.923.272
Tabla 10. Ndbmina administrativa
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Depreciacion activos

Vida
- valor activo atil 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(afio)

106 145.000 10  10.614.500 10.614.500 10.614.500 10.614.500 10.614.500 10.614.500 10.614.500 10.614.500

9.986.000 5 1.997.200 1.997.200 1.997.200 1.997.200 1.997.200 1.997.200 1.997.200 1.997.200
12.611.700 12.611.700 12.611.700 12.611.700 12.611.700 12.611.700 12.611.700 12.611.700
Tabla 11. Depreciaciéon de activos
7.2.2 Costos Variables

A continuacién se describen los calculos de los costos variables para la empresa Maiz Valluno Ltda.

Cantidad [m es[;g;:g:'r? gstre] meX:lIJ(;rl [$] COStO/?ém ssire
1 1 4.800.000 4.800.000 9.600.000
2 3 1.200.000 7.200.000 14.400.000
2 1 700.000 1.400.000 2.800.000
2 1 350.000 700.000 1.400.000
Total 28.200.000

Tabla 12. Calculo del costo por alquiler de maquinaria

11,9 797,3 210,62 8.115 ACPM  1.709.217 3.418.434
_ 7.8 3 173 4048,2 1069,42 8.115 ACPM  8.678.354 17.356.708
 Guadafia 0,5 5 69 172,5 45,57 8.834 Gasolina 402563  805.125
. . . Total
Precios referencia a septiembre de 2012 costos 21.580.266

Tabla 13. Céalculo de costos por combustibles
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30.000 2.010.000  4.020.000
_ 519 20.000 10.380.000  20.760.000
Total 24.780.000

Tabla 14. Calculo de costos por manejo de maquinaria

250.000 16.750.000 33.500.000
Tabla 15. Calculo de costos por transporte

" Inscripcién  Hectarea 4.100 328.000 656.000
- Hectarea 80 13 1.040 2.080
| Marbete | Empaque 147.200 41 6.035.200  12.070.400

Costo total 12.728.480
Tabla 16. Calculo de costos por certificacion

200.000 16.000.000 96.000.000 192.000.000

- 85.000 80 6.800.000 40.800.000 81.600.000

 Vigilancia = 24.000 80 1.920.000 11.520.000 23.040.000

Total 296.640.000
Tabla 17. Calculo de costos por arrendamiento y labores

| Gestion Ing. Agrénomo | 2.500.000 30.000.000

Tabla 18. Calculo de costos por logistica

- Magquinaria planta - 120.000 1.440.000
| Equipo decampo | 60.000 720,000

Total 2.160.000
Tabla 19. Calculo de cotos por mantenimiento
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Concepto
Materia prima
Semilla
certificada
Insumos
Fertilizantes
Herbicidas
Fungicidas
Insecticidas
tratamiento de
semilla
Bolsas para
empaque
Hilo para
estopa
Arrendamiento
terrenoy
labores
Conduccién
de maquinaria
Transporte
semilla
Combustible
Costos de
logistica
Alquiler
Magquinaria
pesada
Certificacion
ICA
Total

COSTOS VARIABLES TOTALES [Precios contantes 2012]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[3] [3] [3] [3] [3] [3] [3] [3]
26.200.000 26.200.000 26.200.000 29.475.000 29.475.000 29.475.000 29.475.000 32.750.000
0 0 0 0 0 0 0
168.480.000 168.480.000 168.480.000 189.540.000 189.540.000 189.540.000 189.540.000 210.600.000
16.560.000 16.560.000 16.560.000 18.630.000 18.630.000 18.630.000 18.630.000 20.700.000
51.200.000 51.200.000 51.200.000 57.600.000 57.600.000 57.600.000 57.600.000 64.000.000
23.520.000 23.520.000 23.520.000 26.460.000 26.460.000 26.460.000 26.460.000 29.400.000
6.480.000 6.480.000 6.480.000 7.290.000 7.290.000 7.290.000 7.290.000 8.100.000
26.160.000 26.160.000 26.160.000 29.430.000 29.430.000 29.430.000 29.430.000 32.700.000
170.000 170.000 170.000 191.250 191.250 191.250 191.250 212.500

296.640.000 296.640.000 296.640.000 333.720.000 333.720.000 333.720.000 333.720.000 370.800.000

24.780.000 24.780.000 24.780.000 27.877.500 27.877.500 27.877.500 27.877.500 30.975.000
33.500.000 33.500.000 33.500.000 37.687.500 37.687.500 37.687.500 37.687.500 41.875.000
21.580.266  21.580.266 21.580.266 24.277.800 24.277.800 24.277.800 24.277.800 26.975.333
30.000.000 30.000.000 30.000.000 33.750.000 33.750.000 33.750.000 33.750.000 37.500.000
28.200.000 28.200.000 28.200.000 31.725.000 31.725.000 31.725.000 31.725.000 35.250.000
12.728.480 12.728.480 12.728.480 14.319.540 14.319.540 14.319.540 14.319.540 15.910.600

766.198.746 766.198.746 766.198.746 861.973.590 861.973.590 861.973.590 861.973.590 957.748.433
Tabla 20. Costos variables totales
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7.2.3 Costos fijos totales

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Concepto [$] [$] [$] [$] [$] [$] [$] [$]

F')\'r%rg:;iigi 74.316.576 74.316.576 74.316.576 119.965.584 119.965.584 119.965.584 119.965.584 165.614.592

Depreciacién  12.611.700 12.611.700 12.611.700 12.611.700 12.611.700 12.611.700 12.611.700 12.611.700
Arriendo planta’ 5 )\ 000 36.000.000 36.000.000 36.000.000 36.000.000 36.000.000 36.000.000  36.000.000

fisica
Servicios 34.020.000 34.020.000 34.020.000 34.020.000 34.020.000 34.020.000 34.020.000 34.020.000
Amortizaciones ; 140.000.000 140.000.000 0 0 0 0
diferidas
Manl\jlzn)'l”l‘z'g”to 2.160.000  2.160.000  2.160.000  2.160.000  2.160.000  2.160.000  2.160.000  2.160.000
Gastos
Administrativos
e 101.228.060 101.228.060 101.228.060 131.387.824 131.387.824 131.387.824 131.387.824 146.923.272

administrativa

Otros gastos

T 72.400.000 72.400.000 72.400.000 72.400.000 72.400.000 72.400.000 72.400.000 72.400.000

Gastos
Financieros
Intereses 23.852.036 20.870.532 8.944.514
TOtaf'ij%?:tos 356.588.372 493.606.868 481.680.850 408.545.108 408.545.108 408.545.108 408.545.108 469.729.564

Tabla 21. Costos fijos totales
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7.2.4 Presupuesto de ingresos y costos

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.005.973.093 2.015.176.187 2.018.406.187 2.141.730.323 2.268.284.460 2.271.514.460 2.268.284.460 2.394.838.597

356.588.372 493.606.868 481.680.850 408.545.108 408.545.108 408.545.108 408.545.108 469.729.564

766.198.746 766.198.746 766.198.746 861.973.590 861.973.590 861.973.590 861.973.590 957.748.433
111.017.542 110.719.391 109.526.790 125.790.700 125.790.700 125.790.700 125.790.700 141.486.630
1.233.804.660 1.370.525.005 1.357.406.385 1.396.309.397 1.396.309.397 1.396.309.397 1.396.309.397 1.568.964.627

(227.831.567) 644.651.181 660.999.801 745.420.926 871.975.062 875.205.062 871.975.062 825.873.970

Tabla 22. Presupuesto de ingresos y costos
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7.3 Flujo neto de operaciones

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.005.973.093 2.015.176.187 2.018.406.187 2.141.730.323 2.268.284.460 2.271.514.460 2.268.284.460 2.394.838.597
1.233.804.660 1.370.525.005 1.357.406.385 1.396.309.397 1.396.309.397 1.396.309.397 1.396.309.397 1.568.964.627
(227.831.567) 644.651.181 660.999.801 745.420.926 871.975.062 875.205.062 871.975.062 825.873.970

225.627.913 231.349.930 260.897.324 305.191.272 306.321.772 305.191.272 289.055.889
(227.831.567)  419.023.268 429.649.871 484.523.602 566.783.791 568.883.291 566.783.791 536.818.080

41.902.327 42.964.987 48.452.360 56.678.379 56.888.329 56.678.379 53.681.808

(227.831.567)  377.120.941 386.684.884 436.071.242 510.105.412 511.994.962 510.105.412 483.136.272
12.611.700 12.611.700 12.611.700 12.611.700 12.611.700 12.611.700 12.611.700 12.611.700
= 140.000.000 140.000.000 - - = = -

(215.219.867)  529.732.641 539.296.584 448.682.942 522.717.112 524.606.662 522.717.112 495.747.972

Tabla 23. Fuljo neto de operacién
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8. EVALUACION

En esta parte del proyecto se analizara y verificaran los resultados del proyecto de
todos los componentes anteriores, con el fin de garantizar la toma de decisiones
Optimas, orientadas a la implementacion de la empresa Maiz Valluno Ltda.

8.1 Evaluacion financiera

Una vez definida la inversion inicial, los beneficios futuros y los costos durante la
etapa de operacion de la empresa Maiz Valluno Ltda., es necesario determinar la
rentabilidad de la misma, lo cual tiene como propoésito principal establecer la
conveniencia de emprender o no, este proyecto de inversion.

En esta evaluacion se hace mediante indicadores financieros tales como el punto
de equilibrio, Tasa interna de Retorno (TIR), el Valor Presente Neto (VPN) y la
relacion Costo/Beneficio (C/B).

8.1.1 Punto de equilibrio

.~ Formula
_ CF
© (T -CV)
CF
E=————
(Pu— CVu)
CF

PE*
PE = ——

(5)

Cuadro 45. Formulas para el calculo del punto de equilibrio

PE

PE* =

Dénde:

PE: Punto de Equilibrio

PE*: Punto de Equilibrio éptimo
CF:Costos Fijos

IT: Ingresos Totales

CV:Costos Variables totales
CVu: Costos Variables unitarios
Pu: Precio unitario

VT:Ventas Totales

n: Numeros de dias por afio
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En el siguiente cuadro se muestran las cantidades requeridas de porcentaje de utilizacion de la capacidad
instalada de la empresa, las toneladas de semilla de maiz a producir, volumen de ventas en toneladas y los
dias a trabajar, a partir de las cuales la empresa empieza a obtener beneficios cada afio. Para el afio 2013 no
se calcula punto de equilibrio porque las ventas de este afio corresponden a un solo semestre, sin embargo,
se debe incurrir en costos para la produccion de dos semestres, es por esto que en el primer afio se registran

pérdidas.

Afo

Punto de equilibrio
En funcién de la capacidad

instalada (%)

En funcion de las
cantidades a producir (Q)
En funcion del volumen de

venta ($)

En funcién del nGmero de
dias al afio (Dias)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
48% 47% 42% 38% 38% 38% 43%
266 260 235 235 235 235 269

754.463.829 753.723.895 782.559.481 754.216.760 753.559.984 754.216.760 779.241.775

135 134 132 120 119 120 117
Tabla 24. Calculo del punto de equilibrio para cada afio

1.400.000.000

Punto de Equilibrio (Q) (Aho 2014)

Z1.200.000.000
21,000.000.000

—
/4_

800.000.000

266, 859.048.287

400.000.000

600.000.000 (==

e |ngreso total

Costo fijos

Costos totales

Unidades monetar,

200.000.000

/

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300 320 340 360 380 400 420

Unidades fisicas (Ton)

Figura 34. Punto de equilibrio (Ao 2014)
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8.1.2 Indicadores de Rentabilidad

e Tasa de oportunidad (i): La tasa de oportunidad para el proyecto Maiz
Valluno Ltda. Es del 10%

e Valor presente neto (VPN): Es el valor monetario que resulta de restar la

suma de los flujos descontados a la inversion inicial, lo cual permite visualizar
claramente si los ingresos son mayores que los egresos.

J
lj
VPN = -
Z a1+iy
J=1

Dénde:

lj:Suma en el periodo j
i:Tasade oportunidad
j: Periodo

e Tasa Interna de Retorno (TIR): Mide la rentabilidad del proyecto; la TIR debe
ser mayor que la tasa de descuento con la cual se evalla el proyecto.

TIR=0 I+En FN;
o L (1+TIR)
]=

Dénde:

Iy: Inversién inicial
FN;: Flujos netos para el periodo j

e Relacién Beneficio/Costo (B/C): Es un indicador que sirve para medir la
rentabilidad de un proyecto. Esta se define como la relacion existente entre el
valor presente de los ingresos y el valor presente de los costos mas las

inversiones.
VPI

B/ —
C~vpC
Dénde:

VPI:Valor presente de los ingresos totales
VPC:Valor presente de los costos totales

INDICADORES FINANCIEROS

VPN $ 3.306.147.749
TIR 31,4266%
B/C 1,47

Tabla 25. Indicadores financieros
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Ao
flujo neto
de
inversiones
Flujo neto
de
operacion
Flujo de
caja
proyectado

Conclusioén

Valor Presente Neto: El valor presente neto del proyecto es de $3.306.147.749 pesos. Este indicador muestra
gue es viable la ejecucion del proyecto.

Tasa Interna de Retorno: La TIR es de 31.4266%. Indica que la produccion de maiz amarillo ICA V-109
genera rentabilidad con las inversiones iniciales que se realizaron al principio del proyecto. Se acepta el
proyecto debido a que la tasa interna de retorno es mayor a la tasa de oportunidad del 10%

Relacion Beneficio/Costo: La implementacién de un sistema de produccion de maiz CA V-109 es
financieramente viable ya que la relacion entre los beneficios y los cotos totales incluyendo las inversiones
iniciales, es de 1.47; es decir, por cada peso invertido se espera recibir 0.47 pesos adicionales.

8.2 Flujo neto de caja financiero

Periodo de operacion

pero-
operativo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(472.739.053) - (140.000.000) (140.000.000) (354.000.000) (250.000.000) (157.000.000) (258.000.000) (288.600.000)

(215.219.867) 529.732.641 539.296.584  448.682.942 522.717.112 524.606.662 522.717.112  495.747.972

(472.739.053) (215.219.867) 389.732.641 399.296.584 94.682.942 272.717.112 367.606.662 264.717.112 207.147.972

Tabla 26. Flujo neto de caja financiero
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8.3 Analisis de Sensibilidad

Escenario 1:
Se realiz6 la evaluacion financiera considerando una disminucién del 15%
en el precio de venta, los resultados se muestran en la siguiente tabla.

INDICADORES FINANCIEROS

VPN $ 2.210.509.139
TIR 12,7047%
B/C 1,36

Tabla 27. Indicadores financieros escenario 1

Si se presenta una disminucion en el precio de venta de la tonelada de esta
variedad de semilla, disminuye el VPN, la TIR y la relacion beneficio-costo,
la actividad no deja de ser rentable ya que se presenta un valor presente
neto positivo y una relacién beneficio costo mayor a uno.

Escenario 2:

En este escenario se supone un aumento del 15% en el precio de todos los
insumos necesarios para la produccion de semilla de maiz. A continuacion
se presenta los resultados de la evaluacién financiera de este escenario:

INDICADORES FINANCIEROS

VPN $ 2.354.706.236
TIR 20,5008%
B/C 1,355

Tabla 28. Indicadores financieros escenario 2

Se puede evidenciar que este aumento no afecta en gran medida la
rentabilidad del proyecto, por lo tanto se puede decir que el proyecto no es
tan sensible al incremento de los costos por insumos.

Escenario 3:

Un factor importante que puede vulnerar la produccion de semilla de maiz
es el clima, si se considera una reduccién del 15% en la semilla cosechada
en periodos no consecutivos, los resultados de la evaluacion financiera
serian los siguientes:

INDICADORES FINANCIEROS

VPN $ 2.036.244.142
TIR 12,5896%
B/C 1,35

Tabla 29. Indicadores financieros escenario 3
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Con esta disminucion en la produccion, se disminuyen considerablemente
los indicadores, pero el proyecto sigue siendo rentable.

A partir del andlisis de sensibilidad, se puede decir que la empresa Maiz
Valluno Ltda. presenta mayor sensibilidad financiera a la disminucion de los
precios de venta que al aumento en los costos de los insumos y a la
disminucién de la produccion.

8.4 Evaluacion econdémica

La evaluacion econdmica se determina mediante los efectos positivos o negativos
gue pueda generar la empresa Maiz Valluno Ltda. en el departamento del Valle y
en el pais. Estos aspectos pueden ser tales como la generacion de empleo y
programas alimentarios con responsabilidad social.

Dentro de este marco, la empresa Maiz Valluno Ltda. presenta los siguientes
beneficios para su entorno:

e Venta de un maiz tecnificado que brinda mayores beneficios a los
demandantes.

e Generar crecimiento econémico en la region.

¢ Fuentes de empleo tanto en la zona siembra y en la ciudad en planta
fisica.

8.5 Evaluacion social

e Generar hasta 15 empleos (directos e indirectos) en el municipio de
Cartago, Valle.

e Proporcionar a los grandes y pequefios agricultores del pais, mejores
materias primas para que mejoren sus ingresos Yy calidad de vida.

e Excelente manejo de suelos, evitando asi la erosién y demds factores
negativos relacionados con la actividad.
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

9.1 Conclusiones

e El estudio realizado desde el punto de vista comercial, técnico y financiero,
demostrd que el desarrollo de este proyecto es viable, debido a la demanda
creciente y a que presenta una rentabilidad atractiva para el inversionista.

e Debido al rendimiento de los cultivos de la variedad de maiz ICA V-109, se
obtiene alta rentabilidad, lo que proporciona al empresario, recursos para el
crecimiento de la empresa.

e Con el estudio de ingresos, inversiones y evaluacion del proyecto se
concluye que la empresa Maiz Valluno Ltda. es un proyecto viable, donde
genera rentabilidad para sus socios.

e En el andlisis de sensibilidad en la evaluacién se puede observar que el
proyecto es sensible a la variacion de precios de venta al mercado, ya que
es este factor el que genera alta rentabilidad.

e Este proyecto busca incrementar la produccién y comercializacion de maiz
tecnificado en nuestro pais, ya que estas variedades ofrecen mayor
resistencia a factores adversos de los cultivos. Ademas, segun la
evaluacion financiera, se podrian disminuir el precio de venta para competir
equitativamente con los paises exportadores de maiz a Colombia.

e La empresa Maiz Valluno Ltda. apoya a los campesinos y les proporciona
mejores técnicas de cultivo y labores, para obtener mejores beneficios y
rendimientos en sus cultivos. De esta manera, se fortalece el desarrollo
econdémico de la region del norte del Valle y del area de influencia del
proyecto.

e El maiz es un producto que se utiliza principalmente para alimentacién
humana y animal, también para la obtencién de biocombustibles y otros
diversos usos, por lo tanto la produccién de semilla de maiz es una
actividad con futuro, y es viable proyectar el crecimiento de la empresa en
el tiempo.
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9.2 Recomendaciones

Se recomienda tener un plan de contingencia en los inventarios de maiz, porque
los efectos climaticos en ultimos afios han sido muy variables, perjudicando en
gran parte el abastecimiento a los clientes.

Se recomienda manejar insumos y materias primas de alta calidad y en el
momento requerido ya que de esto depende el rendimiento del cultivo y la calidad
de la semilla.

Es necesario hacer publicidad constante para asegurar el crecimiento de la
empresa y participacion en el mercado, de esta forma se aseguran excelentes
ingresos durante el periodo de operacion de la empresa.

Se recomienda gestionar certificaciones de calidad ICONTEC para poder extender
internacionalmente el mercado de la empresa Maiz Valluno Ltda.
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Anexos

Anexo 1 Precios historicos de comercializacion de maiz amarillo tradicional

en Colomb

ia.

199.909
199.909
197.179
193.089
197.308
174.686
197.785
196.892
197.860
192.166
215.567
203.073
183.972
224.294
216.023
201.511
217.893
231.363
213.455
208.668
221.126
211.278
216.662
221.151
225.853
254.939
262.175
277.925
252.277
257.997
263.866

[EEN
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254.599
271.248
285.236
284.846
273.606
258.740
260.928
283.753
257.196
278.421
274.125
268.606
267.160
275.318
257.963
268.698
303.939
337.961
283.011
293.128
329.699
325.209
281.254
348.226
311.475
306.067
343.239
338.083
357.123
357.801
354.870

355.092
350.300
359.570
309.895
337.469
373.360
404.377
405.593
393.960
401.729
462.930
391.557
429.278
435.295
475.058
403.425
422.414
401.747
407.940
387.126
382.657
412.546
417.058
426.041
460.823
466.031
493.762
528.105
502.400
453.457
456.056



457.323
440.627
438.425
447.805
481.994
460.458
460.714
485.032
473.338
439.577
446.701
433.796
462.390
449.109
497.102
533.079
540.625
535.681
534.505
510.139
560.407
571.230
521.808
514.570
501.553
478.165
490.263
530.555
493.346
506.759
508.492
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518.247
508.012
504.399
552.166
508.016
514.638
505.043
532.338
536.453
478.316
539.172
491.865
459.681
500.639
500.707
501.019
483.497
477.578
470.550
473.216
505.658
491.712
488.785
490.128
512.950
499.620
516.113
548.032
540.540
515.522
552.211

571.673
609.701
598.332
597.622
607.707
574.538
604.470
586.343
575.564
560.419
556.712
564.637
597.767
587.801
630.965
651.684
670.390
664.449
660.007
661.330
695.131
731.582
742.155
697.410
673.197
643.930
653.346
641.566
633.659
693.877
663.925



Fecha Precio Fecha Precio Fecha Precio

($/Tonelada) ($/Tonelada) ($/Tonelada)
01/06/2009 681.708 01/07/2010  521.299 01/08/2011  755.493
01/07/2009  651.585 01/08/2010  624.407 01/09/2011  750.030
01/08/2009 617.041 01/09/2010  633.440 01/10/2011  709.729
01/09/2009  609.105 01/10/2010  612.061 01/11/2011  731.351
01/10/2009 564.850 01/11/2010  546.128 01/12/2011  735.033
01/11/2009  559.533 01/12/2010  676.948 01/01/2012  727.565
01/12/2009 566.644 01/01/2011  659.905 01/02/2012  730.695
01/01/2010  629.907 01/02/2011  734.449 01/03/2012  722.592
01/02/2010  639.662 01/03/2011  729.533 01/04/2012  658.498
01/03/2010  589.441 01/04/2011  731.074 01/05/2012  743.836
01/04/2010 614.584 01/05/2011  850.234 01/06/2012  730.442
01/05/2010  590.999 01/06/2011  809.823 01/07/2012  695.142
01/06/2010 608.661 01/07/2011  764.746

Fuente. BMC S.A. Departamento Técnico. Con base datos Depto de Operaciones.

Anexo 2. Norma guia ambiental para los cultivos de cereales y leguminosas.

Planificacion y disefo cultivo de maiz

Consideracione
S

Descripcién

Observaciones

Area de influencia
directa

Corresponde a la superficie
sobre la cual se va a sembrar
el maiz. Una  buena
planificacion  del  cultivo
debera considerar las
propiedades fisicas,
gquimicas, morfolégicas vy
biol6gicas del terreno.
Ademas, se deben tener en
cuenta los antecedentes del
area con respecto a tipo de
cultivo anterior, o si éste se
encuentra en descanso o
barbecho. Se debe
considerar, ademas, el
ordenamiento territorial y el
impacto social que el cultivo
puede generar en la zona.

Los suelos muy arenosos 0 muy
arcillosos, los susceptibles a
erosion, con pendientes fuertes,
los muy himedos, y los que
tienen un alto porcentaje de
sales, son menos adecuados
para el cultivo. Algunos suelos
pueden ser mejorados. Para
evitar el agotamiento de los
suelos se aconseja la rotaciéon
del cultivo con leguminosas, o el
cultivo intercalado. Conflictos de
uso de suelo (uso actual y
potencial). Conflictos de
ocupaciéon (zonas pendientes y
margenes de rios). Conflictos
ante amenazas, riesgo Yy
vulnerabilidad de asentamientos
poblacionales.
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para
Determinar

Establecer la mejor época
la siembra de maiz.
costos,
mecanismos de financiacion,

Incorporar a la planificacion

Epoca de disponibilidad de maquinaria, | productiva la  planificacién
siembra, costos | insumos y mano de obra. | ambiental, que considera la
actividades Planificar las actividades | incidencia del cultivo sobre el
propias del cultivo | entorno.
(preparacién del  suelo,
siembra, manejo, cosecha,
etc.).
El agua, el aire, el suelo y la
flora y fauna forman parte del
entorno ambiental del cultivo. El
Se debe considerar el | cultivo puede alterar de manera
entorno ambiental del 4rea a | marginal o0 drastica estos
Entorno cultivar, asi como los | elementos. Debe entenderse,
ambiental recursos ambientales que se | ademas, que algunas veces los

el agua).

van a utilizar (especialmente

procesos de agota miento y
deterioro ambiental son
acumulativos; por ello, en cada
ciclo de cultivo debe evaluarse
el estado de la oferta ambiental.

Disefio del cultivo
e infraestructura
requerida.

El disefio del
asegurar las

crecimiento y

cultivo debe
condiciones
Optimas para la siembra, el

aprovechamiento del cereal.

Incorporar dentro del disefio
criterios ambientales que
minimicen el impacto negativo y
optimicen la utilizacion de los
recursos naturales. Si se
requiere nueva infraestructura
para riego, se deben considerar
estos aspectos, asi como los
lineamientos legales en materia
de adecuacion de tierras y
aprovechamiento de aguas.

el

Actividades en el cultivo de maiz

Consideraciones

Descripcién

Observaciones

Preparacion del
suelo

Las operaciones de
preparacion del campo
incluyen las labores de
labranza. En algunos
casos se requieren
actividades previas
como son el andlisis de
suelos, la limpieza del
terreno o la nivelacion
del campo y la
construccién de riegos

El sistema de labranza convencional en
las zonas planas de agricultura comercial
emplea un pase de arado de disco,
seguido de pases con rastra pesada y
pases de rastrillo pulidor, hasta dejar el
suelo apto para la siembra; sin embargo,
de acuerdo con las condiciones del
terreno, se debe establecer el tipo de
labranza méas adecuado, labranza
reducida o labranza cero. En las
actividades de preparacion del campo
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y drenajes primarios y
secundarios.

deben procurarse, ademas, practicas de
conservacion de suelos.

Fertilizacion y
ciclo de
nutrientes.

La fertilizacién se hace
para asegurar las
necesidades

nutricionales del cultivo.
Las fuentes disponibles
de fertilizantes son el
estiércol, el abono
verde y los fertilizantes
inorganicos.

En general, un cultivo de maiz que
produzca cuatro toneladas de granos por
hectarea  requiere las  siguientes
cantidades aproximadas de elementos
esenciales: 110 Kg. de nitrégeno, 40 Kg.
de fésforo, 80 Kg. de potasio, 7 Kg. de
calcio, 6 Kg. de magnesio y 6 Kg. de
azufre, dependiendo del manejo, rotacion
y contenido de materia organica. Se
recomienda la utilizacion de fuentes
simples de fertilizantes y mezclarlas.

Siembra

En la etapa de siembra,
el  agricultor  debe
considerar, entre, otros
los siguientes aspectos:
el tipo de semilla, la
época, la densidad y
los métodos de

siembra. Para ello
puede consultar
algunos manuales
técnicos.

Se recomienda la utilizacion de semilla
certificada o en su defecto semilla
seleccionada, la mejor semilla de la
cosecha anterior. La época de siembra y
su densidad varia de acuerdo con las
condiciones del suelo y de la regiéon. La
siembra se debe efectuar al inicio de las
lluvias o antes si se dispone de riego.
Puede efectuarse siembra directa o
labranza cero cuando los suelos son bien
dotados fisicamente. EI método consiste
en acumular sobre la superficie del suelo
los restos del cultivo anterior;
posteriormente, se coloca la semilla en el
surco con sembradora adaptada para
esta labranza. El Unico tratamiento del
suelo se hace con discos cortadores en
la sembradora que abre una ranura
pequefia para la semilla. Diversificar el
uso de semillas en cada regién, para no
depender de un solo material vulnerable
a situaciones cambiantes de plagas,
enfermedades o clima.

Riego y drenaje

El método de riego del
maiz debe ser
seleccionado teniendo
en cuenta la topografia
del terreno, la textura y
estructura del suelo, la
disponibilidad y el costo
del agua y el sistema
de drenaje o]
disposicion.

Las alternativas de riego son: riego por
aspersion y riego por gravedad. Mediante
algunos sistemas de riego se pueden
suministrar fertilizantes.
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Cosecha

Consideracione L :
S Descripcioén Observaciones

El método de cosecha depende de la
finalidad del producto. Para ser utilizado | EI maiz se cultiva
como forraje se corta y pica el maiz y sus | para diferentes
tallos. La recoleccibn de mazorca se | propésitos tales como
efectia manualmente. En los casos en | forraje verde y
que el productor desee usar las plantas | ensilaje para

Métodos de como forraje, se cortan los tallos con un | consumo animal,

cosecha machete o por medio de una maquina | produccion de granos

picadora o utilizando combinada. La | secos, o] como
cosecha de granos secos de maiz se hace | hortalizas en forma de
a mano o con maquinas cosechadoras | mazorcas para
desgranadoras 0 maquinas combinadas, | consumo humano
gue arrancan y desgranan el maiz en una | directo.
sola operacion.

Pos-cosecha.

Consideraciones

Descripcién

Observaciones

Operaciones de pos-
cosecha

Las actividades de pos-
cosecha involucran las
operaciones de
secamiento y limpieza
de mazorcas, asi como
el almacenamiento de
los granos y el
aprovechamiento  del
forraje; secamiento y
limpieza, asi como el
almacenamiento de
mazorcas y granos.

Estas operaciones de secamiento
y almacenamiento deben
realizarse en lugares secos Y libres
de plagas. El rastrojo, o
subproducto del maiz para la
produccién de granos se
aprovecha preferentemente como
paja, debido a su escaso contenido
de materia verde. No obstante, en
condiciones de escasez de forrajes
es un material de cierto valor
nutritvo  para los  animales.
También puede picarse con
guadafia e incorporarse al suelo.
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Anexo 3. Precios referenciainsumos
Tablas de precios referencia: fertilizantes, herbicidas, insecticidas y fungicidas.

Herbicidas Valle
Fertilizantes valle Mtrazina, 5/kg
Unidad SCOP/Kg wtrazina, 5/1t 24,000
Urea 1,040 Glifosato, 5/t 12,000
DAP 1,600 Finale,5/1t 39,000
KCL 1,400 Dual, $/It
Fungicidas valle Insecticidas Valle
Carbendazim, $/lt 20,330 Clorpirifos 25,000
Cipermetrina 31,000
Propiconazol, 5/1t 76,000 [vatcn 118,000
Manzate, 5/Kg 15,000

Fuente: Reportes de las oficinas de FENALCE y Secretarias Regionales de
Cadena.
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Anexo 4. Resolucion niumero 000371 de 2009.

i
| MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
"' RESOLUCION NUMERONNN371 DE 2009
{ R )

Por Ia cual se someten a libertad vigilada algunos fertilizantes y
plaguicidas de uso agricola

EL MINISTRO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

del 7 de diciembre de 2009
RESUELVE

se listan y definen a continuacidn:

e

potdsicas y pueden o no contener elementos secundarios o menores.

secundarios o menores.

B. Plaguicidas

de los ingredientes activos que se enuncian a continuacion:

En ajerg.i-:in de sus facultades legales, en especial las contenidas en el literal a)
del articulo 61 de la Ley 81 de 1988 asi como en el articulo 3° numeral 13 del
Decreto 2478 de 1999, y de conformidad con lo dispuesto por la Resolucion 357

AHTiCULG 1. Objeto. La presente resolucion tiens por objeto someter al
regimen de libertad vigilada a los bienes fertilizantes y plaguicidas de uso
agricola producidos, imperados y distribuidos por los agentes del mercado, que

A. Fertilizantes inorganicos eddficos con predominio de elementos
mayores: se refiere a todos los fertilizantes inorgénicos edaficos que
contienen como fuente principal elementos mayores, es decir, Nitrdgeno,
Fasforo v Potasio (NPK), con o sin elementos secundarios y menores. Estos
incluyen tanto los fertilizantes de fuente simple como de fuente compuasta.

De fuente simple: aquelios fertilizantes inorgdnicos edaficos que contienen

un solo elemento mayor que se denominan nitrogenados (urea), fosforicos o

De fuente compuesta: aguelios ferilizantes inorganicos edéficos que
contienen dos o més elementos mayores y pueden o no contener elementos

Se refiere a todos los fungicidas, insecticidas y herbicidas de uso agricola, en
cualquier concentracion, formulacion y presentacion, que contengan uno o mas
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HOJA Mo. 2

Por la cual se somelen a libertad vigilada algunos fertilizantes y plaguicidas de uso agricola

§ No. .i wsecﬂclms

HJHGBGIDAS

HEHBlL‘:m.lS ,

Mo [ Mo

|1 [ABAMECTiNA [ azoxveteoRIN i apawma |
|3 ALDICARR |2 |aZuUFRE [ 2 ‘aMETRWNA
| 3 |CARBOFURIAN 3 |EITERTAMCL ) U oatmaEms |
P ?Cmm'-“-”‘” o 4 |CAPTAN VA BREPYRBAL SODGUM
I _E E:IF'EHMETFI“'-IA . B t’,:.qHBEL.;m;lM . LB Eur.-.u::._oﬁ 1
| & ,CLGHFENAF‘IR LB cARBONN_ e G GMAZONE T
L _T_ E:LDHHHII—E}E.- - f {:LD&D‘T@LWIL R T CYHALAFIP-PALTH
|8 |DIMETOATO |8 | DIFENDCGNAZOL B R
| a EToxazolE @ DMETOMORF e lGiFosato
S FIFADHIL 10 [FENTIN HIDROKIDOD | 10 |GLUFOSINATO DE AMONIO

11_|MIDACLOPRID M |FOSETIL ALUMINIC n TMErSLr_H.lHDM METIL
-,i_l.hingm:mummlm iz iPRooionE 12_|OXIDIATON T )
{3 LUPENURON O 1a [KAESCNI METHYL 143 lowFLsonFEN
CMOMALATHION s [ MANCOZER 14 [PARACUAT

15 IMETAMIDOFGS | 15 [OWICLORURC DE COBRE | 15 |PENDIMETALIN |

B METHOMYL ; 1¢_+anunnu R Jn:u::.nm R
L A7 METIL PARATION .’.?.._PF!'QF'&!‘F‘.':&.“'?WH'P?'QE,?‘?LL'?E' |17 _|PROFOXYDIN _

18 | PROPICONAZOL 18 |[FRCPANIL

£ i | 9 |PROPRER
i NJ:'EH"E‘H'M o m [evRmETHANL |
(@ PROFENOFOS a1 TEBUCONAZDL o |

. 22 |SPINOSAD o |22 ITRIDEMOSAF T l
23 THIAMETORAN 2 |TAFLOKYSTRODIN | |

24 | THICCYCLAM HIDAUGENDXALATD|

ARTICULO 2. Ambito de aplicacién. La presente resolucién aplica a todo
agente econdmico productor, importador o distribuidor en el territorio nacional, de
los fertilizantes y/o plaguicidas de uso agricola listados y definidos en el articulo
1 de la presente resalucidn.

PARAGRAFO: Para efectos de la presente resolucion, el término “distribuidor”
hace referencia a aquel agente sconomico gue compra direciamente el
fertilizante o plaguicida a la empresa productora o importadora en el mercado
nacional, para luego comercializarlo vendiendo a ofros intermediarios 0. al
consumidor final {agricultor). Se incluyen todo tipo de asociaciones que compran
directamente ] producto a la empresa productora o importadora en el mercado
nacional, para luego venderio a sus afiliados, o, a terceros.

ARTICULO 3. Régimen de libertad vigilada. En los términos del arliculo 4 de la
Resolucion 357 del 7 de diciembre de 2009 los agentes econdmicos afectados
con la presente  resolucion, esto es, los  productores, imporladores o
distribuidores de los productos establecidos en el articulo 1, podran determinar
lioremente los precios de los bienes objeto de intervencién, bajo la obligacién de
informar en forma escrita y periddica al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural sobre las variaciones y determinaciones de sus precios, de acuerdo con la
metodologia que se establece en esta resolucion.

ARTICULO 4. Deber de reportar. Todo productor, importador o distribuidor de
los bienes relacionados en el articulo 1 de la presente resolucion, debera
reportar la informacion solicitada en los términos de esta resolucion al Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, en los formatos que disenara esta entidad para
el efecto, a los cuales se tendra acceso a través de la pagina de Internet del
Ministerio.
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Por la cual se someten a libertad vigilada algunos fertilizantes y plaguicidas de uso agricola

En tales formatos deberan reportar de manera expresa, por lo menos la
informacion abajo referida, solicitada a instancias del Ministerio:

p 1

2.

8.
9.

Caracteristicas que identifican el producto vigilado.

Precio promedio de lista de la presentacion del producto, sin descuentos
comerciales, vigente en el periodo que se esta reportando.

Ventas netas en valor y volumen efectuadas en el periodo que se esta
reportando, después de devoluciones, rebajas y descuentos.

Distribucion porcentual de las ventas totales entre distribuidores (mayoristas y
asociaciones), almacenes minoristas y consumidor final.

Porcentaje de ventas que se financia, duracion de la cartera y altura de mora.
Costos de produccion desagregando los insumos importados y nacionales.
Relacion de clientes con quienes se efectian transacciones.

Casa comercial a la cual se compra el producto que se esta reportando.

Otra informacion que requiera el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

PARAGRAFO. La anterior informacion debera ser reportada para cada una de
las presentaciones en las que se comercialice el producto.

ARTICULO 5. Oportunidad de los reportes. Los agentes relacionados en el
articulo 2 de la presente resolucion, deberan reportar la informacién al Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural de la siguiente forma:

Los productores e importadores deberan reportar la informacion en forma
mensual dentro de los cinco (5) primeros dias habiles del mes siguiente. Los

distribuidores deberan enviar la informacion de acuerdo al siguiente calendario:

- Mes a reportar Plazo méximo de reporte
Octubre, now:ji:t;&r)egy diciembre 20 de enero de 2010
Enero, febrero y marzo de 2010 20 de abril de 2010

Adril, mayo y junio de 2010 21 de julio de 2010
Julo, agosto y septiembre de 2010 20 da cctubre de 2010
Octubre, noviembre y diciembre de 2010 20 de enero de 2011

La informacion presentada al Ministeric debe corresponder a los datos
mensuales.
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e e

PARAGRAFO. En los términos del paragrafo del articulo 5 de la Resolucion 357
del 7 de diciembre de 2009, la inobservancia de este deber se tendra como
indicio de que el agente econdmico se encuentra efectuando alguna practica
comercial restrictiva de la competencia.

ARTICULO 6. Seguimiento al régimen de libertad vigilada de precios. El
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural estudiara la informacién que le es
reportada, a fin de determinar si es necesario intervenir el mercado via régimen
de libertad regulada. del que trata el articulo 7 de la Resolucidn 357 del 7 de
diciembre ce 2009,

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural informara a la Superintendencia de
Industria y Comercio, cuando tenga indicios sobre la posible existencia de
practicas tendientes a limitar la libertad en el mercado de insumos
agropecuarios.

ARTICULO 7. Extension de la aplicacion de esta medida. En los términos del
articulo 2 de la Resolucidn 357 del 7 de diciembre de 2009, el Ministerio podra,
mediante resolucion, extender esta medida a agentes del mercado en otros
niveles de comercializacidn o venta de los insumos objeto de intervencidén en la
presente resolucion,

ARTICULO 8. Confidencialidad. La informacion suministrada al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural con ocasién del cumplimiento de la obligacion de
reporlar a que hace referencia esta resolucion, sélo sera empleada con el fin de
que el Ministerio disponga de estadisticas del sector correspondiente, a fin de
estandarizarla dentro de parametros establecidos para medicion estadistica que
permitan realizar el seguimiento a las variables del mercado intervenido.

Dicha informacion puede ser suministrada a personas naturales o juridicas de
reconocida idoneidad técnica, a fin de que coadyuven al Ministerio en la
obtencion de los fines descritos en el inciso anterior, siempre gue el Ministerio
garantice la confidencialidad de los datos,

ARTICULO 9. Vigencia. La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su
publicacidn,

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

ANDRE ACOSTA
Ministro de

Proyecld: Ximana Auevenn@__

Ravist: Mario Sobo.

Aprobd: Julke Caza
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Anexo 5. Liquidacion némina

Vg

valor mensual

2.500.000
212.500
300.000
13.050
225.000
208.333
25.000
208.333
104.167

3.796.383

valor anual
30.000.000
2.550.000
3.600.000
156.600
2.700.000
2.500.000
300.000
2.500.000
1.250.000
45.556.600

Cuadro 46. Liquidacion salario gerente

A A~

valor mensual

750.000
67.800
63.750
90.000
3.915
67.500
68.150
8.178
68.150
31.250

1.218.693

valor anual
9.000.000
813.600
765.000
1.080.000
46.980
810.000
817.800
98.136
817.800
375.000
14.624.316

Cuadro 47. Liquidacion salario secretaria

190



a & ¢
Viadz
valor mensual
1.800.000
67.800
153.000
216.000
9.396
162.000
155.650
18.678
155.650
75.000
2.813.174

I L .

" g
LA

L0
valor anual
21.600.000
813.600
1.836.000
2.592.000
112.752
1.944.000
1.867.800
224.136
1.867.800
900.000
33.758.088

Cuadro 48. Liquidacién salario Gerente de produccidon en campo

a & ]
Maz
valor mensual
1.200.000
102.000
144.000
6.264
108.000
100.000
12.000
100.000
50.000
1.822.264

t d Jf‘”g

valor anual
14.400.000
1.224.000
1.728.000
75.168
1.296.000
1.200.000
144.000
1.200.000
600.000
21.867.168

Cuadro 49. Liquidacion salario Gerente de produccion en planta

191



 psistente deproduccion | ¥ tda¥
_ valor mensual valor anual
‘Salaio 600.000 7.200.000
‘Auxilio detransporte 67.800 813.600
‘Salud(®5%) | 51000 612.000
‘Pension (12%) | 72000 864.000
ARP(0522%) 3.132 37.584
(Parafiscales (9%) | 54.000 648.000
(Cesantiass | 55650 667.800
cesantias (0,12) 6.678 80.136
‘Primadeservicio | 55650 667.800
\Vacaciones | 25000 300.000
Total salario 990.910 11.890.920

Cuadro 50. Liquidacién salario Asistente de produccion

" Asesorcomersial M tda¥
_ valor mensual [$]  valor anual
‘Salario 800.000 9.600.000
‘Auxilio de transporte 67.800 813.600
‘Salud (85%) 68.000 816.000
Pension (12%) 96.000 1.152.000
ARP(0522%) 4.176 50.112
Parafiscales (9%) 72.000 864.000
Cesantias 72.317 867.800
cesantias 012) 8.678 104.136
Primade servicio 72.317 867.800
‘Vacaciones 33.333 400.000
Total salario 1.294.621 15.535.448

Cuadro 51. Liquidacioén salario Asistente de produccion
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a A £
m oo |
valor mensual
1.400.000
119.000
168.000
7.308
126.000
116.667
14.000
116.667
58.333
2.125.975

. (U'. .“ =
H u( ‘ :114]\

valor anual
16.800.000
1.428.000
2.016.000
87.696
1.512.000
1.400.000
168.000
1.400.000
700.000
25.511.696

Cuadro 52. Liquidacién salario Contador

e,

Valor anual
566.700
6
2880
2361,25
6.800.400
Cuadro 53. Liquidacion salario Personal de apoyo
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