ESTRATEGIAS DE GESTION AMBIENTAL ENFOCADAS AL MANEJO Y
APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD: ESTUDIO
DE CASO FINCA LA MOLDAVIA, MUNICIPIO DE LA TEBAIDA -
QUINDIO

PAOLA ANDREA ARANGO RAMIREZ

DEIN ALBERTO MUNOZ PAREDES

DIRECTOR: SAMUEL GUZMAN

TRABAJO DE GRADO PARA OPTAR AL TiTULO DE ADMINISTRADOR
AMBIENTAL

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA
FACULTAD DE CIENCIAS AMBIENTALES
ESCUELA DE ADMINISTRACION AMBIENTAL

2010



JURADO

Samuel Guzmén Lopez

DIRECTOR

Aida Milena Garcia Arenas

EVALUADORA



DEDICATORIA

A nuestras familias por su apoyo incondicional

AGRADECIMIENTOS

A la familia Ramirez por permitir el desarrollo de la investigacion
A las familias Echeverri y Lopez por su colaboracion

A nuestro director por su amabilidad y cooperacion






CONTENIDO

CAPITULO |
Pagina
1. INTRODUCCION 2
1.1  DEFINICION DEL PROBLEMA 3
1.2 JUSTIFICACION 3
2. OBJETIVOS 5
2.1 GENERAL 5
2.2 ESPECIFICOS 5
3. MARCO DE REFERENCIA 6
3.1 ZONA DE ESTUDIO 6
3.2 ¢QUE ES EL DESARROLLO LOCAL? . 9
3.2.1 Territorio 15
3.3 PRODUCTIVIDAD ECOTECNQLC)GICA Y DESARROLLO
SUSTENTABLE: ARTICULACION DE PROCESOS
ECOLOGICOS, TECNOLOGICOS Y CULTURALES 16

3.4 ORIGEN DEL DESARROLLO SOSTENIBLE Y DEL USO Y
APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD 18

3.5 BASES ECOLOGICAS DEL DESARROLLO SUSTENTABLE 21
3.6 REFERENTES LEGALES Y NORMATIVOS 22
3.7 LAESTRATEGIA 23

3.8 ANALISIS ESTRATEGICO 24



3.9 PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y MOMENTOS

3.10 GESTION AMBIENTAL

CAPITULO Il
4.1 ESQUEMA METODOLOGICO GENERAL
4.1.1 Diagnostico ambiental
4.1.2 Andlisis estratégico
4.1.3 Estrategias de gestion ambiental
4.1.3.1 Identificacion de lineas estratégicas
4.1.3.2 Definicion de Macro Variables estratégicas

4.1.3.3 Exploracién y analisis de escenarios

CAPITULO 1l
5. RESULTADOS
5.1 DIAGNOSTICO AMBIENTAL
5.1.1 Subsistema geoecoldgico o biofisico
5.1.1.1 Aspectos Geoldgicos
5.1.1.2 Aspectos Hidroclimatolégicos

51.1.3 Suelos

24

26

28
29
32
34
35
35

36

38
38
38
38
39

40



5.1.1.31

5.1.1.3.2

5.1.1.4

5.1.2
5.1.2.1
5.1.2.2

5.1.2.3

5.1.2.4

5.2
5.2.1
5.2.2
5.2.3
5.2.4
5.3
5.3.1
5.3.2
5.3.3
5.3.4
534.1
5.3.4.2
5.3.4.3

535

Clasificacion de los suelos

Capacidad de uso del suelo

Biodiversidad

Subsistema socioeconémico
Caracteristicas generales

Uso actual del suelo

Formas y efectos de ocupacion y uso de las estructuras

geoecoldgicas y de los recursos naturales

Actividades productivas y su incidencia sobre el patrimonio

natural

ANALISIS ESTRATEGICO

Perfil de capacidad interna (PCI) actual

Perfil de oportunidad y amenaza actual (POAM)
Perfil de capacidad interna futura (PCI)

Perfil de oportunidad y amenaza (POAM) futura
ESTRATEGIAS DE GESTION AMBIENTAL
Delimitacion de lineas estratégicas

Definicion de macro variables estratégicas
Exploracién y analisis de escenarios
Estrategias de gestion ambiental

Vision

Mision

Objetivos de gestidon

Aproximacion a la viabilidad de las estrategias

40

41

44

a7
a7

48

49

51
57
58
60
63
65
66
66
68
70
72
72
73
73

74



5.3.5

5.3.5.1

6.1
6.2

6.3

Figura 1.
Figura 2.

Figura 3.

Figura 4.

Figura 5.

Figura 6.

Propuestas de manejo de las estrategias

Presupuesto

DISCUSION DE RESULTADOS

DEL DIAGNOSTICO AMBIENTAL

DEL ANALISIS ESTRATEGICO

DE LAS ESTRATEGIAS DE GESTION AMBIENTAL

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

FIGURAS

Mapa de ubicacién geogréfica

Esquema metodoldgico general de la investigacion

Diagrama metodoldgico para el diagnéstico del sistema

ambiental

Diagrama metodolégico del andlisis estratégico

Diagrama metodolégico para el disefio de estrategias de

gestion ambiental

Exploracién de escenarios con la técnica de los ejes de

Schwartz
43

76
78

80
80
81
83

86

88

99

28

31
33

35



Figura 7.
Figura 8.

Figura 9.

Figura 10.

Figura 11.

Figural2.

Figura 13.
Figura 14.
Figura 15.
Figura 16.

Figura 17.

Figura 18.

Cuadro 1.

Cuadro 2.

Cuadro 3.
Cuadro 4.

Cuadro 5.

Mapa de uso potencial del suelo 43

Fragmento boscoso 45
Ganaderia no intensiva 45
Sucesion vegetal temprana 45
Humedal y vegetacion asociada 46
Mapa de uso actual del suelo 48
Mapa de conflictos de uso del suelo 52
Ganaderia 54
Zonas de pastoreo 54
Erosion 54
Exploracién de escenarios 71

Mapa: propuesta de manejo para la estrategia de alternativas de
produccidn con criterios de sostenibilidad acorde al ordenamiento

ambiental territorial en la finca la Moldavia 79
CUADROS
Resumen de referentes legales y normativos 22

Matriz Normativa de conducta a para la identificacion

de lineas estratégicas FO, DO, FA 'y DA 35
Porcentajes de uso del suelo 53
Porcentaje de conflictos de uso del suelo 53

Matriz normativa de conducta a partir de
PCly POAM actual 67



Cuadro 6.

Cuadro 7.

Cuadro 8.

ANEXO 1.
ANEXO 2.
ANEXO 3.
ANEXO 4.
ANEXO 5.
ANEXO 6.

ANEXO 7.

ANEXO 8.

Matriz normativa de conducta a partir de
PCly POAM a largo plazo

Matriz definicion de macro variables estratégicas

Factores que viabilizan las estrategias

ANEXOS

Matrices de inventario de los elementos geoecoldgicos
Matrices de inventario de elementos socioeconomicos
Formato de entrevista a Fulgencio Lopez

Formato de entrevistas a Guillermo Echeverri.
Entrevista a propietarios de la finca La Moldavia
Sintesis ambiental

Matrices del perfil de capacidad interna (PCI) y de

oportunidad y amenazas (POAM) actual

68
69
75

93

101
102
103
105
106

110

Matrices del perfil de capacidad interna (PCI) y de oportunidad

y amenaza (POAM) futura - Proyeccion 10 afios

ANEXO 9. Tabla de atributos mapa de conflictos de uso del suelo

ANEXO 10. Modelo de costos de produccion agropecuaria de la

Estrategia 1.

111

112

113



CAPITULO |



1. INTRODUCCION

El desarrollo local debe ser concebido como el escenario en el que es posible la
construccion de procesos que benefician a una comunidad, de ahi la necesidad de
actuar desde lo local para fortalecer las relaciones de la zona de estudio con el
territorio en el cual se enmarca y de esta forma aumentar la competitividad
econdmica, la cohesion social y la sostenibilidad ambiental.

Colombia posee una gran riqueza en cuanto a biodiversidad y recursos naturales
se refiere y debido a esto podria consolidarse como una plataforma territorial que
lo posicionara estratégicamente dentro de la perspectiva del uso sostenible de
estos recursos. La Moldavia se encuentra ubicada en el Eje Cafetero, en el sector
del Alambrado, municipio de La Tebaida, en el departamento del Quindio, el cual
tradicionalmente se ha destacado por la belleza de sus paisaje y la abundancia en
recursos naturales, fauna y flora; por lo que el aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad se presenta como una alternativa viable para contribuir a la
reactivacion del sistema productivo de la finca, de la mano con otras estrategias
gue implican practicas de manejo adecuadas y ambientalmente amigables.

Para lograr este objetivo se plantea una metodologia que se compone de un
diagnéstico ambiental como medio instrumental para recolectar la informacion
necesaria de las caracteristicas relevantes de la finca y asi dar cuenta de su
realidad, ademas de explicar los problemas de caracter ambiental y evaluar los
recursos y potencialidades. Es sus tres fases plantea la elaboracion de un
inventario tematico de informacion, de caracter primaria y secundaria sobre los
elementos biofisicos y socioecondmicos que configura la dinAmica ambiental.
Ademas, la integracion analitica e interpretativa, referida a la integracion de datos
e indicadores para caracterizar la dinamica de los procesos vinculados a los
subsistemas del medio biofisico y socioeconémico. Y finalmente una sintesis
interpretativa, o integracion y jerarquizaciéon de resultados.

Luego de la recopilacion de la informacion obtenida durante la fase de diagndstico,
se dio paso a un andlisis estratégico, en el cual se identifican las restricciones y
potencialidades del sistema ambiental en funcién del mejoramiento de las
interrelaciones entre el sistema productivo y el contexto socio ambiental actual,
para dar paso al planteamiento de estrategias de gestion ambiental enfocadas al
manejo y aprovechamiento sostenible de la biodiversidad en el predio La
Moldavia.



1.1 DEFINICION DEL PROBLEMA

Es conocido que el Eje Cafetero ha experimentado una serie de cambios a través
del tiempo, debido a que tradicionalmente la zona ha estado marcada por la
cultura cafetera, que tuvo su auge desde los afios 60 y que tras grandes bonanzas
e impactos ambientales, sufri6 una fuerte crisis durante los 90, trayendo como
consecuencia cambios en la actividad productiva y busqueda de nuevas
alternativas de produccion agricola.

La finca La Moldavia se ubica en la zona limite de los departamentos del Quindio y
Valle del Cauca, sector conocido como ElI Alambrado, compartiendo
caracteristicas de ambos departamentos en cuanto a clima, geomorfologia, tipos
de suelo, zonas de vida y régimen hidroclimatolégico. Ademas de situarse sobre la
cuenca del rio La Vieja, la cual es de suma importancia para la Ecorregion Eje
Cafetero, debido a que vincula 24 municipios de tres departamentos,
consolidandose como un eje fundamental para el desarrollo de la ecorregion. La
finca al estar localizada bajo la influencia de tal contexto territorial puede
aprovechar los beneficios derivados de este, y proyectar a futuro un uso y manejo
sostenible de los recursos naturales.

Definimos entonces una pregunta de investigacion:

¢, Cudles serian las estrategias para el aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad de la finca La Moldavia como mecanismo impulsor del desarrollo
local?

Como Administradores Ambientales, se cuenta con la capacidad de comprender la
problematica ambiental del contexto, para proponer alternativas cientifico —
técnicas de solucion a partir de una lectura sistémica, integral e interdisciplinaria
del territorio en el cual se enmarca.

1.2  JUSTIFICACION

Tres grandes corredores ambientales conforman el Eje Cafetero: ElI Corredor
ambiental de la Cordillera Central, el corredor ambiental de la Cordillera Occidental
y el corredor ambiental del Rio Cauca -este Ultimo de especial interés para nuestra
investigacion-, gran eje fluvial y asiento de poblaciones gracias a la fertilidad de
sus suelos y cuyas principales cuencas hidrograficas son los Rios Risaralda,
Consota, Otun, Chinching, La Vieja, entra otros, tributarios del Rio Cauca.

El Eje Cafetero se sitla en el triAngulo Bogota — Cali — Medellin, donde habita el
56% de la poblacion total del pais, se produce el 76% de PIB, se realiza el 75%



del comercio y se ofrece el 73% de los servicios generales®. La regién es
atravesada por ejes de desarrollo geoeconémico como la via Buenaventura —
Bogota — Caracas, integrador del comercio entre el Atlantico y el Pacifico. Al
interior del Eje Cafetero se desarrollan proyectos de gran trascendencia para el
pais como el puerto seco de la Tebaida, el Ferrocarril de Occidente y el Tunel de
La Linea, entre otros.

La finca la Moldavia, por estar localizada en una zona estratégica de la
Ecorregion, con grandes cambios paisajisticos e impactos ambientales derivados
de précticas ganaderas y agricolas intensivas, monocultivos, desarrollo vial,
desarrollo turistico entre otros, merece indagar acerca de su probleméatica
ambiental para proponer estrategias de gestion ambiental, en este caso enfocadas
al uso y aprovechamiento sostenible de la biodiversidad. A pesar de contar con
una gran extension, la finca se encuentra en un estado de recesion productiva y
por tal motivo es importante la reactivacion sostenible de este sistema, mediante
un diagndstico ambiental y analisis estratégico para la construccion de estrategias
de gestidon ambiental, visibilizadas en funcion de sus potencialidades y limitantes.

El uso y aprovechamiento sostenible de la biodiversidad, en Colombia es acogido
acorde a politicas de orden internacional, para apoyar el tema a nivel local en
paises en via de desarrollo; la finca se encuentra ubicada en una zona estratégica,
rica en biodiversidad, con mudltiples posibilidades adn por explorar tema que
pretende ser abordado con esta investigacion. El estudio de caso es relevante
para la Ecorregién Eje Cafetero, debido a que se enmarca bajo su influencia
territorial, comparte sus caracteristicas geomorfolégicas, climaticas, productivas y
socio-economico-culturales, sumado a su localizacion estratégica y el desarrollo
vial para el intercambio de productos entre centro -occidente del pais con el puerto
de Buenaventura y la cercania de aeropuertos nacionales e internacionales, son
algunos de los determinantes que nos hacen pensar que el desarrollo de esta
propuesta, a pesar de ser de escala micro — local, esta contextualizada con las
condiciones regionales y por tanto es posible que se puedan desarrollar
investigaciones similares a lo largo y ancho del Eje Cafetero siguiendo el mismo
proceso metodoldgico propuesto para el desarrollo de esta.

! Plan de Desarrollo Forestal del Quindio 2025.



2. OBJETIVOS

2.1 GENERAL

Plantear alternativas de desarrollo local enfocadas al uso sostenible de la
biodiversidad para direccionar el aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales de la finca la Moldavia.

2.2 ESPECIFICOS

e Determinar las caracteristicas relevantes del sistema ambiental para
identificar situaciones adversas y favorables

e Analizar potencialidades y limitantes del sistema ambiental para inferir
patrones de desarrollo alternativos

¢ |dentificar estrategias de Gestion Ambiental enfocadas al aprovechamiento
sustentable de la biodiversidad que permitan el direccionamiento hacia
procesos productivos.



3. MARCO DE REFERENCIA

3.1 ZONA DE ESTUDIO

Municipio de la Tebaida

El municipio de La Tebaida esta ubicado al occidente del departamento; su punto
mas septentrional se ubica en el puesto de policia de Murillo, al sur en el valle de
Maravelez donde el rio Quindio y el rio Barragan forman el rio La Vieja. Su
temperatura media es de 23°C que lo convierten en el municipio mas calido del
departamento producto de su altura de aproximadamente 1200 msnm. Su
extension territorial es de aproximadamente 89 Km?. La Tebaida limita al norte con
la Capital Armenia y con el municipio de Montenegro, al sur con el municipio de
Calarca y el departamento del Valle del Cauca, al oriente con el municipio de
Armenia y Calarca y al occidente con el departamento del Valle del Cauca.

El café fue la base fundamental de su desarrollo socio-econémico desde la
fundacién hasta los afios 80, las nuevas tecnologias del cultivo de la rubiacea y las
oscilaciones en el precio originaron la renovacion de los cafetales con la variedad
Caturra y variedad Colombia buscando mayor rentabilidad. Con un futuro incierto
en la Ultima década por la baja de los precios en los mercados internacionales los
cafeteros han erradicado grandes extensiones diversificando con otros cultivos
como platano, citricos, frutales y tabaco; Adicionalmente grandes extensiones han
sido dedicadas a la ganaderia intensiva utilizando técnicas de fertilizacién de los
pastos, riegos y rotacion de potreros.

A partir de los afios noventa se han instalado en el municipio fabricas que
permiten ocupar mano de obra local, entre otras Colcafé, Belt Colombia,
Maquinalsa, Proalco, Bambusa, Special E.A.T, Plasticos Fénix, Glass Aircraft de
Colombia, Printex S.A. y Agronet.

Historia del predio

La historia de la hacienda La Moldavia se remonta al afio 1971 cuando el sefior
Jesis Maria Ramirez Ocampo en compafiia de su esposa Aurora Lopez de
Ramirez adquiere la hacienda cuya principal actividad en ese entonces era la
ganaderia. Con el transcurrir de los afios se desarrollaron diferentes actividades
productivas como la cria de cerdos, pollos de engorde, produccion lechera y
piscicola, produccion panelera y un parador turistico. Sin embargo, algunas
situaciones gue se han presentado a través de los afios afectan la seguridad de la



zona, como el que sucedid6 en el mes de diciembre de 1990 cuando los
propietarios del predio fueron asaltados y retenidos por varias horas, por lo que
muchos de estos proyectos fueron suspendidos por temor a que nuevos episodios
de este tipo se presenten nuevamente, y esto dificulta el acceso de los
propietarios al predio y disminuye el deseo de los mismos en generar inversiones
en diferentes procesos productivos, ya que la zona se caracteriza por tener poca
presencia de la fuerza publica. Sumado a estos hechos, en el trascurso del afio
2010 se han presentado nuevos actos delictivos que involucran el robo de ganado
en fincas vecinas lo que revive la preocupacion de todos los propietarios y
habitantes del sector.

Actualmente, la finca se encuentra en un proceso de sucesion que involucra a
siete personas. Seis herederos, hijos del matrimonio Ramirez Lépez: Miriam
Ramirez Lopez, Fabio Ramirez Lépez, Maria Edisney Ramirez Lépez, Luz Dary
Ramirez Lopez, Jesus Said Ramirez Lépez y Camilo Ramirez Lopez y a Carlos
Andrés Ramirez. Debido a este proceso la finca no se encuentra realizando
ningun tipo de actividad productiva.

Generalidades

La zona de estudio se localiza en el sector conocido como El Alambrado ubicado a
12 km del municipio de La Tebaida, a orillas del rio La Vieja, que a su vez actda
como un limite natural entre los departamentos del Valle del Cauca y Quindio.
Actualmente, la hacienda La Moldavia tiene una extension de 64 ha. de las cuales
46,38 ha. corresponden a pastos sin manejo, 14,728 ha. a zona de conservacion y
3,094 ha. a rotacién de ganado de levante.

A lo largo de la banca del ferrocarril que limita con la finca vive una comunidad de
escasos recursos que desde hace aproximadamente 30 afios se han ido
asentando a lo largo de las vias del tren. Anteriormente, cuando este prestaba el
servicio de trasporte de pasajeros, se dedicaban a la venta de alimentos, frutas y
productos variados frente a la antigua estacién de Caicedonia ubicada en el
caserio. Posteriormente, y con la desaparicion del servicio del ferrocarril estas
personas buscaron ocupaciones variadas como explotacibn de material de
arrastre del rio, pesca, agricultura a pequefia escala, busqueda artesanal de oro,
venta de frutas, entre otras que se observan aun en la actualidad, sumado a las
personas que laboran en las fincas del sector como agricultores, principalmente en
la produccion de citricos y cereales y en ganaderia. Actualmente no hay vinculos
laborales entre las personas pertenecientes a esta comunidad y la zona de
estudio.
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3.2 ¢ QUE ES EL DESARROLLO LOCAL?

El desarrollo debe ser concebido como el escenario en el que es posible la
construccion y ampliacion de la ciudadania, entendida ésta como el conjunto de
derechos y obligaciones individuales y colectivos que les permitan al individuo y la
comunidad la mayor potencialidad de realizacién en un marco democratico?.

Ademas recoge una tradicién latinoamericana muy extendida a favor de concebir
el desarrollo como “una emergencia sistémica” y como fendmeno enddgeno, que
aunque puede ser influido e inducido no se concreta sin un conjunto de factores,
actores y energias de un territorio que debe adquirir capacidades pasa
sostenerlos®. De ahi la necesidad de actuar desde lo local en pro de sintoniza las
relaciones de la zona de estudio con el territorio en el cual se enmarca.

Durante la época de la posguerra, el concepto de desarrollo fue directamente
relacionado con el crecimiento econémico. Esto contribuy6 a consolidar el dominio
profesional de los economistas en este tema. En la actualidad las comunidades de
cientificos, econdmicos, politicos, y en general la sociedad mundial, se han visto
obligados a replantearse la definicion de desarrollo®.

En el afio 2006, el entonces Secretario General de las Naciones Unidas, Boutros
Boutros-Gali publicoé en su informe titulado An Agenda for Development, las cinco
dimensiones del desarrollo, abriendo la puerta a profesionales provenientes de
disciplinas distintas de la economia en el trabajo sobre desarrollo. Estos
paradigmas fueron los primeros en llevar el concepto de desarrollo al plano de los
intangible y subjetivo. Las cinco dimensiones son:’

* Paz como fundamento

* Economia como motor del progreso

* Ambiente como base de la sustentabilidad
» Justicia como pilar de la sociedad

* Democracia como buen gobierno

Los cambios paradigmaticos que se presentaron hasta el momento sobre el
concepto de desarrollo, llevo a la conclusién de que este es un concepto complejo,
multidimensional, cualitativo en su esencia e intangible por consecuencia, por
ende para abordarlo, se requiere entonces de enfoques alternativos, sistémicos e
integradores.

2 QUETGLAS, Fabio. Qué es el desarrollo local: territorio, politicas y economia. Buenos Aires. 2008
OP CIT
* BOISIER, S. Sinergia e innovacion local. En: Semestre Econémico, volumen 12, No. 24 (Edicion
gspecial), pp. 21-35 -ISSN 0120-6346-oct. de 2009. Medellin, Colombia
IBID



Segun, Boisier (2006) la idea de desarrollo local es un concepto que reconoce por
lo menos tres matrices de origen:

Primeramente, el desarrollo local es la expresion de una légica de regulacion
horizontal® que refleja la dialéctica centro / periferia, una légica dominante en la
fase pre-industrial del capitalismo, pero que sigue vigente aunque sin ser ya
dominante, como lo sefiala Muller (1990)’.

En segundo lugar, el desarrollo local es considerado, sobre todo en Europa, como
una respuesta a la crisis macroeconomica y al ajuste, incluido el ajuste politico
supra-nacional implicito en la conformacion de la Union Europea; casi todos los
autores del viejo continente ubican el desarrollo local en esta perspectiva. En
tercer lugar, el desarrollo local es estimulado en todo el mundo por la globalizacion
y por la dialéctica global/local que ésta conlleva®.

Dicho de otra forma, hay tres racionalidades que pueden operar detras del
concepto de desarrollo local y no pocos errores practicos provienen de una mala
combinacion de instrumentos y de tipo de racionalidad. Por ejemplo, se copian
instituciones y medidas de desarrollo local ensayadas en Europa (desarrollo local
como respuesta) y se intenta aglicarlas en América Latina (desarrollo local como
l6gica de regulacion horizontal).

Sobre el desarrollo local en el mundo se ha escrito mucho, a continuacion se hara
referencia a varios conceptos planteados por diversos autores, caracterizados por
la inexactitud y la poca osadia de algunos en su definicién concreta.*®

Muller (1990) dice que las sociedades tradicionales, son, sobre todo, sociedades
territoriales 0 a menudo conjuntos mas o menos integrados de territorios
relativamente autbnomos. En este tipo de sociedad, agrega, es el territorio el que
confiere a los individuos su identidad fundamental: se es ante todo “de alguna

® Shils (1961) utilizé el concepto de Centro-Periferia para referirse a los procesos de estructuracion
y desestructuracidon de las desigualdades sociales en el emergente tipo de “sociedad moderna”.
Aunque la critica de Shils al concepto de Sociedad de Masas es contundente, al considerar éste
como una falsa construccion tedrica, reconoce que “homina un rasgo caracteristico de la reciente
fase de la sociedad moderna: la entrada de las masas de la poblacién en una mayor proximidad al
Centro de la sociedad”. Para Shils la “entrada” de las masas se produce a través de su mayor
participacion en las estructuras institucionales, es decir, en los centros de poder politico (a través
de la participacion democratica), econémico (mediante la accion sindical) y cultural (al aproximarse
por la comunicacién de masas a la cultura refinada o superior). Las sociedades premodernas
poseian un alto grado de integracion horizontal, de tal suerte que “los pueblos, los caserios, las
regiones vivian sus propias vidas”, con gran autonomia respecto a las instituciones de control
politico, social y cultural centrales de la sociedad, con quienes tenian “conexiones, en general, muy
intermitentes”. Las instituciones centrales del Gobierno, la educacion y la religion, se encontraban
muy alejadas de la vida cotidiana de la mayor parte de la poblacion. 47-53.

"MULLER, P. (1990). Les Politiques Publiques. Paris: Presses Universitaires de France.

® BOISIER, S. Sinergia e innovacion local. En: Semestre Econémico, volumen 12, No. 24 (Edicion
especial), pp. 21-35 -ISSN 0120-6346-oct. de 2009. Medellin, Colombia
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parte”. De tal manera que es una referencia comun a un territorio lo que otorga
coherencia a las comunidades humanas.

Muller, funciona como un sistema relativamente cerrado que encuentra en si
mismo las fuentes de su propia reproduccion. Tal aseveracion describe un
escenario feudal y tiende a ser incorrecto desde la perspectiva de la Teoria
General de Sistemas porgque todo sistema es abierto y si llegase a ser cerrado,
tendria un comportamiento deterministico y programado con minimo intercambio
de energia con el ambiente, en otras palabras, el territorio no es un sistema
cerrado debido a que sus dinamicas (socio culturales, biofisicas, politicas,
econdémicas) son tan complejas e involucran la interrelacion de multiples variables
de tal forma que siempre hay flujos de entrada y salida entre sus componentes,
haciendo del ambiente un sistema abierto por excelencia.

Lo que sucede es que la logica de regulacién horizontal propia de las sociedades
territoriales antiguas no ha desaparecido sino que coexiste con la légica de
regulacion vertical'!, propia, segin Muller, del funcionalismo introducido por la
industrializacion y la modernizacion. EI mismo autor a continuacién habla de la
crisis de la proximidad originada en la complejidad creciente de la légica vertical y
en la necesidad entonces de “volver a lo local’

...Es en este contexto de crisis que tenemos que situar cerca de la reaparicién de
la habitacién. En efecto, el area local se ha convertido tanto en un parto potencial
de sectorialidad coherente para superar los efectos perversos del corporativismo y
un lugar donde la gente puede acercarse a la reconstruccion de relaciones en las
gue los individuos encuentran una parte maestra de la complejidad del mundo. En
otras palabras, el espacio que ahora aparece como un espacio donde se
encuentra la exigencia de racionalidad compatible con el requisito de proximidad...

Segun Boisier, el desarrollo local, en el contexto del andlisis de Muller, fue la forma
normal de reproduccion social y vuelve, envuelto ahora en un velo tecnolégico, a
reinstalarse como forma de reproduccion social y territorial. Se trata de un caso
similar al de la teoria los polos de desarrollo al mejor estilo de Perroux (1995)*2.

Ma integracion vertical posee una direccion de integracion, la cual puede ser hacia atras o hacia
adelante. Dada las caracteristicas de una organizacién, una integracién vertical hacia atras
consiste en acercarse, una empresa, hacia sus proveedores incorporandolos a su cadena de valor.
Esto implica tomar el control de empresas proveedoras de sus insumos. Una integracién hacia
adelante implica una mayor aproximacion a sus clientes, siendo la organizacion misma, como un
todo la encargada de proporcionar al cliente el producto final; prescindiendo de empresas externas
ara realizar dicha labor.

% Centrado fundamentalmente en el lado de la demanda, parte de la existencia de una unidad de
produccion localizada de forma exdgena (por azar, decision politica o cualquier razén) dentro de
una zona econdémicamente atrasada (polo). Por su dimensién y desarrollo tecnolégico, dicha
unidad de produccién produce para mercados distintos al de la localizacion mientras que demanda
y crea en el mismo lugar gran parte de los requerimientos y servicios que precisa. Esta teoria pese
a contener dos ideas fundamentales como son la creacién de una plataforma de produccion para
otros mercados (base de exportacion) y el papel de la innovacién en el desarrollo no explica con
claridad la relacién entradas — salidas.

11



Buarque (1999)* es uno de los especialistas que se atreve a definir el desarrollo
local; algunas de sus proposiciones enmarcadas en la primera matriz referencial
del desarrollo local como logica de regulacion horizontal son las siguientes:

...Desarrollo local es un proceso enddgeno registrado en pequefas unidades
territoriales y grupos humanos capaces de promover el dinamismo econémico y la
mejora de la calidad de vida de la poblacion. Pese a constituir un movimiento de
fuerte contenido interno, el desarrollo local esta insertado en una realidad mas
amplia y compleja con la que se integra y de la cual recibe influencias y presiones
positivas y negativas. El concepto genérico de desarrollo local puede ser aplicado
para diferentes escalas territoriales y grupos humanos de pequefia escala, desde
las comunidades, microrregiones homogéneas hasta el municipio...p 23 — 25

Arocena (1997; 91), uno de los autores latinoamericanos mas importantes en este
campo asume una postura proxima a la tercera matriz de origen al ubicar el
desarrollo local en la dialéctica global/local (Boisier 2006):

..El desarrollo local no es pensable si no se inscribe en la racionalidad globalizante
de los mercados, pero tampoco es viable si no se plantea sus raices en las
diferencias identitarias que lo haran un proceso habitado por el ser humano... p 91
Boisier considera indesmentible la postura humanista del sociélogo uruguayo. En
una posicién similar se encuentra también Buarque (op.cit.) quien en la parte
inicial de su libro habia adoptado una vision mas cercana a la enmarcada en la
l6gica horizontal. Ahora:

...El desarrollo local dentro de la globalizacién es resultado directo de la capacidad
de los actores de las sociedades locales estructuradas y movilizadas con base en
sus potencialidades y su matriz cultural, para definir y explorar sus prioridades y
especificidades, buscando la competitividad en un contexto de rapidas y profundas
transformaciones...

La globalizaciéon ha motivado a una vision mas integradora de lo local sin perder el
contexto global que direcciona los patrones de desarrollo de las diferentes
sociedades que convergen en diferentes escalas territoriales.

Como se indicdé anteriormente, la conceptualizacion del desarrollo local como
respuesta ha sido la manera preferida en que los europeos se refieren al tema. En
1995 la OCDE™ habia puesto esta cuestién con claridad meridiana, como lo cita
Cuervo (1998):

...El enfoque local del desarrollo es una respuesta a los problemas del desempleo
y desorganizacion econdmica causados por la decadencia industrial y las
deslocalizaciones. Después del fracaso relativo de los proyectos organizados y

¥ BUARQUE S. (1999). Metodologia de Planejamento do Desenvolvimento Local e Municipal
Sustentavel. Recife, Brasil: IICA, 172p.
' Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
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aplicados por organismos publicos nacionales, la idea de utilizar procedimientos
locales ha ido ganando vigencia...

Los grandes cambios producidos por el modelo de capitalista acumulativo plantea
problemas de regulacion como la gestion del mercado laboral o la difusion y
ajuste de la tecnologia moderna que las instituciones eficaces durante la ultima
fase expansiva del ciclo son incapaces de asumir. La intervencion del estado y sus
instrumentos han sido menos eficaces en la regulacibn de la economia,
desajustando las demandas de regulacion y el marco socio institucional. De tal
forma que las transformaciones del estado adquieren el estatus de estratégicas.

Como lo sefala Vazquez-Barquero, la reestructuracion del estado impulsa nuevas
formas de gestion publica como es la politica de desarrollo local. Frente a un
problema global de reestructuracion del sistema productivo europeo, las
comunidades locales han intentado en la ultima década, dinamizar el ajuste de los
sistemas productivos locales. Algunos gobiernos han intervenido impulsando
politicas orientadas a la solucion de los problemas de la reestructuracion
productiva.

Es en este contexto en el cual uno de los maximos exponentes del pensamiento
regionalista europeo, Vazquez-Barquero™, define el desarrollo local:

...Un proceso de crecimiento econémico y de cambio estructural que conduce a
una mejora en el nivel de vida de la poblacion local, en el que se pueden identificar
tres dimensiones: una econdémica, en la que los empresarios locales usan su
capacidad para organizar los factores productivos locales con niveles de
productividad suficientes para ser competitivos en los mercados; otra,
sociocultural, en que los valores y las instituciones sirven de base al proceso de
desarrollo; y, finalmente, una dimension politico-administrativa en que las politicas
territoriales permiten crear un entorno econémico local favorable, protegerlo de
interferencias externas e impulsar el desarrollo local...p 129

Cuervo (1998)*° agrega también que es en este contexto de “desafio / respuesta’,
gue se descubre la naturaleza ambivalente del desarrollo econémico local: se trata
de una respuesta residual, desencadenada por un vacio generado por la ausencia
y el debilitamiento del gobierno nacional; se trata igualmente de una oportunidad,
creada por las nuevas y viejas virtudes de lo local, como &mbito de construccion
de procesos de desarrollo.

Borja y Castells*” sefialan que lo global y lo local son complementarios, creadores
conjuntos de sinergia social y econémica, como lo fueron en los albores de la

> vAZQUEZ BARQUERO, A. (1988). Desarrollo local: Una estrategia de creacion de empleo. Madrid: Editorial
Pirdmide.

'® CUERVO, L. M. (1998). Desarrollo econémico local: leyendas y realidades. En: TERRITORIOS,
Revista de Estudios Regionales y Urbanos, No 1, CIDER, Univ.de Los Andes, Santafé de Bogota,
Colombia, 9-24.

" BORJA, J. y CASTELLS, M. (1997). Local y global. La gestién de las ciudades en la era de la
informacion. Barcelona, Espafia: UNCHS, Santillana S. S. Taurus.

13



economia mundial en los siglos XIV-XVI, momento en que las ciudades-estado se
constituyeron en centro de innovacién y de comercio a escala mundial. Los
mismos autores apuntan a la importancia estratégica de lo local como centro de
gestién de lo global en el nuevo sistema tecno-econdmico, cuestion que puede
apreciarse en tres ambitos principales: el de la productividad y competitividad
econOmica, el de la integracion socio-cultural y el de la representacion y gestiéon
politicas.

Para finalizar este recuento de conceptos frente al desarrollo local, conviene citar
a Calafati (1998) quien afirma que la introduccion del concepto de “sistema local”
en la discusion sobre desarrollo (nacional) hace aparecer, en torno a la idea de
“sistema”, dos cuestiones muy basicas: primeramente, un sistema cuyas unidades
fundamentales son seres humanos debe tener un mecanismo de control, es decir,
su naturaleza debe ser homeostatica (debe tener un “cerebro”); en segundo lugar,
puesto que un sistema local es un “sistema abierto”, se hace necesario entender
sus procesos en términos de un determinado patron de interaccion entre el
“sistema” y su “entorno”. Estas dos caracteristicas de lo territorial sub- nacional
han sido punto obligado en los ultimos trabajos de Boisier (1997 y 1998) quien ha
insistido, en verdad desde hace tiempo, en que un nuevo entorno del desarrollo
territorial es parte integrante de un nuevo y necesario paradigma y que la
complejidad sistémica es en verdad un objetivo a lograr estratégicamente para
permitir, precisamente, una adecuada articulacion entre el sistema local o regional
y el medio externo contemporaneo, caracterizado, a lo menos en el nucleo, por
una creciente complejidad.

Es muy destacable la posicion de Boisier al abordar el desarrollo del territorio
desde la articulacion entre el sistema local con el medio externo en perspectiva
sistémica, porque permite analizar las dindmicas y las interacciones emergentes y
convergentes de entradas y salidas del sistema ambiental. Las perspectivas
obviamente para el desarrollo local no son simples, por el contrario, involucran un
abordaje y andlisis minucioso del entorno, desde la compleja red de relaciones
econdémicas, culturales, institucionales, legales y sociales que se tejen en la
escalas territoriales, cuya naturaleza es dindmica y en constante transformacion,
sin perder de vista el “telén de fondo” es decir lo global y el papel de la innovacion
en el desarrollo.

El concepto de desarrollo por medio del cual se realizé esta investigacion parte de
la promocion de un nuevo entorno de desarrollo con dinamismo econdémico, en
perspectiva sistémica compleja y competitiva, regido por las dimensiones
econdémicas, socioculturales y politico administrativas, en pro de la mejora de la
calidad de vida de la poblacion local y el aumento de la calidad ambiental.
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3.2.1 Territorio

El territorio puede ser definido como un espacio construido por los grupos sociales
a través del tiempo, a la medida y a la manera de sus tradiciones, pensamientos,
suefios y necesidades. Sin embargo, el concepto de territorio tiene un uso antiguo
en las ciencias sociales y naturales. Para las ciencias naturales el territorio seria el
area de influencia y dominacion de una especie animal, la cual lo domina de
manera mas intensa en el centro y va reduciendo esta intensidad en la medida en
gue se aproxima a la periferia, donde compite con dominios de otras especies.
Para las ciencias sociales, es el espacio de dominacion, propiedad y/o
pertenencia, de los individuos o las colectividades, sean éstas naciones, estados o
pueblos, es decir, como espacio sometido a unas relaciones de poder
especificas.®

De acuerdo con esto, el territorio que habitamos es producto de un lento y largo
proceso de conformacién que ha tomado muchos afios y que tiene las huellas de
los antepasados pero también nuestras propias huellas, es un espacio construido
por el tiempo, cualquier region o cualquier localidad es producto del tiempo de la
naturaleza y del tiempo de los seres humanos y los pueblos; es decir, en lo
fundamental, el territorio es producto de la relacion que todos los dias
entretejemos entre todos nosotros con la naturaleza y con los otros.*®

La idea de territorio adquiere gran importancia para darle sentido al concepto de lo
local, siendo este no solo sinénimo de desarrollo municipal®.

La idea del desarrollo local es usar herramientas que incrementen la
competitividad econdmica, la cohesién social, la sostenibilidad ambiental y la
capacidad innovadora y adaptativa®.

¥ RESTREPO, G. Aproximacion cultural al concepto de desarrollo. Bibliteca virtual del Banco de la
Republica, Revista perspectiva geografica. En: http://www.lablaa.org/blaavirtual/geografia/
geografia/aprox.htm

Yopar

% QUETGLAS, Fabio. Qué es el desarrollo local: territorio, politicas y economia. Buenos Aires.
2008
' 1BID
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3.3 PRODUCTIVIDAD ECOTECNOLOGICA Y DESARROLLO
SUSTENTABLE: ARTICULACION DE PROCESOS ECOLOGICOS,
TECNOLOGICOS Y CULTURALES

La racionalidad econémica dominante esté caracterizada por?;

...el desajuste entre las formas y ritmos de extraccion, explotacion vy
transformacion de los recursos naturales y las condiciones ecologicas para su
conservacion, regeneracion y aprovechamiento sustentable. La aceleracion en los
ritmos de rotacién del capital y en la capitalizacién de la renta del suelo para
maximizar los excedentes econdmicos en el corto plazo ha generado una
creciente presion sobre el medio ambiente (p 103)...

Dicha realidad, asociada a estandares tecnologicos de produccion, a partir de
insumos industriales y energéticos masifican los monocultivos, reducen
biodiversidad, sobreexplotan los suelos y declina su productividad a la vez que
desestabilizan los ecosistemas terrestres y acuaticos y sus mecanismos de
soporte de la produccién y regeneracion sostenible de recursos naturales.

La tecnologia ha establecido la relacion entre eficacia y produccién, cumpliendo
una importante funcién instrumental:

... Asi, la tecnologia, entendida como la organizacion del conocimiento para la
produccion, se ha insertado, en “los factores de produccioén”, determinando la
productividad del capital y la fuerza del trabajo, excluyendo de este proceso al
hombre y la naturaleza®. (p 104)...

Es necesario entonces la construccién de nuevos principios de productividad
sustentable para la elaboracion y aplicacion de conocimientos enfocados a la
satisfaccion de necesidades rurales, basados en el respeto de sus valores
culturales, desarrollando el potencial productivo de sus ecosistemas y sus saberes
practicos:

Una racionalidad ambiental, basada en las condiciones ecoldgicas para
aprovechar la productividad primaria de los ecosistemas y dar bases de
sustentabilidad a los procesos de industrializacion, debe integrar los procesos
ecologicos que generan los valores de uso natural con los procesos tecnologicos
gue los transforman en valores de uso socialmente necesarios, mediante la
produccion y apropiacion de conocimientos, saberes y valores culturales de las
comunidades para la autogestién de sus sistemas productivos®* (p 104)...

A partir de alli, es posible la construccion de un paradigma alternativo, basado en
el concepto de productividad ecotecnoldgica que segun Leff, articula los niveles de

* Leff E. Ecologia y capital: Racionalidad ambiental, democracia participativa y desarrollo sustentable. 1994
2 IBID
*IBID
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productividad ecologica, tecnoldgica y cultural en el manejo integrado de los
recursos productivos.

La racionalidad econd6mica delimita el conocimiento y la valoraciéon de ciertos
recursos, mientras que otros son sobreexplotados, transformados o destruidos
como resultado de las demandas del mercado:

...Por su parte, los conceptos de productividad ecotecnoldgica, y racionalidad
ambiental, asi como las estrategias de manejo integrado de recursos, inducen a
un proceso de investigacion sobre propiedades y usos de recursos potenciales...
Asimismo, esta perspectiva del desarrollo lleva a revalorizar, rescatar y mejorar un
conjunto de técnicas tradicionales y a desarrollar nuevos saberes practicos y
conocimientos cientificos... Se abre asi la posibilidad de organizar un proceso
econdmico a partir del desarrollo de las fuerzas ecoldgicas, tecnoldgicas y sociales
de produccion, que no esté sujeto a la logica de economias concentradoras, de
poderes centralizados y de maximizacion de las ganancias de corto plazo,
abriendo la via para un desarrollo igualitario, sustentable y sostenido® (p 105)...

...Un proceso productivo fundado en la generacion de una tecnoestructura mas
compleja, dindmica y flexible, articulada al proceso ecoldgico global de produccién
y reproduccion de recursos naturales, ofrece opciones mas versatiles para un
desarrollo sustentable que uno surgido de la valoracion de los recursos mediante
los signos del mercado y una planificacion economica sectorizada. Ademas
permite una mejor distribucion espacial de los recursos productivos y un acceso
mas equitativo a la riqueza social®® (p 106)...

Tanto la productividad ecotecnoldgica como la racionalidad ambiental surgen de la
organizaciéon ecosistémica de los recursos (y su potencial productivo generado) y
la innovacién de nuevos sistemas de tecnologia ecoldgica, irradiando nuevas
fuerzas productivas mediante el ordenamiento ecolégico, la distribucién territorial y
la reorganizacion social de las actividades productivas.

... Este proceso necesariamente afectara a la cantidad, calidad y distribucion de la
riqueza por medio de la socializacién de la naturaleza, la descentralizacion de las
actividades econdmicas, la gestion social de la productividad ecolbgica y los
medios tecnoldgicos, el respeto por la diversidad cultural de los pueblos y el
estimulo proyectos alternativos de desarrollo sustentable®’ (p 107)...

% BID
% BID
" |BID

17



34 ORIGEN DEL DESARROLLO SOSTENIBLE Y DEL USO Y
APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD

Los origenes de las politicas orientadas a la protecciéon del medio ambiente, se
remontan a la publicacién del “Primer ensayo sobre la poblacién™® en 1798, del
economista inglés Malthus, en el que manifiesta su preocupacién por el aumento
de la poblacion a tasas mayores que el aumento previsible en la disponibilidad de
alimentos. Sin embargo, so6lo en 1970 surge el interés por la creacion de
comercio/ambiente luego de la publicacion de los “Principios orientadores sobre
los aspectos econémicos internacionales de las politicas ambientales™® (CELA —
UNTACD. 1995)

En 1972, en el informe “Los limites del crecimiento”, D.L. Meadows y su equipo
conocido como el Club de Roma, promueven nuevamente discusiones acerca de
las limitaciones impuestas por el ambiente fisico al desarrollo de la humanidad y
publica las conclusiones entre las que se pueden mencionar que de continuar con
las tendencias actuales y sin cambios, los limites del crecimiento del planeta se
alcanzarian dentro de los proximos 100 afios.” Es posible modificar las tendencias
de crecimiento y establecer una cierta estabilidad ecolégica y econ6mica que
podria persistir en el futuro; el equilibrio global podria disefiarse para satisfacer las
necesidades basicas materiales de cada persona”*®

Estas discusiones fueron las que llevaron a la ONU a invitar por primera vez a
todos los paises a participar en una conferencia mundial denominada Conferencia
sobre el medio ambiente humano, celebrada en Estocolmo en 1972. La
declaracion de Estocolmo proclamé la necesidad de equilibrar el desarrollo
econdémico de la humanidad y la proteccién del medio ambiente, estableciendo
ademas, que los recursos naturales de la tierra deben ser salvaguardados para las
generaciones presentes y futuras®’. El concepto de Desarrollo Sostenible fue
conocido como tal, por primera vez, en 1987 en el documento denominado
Nuestro futuro comdn o informe Brundtland donde se le define como el que
satisface necesidades del presente sin dafar las capacidades de las futuras
generaciones.

La importancia que cobra el tema se vio reflejada en la Conferencia de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente y el Desarrollo, realizada en Rio de
Janeiro en 1992 en el transcurso de la cual los paises que intervinieron adoptaron
el concepto de desarrollo sostenible. Producto de dicha Conferencia es la
denominada Declaracion de Rio o Agenda 21 que establece parametros para el
desarrollo en relacion con el tema de la biodiversidad.

%8 Titulo original: An Essay on the principle of population, as it effects the future of society with
remarks on the speculations or Mr. Godwin, Mr. Condorcet and Others writers

% CELA — UNTACD. Comercio y medio ambiente. El debate Internacional. Caracas. 1995.

% Herrera et al. ¢Catastrofe 0 nueva sociedad? Centro Internacional de Investigaciones para el
Desarrollo. Oficina Regional para América Latina y el Caribe. Bogota 1997

% Avila N. Principios basicos para la gestién ambiental. Bogota. 2000
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De otra parte, la accion dirigida a vincular la conservacion de la naturaleza con el
desarrollo se reforz6 a partir de 1992 con la firma del Convenio sobre la Diversidad
Biolégica (CDB), con el objetivo de conservacion de la diversidad biolégica, uso
sostenible de sus componentes, participacion justa y equitativa. A partir de él, la
UNCTAD?*, disefi6 la estrategia BIOTRADE para apoyar el aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad en los paises en via de desarrollo, esta tiene por
objetivo producir y comercializar nuevos bienes y servicios con mayor valor
agregado para mercados nacionales e internacionales, teniendo como
componentes mas importantes programas de biocomercio por pais, estudios de
promocién de mercados y andlisis de politicas™?.

El programa BIOTRADE en cada pais consiste en crear oportunidades para la
inversién y el comercio en recursos biolégicos y la promocién de los objetivos del
Convenio sobre Diversidad Biol6gica -CDB-. El socio estratégico en Colombia es
el Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos Alexander von Humboldt,
disefiadores del programa Biocomercio Sostenible para ser ejecutado por las
Corporaciones Auténomas Regionales. El biocomercio sostenible es acogido en
Colombia como una estrategia facilitadora de desarrollo local que fomente los
sectores productivos que apoyen el uso de la biodiversidad®.

El afio de 1995, el Ministerio del Medio Ambiente y el Departamento de Planeacion
Nacional, con el apoyo del instituto Humboldt, elaboraron y publicaron una Politica
Nacional de Biodiversidad. Este documento, hace realidad lo planteado en el
Convenio de Diversidad Bioldgica en la Ley 165 de 1994, cuyo objetivos son la
conservacion de la diversidad biolégica, la utilizacion sostenible de sus
componentes y la participacion justa y equitativa en los beneficios que se deriven
de la utilizacion de recursos genéticos, mediante, otras cosas, un acceso
adecuado a estos recursos y una transferencia apropiada de las tecnologias
pertinentes, teniendo en cuenta todos los derecho sobre estos recursos y a esas
tecnologias, asi como mediante una financiacion apropiada.

La Politica Nacional de Biodiversidad plantea dentro de sus lineamientos la
promocién del uso sostenible de los componentes de la biodiversidad, convirtiendo
la ventaja potencial de la gran riqueza biolégica de Colombia en una ventaja real,
incorporandola en el desarrollo local, regional y nacional y en una de sus
estrategias hace referencia a la promocién de sistemas de manejo sostenible de
recursos naturales.

En el afilo 2005 el Ministerio de agricultura y Finagro motivan el desarrollo de
servicios financieros para el sector rural, programa financiado con recursos del
proyecto de Apoyo al Desarrollo de la Microempresa Rural (Pademer).

%2 Conferencia de la Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
* GUZMAN, Samuel, et al. BIOCOMERCIO: UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO ENDOGENO
ZARA RISARALDA. En Scientia et Technica Afio X, N° 25, Agosto 2004. UTP

OP CIT
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En este mismo afio el Instituto Alexander von Humboldt con el apoyo del
Programa GEF-Andes del Banco Mundial crean el Fondo Biocomercio, el cual
nace como respuesta a las Metas del Milenio, a la Agenda Colombia 2019, al Plan
Nacional de Desarrollo y al Plan Estratégico Nacional de Mercados Verdes.
El Fondo Biocomercio es lanzado el 12 de diciembre de 2005.

El Fondo Biocomercio es un instrumento de gestion ambiental de tipo financiero
gue busca brindar una herramienta de sostenibilidad a las diferentes empresas
gue se han consolidado gracias al apoyo de programas de asistencia empresarial
publicos y privados asi como al empefio particular de comunidades, familias y
empresarios que han sacado adelante su idea productiva.

La iniciativa de Biocomercio Sostenible busca incrementar la capacidad de los
paises en desarrollo para producir bienes y servicios con alto valor agregado tanto
para mercados nacionales como internacionales, amparada en los tres objetivos
bésicos del Convenio sobre Diversidad Biolégica CDB, que son la conservacion de
la diversidad bioldgica, el uso sustentable de sus componentes, y la distribucion
justa y equitativa de los beneficios que se deriven de la utilizacion de los recursos
genéticos. Los productos del biocomercio sostenible segun el Instituto Humboldt
son: productos maderables, productos naturales no maderables, sistemas
agropecuarios que contribuyan a la conservacion y turismo basado en naturaleza
— Ecoturismo.

Dentro de los objetivos especificos del biocomercio sostenible se encuentran: dar
informacion relevante a los tomadores de decisiones locales y regionales sobre las
oportunidades de adoptar sistemas productivos con buenas practicas ambientales
y sociales; apoyar en la consolidaciéon organizacional y desarrollo de planes de
negocios y planes de manejo a las empresas que desean adoptar sistemas
productivos con buenas practicas ambientales y sociales; apoyar a las empresas
gue cumplan con buenas practicas ambientales y sociales para generar alianzas
estratégicas que le ayuden a penetrar mercados y captar los recursos financieros
necesarios; generar informacién comercial util y &gil a los tomadores de decisiones
gue deseen desarrollar los mercados de productos y servicios de la biodiversidad
o amigable con ella mediante buenas practicas ambientales y sociales.

En el caso particular de los recursos de la biodiversidad, Colombia posee una
actividad exportadora incipiente con excelentes perspectivas a mediano y largo
plazos. Estos productos deben cumplir obligatoriamente con los requisitos de
calidad exigidos para el ingreso, pero también para mantenerlos en el tiempo. Esta
circunstancia hace indispensable que las empresas creen un entorno que propicie
el crecimiento de este sector de la produccion al ofrecer productos de alta calidad
para competir en el ambito internacional y mantener presencia en el mercado
nacional®.

% Instituto de investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander Von Humboldt. GUIA DEL

EMPRESARIO PARA EL ACCESO A LA CERTIFICACION DE LOS PRODUCTOS DE
BIOCOMERCIO SOSTENIBLE 2003. Bogota DC.
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3.5 BASES ECOLOGICAS DEL DESARROLLO SUSTENTABLE®*

El crecimiento econdmico adoptado por los paises en via de desarrollo es
producto de la expansion del capitalismo e introducen patrones tecnolOgicos,
formas de uso y ritmos de explotacion de los recursos cuyos efectos han
aniquilado y obstaculizado el florecimiento de otras formas de organizacion social
capaces de generar procesos de produccion sustentable y de mayor bienestar.

Por ello, deben explorarse nuevas estrategias para incrementar la produccion de
satisfactores, basadas en las condiciones ecologicas que determinan la
productividad primaria de los recursos naturales, asi como en el desarrollo
ecoldgicamente fundado de las fuerzas productivas, en un proceso socialmente
controlado de seleccion de técnicas adecuadas y de innovacion de modelos
tecnologicos apropiados.

Introducir la dimension ecoldgica en el planteamiento del desarrollo economico
presenta perspectivas y alternativas diferentes, en el caso de los paises tropicales
como Colombia, el uso mdultiple y el aprovechamiento integrado de sus
ecosistemas complejos presenta mayores dificultades para su organizacion
productiva; pero, también, un mayor potencial ecologico para un desarrollo
econdémico sustentable y duradero.

La satisfaccion de las necesidades béasicas de la poblacion estd asociada con los
patrones de uso de los recursos, con sus procesos de produccién y consumo. Esta
depende de una estrategia de desarrollo sustentable y sostenible, capaz de
promover actividades productivas que permitan un aprovechamiento
ecolégicamente racional de los recursos naturales, reduciendo los costos
ecologicos mediante la utilizacion de fuentes renovables de recursos energéticos y
potenciando procesos naturales altamente eficientes de produccién de recursos
biéticos como el fenémeno fotosintético. Estas funciones naturales podran ser
incrementadas mediante la aplicacién de los avances de la ciencia y la tecnologia
moderna.

Esta integracion de los procesos naturales y tecnologicos apunta hacia una
racionalidad productiva alternativa para el desarrollo de las fuerzas productivas de
las zonas tropicales; ello implica la necesidad de generar un sistema técnico
complejo, adecuado al aprovechamiento integrado de la diversidad biologica de
los ecosistemas de cada pais y apropiado de las condiciones culturales y
econdmicas de las formaciones sociales que deben asimilar esas nuevas técnicas
a sus practicas productivas.

El aprovechamiento integrado y sustentable de los recursos naturales, asi como
su transformacion en bienes de consumo, pasa pues por la articulacion de dos
niveles productivos complementarios:

% Leff E. Ecologia y capital: Racionalidad ambiental, democracia participativa y desarrollo sustentable. 1994
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a) Un nivel productivo natural, orientado hacia la optimizacién de las funciones
ecolégicas (los ciclos energéticos, hidrolégicos, y de nutrientes) del medio en la
produccion primaria de especies Utiles. La productividad de estos sistemas de
recursos naturales dependera de las practicas productivas empleadas para
potenciar el aprovechamiento de los ciclos naturales de formacién de biomasa y
las condiciones de conservacion de los ecosistemas.

b) Un segundo nivel de productividad tecnologica, basado en una red de técnicas
y medios de produccion utilizados en la modificacion de la estructura productiva
del ecosistema (tecnolégica ecoldgica), asi como en la transformacién industrial de
Sus recursos en satisfactores.

La conjuncion de ambos niveles productivos en un proceso de ecodesarrollo debe
procurar la utilizacion y transformacion de los recursos fundados en el
aprovechamiento de la productividad primaria de los ecosistemas y orientarse
hacia la satisfaccion de las necesidades fundamentales de la poblacion. La
relacion y balance entre ambos niveles productivos debe partir de las estructuras
funcionales de los ecosistemas, asi como de la dotacion y propiedad de sus
recursos; de ello depende la posibilidad de aprovechar los recursos directamente
como satisfactores o de transformarlos mediante procesos tecnoldgicos. De esta
manera, la investigacion cientifica aplicada al conocimiento del potencial
productivo de dichos recursos debe ser la base para desarrollar investigaciones
tecnolégicas que den como resultado la conformacion de una red de técnicas
apropiadas para su transformacién

3.6 REFERENTES LEGALES Y NORMATIVOS

El Cuadro 1. Resumen de lo referentes legales y normativos que tienen relacion
con esta investigacion (ANEXO 1)

CUADRO 1. REFERENTES LEGALES Y NORMATIVOS

REFERENTE DETERMINANTE IMPLICACIONES

Conferencia de | Plantea la necesidad de equilibrio y
Estocolmo 1972 proteccion del medio ambiente
Informe  Bruntland | Se da a conocer el concepto de

DERECHO 1987 Desarrollo Sostenible

AMBIENTAL Conferencia de Rio | Se adopta el concepto de desarrollo

INTERNACIONAL | de Janeiro 1992 sostenible y se firma la agenda 21
Convenio sobre | Disefio de iniciativa biotrade para el
diversidad biolégica | apoyo de aprovechamiento sostenible
1992 de la biodiversidad para paises en

desarrollo
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CONSTITUCION

Arts. 63, 64, 65, 78,

Eleva la proteccion medioambiental a

POLITICA DE | 79, 80, 81y 101. categoria de derecho colectivo
COLOMBIA
Decreto ley 2811 de | Acoge los principios de Estocolmo
1974 1972
LEYES Ley 99 de 1993 Crea el Ministerio del Medio Ambiente
y el instituto Humboldt
Ley 165 de 1994 Aprueba el convenio sobre diversidad
biol6gica
1059 del 7 de junio | Crea el comité coordinador para la
DECRETOS de 1993 formulacion de la estrategia nacional
de biodiversidad
POLITICA Politica Nacional de | Plantea la promocién y uso sostenible
PUBLICA Biodiversidad de la biodiversidad
AMBIENTAL
Plan Basico de | Dimensiona territorialmente la
ORDENAMIENTO | Ordenamiento planificacion econdémica y social con
AMBIENTAL territorial del | enfoque prospectivo.
TERRITORIAL Municipio de Ia
Tebaida
Agenda para el | Esfuerzo mancomunado de actores
ECORREGION desarrollo privados, publicos, académicos Yy

EJE CAFETERO

sostenible 2007 -
2019

comunitarios  por identificar los
principales problemas y coluciones
para el avance en perspectiva de
desarrollo regional

Comité regional de
biodiversidad y
competitividad
regional

Areas estratégicas

Soporte operativo, seguridad juridica,
cadenas de valor, instrumentos de
gestion, Monitoreo y evaluacion

3.7 LA ESTRATEGIA¥

La estrategia se define como un estilo y un método de pensamiento referido a la
accién, de caracter consciente, adaptativo y condicional. Este tipo de
razonamiento se caracteriza por la reflexion y ponderacion de las fuerzas puestas
en juego en un escenario determinado, el célculo y la previsién (por medio de
hipotesis) del comportamiento del “otro” frente al propio, la seleccion de los medios

3" Ossorio A. Planeamiento estratégico. Instituto nacional de la Administracion Publica. Buenos
Aires Argentina. 2002.

23



idoneos y la combinacion sincronizada y convergente de los dispositivos que
permitan alcanzar los resultados esperados.

En sintesis, los distintos aportes al significado de estrategia podrian resumirse en:
voluntad e intencionalidad, disefio y empleo de fuerzas propias, célculo de las
fuerzas contrarias, direccionalidad de las acciones, caracter consciente, adaptativo
y condicional de las acciones (atendiendo el contexto), prevision de las respuestas
frente a situaciones contingentes, condicion integradora y multidimensional
(compleja).

3.8 ANALISIS ESTRATEGICO

Serna® se refiere a DOFA como un “Acrénico” de debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas. Como método complementario del perfil de capacidad
interna (PCI), del perfil de amenazas y oportunidades en el medio (POAM) y del
andlisis de competitividad o perfil competitivo (PC).

El desarrollo de una estrategia comprende tres elementos claves: el primero,
identificar una ventaja competitiva de la organizacion, segundo, encontrar un nicho
0 un segmento del mercado compatible con la visién de la organizacion y tercero,
encontrar el mejor acoplamiento entre las ventajas competitivas, las comparativas
y los nichos al alcance.

El andlisis DOFA esta disefiado para ayudar al estratega a encontrar el mejor
acoplamiento entre las tendencias del medio, las oportunidades y amenazas y las
capacidades internas, fortalezas y debilidades del sistema productico. Dicho
andlisis permitird que sean formuladas estrategias aprovechando sus fortalezas,
previniendo en efecto de las debilidades, usar adecuadamente las oportunidades y
anticiparse al efecto de las amenazas.

3.9 PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y MOMENTOS®*

La estrategia es el resultado de una eleccion deliberada, y en esta condicion el
componente voluntario es dominante. Las circunstancias, sobre las que la
estrategia regula la accion, son ajenas a la voluntad, tienen un caracter cambiante,

*® SERNA, Humberto. Gerencia Estratégica. Bogota. 2003
% Ossorio A. Planeamiento estratégico. Instituto nacional de la Administracion Publica. Buenos
Aires Argentina. 2002.
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son apreciadas desde distintas perspectivas subjetivas (segun el angulo de
observacion) y condicionan las decisiones a la percepcion y valoracion subjetivas
de los actores sociales sobre las posibilidades de influir sobre la realidad social.

Es un método de pensamiento que organiza, desde la particular percepcién de los
distintos actores sociales, clasificando, jerarquizando y valorando los datos de la
“realidad” —sus “realidades”- de un modo consciente y calculado y con la impronta
de sus intereses e ideologia, con vistas a influir favorablemente en el curso de los
acontecimientos. De alli que la estrategia sea un método de pensamiento del actor
social que busca disponer la fuerza en forma sinérgica y flexible, de acuerdo con
la dindmica cambiante de las circunstancias.

Dicha accion sinérgica, tiende a sostener una correspondencia con el medio
externo donde es aplicada y con el medio interno (la finca) desde donde se aplica;
buscando optimizar la relacién de intermediacion que realiza con el escenario y la
estructura. De alli la necesidad de analizar la viabilidad de los proyectos y
operaciones - tanto ex ante como ex post- en un contexto de cambios que
reubican los “centros de gravedad de la accion” en puntos de aplicacion diferentes,
obligando a un “recentramiento” de los planes y consiguientemente, del analisis de
la viabilidad de las operaciones para favorecer el transito hacia los objetivos por la
mejor trayectoria.

Por esto, cada proyecto y operacion que se realice debera ser evaluada desde la
perspectiva de los impactos positivos 0 negativos que su pretension tendra sobre
los otros actores sociales los que, por su propia dinamica de busqueda de
recursos para el logro de sus proyectos, puedan verse afectados positiva o
negativamente, por aquella accion. El planeamiento estratégico supone un
quiebre en los supuestos epistemoldgicos, los principios y la metodologia
planteada por los enfoques tradicionales, considerando a la accion como
compleja, plagada de incertidumbres, azar, iniciativa, decision, de acuerdo a la
definicion de E. Morin.

La inclusion del “otro” en el disefio de la planificacion altera sustantivamente esta
practica, agregando intenciones, voluntad, capacidad creativa, creencias que
modifican y reinterpretan la realidad situacionalmente, considerandola multiple y
compleja. El momento explicativo responde a la necesidad de analizar situaciones
positivas y adversas.

El momento normativo hace referencia al disefio del “deber ser’, respuesta
“‘idealizada” al problema, se trata de una imagen proyectada “hacia adelante”
mediante la cual el actor social bosqueja la realidad cdmo pretende que ésta sea
en el futuro en contracto con la situacion actual. Para ello sera necesario definir la
vision, describiendo la situacion futura en condiciones ideales; detallar la mision,
como un elemento de comparacion entre lo que formalmente es la organizacion y
lo que la organizacién es y hace; definir objetivos a partir de la problematica
ambiental y establecer las responsabilidades de los distintos niveles de
conduccion en su cumplimiento y, finalmente, definir los escenarios o contexto en
donde se enmarcan las estrategias, para que a futuro sean las bases formales
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para la determinacion y desarrollo de ideas concretas a través de un plan,
estableciendo las condiciones que estan fuera del control del actor que planifica y
donde debera desarrollar su plan y describir los resultados de sus accion. En el
momento estratégico, es necesario analizar la viabilidad, mediante una
combinacion de andlisis que refieren a las motivaciones o deseos del actor, el
interés por un proyecto u operacioén, el peso o la capacidad de presién de un actor
para el desarrollo de operaciones para alcanzar objetivos.

3.10 GESTION AMBIENTAL

La Administracion del Medio Ambiente propende por el replanteamiento de
estrategias sustentables de manejo territorial que permitan el desarrollo de la
especie humana en armonia con el entorno. En teoria econdémica administrar es
un complejo proceso ciclico que comienza con la aprehension de la realidad
inmediata, la generacion de ideas que permitan intervencién sobre esa realidad y
la estructuracion de modos de actuacion para esas ideas; esta fase inicial dirigida
al diagnéstico, la generacion de métodos y estructuras se denomina planeacion.
Una vez se ponen en marcha las actividades planeadas se deben coordinar con el
esquema organizativo que especifica procesos, funciones, cargos,
responsabilidades; este segundo momento que retoma lo planeado y organizado
previamente, lo pone en marcha y lo somete a la jerarquia directiva se puede
entender como ejecucion o implementacion. La fase final, el control, monitoreo o
seguimiento se ha asumido como transversal a la planeacion y a la ejecucion
puesto que la identificacion permanente de inconsistencias y sus correcciones son
claves para el éxito del proceso administrativo.*

La gestion ambiental es entonces la aplicacién del concepto mas alla de la teoria
empresarial, a la realidad ambiental y social. Se comienza a entender la dinamica
territorial y a suscitar adaptacion, planear ¢qué y en funcién de qué?, conseguir
recursos ¢para qué, dénde?, ejecutar ¢como, con quién?; esta gestion es un
nuevo enfoque integralista, una nueva ideologia sobre el manejo del entorno
ambiental que implica su reconocimiento y apropiacion. Por tanto, se ha definido
como “el manejo participativo y consensual de las problematicas ambientales de
un territorio determinado a través de herramientas juridicas, técnicas y
administrativas con el fin de conseguir el mejoramiento de la calidad de vida
humana y el adecuado funcionamiento de los ecosistemas; es decir, la
sustentabilidad social y ambiental” **

“® Quintero, E. Estrategias para el manejo ambiental de la quebrada santa Isabel en su cuenca media-alta,
Dosquebradas, PRN El Nudo. Universidad Tecnoldgica de Pereira. Facultad de Ciencias Ambientales.
Administracion del Medio Ambiente, 2007.

*L INSTITUTO QUINAXI-FONADE. Guia para la gestién ambiental regional y local. Banco Mundial — Comité de
pequefias donaciones
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4. METODOLOGIA

4.1 ESQUEMA METODOLOGICO GENERAL

Para la determinacion de las caracteristicas relevantes del sistema ambiental y la
identificacion de situaciones adversas y favorables, se realiz6 un Diagndstico
Ambiental; en el analisis de potencialidades y limitantes del sistema para inferir
patrones de desarrollo alternativos, se llevé a cabo un Analisis Estratégico; y en la
identificacion de estrategias de gestion ambiental para permitir el direccionamiento
hacia procesos productivos, se abordd la definicion de macro variables
estratégicas de gestion ambiental Figura 2.

_c

DIAGNOSTICO
ANALISIS L /

ESTRATEGICO
Figura 2. Esquema metodolégico general de la investigacion

SISTEMA AMBIENTAL
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4.1.1 Diagnéstico ambiental*

El diagnostico es un medio instrumental que permite generar el conocimiento
adecuado (descripcion, explicacion, evaluacion e interpretacion) de las
caracteristicas relevantes de una realidad ambiental dada, explicar de los
problemas de caracter ambiental, evaluar los recursos y potencialidades como
base de un desarrollo sostenible e inferir tendencias.

La explicacion de la situacion actual es el fundamento tedrico de las estrategias y
acciones de intervencion que se orientan a modificarla en un horizonte de tiempo
determinado. Por tanto, el establecimiento de la evolucion de los elementos
biogeofisicos y socioecondmicos facilita explicar el desarrollo histérico de la
organizacion y funcionamiento de la dindmica ambiental, georreferenciados
espacio — temporalmente. Esto da idea de intervenir la realidad, ya sea para
reforzarla o transformarla en funcién de ciertos objetivos.

El como del diagnéstico hace referencia al sustento metodolégico que debe
poseer un diagnostico orientado bajo el criterio de la nocién de propdsito. Ello
implica el inventario de la informacion recopilada, mediante explicaciones
fundamentadas en analisis cualitativos y cuantitativos. Es necesario tener presente
que el diagndstico debe orientarse en funcién del objeto y de los objetivos que
guian el proceso de planificacion, apoyandose en el conocimiento de los factores
explicativos de la realidad ambiental.

El diagndstico responde a la necesidad de derivar tendencias y posibilidades
futuras, de manera que en los momentos subsiguientes puedan fundamentarse los
objetivos y estrategias como respuesta a la realidad analizada. Estos objetivos y
estrategias son, a su vez, la base para la formulacion de acciones de intervencion
sobre las cuales se tomaran decisiones. En consecuencia, el diagnéstico, como
procedimiento para describir, explicar, evaluar e interpretar las condiciones y
cualidades de una determinada realidad ambiental, demanda satisfacer ciertos
requisitos que le otorgan direccionalidad al analisis: El requisito de suficiencia
expresa que los elementos a ser considerados deberan ser suficientes para la
satisfaccion del nivel de detalle a cubrir por la propuesta de gestion ambiental, de
manera que se minimice el desperdicio de informacion y redundancia temética. El
requisito de pertinencia significa que el empleo de datos debe estar libre de
ambigledades, ajustado a los propdsitos y objeto de la propuesta de gestidn
ambiental, a la realidad que se estudia y al momento historico en que se
desenvuelve. El de operatividad implica que la informacion debe ser utilizable en la
formulacion de acciones de intervencion.

*> Méndez, E. PLANIFICACION AMBIENTAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE. 1986. Bogota.
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Fases Procedimentales del Diagnostico

a. Inventario tematico de informacioén, de caracter primaria y secundaria sobre los
elementos biofisicos o geoecoldgicos y socioecondmicos que configura la
dinamica ambiental.

b. Integracion analitica e interpretativa, referida a la integracion de datos e
indicadores para caracterizar la dinamica de los procesos vinculados a los
subsistemas del medio biofisico y socioeconomico.

c. Sintesis interpretativa, o integracion y jerarquizacion de resultados

El inventario temético del subsistema geoecoldgico se realizO acorde a lo
propuesto por Méndez (1996), teniendo en cuenta los elementos geoldgicos
(geomorfologia, relieve y composicién litologica) , Hidrocliméticos (clima e
hidrologia), suelos (clasificacion y uso potencial) y biodiversidad (flora, cobertura
vegetal, fauna y zonas de vida) y se baso informacién secundaria obtenida de
diversas fuentes bibliograficas, trabajos de investigacion y documentos realizados
por instituciones como CRQ, CARDER, IDEAM, MAVTD, aportando informacion
suficiente sobre las caracteristicas mencionadas de la zona de estudio.

A su vez, los aspectos relacionados con las condiciones socioecondémicas
definidas son: caracteristicas generales, ocupacién y uso de las estructuras
geoecoldgicas o biofisicas y de recursos naturales, acceso a servicios Yy
actividades productivas, las cuales fueron determinadas mediante técnicas de la
Investigacion Cualitativa (Observacion simple, Entrevistas no estructuradas y semi
estructuradas), la informacion recopilada es de caracter primario. La figura 3
presenta un esquema detallado de cada etapa, elementos a considerar, técnicas e
instrumentos del diagndstico.

La informacion de caracter primaria fue validada con los propietarios del predio y
con los encargados del manejo del mismo a través de esquemas presentados en
reuniones formales, donde se expuso la informacién recopilada y los factores
tenidos en cuenta para su analisis, permitiendo de esta forma conocer si ellos
estaban de acuerdo o no con la realidad percibida y retroalimentar el proceso
investigativo.

La informacion levantada en campo y la revisada de fuentes secundarias, aporto

elementos suficiente para abordar analitica, interpretativa e integralmente el
sistema ambiental y sintetizar la informacion para la toma de decisiones.
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Figura 3. Diagrama metodoldgico para el diagnéstico del sistema ambiental
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Metodologia de la investigacién cualitativa®

El método cualitativo tiene como objetivo la descripcién de las cualidades de un
fendmeno. La investigacion cualitativa parte de un acontecimiento real acerca del
cual se quiere hacer un concepto. El punto de partida son las observaciones que
se han hecho y se hacen acerca del acontecimiento inmerso en la realidad. La
meta es reunir y analizar todas esas observaciones en algo comprensible. Esta
metodologia implica periodos de tiempo donde se trabaje la relaciéon con el
entrevistado. Por ello, se utilizan de preferencia la observacion participante
combinadas con entrevistas en profundidad semi-estructuradas. Este énfasis en lo
procesal se funda en que los participantes en la vida social experimentan la
realidad social como procesos. Asi, la imagen general que la investigacion
cualitativa entrega acerca del orden social es de interconexion y cambio.

* MELLA, Orlando. NATURALEZA Y ORIENTACIONES TEORICO — METODOLOGICAS DE LA INVESTIGACION
CUALITATIVA. 1998
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Es necesario considerar ademas que la investigacion cualitativa tiende a favorecer
una estrategia de investigacion relativamente abierta y no estructurada, mas que
una en la cual uno decide por adelantado lo que va a investigar y como lo va a
hacer. En lugar de ello, el analisis cualitativo utiliza la asi llamada induccion
analitica, su formulacion implica intentar generar la teoria que esta inmersa en los
datos. Asi, bajo este esquema de teoria basica, los planteamientos tedricos son
derivados del trabajo de campo, decantados y controlados y gradualmente
elaborados en niveles mas altos de abstraccion, hasta alcanzar la fase final de la
recoleccion de datos. Esta perspectiva permite por tanto a la teoria emerger desde
los datos, por lo que no pierde en ningin momento su referente empirica, y
permite a la metodologia cualitativa el desarrollo de teorias y categorias
significativas a los sujetos en la investigacion.

Existen dos conceptos claves en la metodologia cualitativa: introspeccion y
empatia. La introspeccién implica que intentamos entender nuestras propias
impresiones. Empatia implica que uno reune informacién a partir de otra persona,
no de si mismo.

Fases del método cualitativo

Comprehensién: Es la busqueda y aprendizaje sobre todo lo que debe conocerse
acerca del objeto de estudio.

Sintetizacion: Es la convergencia de varios relatos, experiencias o0 casos, para
describir un modelo tipico compuesto de conductas o respuestas. Empieza cuando
el investigador obtiene una vision global del objeto de estudio.

Teoretizacion: En la investigacién cualitativa la teoria es desarrollada desde la
Comprehension y sintesis de los datos, y no como una estructura o esquema a
partir del cual éstos son clasificados. La teoria da estructura a los datos
cualitativos

Recontextualizacion: Es el desarrollo de la teoria emergente de manera tal que la
teoria sea aplicable a otros contextos y a otras poblaciones.

4.1.2 Analisis estratégico

La técnica utilizada para el desarrollo de esta fase metodologica es la matriz
DOFA, cuyo abordaje permite el desarrollo de un Perfil de Capacidad Interna (PCI)
y de Oportunidades y Amenaza (POAM) (Anexo 8 y 9) en dos momentos del
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tiempo: actual y a 10 afos, en determinacion de las variables estratégicas que
limitan y potencian el sistema ambiental asi como su explicacion o analisis, la
figura 4 muestra en detalle los pasos, técnicas e instrumentos para el desarrollo de
esta fase.

ANALISISESTRATEGICO

Perfil de
-ANALISIS INTERNO |~ Capacidad
ACTUALYFUTURQ = Intera
ANALISIS EXTERNO _ A - Matrices de analisis

Técnicas ~
ACTUALY FUTURO actualy futuro
— —

*EXPLICACION DE

SITUACIONES Perfil de
Oportunidad y

Amenaza

| Instrumentos

Sistema Ambiental

Figura 4. Diagrama metodoldgico del andlisis estratégico

Para el desarrollo de la matriz DOFA se adaptaron una serie de pasos descritos a
continuacion y propuestos por Felipe Ortiz y el Instituto Von Humboldt en 2001:

Primer Paso: se debe partir de las siguientes preguntas:

Fortalezas (Internas):

¢, Cudles son las ventajas que tiene la organizacion frente a otras?
Debilidades (Internas):

¢,Que podria mejorarse en la organizacion que beneficie su desempefio?
¢, Qué se hace de manera incorrecta?

¢, Qué situaciones podrian evitarse?

Oportunidades (Externas):

¢,Donde se presentan buenas oportunidades de desarrollo y desempefio a la
organizaciéon?

¢, Qué tendencias pueden ser del interés de la organizacion?

Amenazas (Externas)
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- ¢ Qué obstaculos impiden el desempeiio y desarrollo organizacional?

-¢ Qué afecta la posicion de la organizacion?

-¢ Los cambios tecnoldgicos estan comprometiendo la posicion de la organizacion?
-¢, Tiene problemas financieros o de flujo de caja?

Segundo Paso: Se enlistaron las respuestas en un formato donde se relacionan
los factores internos (PCIl) y externos (POAM) identificados, asi como su
respectiva explicacion

4.1.3 Estrategias de Gestion Ambiental

ESTRATEGIAS DE GESTION

Estrategias Matriz

1 FO,DO, ~ normativade
‘DELIMITACIONLINEAS = FA DA conducta
ESTRATEGICAS i e

] Técnicas Instrumentos
*DEFINICION DE ' . 7
MACRO VARIABLES _
ESTRATEGICAS Ejes de Matrizde
- Schwartz determinacionde

*EXPLORACION Y macro variables
ANALISIS DE | estratégicas

ESCENARIOS

“VIABILIDAD | Aproximacion - patriz de
a la viabilidad viabilidad

Sistema Ambiental

Figura 5. Diagrama metodoldgico para el disefio de estrategias de gestion
ambiental
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4.1.3.1 Identificacidn de lineas estratégicas

Se delimitaron las lineas estratégicas, configuradas por una matriz de
identificacion de las mismas, retomando los elementos tanto internos como
externos abordados en el andlisis estratégico, se clasificé cada uno de los factores
reconocidos en el formato presentado en el cuadro 2, que ilustra el desarrollo de
las lineas de estrategia FO, DO, FA y DA, para determinar el arco de decisiones
posibles frente a la realidad actual y futura (10 afios) del estudio de caso.

Cuadro 2. Matriz Normativa de conducta a para la identificacion de lineas
estratégicas FO, DO, FAy DA
PCI
Fortalezas internas | Debilidades internas
(F) (D)
Oportunidades externas | Estrategia FO Estrategia DO
= | (9)
"é Amenazas externas (A) Estrategia FA Estrategia DA
o

Las lineas estratégicas DA o de evasion, persigue la reduccién al minimo tanto de
debilidades como de amenazas

Las lineas estratégicas DO o de exploracion, pretende la reduccién al minimo de
las debilidades y la optimizacion de las oportunidades

Las lineas estratégicas FA o de confrontacion, se basa en las fortalezas para
enfrentar amenazas del entorno. El propdsito es optimizar las primeras y reducir al
minimo las segundas.

En las lineas estratégicas FO o de explotacion, La situacibn mas deseable es
aguella en que el sistema puede hacer uso de sus fortalezas para aprovechar
oportunidades.

4.2.3.2 Definicion de Macro Variables estratégicas

Se combinaron las lineas estratégicas derivadas de la PCl y POAM, actual y
futura, siendo sintetizadas en dos Macrovariables estratégicas o Ejes de Peter
Schwartz (X) y (Y). Para ello se analizo la totalidad de las lineas estratégicas y se
agruparon en dos macrovariables.
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4.2.3.3 Exploraciéon y andlisis de escenarios

Schwartz sugiere que cada una de las categorias o macro variables ya definidas,
tengan dos categorias o opciones de realizacion: favorable (+) 6 desfavorable (-)
Figura 6. Estas categorias se grafican en dos ejes, cuya topologia permite
visualizar cuatro imagenes o escenarios posibles para el futuro.

Figura 6. Exploracion de escenarios con la técnica de los ejes de Schwartz

(Y)
(+)

Escenario 2 - + Escenario 4 + +

(-) (+)(X)

Escenario 3 - - Escenario 1 + -

(-)

Para la determinacion de los 4 escenarios fue necesario analizar las multiples
conjugaciones posibles entre las variables (X) y (Y): (+ +), (- +), (- -), (+4)

Las lineas de accién estratégica fueron asumidas como las estrategias de gestion
ambiental, asi mismo, se identificé la visibn, o imagen objetivo en la que se
presentan las expectativas optimizadas y se sintetizan conjuntos de valores que
determinan los fines ultimos del sistema productivo. Luego de ello se abordé la
Mision o bases constitutivas que conformaran al sistema productivo en caso de
que este sea encaminado hacia la sostenibilidad. Acto seguido se determinaron
los objetivos de gestion, en respuesta idealizada a las situaciones internas y
externas del sistema productivo, son una aspiracion o logro pretendido.
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5. RESULTADOS

5.1 DIAGNOSTICO AMBIENTAL

El diagnostico ambiental, pretende analizar la informacion obtenida mediante
revision de informacion secundaria y primaria (técnicas de investigacion
cualitativa). En primer lugar, comprende la descripcion de los elementos biofisicos
0 geoecoldgicos y socioecondmicos que configuran la estructura y dinamica
ambiental del predio, a través de matrices de inventario en las que se abordan las
caracteristicas propias de cada elemento contemplado (ANEXO 2), en segundo
lugar se analiza e interpretar la informacion obtenida para finalmente ser resumida
en matrices sintesis y mapas tematicos.

Este fue estructurado cémo un medio instrumental para conocer el sistema
ambiental, sus caracteristicas mas relevantes e interrelaciones, evaluacion,
explicacion, interpretacion, andlisis y sintesis de sus caracteristicas biofisicas y
socioecondémicas, asi como el abordaje de la incidencia generada por las
actividades antropicas sobre el patrimonio ambiental, con el fin de derivar
tendencias y posibilidades.

A continuacion se describen las caracteristicas mas relevantes de los elementos
geoecoldgicos o biogeofisicos y los elementos socioecondémicos abordados, asi
como su respectivo analisis.

5.1.1 Subsistema geoecoldgico o biofisico

51.1.1 Aspectos Geologicos

Geomorfologia

La zona de estudio corresponde al paisaje de Piedemonte, representado por un
extenso y espeso deposito de material volcanico de origen fluvio volcanico y fluvio
glaciar con pendientes suavemente inclinadas, parcialmente disectado
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Relieve

En la zona se destacan 4 tipos de relieve, Las Colinas, de forma redondeada y
circular intermedias entre zonas planas y escarpadas, en estas zonas es favorable
el desarrollo de diversas actividades agricolas; Las Lomas, alargadas de altura no
superior a 300 metros, en las que se dificulta el desarrollo de actividades debido a
la alta pendiente pero que a pesar de ello ha tenido enorme presion por la
actividad ganadera; El Abanico Torrencial, producto de la descarga de materiales
solidos por algun tipo de evento volcanico, propicio para actividad agricola por la
fertilidad derivada de la descomposicion de cenizas volcénicas y los Vallecitos,
zonas planas junto a la rivera del Rio la Vieja, en las cuales se desarrolla
actividades turisticas y extraccidon de material de arrastre, terrenos en los que
podrian desarrollarse actividades agropecuarias temporales por su alta
probabilidad de inundacion en épocas lluviosas.

Composicion litolégica

Rocas Sedimentarias de la formacién Cauca superior, afloran en el valle del Rio la
Vieja. Estan integradas por areniscas, intercalaciones de arcillolitas y cuarzo.

Rocas sedimentarias de la Formacion Paila, se localizan sobre la unidad anterior,
expuestas en el valle del Rio La Vieja, se constituyen de conglomerados de
areniscas y arcillolitas y dacitas.

Depésitos no consolidados de ceniza y flujos de lodo volcénico. Corresponde a un
depdsito vulcano sedimentario, de espesos superior a 100 m, originado por la
actividad volcanica en la cordillera central y descongelamiento de casquetes
glaciares que formaron flujos de lodo que descendieron por el valle del Rio
Quindio.

Depésitos aluviales Sub recientes y Actuales. Forman terrazas y vegas, producto
de la acumulacion de materiales provenientes de zonas altas de la Cordillera
Central, conformados por bloques, cantos gravas, arcillas y limos.

5.1.1.2 Aspectos Hidroclimatologicos

La clasificacion climatica corresponde a clima medio humedo transicional a medio
seco, con una elevacion altitudinal que oscila entre los 1.000 y 1.200 metros sobre
el nivel del mar, una precipitacion de 2200 mm/afo, 24°C de temperatura, 1333
horas de brillo solar al afio y una humedad relativa del 85.4%.
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Para esta zona es importante tener en cuenta los diferentes periodos climaticos
gue se presentan en el afio. Los meses de julio y agosto, enero y febrero son por
lo general los mas secos, ya que en estos meses se presentan altas temperaturas
lo que aumenta la capacidad del aire para retener la humedad. Sin embargo, la
zona cafetera se caracteriza por su humedad y por eso las plantas tienen la
capacidad de aprovechar de forma mas eficiente el agua que tienen a su
disposicion. Por lo tanto las condiciones ambientales y los diferentes niveles
climaticos se deben tener muy en cuenta para la adaptacion y establecimiento de
nuevas especies de cultivo asi como su control fitosanitario.

Hidrografia

La red hidrografica del departamento del Quindio es bastante densa y sus
caudales generalmente altos debido a la alta pluviosidad de la zona. Esta red se
extiende sobre un modelado de cenizas volcanicas y recorren diferentes pisos
térmicos. Entre los principales rios se pueden mencionar el Quindio y el Barragan
los cuales, con sus numerosos afluentes, al unirse forman el Rio La Vieja al
occidente del departamento y este vierte sus aguas finalmente al Rio Cauca, al
norte de la ciudad de Cartago. Fuente IGAC — CRQ 1996

51.1.3 Suelos

51131 Clasificacion de los suelos

Suelos de piedemonte

Typic Dystropepts - Typic Hapludafs - Typic Hapludollls (Asociacion Tebaida —
Alejandria)

Originados de cenizas volcanicas muy evolucionadas y materiales sedimentarios.
Presentan escurrimiento difuso y concentrado, patas de vaca. Superficiales a
moderadamente profundos, bien a moderadamente bien drenados, texturas
medias a finas, moderadamente &cidos, erosion moderada a severa.

Fluventic Dystropepts - Typic Tropofluvents (Asociacién Quindio. Guaring)
Originados de aluviones con inclusiones de ceniza volcanica. Presentan
socavacion y desbordamientos. Superficiales a profundos, texturas medias a
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gruesas, bien drenados, extremada a moderadamente acidos, fertilidad baja a
moderada Fuente: POMCH La Vieja 2008

En general los suelos de piedemonte de la zona de estudio son moderadamente
bien drenados y medianamente fértiles, las practicas ganaderas han deteriorado el
terreno y sumado a las altas pendientes los procesos erosivos han deteriorado
notoriamente algunas areas.

Suelos de valle

Typic Tropofluvents (Consociacion Playones) Fluvaquentic Hapludolls - Aquic
Dystropepts (Asociacién Ceilan - Danubio)

Originados de aluviones con inclusiones de ceniza volcanica. Presentan
socavacion y desbordamientos. Superficiales a profundos, texturas medias a
gruesas, bien drenados, extremada a moderadamente acidos, fertilidad baja a
moderada Fuente: POMCH La Vieja 2008

En estos suelos, debido a posibilidad de inundacion durante las épocas de lluvia,
aun no se desarrolla ningun tipo de actividad alli. Si a futuro se contemplara un
uso para esta zona, este deberia ser estacionario para que no se vea afectado.

5.1.1.3.2 Capacidad de uso del suelo

En la zona se identifican dos tipos de suelo principalmente que difieren en algunas
caracteristicas y por lo tanto se debe planear cuidadosamente el disefio del
sistema productivo para aprovechar de forma mas eficiente el terreno mediante la
identificacion de los factores limitantes y asi aplicar acciones correctivas y
adecuadas las practicas de manejo que permitan aumentar su productividad y
mejorar las condiciones ambientales:

Clase Il SUB CLASE SH. Suelos moderadamente profundos, limitados por el
nivel freético fluctuante. Se recomiendan cultivos de tomate, pimentén, cafa
panelera, sorgo, maiz, soya, platano y yuca siempre y cuando se suministre riego
supletorio, requieren practicas moderadas de conservacion de suelos, reforestar y
fertilizar con abonos completos.

Clase VII SUB CLASE Sec-2. Suelos en relieve levemente quebrado, con erosion
hidrica moderada a severa, suelos superficiales a moderadamente profundos vy
acidos con fertilidad moderada. Actualmente se utilizan para ganaderia extensiva.
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Su uso se ve limitado por la erosion, poca profundidad efectiva y fuertes
pendientes. El uso mas indicado es reforestacion y ganaderia intensiva en areas
menos pendientes, con pastos de corte. Es necesario permitir la regeneracion de
vegetacion a lo largo de cuerpos de agua y en zonas de alta pendiente. Fuente:
Mapa de clasificacion de las tierras segun su capacidad de uso, departamento del
Quindio 1995.
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5.1.14 Biodiversidad

Zonas de vida

De acuerdo con la informacion presentada en mapa de zonas de vida del POMCH
La Vieja 2006, la zona de estudio corresponde a Bosque humedo pre montano bh-
PM.

Flora

La franja comprendida entre los 900 y 1100 metros de elevacion es un corredor de
transicion entre bosque seco y el bosque piedemonte himedo, del bosque seco se
nota su influencia por la presencia de varias especies de cactaceas columnares y
de palas como las Opuntias o Cactus, crecen también varias especies de Acacias
como el aromo que forman pequefas colonias entre los potreros y sitios abiertos.
Altitudinalmente es la franja de menor riqueza dada su estrechez, unas 350
especies que representan el 10.7% de la flora quindiana se encuentran en esta
franja la mayor parte presente en pequefios fragmentos y corredores a lo largo de
guebradas. Es una de las franjas mas afectadas por la deforestacién y la que
menor cantidad de bosque posee. Algunos bosques contienes especies de gran
importancia, algunas nuevas para la ciencia.

Fuente: CRQ 2002

Tipos de cobertura vegetal

Fragmentos de bosque

A este tipo de cobertura corresponde la mayor parte de los bosques andinos, su
tamafio y forma son determinantes para la conservaciéon de las especies que
habitan en ellos. En general, los fragmentos de estas zonas son de una riqueza
floristica alta, muchos de ellos contienen especies aun no descritas y muchas
altamente amenazadas de extincion, en la figura 8 se observa el mas grande de
dos fragmentos de la finca.
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Figura 8. Fragmento boscoso

Estos fragmentos son muy importantes porque conservan las fuentes hidricas,
generan microclimas para los sistemas productivos circundantes y debido a su
diversidad biolégica, contribuye de forma positiva al desarrollo de los sistemas
productivos por accion de los polinizadores y diseminadores de semillas, se
genera un intercambio ecosistémico entre el bosque y los sistemas productivos
agricolas circundantes.

Vegetacion de potreros

Se pueden diferenciar dos usos de esta cobertura: el primero corresponde a
ganaderia no intensiva de levante, abundante en gramineas en terrenos
ondulados-planos y con algunos relictos de guadua, tal y como se observa en la
figura 9; el segundo se encuentra en sucesion vegetal temprana (figura 10),
observandose arbustos, gramineas, y en general especies pioneras caracteristicas
de la sucesién vegetal primaria.

Figura 9. Ganaderia no intensiva Figura 10. Sucesion vegetal temprana

45



Vegetacion de humedales

Comunes en la region y caracterizados por comunidades muy tolerantes a
condiciones extremas de humedad. Varias familias de plantas crecen en estos
hébitats, entre ellas sobresalen las juncaceas, ciperaceas, algunos pastos, hojas
de pantano (Gunnera), Piperaceas, Araceas, Equisetos, entre otras. (Figura
11).Los humedales son un elemento vital dentro del mosaico ecosistémico y se
constituyen, por su oferta de bienes y prestacion de servicios ambientales, en un
importante renglon de la economia local.

e

Figura 11. Humedal y vegetacién asociada

Dentro del ciclo hidrolégico juegan un rol critico en el mantenimiento de la salud y
regulacién hidrica de las cuencas hidrograficas, entre otras, funciones de
mitigacion de impactos por inundaciones, absorcion de contaminantes, retencién
de sedimentos, recarga de acuiferos ademas de proveer habitats para animales y
plantas. Fuente: CRQ 2002

Fauna

La fauna, representa un papel importante en la dinamica ecoldgica de la zona,
prestando importantes servicios ambientales como la diseminacién de semillas,
polinizacién, y en general todos los procesos que contribuyen a la formacién y
evolucion de los bosques, humedales y zonas en sucesion vegetal.

Ademas generan un interés en la sociedad que puede ser aprovechado de
diversas maneras tales como la investigacion cientifica, el ecoturismo y la
conservacion de la biodiversidad. En el ANEXO 1 se muestra en detalle el listado
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de especies representativas (mamiferos, aves, reptiles y peces) de la zona de
estudio.

5.1.2 Subsistema Socioecondmico

La informacién obtenida para el analisis de este subsistema es de caracter
primaria, obtenida mediante técnicas de la investigacion cualitativa.

5.1.2.1 Caracteristicas generales

El nombre del predio es Finca La Moldavia y su extension predial es 64 Hectareas.
El promedio de habitantes permanentes en la finca es de seis, designados al
cuidado de la finca, a su vez el numero de personas que frecuentan
esporadicamente la finca es de seis, quienes visitan el predio los fines de semana
y temporadas vacacionales, con un rango de edades entre 6 y 77 afos.
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51.2.2 Uso actual del suelo
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5.1.2.3 Formas y efectos de ocupacion, uso de las estructuras
geoecoldgicas y de los recursos naturales

Acceso a servicios y manejo de patrimonio ambiental

Las caracteristicas tenidas en cuenta para abordar sistémicamente el manejo del
patrimonio natural, se basan en los bienes servicios ambientales derivados de
este. Como caracteristicas claves para el analisis se definieron la fuente y tipo de
suministro de agua, material de conducciéon del agua, tratamiento y potabilizacion
previa al consumo, manejo de AR** y RS* organicos e inorganicos y asi como la
fuente energética para cocinar (Anexos 2 y 3).

Disponibilidad y descripcién de los bienes vy servicios*®

Fuente y tipo de suministro de agua:

El agua proviene de tres fuentes principales de abastecimiento, descritas a
continuacion:

El agua potable, proviene del Acueducto Alto del Oso. Existe una buena
disponibilidad en el servicio de distribucion del agua, sin embargo, en épocas de
verano e intensas sequias se pueden presentar racionamientos.

La segunda fuente de abastecimiento corresponde a pozos profundos o aljibes, de
los cuales se extrae agua de acuiferos subterrdneos. Esta fuente de
abastecimiento es fundamental cuando se presentan racionamientos del recurso
proveniente del acueducto, debido a que permite suplir los requerimientos del
liquido para las actividades bésicas de la finca.

La tercera fuente de abastecimiento de agua corresponde a un nacimiento,
localizado al interior del predio, en uno de los bosques de guadua. Esta zona se
encuentra en conservacion y permite tener una fuente de agua disponible que
circula por el predio de forma libre y desemboca en el Rio La Vieja, sin embargo,
este cauce en su recorrido por la finca es aprovechado como abrevadero para el
ganado. Perdiendo asi tanto calidad por la contaminacion producto de las heces

* Aguas Residuales
** Residuos Sélidos
“% Esta informacién se obtuvo mediante entrevista a Guillermo Echeverri, administrador del predio
y revision de la factura de los servicios publicos
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fecales vacunas, erosion en zonas donde deberia existir cobertura de proteccion y
deterioro del paisaje.

Material de conduccion:

El agua se transporta a través de tuberias en PVC para el suministro de agua a las
casas. La red de distribucion funciona de forma adecuada.

Tratamiento y potabilizacién previo al consumo:

El agua es captada en el Alto del Oso. El agua no es apta para consumo directo
ya que no tiene tratamiento previo de potabilizacidn, por lo que debe ser hervida
antes de su consumo.

Manejo de aguas residuales:

Pozos sépticos: Se depositan las aguas residuales en los pozos sépticos, los
cuales tienen varios afios sin mantenimiento de funcionamiento por lo que se
encuentran préximos a colmatarse, ademas estos no cuentan con trampas de
grasa.

Manejo de residuos sélidos organicos e inorganicos

Servicio de recoleccion de basuras. Separacién y aprovechamiento de residuos.
No se cuenta con el servicio de recoleccién de basuras por lo que se hace un
manejo de las mismas al interior de la finca mediante la separacion de los
residuos. Los residuos organicos se utilizan para alimentacién de los animales y
elaboracion de compost, algunos elementos plasticos como botellas, bolsas y
embases se reutilizan en diversas tareas y los demas materiales se entierran.

50



Fuente de energia

Energia eléctrica, Servicio distribucion de gas a domicilio. El servicio de energia
eléctrica es eficiente y satisface las necesidades de consumo eléctrico de la finca.
No se cuenta con un servicio de distribucion de gas a domicilio por lo que este
debe ser transportado en pipeta desde La Tebaida. Para cocinar se utiliza gas
propano y lefa, la segunda de mayor preferencia.

5.1.2.4 Actividades productivas y su incidencia sobre el patrimonio
natural

En el espacio productivo se identifican tres usos principales:

El area correspondiente a pastos sin manejo con sucesion vegetal, se compone de
tres poligonos de 8Ha., 33Ha .y 46 Ha, 38 de las cuales se encuentran sin
conflicto y 8 de ellas presentan conflicto severo debido a que no se desarrolla su
vocacion agricola.

Las zonas destinadas a conservacion, se componen de dos relictos de bosque y
dos bosques secundarios, los cuales presentan un conflicto de uso leve, debido a
que la vocacién de estas areas es de pastoreos y cultivos.

Las areas de pastoreo extensivo representan menos del 5% de area total de la
finca y no se presenta conflicto.

Las demas zonas en las que no se presenta conflicto en su mayoria corresponden
a areas en las que se desarroll6 la ganaderia pero que hace mas de 8 afios se
encuentran en sucesion secundaria.

La figura 13 Muestra en detalle la distribucion espacial de los conflictos de uso del
suelo, los cuadros 3 y 4 describen los porcentajes de uso y conflicto del suelo
respectivamente. En el anexo 9 se detallan los atributos tenidos en cuenta para la
determinacion del nivel de conflicto.
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Cuadro 3. Porcentajes de uso del suelo
Uso Area Ha | % Area
Pasto sin manejo 46 71.875
Conservacion 15 23.4375
Ganaderia 3 4.6875
64 100
Cuadro 4. Porcentaje de conflictos de uso del suelo
Conflicto Area Ha. % Area Ha.
Severo 8 12.5
Moderado 0 0
Leve 14.7 22.7
22.7 34.2

Ganaderia

Hay que tener en cuenta “el contexto historico del territorio, subordinado a
cambios producto de la primera oleada de ocupacion antioquefia, desde hace 150
afos, introdujo sistemas agropecuarios inadecuados frente a las particularidades
ecologicas, fundando cambios abruptos en la cobertura de bosque nativo para
introducir especies animales y vegetales extrafias como pastos y algunas razas
vacunas™’. Desde aquellos tiempos el territorio y su sistema ambiental han sido
sometido a fuertes presiones, expresadas en impactos negativos sobre los
elementos biofisicos, entre ellos la pérdida de nicho ecolégico y de diversidad
bioldgica, alteraciéon de las condiciones del suelo y de la regulacién hidrica,
ademas de impactos nocivos sobre la dinamica sociocultural, porque a pesar de
encontrarse en un medio productivo, este ‘pauperiza la calidad de vida campesina
y la posibilidad de acceso a empleo, debido a que la practica ganadera genera un
minimo de empleo respecto al area de ocupacion, es decir mientras que otras
practicas agricolas generan dos a tres empleos por hectarea, la ganaderia genera
solo un empleo cada 30 a 40 hectareas™®. A La ganaderia se atribuyen entonces
los impactos ambientales mas significativos, no obstante es necesario discutir el
papel de las demas actividades productivas a lo largo del tiempo de propiedad de
la finca que se remonta a mas de 30 afios.

Actualmente hay produccion y levante de ganado cruzado cebu. El terreno
presenta pendientes mayores al 50%, se encuentra sobre varios cauces hidricos

i Murgueitio. Impacto de la Ganaderia de leche y alternativas de Solucién. Seminario internacional de
COLANTA. Medellin, Colombia 2002.
®opar
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sin proteccion. Sistema rotacional en 6 unidades dividido por cercos de madera y
alambre.

Segun la informacion suministrada por Fulgencio Lépez (Anexo 4), encargado del
manejo de la finca entre los afios 1993 a 1998, alli hubo 300 cabezas de ganado
de levante y de produccion lechera. A la finca se llevaba por lo general ganado de
levante, que era engordado y posteriormente se vendia luego de que tuviera un
peso mayor. Con respecto a la produccion lechera, se producian entre 25 y 30
litros dia que se vendian en cantina a 350 pesos cada litro al jeep recolector. Las
labores del administrador eran el cuidado del ganado, aplicaciéon de urea y cal
agricola en los potreros que fuera necesario, ademas se practicaba la eliminacion
de maleza manual y posteriormente se fumigaba con Thordon 101 esparcido
desde el lomo de un caballo mediante la utilizacion de un dispositivo dispersor,
para evitar el crecimiento de malezas. Por otro lado, se suministro alimentacion
suplementaria con cascara de maracuya durante un afo al ganado, lo cual resulto
rentable durante un tiempo ya que la cascara no tenia costo alguno. Cada
semana, los dias miércoles década mes a excepcion del mes de junio, se
movilizaban 90 cabezas de ganado: 45 entraban a levante y 45 salian a la venta.
Los peones eran exclusivos para el manejo de ganado, vacunar, marcar,
encorralar y el mantenimiento de los potreros y sus cercos.

Bajo la administracion actual, a cargo Guillermo Echeverri, se cuenta con 30
hembras adultas, una de ellas prefiada, y tres produciendo leche; 25 machos
adultos y 5 terneros (Figura 14). La produccion de leche es de 12 litros/dia y se
destina para consumo interno. Cada vaca produce durante siete meses entre cada
cria y durante un periodo de vida de 1 a 12 afios. El peso promedio de cada una
es de 450 kilos y el kilo en pie de ganado se paga a 2.500 pesos, generalmente el
ganado levantado es negociado en haciendas ganaderas del sector. (Anexo 4)

Fig. 14 Ganaderia Fig. 15 Zonas de pastoreo Fig. 16 Erosion

Pese a tener gran tamafio, el predio genera poco empleo debido a que una sola
persona administra la finca, sus funciones son cuidar del ganado, ordefio,
suministro de agua a los bebederos en temporadas de sequia y alimentacién
suplementaria con agua endulzada con miel de purga (un agarrafa disuelta en 30
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litros de agua) a los animales que se vean de bajo peso, ademas de actividades
como mantenimiento bimestral de los cercos y su cambio anualmente. (Figura 15)

Impactos Ambientales asociados a la Ganaderia

La transformacion del paisaje ha causado efectos negativos: la presién sobre los
suelos es evidente a través de erosion por terracetas y el anegamiento en ciertas
zonas, causando pérdida de la estructura y composicién edéafica asi como
detrimento de la diversidad biologica asociada al suelo, agua y habitat de bosque
nativo, el cual ha desaparecido casi en su totalidad por la tala del mismo para la
adecuacion de potreros de levante y engorde.

Piscicultura

En el afio de 1989 se construy6 un sistema de estanques para cultivo de mojarra
roja y cachama en el lecho del cauce de una micro cuenca que nace en montafias
cercanas, atraviesa la finca y desemboca en el Rio la Vieja, el cual permanecio en
actividad durante tres afios, durante los cuales se llegaron a tener hasta 1200
peces. En épocas de sequia la cantidad de agua en estos humedales es minima y
en algunas zonas se seca completamente, pero al presentarse eventos maximos
de precipitacion, los caudales pueden aumentar considerablemente. Segun lo
narrado por el administrador, cuando la quebrada se crece puede arrastrar el
ganado hasta en Rio La Vieja, como el que acontecié en el afio 1992 donde se
presento un fuerte aguacero que inundé la zona y arrastro aguas abajo todos los
peces, ocasionando pérdidas econdmicas y la pérdida de interés por parte de los
propietarios de continuar con esta actividad.

Impactos ambientales asociados a la piscicultura

Las practicas habituales que se utilizan para el cultivo de peces impactan en el
medio ambiente a través de distintas formas. Una de ellas es la alimentacion de
los mismos, ya que interviene, tanto en la columna de agua como al fondo de ella:
a través del alimento no consumido que es altamente proteico y a través de los
desechos de los peces. Este ultimo fendmeno afecta aumentando la cantidad de
nitrogeno y fésforo de los sistemas acuaticos, disminuyendo el oxigeno disponible,
generando eutroficacion, estimulando la aparicion de algunos organismos y la
ausencia de otros, y alterando gravemente los ecosistemas acuaticos. Otro
problema es la utilizacion de agentes quimicos como antibidticos, fungicidas y
compuestos antiparasitarios. En el caso de la finca, los impactos asociados a esta
actividad fueron leves dado que el proyecto piscicola se desarrollo por un corto
periodo de tiempo y sin la utilizacion de de agentes quimicos.
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Produccién panelera

Se desarrollé por un periodo de dos afios, entre 1994 y 1996, durante los cuales
se sembro cafa en las zonas aledafas a la casa. Cada 15 dias se practicaba el
corte y se llevaba hasta un trapiche en donde con el personal de la finca se
procesaba la cafia para obtener panela. La produccion era aproximadamente de 4
a 5 arrobas y una cantidad era repartida entre los empleados, el resto se
destinaba al consumo de la familia. Se usaba como fuente energética el bagazo
de cafia. Participaban 8 personas. Una en el fogdn, dos en las pailas, dos
moliendo, tres cargando. Total No era de fines lucrativos. (Anexo 3)

Impactos ambientales asociados

Actividades como la tala de arboles para el establecimiento del cultivo, la
preparacién del terreno y la aplicacién de agroquimicos para su manejo, el uso de
llantas y lefia como combustibles, sumado a la baja eficiencia de los procesos de
combustion y transferencia de calor en la hornilla, generan cambios negativos en
la calidad ambiental. Por otro lado, en la mayor parte de los trapiches del pais las
instalaciones sanitarias y el tratamiento de afluentes son ineficientes o
inexistentes. En el caso de la finca, al tratarse de una produccion artesanal a baja
escala los impactos asociados son menores ya que no se talo bosque para el
establecer el cultivo de cafia y para los procesos de combustion se utilizaba
Unicamente el bagazo residuo del proceso de extracciéon del jugo de cafa, por otro
lado, este proceso se realizaba de forma esporadica lo que reduce los impactos
negativos de esta actividad.

Turismo

La finca cuenta con diferentes recursos naturales y fisicos que se identifican como
potencialidades para desarrollar diferentes acciones como: actividades acuaticas
(pesca deportiva, balsaje en el rio La vieja, natacion), actividades de ecoturismo
(caminatas y cabalgatas ecologicas, observacién de aves, canopy, contemplacion
paisajistica, contacto con la naturaleza).

Dentro de los recursos fisicos se encuentran 3 casas para alojamiento de
personas, una piscina que no se encuentra actualmente en funcionamiento y un
parador donde funcion6 por varios afios un restaurante, iniciativa que fue dejada
de lado debido a la inseguridad en que por esos momentos permeaba esa zona.
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Impactos negativos del turismo

Los impactos negativos que resultan de un desarrollo turistico inadecuadamente
planificado e incontrolado, pueden facilmente dafiar a los mismos ambientes de
los cuales depende el éxito del proyecto. Esto a su vez puede reducir severamente
los beneficios del mismo. En otras palabras, sin una cuidadosa atencion al
equilibrio entre el volumen y tipo de actividades turisticas por un lado, y la
fragilidad y capacidad de carga de los recursos siendo explotados por otro, los
proyectos turisticos pueden ser no soOlo ecolégicamente dafiinos sino también
econdmicamente autodestructivos. Sin embargo estos impactos no se han vistos
reflejados en el predio debido a que no se ha desarrollado esta actividad de forma
intensiva y constante.

Explotacién de material de arrastre

Esta actividad se ha realizado en la zona tradicionalmente desde hace mas de 15
afios, y se practica de una forma artesanal, utilizando palas, baldes y una canoa
para extraer tanto arena como piedras de diferentes tamafos del cauce del rio,
posteriormente este material es transportado en volquetas para su
comercializacion. Gran parte de la comunidad asentada en la zona principalmente
en la banca del ferrocarril se dedican a esta actividad, asimismo como algunos
habitantes del vecino municipio de La Tebaida.

Impactos ambientales asociados

Al suelo y orillas del rio: Pérdida o alteracion del suelo fértil por operaciones de
excavacion, construccibn de caminos, acopio de material y escombreras;
inestabilidad y hundimiento en las orillas; aumento de la erosién y sedimentacion.
Al agua superficial y subterranea: Incremento del nivel de sélidos en suspension,
por remocién de los materiales del fondo al realizar la extraccion, y por el trafico de
volgquetas; contaminacion por combustibles y lubricantes.

Al paisaje y la morfologia: Modificacion de las caracteristicas visuales del paisaje;
cambios en la morfologia, disminucion del atractivo turistico

Al paisaje y la morfologia: Modificacion de las caracteristicas visuales del paisaje;
cambios en la morfologia, disminucién del atractivo turistico

5.2 ANALISIS ESTRATEGICO

57



Las situaciones probleméaticas del predio y de la zona donde se ubica se
abordardn de manera tal que correspondan a las debilidades y amenazas, los
elementos a favor tanto externos como internos se analizaran a través de las
fortalezas y oportunidades.

A causa del dinamismo del sistema y de sus condiciones externas (Oportunidades
y Amenazas) e internas (Fortalezas y debilidades), el andlisis se realiz6 en dos
puntos temporales, el actual y del futuro (10 afios) ANEXOS 7 Y 8.

5.2.1 Perfil de capacidad interna (PCI) actual

Fortalezas:

Ubicacion geografica estratégica

La localizacién de la zona de estudio presenta ventajas competitivas, debido a la
ubicacion geografica privilegiada en el corredor vial nacional, que conecta a
Bogota —Ibagué — Armenia, con el puerto de Buenaventura, el principal sobre el
Océano Pacifico Colombiano, donde se realizaran el 64% de las exportaciones e
importaciones al finalizar el 2010, segun los pronésticos*’; también esta via
conecta el centro con el sur occidente del pais, y desde la ciudad de Armenia
localizada a 25 km de alli la Autopista del Café conecta las ciudades de Pereira y
Manizales.

Ademas se cuenta con El Aeropuerto del Edén, a 9 km de distancia con rutas
nacionales e internacionales, y un ramal férreo que conecta Quindio, desde el
puerto seco de La Tebaida a 9 km de alli hasta el Puerto de Buenaventura.

La diversidad de modalidades de transporte en la zona de estudio, facilita la

construccion de ventajas competitivas debido a que proporciona el acceso a
mercados de multiples escalas territoriales.

La aptitud de uso del suelo permite establecer una producciéon diversificada

“El Tiempo. Informe especial sobre el Puerto de Buenaventura. Septiembre 11 de 2006
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Las caracteristicas fisicas y quimicas del suelo de la zona permiten implementar
diferentes tipos de cultivos como citricos, flores y follajes exéticos, entre otros, asi
como actividades como la ganaderia (carne y leche), piscicultura, produccion
panelera, extraccion de material de arrastre; que pueden alternarse durante el
afo, de acuerdo con los regimenes estacionales de clima y demas factores que
influyen en la produccion agricola.

Zonas paisajisticas de gran atractivo

El rio la Vieja y el paisaje circundante resulta ser de gran atractivo para el turismo,
debido a la variedad de actividades que pueden practicarse al aire libre para
apreciar la belleza del paisaje entre las que se destacan la observacion de fauna
local y las actividades acuaticas, caminatas, cabalgatas, entre otros.

Debilidades:

Uso del suelo sin ejercicio planificador

Desde hace mas de 30 afios el uso predominante ha sido la ganaderia extensiva y
se presentan conflictos de uso en zonas de alta pendiente y con susceptibilidad a
la erosion, en donde deberia existir cobertura vegetal.

Alteracion de la dindmica ecosistémica

La fragmentacion de los bosques por la ampliaciéon de zonas ganaderas ha
causado diversas alteraciones sobre las condiciones bidticas, hidricas, edéficas y
atmosféricas.

Suelos susceptibles a procesos erosivos

La actividad ganadera ha aumentado la susceptibilidad de los suelos a la erosion,
sumada a la ausencia de cobertura vegetal las altas pendientes.

Ausencia de cultura empresarial y capacidad innovadora
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La falta de interés y visidn de negocios para el manejo de la finca ha generado una
disminucién en la produccion y generacion de valor agregado en productos y
vocacion exportadora disminuyendo los ingresos y aumentando los costos de
manejo de la misma.

Baja participacion en mercados locales y nacionales

Se presenta una desarticulacién entre la produccion interna y la demanda local,
nacional y global, debido a que por el momento la actividad ganadera por efecto
de la crisis financiera no genera los ingresos suficientes y no existen actividades
diferentes, que permitan fuentes alternas de ingresos y participacién activa en los
mercados a diversas escalas acorde a la demanda.

5.2.2 Perfil de oportunidad y amenaza actual (POAM)

Oportunidades:

Interés de entidades de cooperacién nacional e internacional

En el apoyo a iniciativas productivas cuyos criterios sean el uso vy
aprovechamiento sostenible de la biodiversidad, a nivel nacional el Instituto
Humboldt es el ente facilitador de caracter institucional, quien disefia y desarrolla
mecanismos que impulsen la inversion y el comercio en productos y servicios de la
diversidad a traves de la generacion de informacion relevante a los tomadores de
decisiones locales y regionales sobre oportunidades de adoptar sistemas
productivos con buenas practicas ambientales y sociales, apoyando la
consolidacion organizacional y el desarrollo de planes de negocio y planes de
manejo en donde se considere el desarrollo de sistemas productivos alternativos,
fomentando la generacion de alianzas estratégicas que ayuden a penetrar
mercados y captar recursos financieros asi como generar proyectos especificos
con otras entidades donantes para cumplir con prioridades geogréficas,
sectoriales, institucionales o técnicas de uso y aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad.

Las entidades que cooperan con el desarrollo de sistemas productivos sostenibles
se categorizan a continuacion:

Entidades que otorgan recursos al campo: Fondo para el financiamiento del Sector

agropecuario — FINAGRO, fondo EMPRENDER, Proyecto de apoyo a la
microempresa rural - PADEMER.
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Apoyo a la pequeiia y mediana empresa: Fondo nacional de garantias (FNG),
fundacion para el Desarrollo Sostenible en Colombia, Fondo Financiero de
proyectos de desarrollo FONADE.

Programas de fomento a las exportaciones: Bancoldex

Otras lineas: Corporacion Ecofondo, CAF — Corporacion Andina de Fomento,
fondo internacional para el desarrollo agricola.

Marco normativo impulsor del emprenderismo y del uso y aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad

La iniciativa BIOTRADE nace como uno de los puntos de la agenda 21 producto
concreto de la cumbre de Rio de Janeiro 1992 y que a través del CDB*° estimula a
las naciones firmantes al desarrollo del convenio, que es aprobado en Colombia
por la Leyl65 de 1994 y en este caso respaldado por la ley 1014 de 2006 que
fomenta la cultura del emprendimiento, define el marco institucional nacional y
regional, presenta las distinta entidades del orden municipal, regional y nacional
gue deben asignar recursos para realizar actividades de promocion y apoyo al
emprendimiento.

Venta de bonos verdes por captura de CO

Por aumento de cobertura boscosa en ciertas zonas que actualmente presentan
procesos de erosion por falta de la misma y en las zonas de proteccion de los
cuerpos de agua como el rio La Vieja y las quebradas que atra veraviesan la finca,
en donde se presenta actualmente sucesion ecologica primaria

Procesos de encadenamiento productivo en torno a la cultura cafetera

En eje Cafetero se ha perfilado como uno de los destinos turisticos mas
frecuentados por los colombianos y extranjeros, y el turismo ha tomado diversos
matices tales como el Turismo rural, Turismo médico y Paisajistico, Turismo de
aventura, etc.,

A su vez, el departamento del Quindio tiene apuestas productivas tendientes a
construir y consolidar las cadenas productivas de cafés sostenibles, citricos y
frutales, flores y follajes exdticos, plantas aromaticas, platano, yuca, maderables,
no maderables y bienes y servicios ambientales®’.

> Convenio de Diversidad Bioldgica
>t Agenda Interna para la Productividad del Quindio. 2007 -2020
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Decisidon gubernamental de apoyar las exportaciones locales

La importancia de la exportacion se vincula a los beneficios sustanciales que los
gobiernos y los interesados en esta iniciativa obtienen de esta actividad. Al nivel
gubernamental, la exportacién proporciona economias con prosperidad social y
desarrollo, genera intercambio internacional para apoyar otras actividades
econdmicas, e incremente las oportunidades de empleo. Al nivel empresarial, la
exportacion contribuye a mejorar la innovacién y el desarrollo; incrementa las
habilidades organizacionales y directivas; diversifica el riesgo, asociado a sus
actividades con el mercado doméstico; facilita la mejor utilizacién de los recursos
organizacionales, e incrementa la posicién competitiva del sistema®.

Amenazas:

Actos delictivos en la zona afectan la sequridad de la finca.

La zona de estudio donde se encuentra la finca se ha visto afectada por el robo de
ganado a fincas aledafias y en ocasiones a los habitantes de las fincas; lo que
compromete la seguridad y tranquilidad de todos los habitantes del sector.

Pérdida de espacio por invasion de predios en zonas aledarias al Rio La Vieja

Actualmente existe una invasion por parte de una familia, quien se ha apropiado
ilegalmente de un &rea de tamafio poco considerable, cuyas mejoras tales como
cultivos y retiro de malezas los hace pensar indebidamente que pueden
permanecer alli extendiendo en area de invasion y motivando a mas familias a
invadir terrenos que no son de su correspondencia.

Progresivo deterioro ecosistémico en zonas circundantes, producto de la actividad
arenera, ganadera e industrial en zonas aledafnas

La extraccion arenera por ser una de las principales actividades que mueven la
economia local resulta ser constante y creciente amenazando el deterioro
ecosistémico por remocion vegetal, inestabilidad de orillas, contaminacion visual,
auditiva y atmosférica, a esto se suma la vecindad de un predio en el cual existio
durante una fabrica de cemento, cuya actividad hoy dia es nula pero su
infraestructura siegue en pie y deteriora el paisaje.

> Kastikeat, et al. 2003
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Inundacién en la rivera del rio La Vieja en épocas de altas precipitaciones

El rio la Vieja es alimentado por el cauce de los Rios Barragan y Quindio, dos rios
de montafia por los que en momentos de alta precipitacion aumentan el caudal del
Rio la Vieja, teniendo como consecuencia la inundacion de amplias zonas de
valle, aledafas a este.

Baja calidad de agua

El acueducto realiza las actividades concernientes a la captacion, sedimentacion y
distribucion de agua, los usuarios son responsables por la desinfeccién. En
relacion a las fuentes de agua, las dos micro cuencas localizadas el interior del
predio, se encuentra deterioradas, en cuanto a calidad se refiere debido a que
durante mas de tres décadas la actividad ganadera y el arrastre de coliformes a
las corrientes de agua; sumado a ello se encuentra la contaminacién por
agroquimicos utilizados en predios aledafios. Asimismo el Rio La Vieja se
encuentra en deterioro debido al vertimiento de las aguas residuales por parte de
los municipios de Armenia, Salento, Calarca, La Tebaida, entre otros.

5.2.3 Perfil de capacidad interna futura (PCI)

Fortalezas:

Desarrollo del Ecoturismo y de sistemas productivos amigables con el medio
ambiente

La zona de estudio se encuentra estratégicamente ubicada en el limite
departamental, lo que le permite compartir caracteristicas paisajisticas de ambos
departamentos: Valle del Cauca y Quindio, asi como su biodiversidad. Estas
condiciones son ideales para desarrollar actividades relacionadas con el turismo

Produccién dindamica y diversificada en la finca debido la reasignacion de usos
acorde a su aptitud vy la variedad de servicios locales

La reasignacion de usos del suelo para las diferentes actividades permite
aprovechar eficazmente todas las cualidades del mismo y asi aumentar la
productividad y hacer un manejo especial de ciertas zonas de la finca como las
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quebradas, el tramo del rio La Vieja, los humedales y los relictos de bosque
secundario y de guadua.

Fortalecimiento de la cultura empresarial para la generacion de valor agregado en
productos vy vocacion exportadora

Esto permite trazar metas y objetivos a corto, mediano y largo plazo, y las
estrategias para alcanzarlos, asi como mejorar la calidad de los productos
generando confianza e interés en los posibles consumidores.

Buena participacion en mercados locales y nacionales con diversidad de
productos v servicios.

La aplicacion de las diferentes estrategias de aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad y los recursos de la finca permiten el desarrollo de productos y
servicios de excelente calidad que cumplen con todas las normas y ademas
contribuyen al cuidado del ambiente y por otro lado genera reconocimiento a nivel
local y regional de la finca.

Captura de CO2 por aumento de cobertura boscosa en ciertas zonas, en donde se
presentaba sucesiéon ecoldgica primaria

Esta fortaleza continGia, por aumento de cobertura boscosa en ciertas zonas que
actualmente presentan procesos de erosion por falta de la mima y en las zonas de
proteccion de los cuerpos de agua como el rio La Vieja y las quebradas que
atraviesan la finca, en donde se presenta actualmente sucesion ecoldgica primaria

Debilidades:

Alteracion de la dindmica ecosistémica (condiciones bidticas, hidricas, edaficas y
atmosféricas)

Las actividades agricolas y de explotacion minera que se realiza en los
alrededores en ocasiones tienen practicas de manejo que afectan de forma
negativa la calidad del ambiente como la extraccion de material de arrastre del rio
La Vieja, la ganaderia extensiva y la agricultura.

Falta de continuidad con las lineas estratégicas propuestas para el plan de manejo
para la finca.
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El interés de los propietarios para desarrollar las diferentes estrategias propuestas
es fundamental para asegurar la continuidad de las mismas y la consecucion de
los objetivos.

Falta de innovacién en el sistema productivo

Es necesario estar actualizando las técnicas de manejo que se aplican en la finca
para asegurar la mayor efectividad y rendimiento del sistema productivo asi como
el éxito de los demas proyectos que se creen para tal fin.

Estancamiento en los procesos productivos por cambio en la tenencia de la tierra

Debido a que la finca se encuentra en proceso sucesion existe la posibilidad de
gue sea dividida de alguna forma o en inclusive puesta a la venta.

5.2.4 Perfil de oportunidad y amenaza (POAM) futura

Oportunidades:

Consolidar el sistema productivo de la finca a nivel local v regional vinculandolo a
proyectos de investigacion y participando activamente en el mercado

La cooperacion con la academia beneficia a la finca en el sentido de que le
permite estar innovando en las practicas de manejo, hacer seguimiento a los
diferentes procesos que se llevan a cabo y medir el impacto de estos en el
ambiente, ademas de tener la posibilidad de plantear soluciones eficientes y
ambientalmente amigables a los diferentes problemas que se presenten. Esto le
da un valor agregado a los productos y servicios lo cual puede ser una ventaja
competitiva que los diferencie ante los diferentes consumidores.

Aumento de la cooperacion nacional e internacional para la cofinanciacion de
proyectos de investigacion que apoyen el aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad y los recursos naturales.

Fortalecimiento de la cadena productiva en torno al café
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Amenazas:

Afectacion de la calidad del aire y aumento de la contaminacion por ruido producto
del aumento del flujo vehicular a causa de la ampliacién de la via Bogota —
Armenia — Buenaventura

Las modificaciones en la via para su ampliacion permitiran un mayor flujo vehicular
lo que aumentaria la concentraciéon de emisiones contaminantes como el CO y
CO2 ademas de aumentar el nivel de ruido proveniente de la via debido a que la
mayoria de los vehiculos que por alli transitan son de carga pesada.

Agudizacién de crisis econémica mundial

En caso de que la economia no se estabilice y por el contrario, dentro de una
década continue la crisis, es probable que el escenario productivo se pueda ver
afectado y desestabilizado.

Disminucion de area del predio por ampliacién de la via Bogota - Buenaventura

5.3 ESTRATEGIAS DE GESTION AMBIENTAL

53.1 Delimitacion de lineas estratégicas

La identificacién de lineas estratégicas para la accion a corto y mediano plazo se
realiz6 con el analisis de las estrategias FO, FA, DO y DA, a partir del Perfil de
Capacidad Interna (PCI) y el Perfil de Oportunidad y Amenaza Actual (POAM)
Actual (Cuadro 5)

66



Cuadro 5. Matriz normativa de conducta a partir de PCl y POAM actual

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDASDES

FO,Diseflar un sistema productivo
diversificado, con practicas de manejo
sostenibles acorde a su aptitud de uso.

FO,. Aprovechar los estimulos ofrecidos
por entidades de cooperacion nacional e
internacional

FO 3. Aprovechar la localizacion
estratégica de la zona en la ecorregion y
en el pais y sus multiples modos de
transporte para proyectar el acceso a
mercados locales, regionales, nacionales y
globales

DO+ Generar una cultura
de emprenderismo,
innovacion y acceso a
mercados

DO ;Planificar el suelo
acorde a su aptitud

DO, Articular incentivos
de conservacion y
emprenderismo

AMENAZAS

FA.Disefiar medidas de recuperacion y
mitigacion de riesgos en zonas donde se
presenta mayor nivel de deterioro

FA; Fomentar el turismo ecolégico

DA; Motivar a los
tenedores de predios
aledanos, a la
implementacion de
practicas productivas
sostenibles

La identificacion de las lineas estratégicas para la accién a largo plazo, se realizd
a partir del andlisis de las estrategias FO, FA, DAy DO, a partir del PClI y POAM

futuro (Cuadro 6)
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Cuadro € Matriz normativa de conducta a partir de PCl y POAM a largo
plazo
FORTALEZAS DEBILIDADES
FO; Vincularse a proyectos de
) cooperacion e investigacion para el
‘5‘ monitoreo del desarrollo apropiado de la | DOy Explorar el acceso a
2 iniciativa de produccion sostenible recursos que permitan el
o desarrollo de las acciones
z FO, Generar Valor agregado a los
2 | productos de la finca
14
g FO; Certificar los procesos
FA; Determinar las zonas de la finca en | DA; Fundar interés en los
donde se realizara la doble calzada | propietarios de predios
» Bogota — Buenaventura aledafios para su
'{] motivacion frente a Ila
< FA; Localizar las viviendas en zonas | implementacion de
E donde el ruido sea percibido con menor | sistemas aiternativos de
= intensidad produccion y el
< aprovechamiento de
FA3; Desarrollar sistema de potabilizacion | ventajas competitivas
de agua de bajo costo locales y regionales
5.3.2 Definicion de macro variables estratégicas

Las lineas de accion determinadas se reduciran a dos “direccionadores” o
“Vectores de futuro” macrovariables en palabas de Peter Schwartz, a través de la
aplicaciéon de “técnica de los ejes” para determinar el futuro posible de una
realidad multiple.

Para la definicibn de macrovariables estratégicas se analizaron las lineas
estratégicas definidas a partir analisis interno y externo del sistema tanto en el
momento actual como el momento futuro, combinandose estas en dos
macrovariables estratégicas, la correspondiente al eje (X) se ha llamado Fomento
e implementacion de alternativas de produccion con criterios de sostenibilidad
acorde al Ordenamiento Ambiental Territorial OAT; a su vez, la macro variable
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estratégica correspondiente al eje (Y), se ha denominado Fomento e
implementacion del emprenderismo e innovacion para el desarrollo de ventajas
competitivas.

En la definicion de las macro variables (X) y (Y), primero se agruparon las
estrategias FO, DO, FA, y DA actual y a 10 afios en dos grupos contenedores de
las estrategias afines entre si, posterior a ello se nombré cada macro variable con
un enunciado que relacionara las lineas estratégicas agrupadas.

Cuadro 7. Matriz definicion de macrovariables estratégicas

Macro variable 1: (X)

FO, Disefiar un sistema productivo diversificado, con
practicas de manejo sostenibles acorde a su aptitud de
uso.

FA, Disefar medidas de recuperacién y mitigacion de
riesgos en zonas donde se presenta mayor nivel de
deterioro

DO ; Planificar el suelo acorde a su aptitud

DO;  Articular incentivos de conservacion vy FOMENTAR E

emprenderismo IMPLEMENTAR

DA, Motivar a los tenedores de predios aledafios, a la| ALTERNATIVAS

implementacion de practicas productivas sostenibles DE PRODUCCION
DO, Explorar el acceso a recursos que permitan el | CONCRITERIOS
desarrollo de las acciones DE

FA, Determinar las zonas de la finca en donde se | SOSTENIBILIDAD
realizara la doble calzada Bogota — Buenaventura ACORDE AL OAT

FA; Localizar las viviendas en zonas donde el ruido sea
percibido con menor intensidad

DA, Fundar interés en los propietarios de predios
aledafios para su motivacién frente a la implementacién

de sistemas alternativos de produccidn y el
aprovechamiento de ventajas competitivas locales vy
regionales
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Macro variable 2: (Y)

FO,. Aprovechar los estimulos ofrecidos por entidades
de cooperacion nacional e internacional

DO; Generar una cultura de emprenderismo, innovacion
y acceso a mercados

FA, Fomentar el turismo ecolégico

FO, \Vincularse a proyectos de cooperacion e
investigacion para el monitoreo del desarrollo apropiado
de la iniciativa de produccion sostenible

FO; Generar Valor agregado a los productos de la finca

FO- Certificar los procesos

FA; Desarrollar sistema de potabilizacion de agua de
bajo costo

FOMENTO E
IMPLEMENTACION
DE
EMPRENDERISMO
E INNOVACION
PARA
DESARROLLAR
VENTAJAS
COMPETITIVAS

5.3.3 Exploracion y andlisis de escenarios

Se desarroll6 la técnica de los “ejes de Peter Schwartz”, en donde cada macro
variable tiene dos opciones de realizacion: Favorable (+) y Desfavorable (-), estas
categorias cuyas macrovariables ya fueron definidas, se graficaron en dos ejes,
cuya topologia permite visualizar imagenes o escenarios posibles para el futuro

(Figura 16)

Eje X: Fomentar e implementar alternativas de produccion con criterios de

sostenibilidad acorde al OAT

Eje Y: fomento e implementacion de emprenderismo e innovacion para desarrollar

ventajas competitivas
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Figura 17. Exploracion de escenarios

(Y)(+)

Il. Otras iniciativas productivas seran
apoyadas

I\VV. Emprendimiento productivo con
criterios de sostenibilidad altamente
innovador y diversificado acorde al
OAT

(-)

lll. Continuidad en los procesos de
degradacion y estancamiento

(X)
(+)

l. Imposibilidad de acceso a mercados

competitivos

(-)

Escenario 1. Si se fomentara en el predio la produccion con criterios de
sostenibilidad acorde el Ordenamiento Ambiental Territorial, pero no se fomenta la
innovacion y el emprenderismo en el desarrollo de ventajas competitivas, el
escenario posible, es entonces la imposibilidad de acceso a mercados
competitivos.

Escenario 2. Si no se fomentara la produccion con criterios de sostenibilidad y de
ordenamiento ambiental y se fomentara el emprenderismo y la innovacion, otras
iniciativas seran acogidas y respaldadas por las normas e instituciones pertinentes

Escenario 3 .Si ninguna de las dos estrategias guiara el accionar del sistema
productivo, el escenario resultante seria la continuidad en los procesos de
degradacion y estancamiento del sistema productivo

Escenario 4. Si ambas estrategias fueran llevadas a cabo, el escenario posible es
el emprendimiento productivo con criterios de sostenibilidad altamente innovador y
diversificado acorde al OAT.
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5.3.4 Estrategias de gestion ambiental

Las estrategias son consideradas para esta investigacion la base administrativa de
la Planeacion Estratégica, representan el resumen del diagndstico y el andlisis, y
se perfilan como ejes guia para la formulacién de lineamientos y formulacion de
acciones concretas para un uso y manejo del territorio en apropiada y
acertadamente. La intencion de estas estrategias es que sirvan como guia para el
sustento, fortalecimiento, implementacion y desarrollo de lineas de programa por
estrategia y proyectos con mayor posibilidad de gestion.

En consecuencia con lo anterior, las dos estrategias definidas para determinar el
uso sostenible de la biodiversidad para direccionar el aprovechamiento
sustentable de la biodiversidad, corresponden a las definidas cémo
macrovariables estratégicas:

Estrategia 1: FOMENTAR E IMPLEMENTAR ALTERNATIVAS DE PRODUCCION
CON CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD ACORDE AL OAT

Estrategia 2.. FOMENTAR E IMPLEMENTAR EMPRENDERISMO E
INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE VENTAJAS COMPETITIVAS.

5341 Visién

Consolidar un sistema productivo sostenible, ambiental, econémica y socialmente
en 15 afos, basado en los criterios de uso y aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad, que permita el desarrollo de actividades turisticas y agropecuarias
acorde a sus caracteristicas de uso y que tome primacia de su localizacion
estratégica en la ecorregién y en Colombia para desarrollar ventajas competitivas
en el territorio desde lo local, articulado con la demanda y los mercado locales,
regionales, nacionales y globales.

5.3.4.2 Mision

Desarrollar un sistema productivo, bajo los criterios del uso y aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad a partir de la vocacién productiva del suelo acorde a
lo establecido en las normas vigentes y a través del conocimiento de la dinamica
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de mercados desde la escala local hasta la escala global y el aprovechamiento de
su localizacion estratégica y de los multiples modos de transporte con los que
cuenta la zona, como elementos catalizadores del desarrollo local y esta forma
contribuir en el mejoramiento de la calidad de vida de los propietarios,
trabajadores y poblacion aledafia al predio, ademas de reducir la presién e
impacto ambiental ejercido por las diferentes actividades que alli se han realizado.

5.3.4.3 Objetivos de gestion
e Concebir alternativas de produccion sustentables acorde a la aptitud de uso
potencial

e Generar una cultura del emprenderismo para el acceso a mercados y
fuentes de financiacion

e Desarrollar procesos educativos que fomenten la apropiacion por el entorno
y la autogestion para permitir el desarrollo de procesos sostenibles de
produccion

e Generar vinculos académicos para la continuidad de procesos
investigativos en el sistemas productivos sostenibles

535 Aproximacién a la viabilidad de las estrategias

Para la evolucion de las estrategias hacia lineas de programa, acciones concretas
y proyectos sera necesario prever la conducta estratégica propia y las reacciones
favorables o desfavorables del entorno, es decir sus factores o actores sociales:

Factores Politicos

Desde el ambito internacional se han jalonado procesos relacionados con la
inclusion de criterios de uso y aprovechamiento sostenible de la biodiversidad, a
través del Convenio de Diversidad Bioldgica firmado en Rio de Janeiro por
Colombia en 1992, aterrizado al contexto nacional con la ley 165 de 1994, que
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reglamenta su aprobacion y se ratifico con la Politica Nacional de Biodiversidad en
1995, que contempla la promocion de sistemas de manejo sostenibles de recursos
naturales renovables.

Factores Econdmicos

Para la financiacion de este tipo de iniciativas, se podran disponer de recursos
provenientes de cooperacion internacional, autofinanciacién, y demas recursos
canalizados a través de ECOFONDO para el apoyo de proyectos productivos

Factores Institucionales

Los Ministerios de Agricultura y Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
(MAVDT); y las Unidades Municipales de Asistencia Técnica y Agropecuaria
(UMATA) promoveran el uso de sistemas de aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad y establecerdn programas de zoocria, piscicultura, cultivo y manejo
de frutas y plantas comestibles, agroforesteria y medicinas tradicional teniendo en
cuenta evaluacion de viabilidad ambiental en el ambito local y regional.

El Instituto Humboldt y el Instituto SINCHI adelantaran proyectos que permitan la
identificacion de especies promisorias. Asi mismo promoveran los estudios de
mercado en diferentes niveles sobre los productos, y usos derivados de los
recursos silvestres promisorios, y promovera su incorporacion en las economias
locales, nacionales e internacionales.

Para la promocion del uso sostenible de la biodiversidad, la Politica de Diversidad
Biologica, plantea el fortalecimiento institucional de las entidades del SINA, en
aspectos que tiene que ver con la planificacién, formulacién, conservacién y uso
sostenible de la biodiversidad. Asimismo se plantea la cooperacion horizontal
entre las CAR para su fortalecimiento y mejora de las capacidades técnicas y de
gestibn de las entidades territoriales para asumir sus funciones en materia
ambiental. Igualmente las corporaciones apoyaran las ONG’S locales para apoyar
su fortalecimiento.
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Factores sociales

Las diferentes actividades que se incluyen en las lineas estratégicas formuladas
para la reactivacion del sistema productivo generan diversas-

oportunidades de empleo que pueden beneficiar a las personas que viven en las
zonas aledafas a la finca, principalmente en la banca del ferrocarril y que en su
mayoria se dedican a actividades relacionadas con la extraccion de material de
arrastre del rio, el bateo (extraccion de oro), entre otros, y que en ocasiones no
son bien remuneradas. Ademas existe la posibilidad de brindar capacitaciones y
oportunidades de estudio a través del SENA para las personas que se vinculen a
las diferentes actividades productivas.

CUADRO 8. FACTORES QUE VIABILIZAN LAS ESTRATEGIAS DE GESTION

ESTRATEGIA 1

FACTOR FACTOR FACTOR FACTOR
POLITICO INSTITUCIONAL | ECONOMICO SOCIAL

Ley 165 de 1994 | Fortalecimientoy | Recursos Generacién
que consolidaa | cooperacién provenientes de de trabajo con
nivel nacional el | institucional del cooperacién remuneracion

acuerdo de Rio
del 92. Politica
nacional de la
biodiversidad

SINAy las CARS
en procesos
relacionados con
conservacion y
uso sostenible de
la biodiversidad

internacional y
autofinanciacion
canalizados a
través de
ECOFONDOS

justa

Oferta de
Mano de obra
Local
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La iniciativa Ley 104 de 2006 Beneficios Capacitacion
BIOTRADE fomenta la cultura | econémicos para | de los
fomenta el del estimular la trabajadores
emprendimiento | emprendimiento innovacion en a través del
N a traves de la mediante técnicas Sena
(% asignacion de asignacion de apropiadas de
,'-'_J recursos para recursos, manejo,
é promocionar y acuerdos tecnologia y
('7) apoyar el financieros, apoyo | conversion a
L biocomercio de fondos de sistemas
inversionistas productivos
amigables con el
ambiente

PROPUESTA DE MANEJO PARA LA ESTRATEGIA DE ALTERNATIVAS DE
PRODUCCION CON CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD ACORDE AL OAT

Zona de alto riesgo:

Las caracteristicas que indican que los terrenos son naturalmente de alto riesgo y
por ende no son habitables: pendientes mayores al 35%, terrenos erosionados,
terrenos gque se encuentran a una distancia menor a 30 metros de la orilla de una
guebrada, 70 metros de la orilla de un rio, ademas de una distancia menor de 100
metros de nacimientos de agua o humedales

Manejo: (Fig. 18)

e Zona vial. En inmediaciones a la via Panamericana se recomienda la
restriccién de uso a una distancia de 17 metros a cada lado de la via

e Zona Férrea, su manejo debe ser la restriccion de actividades de uso a una
distancia de 20 metros a ambos lados del eje central de la via férrea.

e Se permite el uso para conservacion, recuperacion, educacion,
investigacién, monitoreo y bosque protector

e Uso limitado para sistema agroforestal y silvopastoril bajo sistema de
manejo convencional y bisque productor

e Uso prohibido: Ganaderia y agricultura intensiva, infraestructura fisica, tala,
guema y uso de herramientas inapropiadas, mineria.
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Zonas de produccién econémica

Son aquellas dedicadas a ciertas actividades que por medio de la actividad
econdmica, entre ellas de distinguen:

Areas de produccién minera, en este caso enfocadas a la extraccion de material
de arrastre del Rio La Vieja, para su manejo se propone la concertacion con la
comunidad aledafia su aprovechamiento, con el minimo de impactos ambientales
posibles.

Agricultura y ganaderia. Para su manejo se propone la aplicacion de criterios de
conservacion y buen uso del suelo acorde a su aptitud, tales como la
implementacion de un sistema silvopastoril, cultivos de plantas aromaticas
(albahaca), cultivo de flores exaticas (Heliconias) y cultivo de follajes.

Areas turisticas, en zonas de gran atractivo paisajistico. El manejo sugerido es

implementar infraestructuras como senderos, sitios de interés y desarrollar turismo
ecolégico

Zonas de amenaza por inundacion,

El manejo sugerido para estas areas es reforestacion con especies nativas y uso
recreativo y turistico

Areas de alta fragilidad ecoldgica:

Proteccion de nacimientos de agua
Incremento de cobertura boscosa

PROPUESTA DE MANEJO PARA LA ESTRATEGIA DE EMPRENDERISMO E
INNOVACION

Es necesario entonces que para la reactivacion del sistema productivo se deba
hacer uso de los estimulos ofrecidos por entidades de cooperacion en la
financiacion de alternativas sostenibles de produccién, asimismo sera necesario el
acceso a mercados de diferentes escalas territoriales, mediante la vinculacion con
productores, asociaciones, instituciones de apoyo, universidades y proyectos de
investigacion que deriven en la produccion de bienes y servicios ambientales con
valor agregado y cuyo elemento de diferenciaciébn sea la conservaciéon y la
innovacion.
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PRESUPUESTO GENERAL

ESTRATEGIA 1.

ESTRATEGIA 1

PROPUESTA

COSTO

Conservacion de bosque
protector e investigacion
(Honorarios de manejo
del predio)

500.000

Concertacioéon de
explotacién minera con la
comunidad aledafia

2 Talleres

1.000.000

Aplicacién de criterio de
conservacibn 'y  uso
adecuado
(Reconversion de sistema
productivo)

3.000.000

Producciéon de heliconias

154.522.626

Produccion de Albahaca
genovesa

60.062.960

Produccién silvopastoril

21.602.000

Produccién de follajes

21.988.800

Reforestacion con
especies nativas

555.000

Produccion turistica
(infraestructura)

50.000.000

Total

98.645.800
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FIGURA 18. MAPA: PROPUESTA DE MANEJO PARA LA ESTRATEGIA DE ALTERNATIVAS DE PRODUCCION CON
CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD ACORDE AL ORDENAMIENTO AMBIENTAL TERRITORIAL EN LA FINCA LA MOLDAVIA
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6. DISCUSION DE RESULTADOS

6.1 DEL DIAGNOSTICO AMBIENTAL

Esta fase de la investigacion permitié conocer la dinamica ambiental de la zona de
estudio y sus componentes histéricos, biofisicos, socioecondémicos y culturales. A
partir de informacion de caracter primario y secundaria. A su vez, involucré la
interrelacion y analisis de los datos sistémica e interdisciplinariamente de forma tal
que fuese posible explicar las situaciones de desequilibrio generadas por la
ocupacion y uso del territorio.

La zona de estudio cuenta con multiples posibilidades de enfoques sustentables
de produccion debido a que la aptitud de uso del suelo, permite establecer una
produccién agricola diversificada, pese a ello, las alternativas de desarrollo que
mas importancia han tenido en el espacio productivo son tres: la ganaderia, el
turismo y la extraccion de material de arrastre.

En primer lugar, la practica de ganaderia extensiva es una de las principales
causa del deterioro ambiental, genera poco empleo y graves afectaciones del
paisaje, de la estructura edéfica, hidrolégica y ecosistémica, y se ha realizado en
areas donde no es propicio el desarrollo de este tipo de actividades, tales como
zonas de alta pendiente y zonas de proteccion de fuentes hidricas han sido
transgredidas acorde al OAT. El desarrollo de la actividad ganadera ha estado
ligado al contexto histérico de la finca, y se realizado desde hace mas de 30 afios,
principalmente por su rentabilidad y facilidad de acceso a diferentes zonas del eje
cafetero y del pais, generando un desinterés por el desarrollo de actividades
productivas agropecuarias o agroforestales alternativas.

La actividad ganadera ha decrecido 80% en la dltima década, actualmente las
zonas para dicha actividad se limitan a espacios planos y ondulados, las zonas de
alta pendiente han sido liberadas de la presién ejercida por esta actividad, la
regeneracion vegetal en las zonas de menor erosion es mas notable y acelerada
debido a que los suelos se encuentran en mejores condiciones fisico-quimicas,
aunque sometidos a la misma presién ganadera, esto debido a que los suelos
localizados en zonas planas y onduladas son menos susceptibles a erosionarse
gue los suelos de ladera y su recuperacion es mas temprana.

A su vez, con el decrecimiento de la ganaderia, el impacto hidrolégico ha
disminuido considerablemente, debido a la baja de aporte de heces fecales
depositadas en las fuentes hidricas por escorrentia; la recuperacion de los suelos
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y la vegetacion se inicia en zonas con y sin erosion en las que no ha habido
intervencion alguna y continla en zonas de sucesion primaria. Mientras que el
ecosistema evoluciona hacia el equilibrio, se incrementan gradualmente las
poblaciones de aves, mamiferos, reptiles, peces, anfibios; es decir que mientras la
actividad ganadera continte en descenso o por lo menos se mantenga estable, es
muy probable que la alteracion ecosistémica causada por tal actividad, se vea
notablemente disminuida y se recuperen las areas degradadas. La decadencia de
la actividad ganadera, ocasiona ademas de insostenibilidad ambiental por los
impactos causados a lo largo del tiempo de desarrollo de esta actividad, e
insostenibilidad econémica actual.

Segundo, el turismo ha sido considerado un potencial a ser desarrollado en la
finca, sin embargo, la inseguridad del 1995 al 2002 frustré varios proyectos
relacionados con la oferta de servicios turisticos, por ello la actividad ganadera
ejercio mayor influencia sobre las decisiones tomadas en el espacio productivo,
dejando de lado la intencién de continuar e impulsar este tipo de iniciativas.

La practica de extraccion de material de arrastre en el Rio La Vieja es la principal
actividad economica de las comunidades aledafias a la zona de estudio, pese a la
generacion de empleo para las comunidades vecinas, el impacto econémico sobre
a la poblaciébn es considerado como positivo, causando a su vez, impactos
ambientales negativos. Mientras las comunidades vecinas no cuenten con
alternativas laborales diferentes, esta es la Unica posibilidad de sustento y por
tanto la calidad ambiental continda en disminucién. Los propietarios del predio se
ven interesados en la persuasion de la comunidad para la comercializacion de la
arena directamente desde el predio sin tener este que ser transportado hasta la
Tebaida.

La ultima alternativa de desarrollo concebida - proyecto de piscicultura-, fracasé
debido la invasion del cauce de la microcuenca sobre la que se localizaba,
constituia una amenaza para el sistema de produccién porque cuando se
presentaban altas precipitaciones el sistema se inundaba y arrastraba aguas
abajo los peces, ocasionando pérdidas econémicas para los propietarios quienes
desconocian los impactos ambientales asociados al desarrollo de esta actividad.

6.2 DEL ANALISIS ESTRATEGICO

Este se basé en el abordaje inicial de la matriz DOFA concebida como una
herramienta para el analisis estratégico, en la cual se desarroll6 un perfil de
capacidad interna o PCI y perfil de oportunidades y amenazas o POAM, para
analizar las situaciones tanto internas como externas del sistema productivo, en
dos momentos de tiempo: actual y futuro (10 afos). Siendo el diagndéstico la
herramienta fundamental en el momento de analizar las debilidades,
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oportunidades, fortalezas y amenazas del estudio de caso, debido a que este no
sélo recopild informacién temética de la zona sino que ademas la contrasté con las
actividades antrépicas y analizdé su interrelacién y los impactos o desequilibrios
generados sobre el medio natural, brindando elementos de juicio suficientes para
analizar y explicar el sistema y sus situaciones negativas y positivas, tanto internas
como externas, es decir, en su contexto territorial a partir del uso de técnicas e
instrumentos de la investigacion cualitativa como la entrevista semi estructurada,
la revisibn de documentacion de cardcter institucional y la aplicacion de los
conocimientos recibidos a lo largo del proceso de formacion como Administradores
Ambientales, con un enfoque sistémico e integrador.

La iniciativa de desarrollar el PClI y el POAM en dos momentos de tiempo,
responde a la necesidad de observar el sistema con un caracter dinamico para asi
contar con una gama amplia de posibles decisiones que deban ser tomadas a
corto, mediano y largo plazo. Luego de hacer el analisis desde la perspectiva
actual se imagin6 cuales serian los cambios en las debilidades y amenazas si
estas fueran superadas y en las fortalezas y oportunidades en caso de ser
aprovechadas.

De esta forma, para el PCI-POAM actual de la finca se identificaron las principales
fortalezas que se enfocaban en la ubicacion estratégica del predio y el gran
atractivo paisajistico de la zona, combinado con la adopcion de técnicas y
practicas de manejo apropiadas, como la zonificacion de la finca de acuerdo a la
aptitud de uso del suelo, permiten establecer una produccién diversificada,
ademas de incluir la conservacion de los ecosistemas asociados al rio La Vieja, los
relictos boscosos y algunas zonas de la finca que se encuentran afectadas por
procesos erosivos, permitiendo superar asi las principales debilidades que se han
identificado.

De la misma forma, si se aprovechan y potencializan estas fortalezas se podran
superar las debilidades para convertirlas en oportunidades. Algunas debilidades
gue se relacionan con la baja participacion en mercados locales y nacionales, la
ausencia de cultura empresarial y capacidad innovadora pueden ser superadas a
partir de las diferentes oportunidades que se han identificado como la existencia
de un marco normativo impulsor del emprenderismo y del uso y aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad, que es una de las principales estrategias de
desarrollo planteadas; la ubicacién geogréfica estratégica de la finca dentro del
entorno regional y nacional le permiten un facil acceso a los diferentes mercados
ademas de contar con el interés de entidades de cooperacion nacional que
benefician al sector agropecuario.

Sin embargo, hay que tener en cuenta las amenazas que se pueden presentar en
las diferentes fases del proceso productivo y de prestacion de servicios y que
pueden afectar la eficiencia del mismo como los actos delictivos que se han
presentado en la zona y que afectan la seguridad de la finca, la pérdida de espacio
por invasion de pedios en zonas aledafias al Rio La Vieja, ademas del riesgo por
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inundacién en la rivera del mismo en épocas de altas precipitaciones. Estas
amenazas pueden ser superadas a partir de las fortalezas y oportunidades, la
busqueda de las soluciones a estos problemas parte de posibilidad de explorarlas
como alternativas para descubrir mejores técnicas de manejo, tecnologias,
coalicion social, entre otras.

Por otro lado, en el PCI-POAM futuro proyectado a 10 afos las principales
fortalezas han evolucionado a partir de las oportunidades y debilidades
identificadas en el panorama actual, como el poco interés por el desarrollo de
turismo y de sistemas productivos amigables con el medio ambiente los cuales no
se aplicaban en el escenario actual y que se espera en 10 afios, se conviertan en
fortalezas que puedan aportar al uso eficiente y rentable del sistema productivo.
La falta de planificacion en el uso y aprovechamiento del suelo, el cual antes era
considerado una debilidad se transforma en una fortaleza para permitir una
produccion dinamica y diversificada, debido la reasignacion de usos acorde a su
aptitud y la variedad de servicios locales. De igual manera, al cambiar la vision y
los objetivos de los propietarios y enfocarlos a desarrollar y estimular el sistema
productivo se construird y fortalecera la cultura empresarial para la generacion de
valor agregado en productos y servicios, y adicionalmente generar una vocacion
exportadora, lo que abriria las puertas a una buena participacibn en mercados
locales y nacionales con diversidad de productos y servicios.

Asimismo, algunas amenazas pueden consolidarse con el tiempo si no se ejercen
acciones para combatirlas e impedir que se transformen en nuevas debilidades.
En este caso, es fundamental explorar las oportunidades para ver en qué forma
permiten estas superar las amenazas, de la mano de las fortalezas para generar
soluciones y correctivos para estas situaciones que pueden considerarse
negativas o que generan desventajas y disminuyen el nivel competitivo del sistema
productivo, en el caso de la pérdida de area en zonas aledafias por ampliacion
de la via Bogota — Armenia — Buenaventura, puede generar el estancamiento de
algunos proyectos en ciertas zonas del predio. Relacionado con lo anterior, el
aumento del nivel de afectacion de la calidad del aire y la contaminacion por ruido
asociados a la ampliaciébn de la via puede generar complicaciones para el
desarrollo proyectos turisticos. En cuanto a los proyectos de este tipo, los cuales
se enfocan al aprovechamiento sostenible de la biodiversidad y los recursos
naturales del predio, dependen de la conservacion y proteccion de la misma, ya
que de otra forma si continua la degradacion ecosistémica ocasionada por la
intensificacion de actividades como la extraccién del material de arrastre y oro del
rio, ganaderia y agricultura, se deterioraran estos recursos y el actuar perdera su
viabilidad.
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6.3 DE LAS ESTRATEGIAS DE GESTION AMBIENTAL

El PClI y POAM actual y futuro, fueron los elementos base para la determinacion
de las lineas estratégicas FO, DO, FA y DA, mediante una matriz normativa de
conducta en la cual se analizaron las posibles combinaciones entre fortalezas y
oportunidades para ser aprovechadas; las debilidades que puedan ser superadas
a través de las oportunidades; las fortalezas utilizadas para superar las amenazas;
y la reduccién al minimo de debilidades y amenazas.

Las estrategias son concebidas entonces como alternativas de desarrollo que
contemplan los contextos internos y externos del predio, en la identificacion de
instrumentos y mecanismos que impulsen su desarrollo, estas permiten que en el
espacio productivo se puedan cumplir los requisitos que segun QUETGLAS (2008)
son indispensables para el desarrollo local: competitividad econdmica,
sostenibilidad ambiental, capacidad innovadora y adaptacion frente a los cambios.
La competitividad econdémica es necesaria en el restablecimiento de flujo
financiero del sistema productivo, para la adopcion adecuada de las estrategias,
ello mediante el aprovechamiento de los incentivos ofrecidos por instituciones de
caracter publico y privado, para el fomento del uso y aprovechamiento sostenible
de la biodiversidad.

Asimismo la sostenibilidad ambiental debe ser asegurada para evitar que la
explotacion se concentre en un numero limitado de recursos y espacios, por tanto
las estrategias incluyen la optimizacion de las funciones ecologicas, la
implementacion de practicas productivas para potenciar el aprovechamiento de
recursos naturales y la inclusion de la conservacion como foco de desarrollo; otro
aspecto importante en la busqueda de la sostenibilidad debe ser la aplicacién de
técnicas y medios de produccion para modificar la estructura productiva y la
transformacion de recursos en satisfactores.

Si se llegasen entonces a articular las estructuras tecnoldgicas y ecolédgicas podra
lograrse sostenibilidad del sistema productivo. Para ello se bosquejo la viabilidad
que permite inferir que las estrategias podrian llevarse a cabo exitosamente con la
conjugacion de factores, sociales, politicos, econémicos e institucionales.

Para el desarrollo de las estrategias, se comprendié el aspecto social del territorio,
sin embargo sera necesario que a medida que las estrategias tomen forma a
través de lineas de accion, proyectos y actividades especificas, estas profundicen
en el tejido social para impulsar su beneficio; fueron determinadas las dimensiones
de los usos y conflictos del suelo, asi como la fragilidad ambiental frente a las
practicas productivas llevadas a cabo; se evaluo la intervencion institucional en el
marco normativo para el desarrollo de las estrategias, sus actores, mecanismos de
apoyo y fomento, a su vez, la accesibilidad por ser de gran facilidad, potencia el
desarrollo del territorial, cumpliendo entonces con los requisitos base para la
organizacion del territorio propuesto por QUETGLAS (2008) para la
sustentabilidad del desarrollo territorial.
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Si se fomentan alternativas de produccién con criterios de sostenibilidad,
emprenderismo e innovacion, se obtendran beneficios integrales tales como la
recuperacion ambiental de &reas degradadas, aumento de superficies destinadas
a conservacion, produccion diversificada acorde a la aptitud de uso del suelo,
obtencién de incentivos, acceso a mercados locales, regionales, nacionales y
foraneos, beneficios econdmicos, generacion de empleos dignos, reduccion de la
presion ejercida sobre el cauce y orillas del rio La Vieja a causa de la extraccion
de material de arrastre.

Con la puesta en marcha de las estrategias de gestion planteadas, se beneficiara
la poblacion aledafia al predio, quienes al contar con trabajo digno y bien
remunerado, podran satisfacer sus necesidades basicas, es decir que el caracter
de distribucion de los beneficios es equitativo.
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El analisis estratégico es una herramienta Gtil para determinar las principales
fortalezas y oportunidades que la zona de estudio ofrece, e identificar las
debilidades y amenazas que dificultan el desarrollo de los diferentes procesos
productivos en el predio; de la misma forma, el diagnostico permite analizar los
diferentes escenarios y las posibles soluciones para mejorar y optimizar al
funcionamiento del sistema. De acuerdo con esto, se determino que la principal
fortaleza de la finca La Moldavia es su ubicacidén estratégica, lo que le permite
tener acceso aéreo, fluvial y terrestre, combinado con la biodiversidad y belleza
paisajistica caracteristicas del eje cafetero. Asi mismo, la aptitud del uso del suelo
identificada para el predio mediante una zonificacion basada en las é&reas
estratégicas identificadas en el ordenamiento ambiental, es ideal para establecer
una produccion diversificada (conservacion, explotacion concertada; cultivos de
flores exoticas y follajes, plantas aromaticas y sistemas silvopastoriles;
reforestacion y fomento del turismo, que permita superar las dos grandes
debilidades reconocidas en el mismo, como lo son la alteracion de la dindmica
ecosistémica y la falta de planificacién en el uso del suelo.

El desarrollo de esta investigacion se enfocé desde una aproximacion en
perspectiva ambiental compleja para facilitar la comprensién tanto de los
componentes del sistema productivo y la forma en que estos se relacionan para
causar cambios e impactos positivos y negativos con diferentes formas de
manifestacion.

RECOMENDACIONES

Las diferentes lineas estratégicas que se definan para el manejo de la finca se
deben basar en los objetivos e intereses de los propietarios ya que de otra forma
estos tendran poco interés en desarrollarlas en el predio.

La zonificacion ambiental de la finca debe basarse en la clasificacion de uso de
suelo de acuerdo con su aptitud que actualmente rige para el departamento del
Quindio, teniendo en cuenta las zonas de manejo especial como lo son las
reservas forestales y las riveras de los rios y micro cuencas asociadas.

Para la implementacién de la estrategia relacionada con la competitividad sera
necesario abordar la competitividad econdmica territorial teniendo en cuenta la
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integracion de todos los recursos del mismo, la valorizacion de su especificidad
comun para diferenciar productos y crear oportunidades de mercado, asi como la
consolidacion del vinculo en cadenas de produccion para el aumento de
produccion de bienes y servicios.
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9. ANEXOS

ANEXO 1. Matrices de inventario de los elementos geoecologicos o
biofisicos
GEOLOGIA
ELEMENTOS DESCRIPCION
5 PIEDEMONTE | Representado por un extenso y espeso deposito fluvio-
0 volcanico y fluvioglaciar, pendiente suavemente inclinada,
E parcialmente disectado, dando una morfologia ondulada
COLINA Presentan una forma redondeada vy ligeramente circular
divergente en todos las direcciones y altura intermedia entre
relieve plano y escarpado
Relieve de diseccion desarrollado por procesos exdgenos
LOMAS sobre areas montafiosas o de piedemonte, caracterizado por
presentar forma alargada, direccién predominante y altura
u relativa no superior a 300 m.
E Geoforma desarrollada sobre un piedemonte producto de la
=| ABANICO descarga de grandes volumenes de material en estado semi-
E TORRENCIAL | liquido hiperconcentrado de materiales sélidos y depositados
subita e intempestivamente por algun tipo de evento volcénico
0 descongelacion de hielo en areas volcanicas
VALLECITOS | Tipo particular de relieve desarrollado sobre montafas
plegadas, lomerios estructurales, lomerios fluviogravitacionales
y penillanuras como producto de la accion denudacional de un
paisaje causada por la accion conjunta del agua y la gravedad
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Rocas
Sedimentarias

Afloran en el valle del rio La Vieja. Estan integradas por

Subrecientes y
Actuales (Qal)

g de la areniscas de colores verdes hasta pardo rojizas, con
| formacion intercalaciones de arcillolitas duras y conglomerados
Q| Cauca polimicticos con cantos de cuarzo lechoso, chert negro con
‘{‘34 Superior matiz areno-arcillosa. La edad considerada por Van Der
":.: Hammern (1958 para estas rocas es el Oligoceno.
=
Q
O| Rocas Se hallan expuestas en el Valle del Rio La Vieja,
‘8 Sedimentarias | suprayaciendo la unidad anterior. Estan constituidas por
Q| de la | bancos de conglomerados, areniscas y arcillolitas de color
E Formacion pardo; hacia la base hay presencia de daciticas
Q| ién Paila
(Tmp)
Depdsitos no | Corresponde a un deposito volcano-sedimentario de un
consolidados | espesor superior a 100 m y de caracter poligenetico, originado
de ceniza Yy | porla actividad volcanica explosiva sobre el eje de |la Cordillera
flujos de lodo | Central en los volcanes nevados del Quindio, Santa Isabel y
volcanico Santa Rosa y la subsiguiente descongelacion de casquetes
glaciares durante el Plioceno-Pleistoceno que formaron lahares
y/lo flujos de lodo que descendieron por el valle del Rio
Quindio.
Segun Ingeominas 1991 Este extenso depdsito presenta una
superficie ondulada, ligeramente inclinada hacia el Valle del Rio
La Vieja y es de edad Plioceno - Pleistoceno
Depositos Se encuentran depositos aluviales formando terrazas y vegas,
Aluviales producto del ftransporte y acumulacién de materiales

provenientes de las partes altas de la Cordillera. Los materiales
estan conformados por blogques, cantos, gravas, arenas y limos
embebidos en una matriz areno-arcillosa
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HIDROCLIMATOLOGIA

ELEMENTO

DESCRIPCION

Clasificacion climatica

Clima Medio Humedo
transicional a medio seco MH

Elevacidn altitudinal

1000 = 1200 m.s.n.m

Precipitacién

2200 mm/afio

Temperatura

24°C

Brillo solar

1333 horas afo

Humedad relativa

85.4%

Fuente: POMCH La Vieja 2008
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Procesos actuales y caracteristicas del suelo

CLASIFICACION DESCRIPCION

Suelos de piedemonte, originados

de cenizas volcanicas muy
Typic Dystropepts - Typic | evolucionadas y materiales
Hapludafs (Asociacion Tebaida - | sedimentarios. Presentan
Alejandria) Typic Hapludalfs -| escurrimiento difuso y
Typic Hapludollls (Asociacion | concentrado, patas de vaca.
Tebaida - Alejandria Superficiales a moderadamente

profundos, bien a moderadamente
bien drenados, texturas medias a
finas, moderadamente acidos,
erosion moderada a severa.

Fluventic Dystropepts - Typic

Suelos de piedemonte, originados
de aluviones con inclusiones de
ceniza volcanica. Presentan

Aquic Dystropepts (Asociacion
Ceilan - Danubio)

Tropofluvents (Asociacion | socavacion Yy desbordamientos.
Quindio - Guaring) Superficiales a profundos, texturas
medias a gruesas, bien drenados,
extremada a moderadamente
acidos, fertilidad baja a moderada
Suelos de valle, originados de
Typic Tropofluvents | aluviones con inclusiones de
(Consociacion Playones) | ceniza volcanica. Presentan
Fluvaquentic  Hapludolls - | socavacion y desbordamientos.

Superficiales a profundos, texturas
medias a gruesas, bien drenados,
extremada a moderadamente
acidos, fertilidad baja a moderada

Fuente: POMCH La Vieja 2008 e IGAC —

CRQ 1996
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Clasificacion de las tierras por su capacidad de uso

CLASIFICACION
CLASE | SUB DESCRIPCION
CLASE

Tierras de diferentes climas, en relieve plano a ligeramente
ondulado, superficiales y moderadamente profundas,
limitadas por el nivel freatico fluctuante. Cuando se
1] sh encuentran en clima medio y humedo son aptas para
cultivos de tomate, pimenton, cafia panelera, sorgo. maiz,
soya, platano, yuca, y ganaderia intensiva: en clima medio
y humedo transicional a medio y seco, se recomiendan los
mismos cultivos siempre y cuando se suministre riego
supletorio. En clima frio y muy humedo, estas tierras son
aptas para hortalizas, papa, flores, maiz, alverja, mora,
tomate de arbol y para ganaderia intensiva con pastos
mejorados. Se recomiendan hacer practicas moderadas de
conservacion de suelos reforestar y fertilizar con abonos
completos.

Clima medio, humedo transicional a medio, seco, con
relieve ligeramente quebrado a quebrado con erosion
hidrica moderada a severa. Suelo superficial a
VIl Sec-2 moderadamente profundo y acido con fertilidad moderada.
Actualmente se utiliza para la ganaderia extensiva. Su uso
se ve limitado por la poca profundidad efectiva, la erosion y
fuertes pendientes. Por esto el uso mas indicado es la
reforestacion y en areas menos pendientes, ganaderia con
pastos mejorados de corte y pastoreo. Se debe dejar
regenerar la vegetacion nativa a lo largo de las corrientes
de agua y sus nacimientos y en areas de mayor pendiente.

Fuente: Mapa de clasificacion de las tierras segun su capacidad de uso,
departamento del Quindio 1995
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Tipos de cobertura vegetal

COBERTURA

DESCRIFCION

Fragmentos de
bosque

A este tipo de cobertura corresponde la mayor parte de los
bosques andinos, su tamario y forma son determinantes para
la conservacion de las especies que habitan en ellos. En
general, los fragmentos de estas zonas son de una riqueza
floristica alta, muchos de ellos contienen especies ain no
descritas y muchas altamente amenazadas de extincion.

Son a la vez bosques altamente explotados, principalmente
por la extraccion de madera, plantas omamentales y
materiales para la elaboracion de artesanias.

Vegetacion de
potreros.

Se caracteriza por una cobertura casi homogénea de las
especies gramineas Pennisetum clandestinum, Holcus
lannatus, Poa annua y Agrostis spp. Dentro de estas
pasturas se destacan especies herbaceas y arbustivas
asociadas como Trifolium repens, T. pratense, T. dubium,
Desmodium molliculum (FABACEAE), varias especies de
Cyperus y Kilinga (CYPERACEAE), Cuphea racemosa
(LYTHRACEAE), Rumex vy Poligonum (POLYGONACEAE),
Pteridium aquilinum (POLIPODIACEAE), Bidens spp., Stevia
lucida, Awustraesupatorium inulaefolium, Coniza spp.,
Eupatorium spp. (ASTERACEAE), Salvia sscutellaroides
(VIOLACEAE), verbena litoralis (VERBEMNACEAE), Rubus
guianensis y R. spp. (ROSACEAE). Totumo (Crescentia
cujete L.)

Vegetacion de
humedales

Comunes en la region y caracterizados por comunidades
muy tolerantes a condiciones extremas de humedad. Varias
familias de plantas crecen en estos habitats, entre ellas
sobresalen las juncaceas, ciperaceas, algunos pastos, hojas
de pantano (Gunnera), Piperaceas, Araceas, Equisetos,
entre otras.

Fuente: CRQ 2002

98




Especies representativas de la zona

MAMIFEROS

Nombre comun Nombre cientifico
Guagua Agouti paca
Ardilla Sciurus granatensis
Conejo Sylvilagus brazilensis
Raton Thomasomys cinerei-venter, T.

aureus, T. orizomys, T. albigularis
Armadillo Cabassous spp

Curi silvestre

Cavia porcellus

Especies representativas de la zona

AVES
Gallinazo | Coragyps atratus
Tijereto Elanoides forficatus
Gavilan Ictina plumbea, Buteo magnrostris
Perdiz Colinus cristatus
Torcaza | Leptolila vereauxi
Loro Bolborthychus lineda
Mirla Mimus gilvus
Gorridn Saltator aibicollis
Perico Brotogeris jugularis

Chupaflor

Chyisolampis mosquiteis
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Especies representativas de la
zona
REPTILES
Nombre comun | Nombre cientifico
Iguana lguana iguana
Falsa coral Lapropeltis triangulium
Coral Micrurus sp

Especies representativas de la zona

PECES

Bocachico | Prochilodus reticulatus magdalenea

Sardinata | Bryconmorei

Bagre Sorubiun lima

Micuro Pimelodus clarias
Sardina Argoplura magdalenensis
Jabon Pygidium caiiensi

Sardinita | Bryconamericus caucanus

Fuente: CRQ —IGAC 1996
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ANEXO 2.

Matrices de inventario de elementos socioecondmicos

Acceso a servicios y manejo del patrimonio ambiental

Bienes y
servicios

Descripcion

Disponibilidad

Fuente vy tipo de

Acueducto alto del

Existe una buena disponibilidad en
el servicio de distribucion del agua,

agua para las casas.

suministro  de | Oso sin embargo, en épocas de verano e

agua intensas  sequias se pueden
presentar racionamientos.

Material de Tuberias en PVC | La red de distribucion funciona de

conduccién para el suministro de | forma adecuada.

Tratamiento y
potabilizacién
previo al
consumo

El agua es captada
en el Alto del Oso.

El agua no es apta para consumo
directo, ya que no tiene tratamiento
previo de potabilizacién

Manejo de aguas

Pozos sépticos con

Se depositan las aguas residuales
en los pozos sépticos, los cuales
tienen varios afios sin

de residuos.

residuales trampas de grasa mantenimiento de funcionamiento
por lo que se encuentran proximos
a colmatarse, ademas estos no
cuentan con trampas de grasa.
No se cuenta con el servicio de
recoleccion de basuras por lo que
Manejo de Servicio de se hace un manejo de las mismas al
residuos solidos recoleccion de interior de la finca mediante la
organicos e | basuras. Separacion | separacion de residuos. Los
inorganicos y aprovechamiento | residuos organicos se utilizan para

alimentacion de los animales vy
elaboracion de compost, algunos
elementos plasticos como botellas y
bolsas se utilizan en diversas tareas
y los demas materiales se entierran.
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El servicio de energia eléctrica es
eficiente y satisface las necesidades
de consumo eléctrico de la finca. No

Fuente de | Energia electrica, | se cuenta con un servicio de
energia Servicio distribucién | distribucién de gas a domicilio por lo
de gas a domicilio que este debe ser transportado en

pipeta desde La Tebaida.

Para cocinar se utiliza gas propano y
lefa, la segunda de mayor
preferencia

Uso actual de la tierra

Uso actual PN1 Pastos naturales o mejorados con rastrojo y/o relictos
de la tierra de bosque dedicados a ganaderia extensiva.

Cultives transitorics vy perennes tecnificados,
CT4 especialmente citricos, sorgo, soya, maiz, frijol,
platano, yuca, maracuya, sectores con pastos y cafia.

ANEXO 3. Formato de entrevista a Fulgencio Lépez

Mayordomo de la finca La Moldavia 1993-1998

¢,Durante su administracion se utilizaron algun tipo de insumos quimicos para el
manejo de la finca?

¢,Cuantas cabezas de ganado albergo la finca en ese periodo?

¢, Qué otras actividades productivas se desarrollaban en la finca ademas de la
ganaderia?

¢, Como se desarrollaba cada actividad?

¢,Cual considera usted que es la vocacion productiva de la finca La Moldavia?
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¢, Cudl es el manejo que se le daba a los residuos sélidos en esa época?

ANEXO 4. Formato de entrevistas a Guillermo Echeverri.

Mayordomo de la finca La Moldavia desde el 2002

ENTREVISTA NUMERO 1

e ¢ Hace cuanto tiempo trabaja en la finca La Moldavia?

e ¢ Cuales han sido las principales actividades productivas que se realizan en
la finca desde su llegada?

e ¢Ademés de ganado, que otro potencial productivo identifica para la finca?

e ¢ Percibe algun tipo de riesgo para la finca?

e (CoOmo se hace el manejo de los residuos sélidos en la finca?

e ¢ Posee pozos sépticos?

e ¢ Qué opina usted de la calidad del agua de la finca?

e /Cudles son las zonas de inundacion de la finca?
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e ¢ lLas zonas de inundacién se ubican en la playa del rio la vieja que
corresponde a la de la via, representa para usted o su familia algan tipo de
riesgo o por el contrario, la identifica como una ventaja que lo beneficia?

e ¢ Cuales han sido los cambios que usted ha percibido en la finca durante el
tiempo que ha permanecido alli?

ENTREVISTA NUMERO DOS

e ¢ Cual es el numero de habitantes permanentes en la finca?

e ¢ Cual es la distribucion por sexo y por edades de estas personas?

e ¢ Cual es el nivel de escolaridad de las personas que habitan la finca?

e ¢ Cuales son las principales actividades productivas que se desarrollan en
la finca actualmente?

e ¢ En qué consisten estas actividades y quien las realiza?

e ¢ Cuentan con los servicios basicos domiciliarios en la finca?

e (Cudl es la calidad de estos servicios?

e ¢ Cuadl es la importancia del municipio de la tebaida para la Finca y sus
habitantes?

104



e ¢ Se realiza algun tipo de manejo con insumos quimicos en la finca
actualmente?

ANEXO 5. Entrevista a propietarios de la finca La Moldavia

e ¢ Hace cuanto tiempo son propietarios de la finca?

e (Cudl era el uso de la tierra en ese entonces?

e ¢ Cual es la historia productiva de la finca desde su adquisicidén hasta el
momento?

e (Cuales han sido las potencialidades y limitantes identificadas por ustedes
en la finca?

e (Cudl es el estado actual del sistema productivo?

e ¢ Cual es la perspectiva del sistema productivo a largo plazo y mediano
plazo?

e ¢Se havinculado la finca a cadenas productivas o asociaciones de algun
tipo? Cuales.

e ¢ Percibe zonas de riesgo en la finca?

e (COmo se realiza el Manejo de los Residuos solidos y las aguas
residuales?
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ANEXO 6. SINTESIS AMBIENTAL

Geologia
PAISAJE | RELIEVE GEOMORFOLOGIA COMPOSICION
LITOLOGICA
Colinas Procesos endogenos | Rocas
Piedemonte | Lomas representados por | sedimentarias
Abanico movimientos  orogénicos Yy | Depositos no
Torrencial | epirogénicos producto del | consolidados de
Vallecitos [ levantamiento de la cordillera | ceniza y flujos de
central. Geoformas de pie de | lodo volcanico
monte y valle.

Sintesis: Suelos susceptibles a procesos erosivos, sobre todo en zonas de alta
pendiente, Las zonas de valle hay tendencia a inundacion en las épocas
invernales

Hidroclimatologia

CLIMA HIDROGRAFIA
Medio a medio-humedo transicional a medio seco Rio la Vieja
Altitud entre 1000 y 1200 m.s.n.m Quebradas
Precipitacion 2200 mm/afio El Bosque y las minas
Temperatura 24°C
Brillo solar 1333 horas /afio
Humedad relativa 85%

Sintesis: Es necesario tener en cuenta las condiciones climaticas para la
adaptacion de nuevas especies de cultivo y su control.

En las zonas planas, aledanas al rio la viaja se corre alto riesgo de inundacion:
En las quebradas “aun nos faltan los nombres”, se puede generar escases en
temporada seca por su orientacion (E-W)
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Suelos

CARACTERISTICAS | USO POTENCIAL uso CAPACIDAD DE
ACTUAL Uso
Escurrimiento difuso y
concentrado
Tomate,
Superficiales a Pastos pimenton, cafia
moderadamente Cobertura forestal | naturales o panelera, sorgo,
profundos permanente con mejorados maiz, soya,
aprovechamiento | con rastrojos | platano, yucay
Bien drenados ordenado y/o relictos de ganaderia
bosque intensiva
Texturas medias a Cobertura forestal | dedicados a
finas permanente con la ganaderia | Reforestacion en
fines de proteccion extensiva zonas con
Moderadamente y conservacion mayores
acidos Cultivos pendientes
transitorios y
Fertilidad moderada perennes Ganaderia con
pastos mejorados
de corte y
pastoreo
Sintesis: Notable deterioro de los suelos por la actividad ganadera, afectacion
hidrica.
Biodiversidad
ZONA DE VIDA FLORA FAUNA
Fragmentos de bosque Diseminacion de
semillas
Bosque humedo pre Vegetacion de potreros Polinizacion
montano bh-PM
Vegetacion de Redes troficas
humedales
Flujo migratorio

Sintesis:

y relictos de bosque.

Ecosistema transicional,
conectividad, pese a ello existen algunas zonas destinadas a sucesion vegetal

con

alteraciones

importantes en la
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Elementos socioeconomicos

Y
o v
= 0
L s
A
22 Extension predial: 86 Ha.
§ & Habitantes permanentes: 6 50% h 50% m
e Tenencia: Privada
Suministro de agua no potable desde acueducto
72}
g.g Manejo de AR en pozo séptico
€S
i%’ !3' Recirculacion de RS organicos, entierro de residuos inorganicos
Lefia como fuente energética

Sintesis: existen condiciones socioeconémicas positivas, como la eficiencia en
la prestacion de los servicios publicos, de salud, educacion, y transporte. Sin
embargo existen puntos que pueden ser considerados debilidades como lo es
la calidad del agua, manejo de aguas residuales y la falta de inversion
economica en el predio y la seguridad
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Elementos econémico — productivos

GANADERI | PISICULTURA | PRODUCCIO | EXPLOTACIO | TURISMO
A N PANELERA | N MATERIAL

"Genera
minimo de *Actualmente
empleo no se

*Causa encuentra en Impactos sobre | Diversidad
impactos funcionamient | *'No se el suelo y orillas | de
negativos o realizaba con | delrio, al agua | recursos
sobre los *Alteracion del | fines lucrativos | superficial y naturales y
suelos y la cauce de subterranea, a | fisicos
vegetacion quebrada *Vertimientos | la atmosfera, para

nativa ‘Impacto con alta carga | vegetacion. actividade
*Omite significativo tal | contaminante | Fauna, paisaje |s

procesos de como y morfologia acuaticas,
OAT eutroficacion y turisticas y

*No hay alteracion del recreativas
retribucion equilibrio
por los ecosistémico
impactos
causados

Sintesis: Algunas de las practicas productivas omiten en OAT y no hay control

por parte de ninguna institucion o autoridad competente.
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ANEXO 7.

MATRICES DEL PERFIL DE CAPACIDAD INTERNA (PCI) Y DE

OPORTUNIDAD Y AMENAZAS (POAM) ACTUAL

FACTORES INTERNOS - PCI

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Ubicacién geogréfica estratégica

La aptitud del uso del suelo
permite establecer una
produccion diversificada.

Zonas
atractivo.

paisajisticas de gran

Uso del suelo sin ejercicio planificado.

Alteracion de la dindmica
ecosistémica.

Suelos susceptibles a procesos
erosivos.

Ausencia de cultura empresarial y
capacidad innovadora
Baja participacion en
locales y nacionales.

mercados

FACTORES EXTERNOS - POAM

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

entidades de
nacional e

Interés de
cooperaciéon
internacional.

Marco normativo impulsor del
emprenderismo y del uso vy
aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad.

Venta de bonos verdes por
captura de CO,,

Procesos de encadenamiento
productivo en torno a la cultura
cafetera.

Decision  gubernamental de
apoyar las exportaciones locales.

Actos delictivos en la zona afectan la
seguridad de la finca.

Pérdida de espacio por invasién de
predios en zonas aledafas al Rio La
Vieja

Progresivo deterioro ecosistémico en
zonas circundantes debido a la
identificacion de actividades como la
extraccion del material de arrastre y
oro del rio, ganaderia y agricultura
con técnicas inapropiadas y poco

ecoldgicas.
Inundacion en la rivera del rio La
Vieja en época de altas

precipitaciones.

Disminucion significativa de la calidad
del agua de consumo y del rio La
Vieja.
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ANEXO 8.

MATRICES DEL PERFIL DE CAPACIDAD INTERNA ACTUAL

(PCIl) Y DE OPORTUNIDAD Y AMENAZAS (POAM) FUTURA -

Proyeccion 10 afios

FACTORES INTERNOS - PCI

FORTALEZAS DEBILIDADES
Desarrollo de sistemas productivos amigables |e Alteracion en la
con el ambiente y del ecoturismo. dinamica ecosistémica
Produccién dinamica y diversificada en la finca (condiciones  bidticas,
debido a la reasignacion de usos acorde a su hidricas, edaficas vy

aptitud y la variedad de servicios locales

Fortalecimiento de la cultura empresarial para la | ®

generacion de valor agregado en productos y
vocacion exportadora.
Buena participacibn en mercados locales y

nacionales con diversidad de productos vy |e

servicios.
Recuperaciéon de
procesos erosivos.
Captura de CO; por el aumento de la cobertura
boscosa en ciertas zonas, en donde se
presentaba sucesion ecoldgica primaria.

Zonas

susceptibles a |e

atmosféricas).

Falta de continuidad con
las lineas estratégicas
propuestas para el plan
de manejo para la finca.
Falta de innovacion en
el proceso productivo.
Estancamiento en los
procesos productivos
por cambio en la
tenencia de la tierra.

FACTORES EXTERNOS - POAM

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Consolidar el sistema productivo de

la finca a nivel local y regional | e

vinculandolo a proyectos de
investigacion y participando
activamente en el mercado.

Aumento de la cooperacion
nacional e internacional para la
cofinanciacion de proyectos de
investigacion que apoyen el
aprovechamiento sostenible de la

biodiversidad y los recursos
naturales.
Fortalecimiento de la cadena

productiva en torno al café.

Afectacion de la calidad del aire y
aumento de la contaminacion por
ruido producto del aumento del
flujo vehicular a causa de la
ampliacion de la via Bogota —
Armenia — Buenaventura.
Agudizacién de crisis econdmica
mundial
Disminucion de
ampliacion de la via.

area por
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ANEXO 9.

TABLA DE ATRIBUTOS MAPA DE CONFLICTOS DE USO DEL

SUELO
Nombre | Area | Descripcién | Uso actual Uso Conflicto de
Ha. potencial uso

Pastos sin | 8,040 | Potrero en Pasto sin Agricola | Severo
manejo 1 sucesion manejo

vegetal
Pastos sin | 33,22 Pasto sin Ganaderia | Sin conflicto
manejo 2 | 2 Potrero en manejo

sucesion

vegetal
Pastos sin | 5,121 | Potrero en Pasto sin Ganaderia | Sin conflicto
manejo 3 sucesion manejo

vegetal
Relicto de | 2,395 Zona con Conservacion | Ganaderia | Leve
bosque 1 cobertura

boscosa

Relicto de | 1,579 | Zona con Conservacion | Agricola Leve
bosque 2 cobertura

boscosa
Bosque 9,870 | Bosque Conservacion | Ganadera | Leve
secundari secundario
01
Bosque 0,884 | Bosque Conservacion | Ganaderia | Leve
secundari secundario
02
Potrero la | 0,738 | Rotacion de | Ganaderia no | Ganaderia | Sin conflicto
playa ganado intensiva
Potrero 2,356 | Rotacion de | Ganaderia no | Ganaderia | Sin conflicto
las vacas ganado intensiva
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Anexo 10.

MODELO DE COSTOS DE PRODUCCION

AGROPECUARIA DE LA ESTRATEGIA 1.

MODELO DE COSTOS DE INSTALACION DE PRODUCCION DE HELICONIAS

COSTOS COSECHA
Valor 1

Costo Componentes cuadra Valor 1 Ha

Material directo Risoma 2.333.630| 3.640.463

Mano de obra directa | Corte Flor 4.710.847| 7.348.921

CIF Fijos Vigilancia 750.925| 1.171.443

Oportunidad y
CIF Variables depreciacion 1.169.333| 1.824.159
Total costos cosecha 8.964.735| 13.984.987
COSTOS POST COSECHA
Valor 1
Costo Componentes Cuadra Valor 1 Ha
Material directo variable 198.000 308.880
Mano de obra directa
variable Cirugia y maquillaje | 1.484.000| 2.315.040
CIF Fijos Transporte 17.903.902|27.930.087
Oportunidad y
CIF Variables depreciacion 1.500.000| 2.340.000
Total Costos Post Cosecha 21.085.902 | 32.894.007
COSTOS COMERCIALIZACION
Valor 1
Costo Componentes Cuadra Valor 1 Ha

Material Directo

variable Cajas de empaque 3.546.000| 5.531.760

Mano de obra

directa variable Manipulacion 460.000 717.600

CIF Fijos Transporte 8.772.666| 13.685.359

Oportunidad y

CIF Variables depreciacion 12.223.200| 19.068.192

Total Costos

Comercializacion 25.001.866| 39.002.911
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COSTOS TOTALES
Valor Valor Valor real
Descripcion Cuadra Hectarea (1.8 ha)
Cosecha 8.964.735| 13.984.987|25.108.176
Post Cosecha 21.085.902| 32.894.007 |59.209.211
Comercializacién 25.001.866| 39.002.911(70.205.239
TOTAL 55.052.503| 85.881.905|154.522.626

MODELO DE COSTOS PARA EL CULTIVO DE ALBACA GENOVESA,
ESPECIE AROMATICA DE CULTVO ANUAL, COSTO DE LOS 4 PRIMEROS

MESES
Valor real
Concepto Valor x Ha 3 ha

Sistema de riego (cintas, tanques plasticos, bomba 10.000.000 | 30.000.000
y filtro) RN RN
Mate_rial Vegetal (144 mil plantulas 250 gr de 300.000 900.000
semilla)
Construccion de semilleros 130.000 390.000
Canastillas Plasticas (50 unidades) 550.000| 1.650.000
Gel refrl_gerante para canastillas de recoleccién 300.000 900.000
(100 unidades)
Herramientas (Carretillas, fumigadores, palines 900.000 | 2.700.000
azadones, machetes, tijeras de podar, etc.)
Aplicacion agricultura organica (compostaje, 3.821.600 |11.646.800
lombricultura, camas, etc.)
Andlisis de suelo 80.000| 240.000
Mano de obra permanente. 2 obreros, 7 dias 1.483.200 | 4.449.600
salario minimo mas prestaciones
Mano de obra temporal (siembra 2 personas, 7 395520 | 1.186.560
dias; cosecha y post cosecha 2 personas, 2 dias, 2
cortes/mes. Jornal 24720 x 16 dias
Costos administrativos 1.000.000| 3.000.000
Total costo 4 primeros meses 18.960.320|60.062.960
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MODELO DE COSTO INSTALACION Y MANEJO DE UN SISTEMA
SILVOPASTORIL DE TRES ESTRATOS POR MES

Concepto

Valor ha

Valor real 7 ha

Plantulas de especies
forrajeras (Leucaena,
quiebra barrigo, vainillo)
3.000 unidades, valor de
la unidad $400

1.200.000

8.400.000

Plantulas de especie de
alto porte (Caracoli,
Guayacan amarillo y

rosado, guamo) 1.000
unidades, valor de la
unidad $400

400.000

2.800.000

Semillas de pasto
(BRAQUIARIA
DECUMBENS) 500 gr

250.000

1.750.000

Mano de obra
permanente. 1 obrero, 7
dias. Salario minimo mas
prestaciones

741.600

5.191.200

Mano de obra temporal
(siembra 2 personas, 10
dias. Jornal 24720

494.400

3.460.800

Total

4.686.000

21.602.000
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MODELO DE COSTO PRE Y POST COSECHA CULTIVO DE FOLLAJES.

Concepto Valor ha Valor real
6 ha

Ruscus israeli , Lily grass 1.440.000 8.640.000
Mano de obra 741.600 4.449.600
permanente. 1 obrero, 7
dias. Salario minimo mas
prestaciones
Mano de obra temporal 1.483.200 8.899.200
(siembra 2 personas, 10
dias; post cosecha 4
personas 10 dias). Jornal
24720
TOTAL 7.372.800 21.988.800
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