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1. RESUMEN

La agroecologia es una ciencia, cuyas herramientas de trabajo son aquellas que
potencian y permiten el aprovechamiento de todas las sinergias de los sistemas
agrarios, considerando ensamblados los problemas sociales, econOmicos Yy
politicos, como participes activos y pasivos en su configuracion y desarrollo. El
presente trabajo ofrece una propuesta para el Disefio de un Centro de Formacion
e Investigacion en Agroecologia en La Universidad Tecnoldgica de Pereira, dado
gue se manifiesta la necesidad de una agricultura alternativa que de respuesta a la
problemética del ambiente, donde se incida en los recursos naturales y en la
calidad de vida de la poblacién. Se partio de una previa evaluacion al estado de
esta ciencia en Colombia, Eje Cafetero y La Universidad Tecnologica, la cual
permitié identificar las mejores oportunidades técnicas y de mercado para la
formulacién de la propuesta, que resalta la viabilidad de realizar el centro como un
proyecto especial dentro de las instalaciones de la universidad, ya que ofrece
todas la herramientas e infraestructura adecuada para su funcionamiento.
Igualmente se logré realizar la formulacion de la base administrativa objetivos,
marco legal, modelo organizacional, organigrama, y distribucién de funciones.



ABSTRACT

Agroecology is a science, whose work tools are those that empower and enable
the use of all the synergies of agricultural systems, considering assembled to
social, economic and political, as active and passive in their configuration and
development. This paper offers a proposal for the Design of a Center for
Training and Research in Agroecology at the Technological University of
Pereira, as it expresses the need for an alternative agriculture that response to
the problems of the environment, which affects the resources nature and quality
of life of people. It was an evaluation of the state of this science in Colombia,
Coffee and Technology University, which helped identify the best technical and
market opportunities for developing the proposal, highlighting the feasibility of
carrying out the center as a project especially within the premises of the
university as it offers all the tools and infrastructure for its operation. They also
managed to make the formulation of the basic administrative objectives, legal
framework, organizational model, organizational structure, and distribution
functions.



2. INTRODUCCION

Las ciudades, desde los origenes de la civilizacion, han dependido de la
produccion agraria, las sociedades modernas son sinénimos de urbanizacién y la
tendencia mundial es el aumento de su poblacion urbana, sin embargo, su
viabilidad es cada vez mas fragil por la enorme cantidad de insumos alimenticios
gue demandan, las cuales provienen de la industrializacién del agro que tuvo su
punto culminante en la llamada revolucion verde que consistid en la aplicacion
masiva de abonos quimicos y agrosidas a la produccién de alimentos, dejando
como herencia el deterioro de la biodiversidad, la pérdida de vida de los suelos, la
contaminacion de las aguas y el aire, grandes problemas ambientales que toca
enfrentar.

Evidentemente, en el area rural actualmente son minimas las condiciones para
adquirir conocimientos técnicos y practicos en el manejo racional de los recursos
naturales. Este vacio genera el desplazamiento de los campesinos, la
dependencia de alimentos provenientes de otras zonas del pais y la insercion de
la poblacién a grupos irregulares, proceso que reduce la calidad de vida.

Es por ello, que el pais debe decidir sobre la forma de produccion de sus
alimentos, encaminandose hacia la soberania alimentaria que no se refiere
Unicamente a la produccidon de alimentos para evitar el hambre de la poblacion,
sino que también implica asegurar que los alimentos sean Optimos para la salud
biolégica, mental y espiritual del ser humano. En este sentido, es preciso promover
un cambio paradigmético en la forma en que se produce el alimento, cOmo se
distribuye e intercambia, qué se consume y la manera en la cual el consumidor se
relaciona con el proceso de produccion.

Bajo esta concepcidn, se propone una nueva estrategia de desarrollo rural, el cual
interactle entre elementos, desde todos los enfoques, economico, técnico,
ambiental, social, cultural y ético, el cual es reflejado por el planteamiento
agroecoldgico.

En este sentido, la agroecologia se basa en elementos de la ciencia moderna y en
la etnociencia, o sea, el conocimiento que viene de los agricultores. Esta ciencia
plantea un nuevo paradigma cientifico que abre puertas al desarrollo de la
agricultura, combinando saberes para obtener como resultado una serie de
principios que se transformaran en formas tecnoldgicas que nacen de la
investigacion participativa. Como Amorin (2004) lo ha sefialado “Los agricultores



forman parte del proceso de investigacibn en un pie de igualdad con los
universitarios o técnicos especializados. La agroecologia implica, entonces, un
verdadero cambio del paradigma cientifico, pero también de la practica, de la
tecnologia concreta de trabajo, de la relacion con la tierra y con el producto de
ella”. Ademas, segun Gonzalez (1992), “La agroecologia es un concepto de
desarrollo agricola que se caracteriza por respetar los ritmos naturales de los
ecosistemas de los organismos y la vocacion del suelo. Esta orientada a mejorar
la calidad de la produccion y la salud de las personas”.

En este contexto, las universidades han dejado un vacio en la formacion en
materias relativas al desarrollo de la agricultura, negando espacios de
investigacion de otros enfoques que den alternativas para lograr un crecimiento
agricola, y dejando que la educacion y formacion agroecologica sea impartida solo
por corporaciones y ONGs donde algunos campesinos y productores buscan
asistencia. Son las universidades las que estan llamadas a brindar herramientas
que posibiliten la transferencia de conocimiento y de desarrollo cientifico-
tecnoldgico donde la sociedad tenga su punto de apoyo.

Por esto, cualquier estrategia que busque ampliar la cobertura del impacto
tecnologico en el sector rural, deberd articularse con el sistema formal de
ensefianza universitaria. Por lo tanto, es claro que las Instituciones de Educacion
Agricola Superior deben jugar un rol principal en clarificar las diferentes demandas
de tecnologias de produccion mas apropiadas que considere, por un lado, los
conocimientos empiricos de los agricultores y, por el otro, la agricultura moderna
basada en el denominado "conocimiento cientifico” (SARANDON, et al. 1995).

En esta medida, la propuesta para el disefio de un Centro de Formacion e
investigacion en agroecologia, es una estrategia que busca preparar a la
poblacion en el manejo de las practicas agroecoldgicas que incida no solo sobre
los recursos ambientales sino también en el mejoramiento de su calidad de vida,
brindando experiencias sélidas en métodos agroecoldgicos que sean productivos,
gue puedan estar bajo el control de la sociedad y que sean sustentables.

2.1 Formulacion del Problema:

El tipo de agricultura que se desarrolla en la actualidad ha generado innumerables
efectos nocivos al ambiente profundizando la crisis alimentaria y haciendo
manifiesta la necesidad de una agricultura alternativa. La region no ha tenido una
respuesta suficiente a esta problematica, debilidad que se amplia por la
insuficiente formacion e investigacion en otros enfoques que den nuevas
alternativas al desarrollo en agricultura, a la vez que han desaprovechado la
oportunidad de articular al desarrollo de la agricultura el sistema formal de
ensefanza universitaria.



3. JUSTIFICACION

Con poco mas de 20 afios de investigacion agroecologica, los resultados
productivos son impactantes y lo serian mas si esta ciencia se introdujera en las
universidades. El desafio de la educacién es promover una nueva relacion de la
sociedad humana con su entorno, a fin de procurar a las generaciones actuales y
futuras un desarrollo personal y colectivo mas justo, equitativo y sostenible desde
una aproximacion global interdisciplinaria. Es aqui donde la universidad esta
llamada a ocupar un lugar central en este desafio, manejando su papel como ente
conocedor del desarrollo cientifico tecnoldgico y de la transferencia del
conocimiento a través de sus acciones de proyeccion social, investigacion y
docencia.

Indudablemente, La Universidad Tecnologica de Pereira (UTP), esta
comprometida en el analisis de los procesos sociales, econdmicos y politicos que
se generan en su entorno, y ademas, como ente con funciones de transformacién
y cambio social, debe fomentar la creacion e institucionalizacion de unidades
académicas que permitan desarrollar funciones de su cotidiano quehacer como
son: la investigacion, la docencia y la extension en las areas que demuestran
significativa importancia para el devenir de la comunidad en su zona de influencia.

Ademas, segun su Plan de Desarrollo Institucional 2007 — 2019, La Universidad se
plantea el desafio de contribuir al desarrollo, por medio de la materializacion de
acciones encaminadas a generar impactos no s6lo a nivel de institucion, sino
también reflejados en la regién, lo que implica un compromiso de toda la sociedad
y de todos los actores de la comunidad universitaria. Asi mismo la Universidad
Tecnoldgica de Pereira se insertard de manera definitiva en las dindmicas de la
economia del conocimiento, la cual se basa en la capacidad de las personas para
generar conocimiento y aplicarlo en el sector productivo y en la solucién de
problemas sociales para la generacion de condiciones de bienestar.

Basado en lo anterior, La propuesta del disefio del Centro de Formacion e
Investigacion en Agroecologia en La Universidad Tecnolégica de Pereira se
realizara con el fin de generar un espacio para la busqueda de alternativas
productivas sostenibles que conserven los recursos naturales, generando un
conocimiento tecnolégico mas coherente con las condiciones reales de nuestros
ecosistemas y su connotacion cultural. Formara a la comunidad con un perfil tal
gue posibilite el analisis de los problemas con un enfoque sistémico y holistico,



brindando herramientas para establecer relaciones, entender los procesos que
ocurren y conocer su impacto sobre aspectos socioeconémicos.

De igual manera, El Centro de Formacién e Investigacion fomentara la
actualizacién, formacién y la capacitacion de grupos humanos para que sean mas
competentes en el desempefio de sus funciones e integre sus actividades a las
transformaciones sociales, culturales, cientificas y tecnolégicas que requiere la
sociedad, mejorando su calidad de vida. Ademas, generard relaciones
socioeconomicas y fortalecera el compromiso de la universidad con la region,
brindando énfasis y alta calidad en lo relacionado con el medio ambiente, y
aportando a la actividad investigativa, logrando un mejoramiento continuo. Estos
aspectos son destacados en la Resolucién N. 2550 del 30 de junio de 2005 “por
medio de la cual se otorga acreditacion institucional de alta calidad a La
Universidad Tecnoldgica de Pereira”.

No hay que olvidar que Risaralda tiene una fuerte vocacion agricola debido a la
calidad de sus suelos, que la posiciona a nivel nacional e internacional como
proveedora de alimentos de buena calidad, constituyéndose en una importante
alternativa de desarrollo en la region. Es por esta razOn que encontramos
necesario construir en la region un sistema de innovacion en los que los distintos
sectores — académicos, empresarios, gobierno local, sociedad civil - se
comprometan con su aporte especifico con el desarrollo regional a través de
proyectos como el Centro de Investigacién y Formacion, que tejera una red de
innovacion indispensable para superar el atraso de nuestras regiones, como
sinergia para la concertacion indispensable en la solucion de algunos de los
problemas y necesidades locales.



4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo General

» Diseflar un Centro de Formacion e Investigacion en Agroecologia en la
Universidad Tecnoldgica de Pereira.

4.2. Objetivos Especificos
» Realizar un diagnéstico del desarrollo de la agroecologia en la universidad y en
el medio externo.

* Analizar las potencialidades de la universidad y oportunidades del medio
externo.

 Formular una propuesta para el disefio de un Centro de formacion e
Investigacion en Agroecologia.
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5. MARCO REFERENCIAL

5.1. Marco Conceptual

En el contexto de esta investigacion se tendran en cuenta diferentes conceptos
gue daran claridad sobre el tema de la propuesta.

La soberania alimentaria es un derecho de los pueblos a definir su propia politica
agraria, de empleo, pesquera, alimentaria y de tierras, de manera tal que sea
ecologica, social, econdmica y culturalmente apropiadas para si y para sus
condiciones unicas. Esto incluye el verdadero derecho a la alimentacion y a las
formas de producirlo, lo que significa que todos los pueblos tienen el derecho a
una alimentacion sana, nutritiva y culturalmente apropiada, y a la capacidad de
mantenerse a si mismos y sus sociedades (Declaracion politica del foro de
ONG/OSC para la soberania alimentaria, 2002).

Po otra parte, cuando hablamos de agroecologia se toma en cuenta lo pecuario,
forestal, agricola, y el uso de lo silvestre, donde segun Altieri (2001), La
Agroecologia es el estudio holistico de los agroecosistemas, incluidos todos los
elementos ambientales y humanos. Centra su atencion sobre la forma, la dinamica
y funcién de sus interrelaciones y los procesos en el cual estan envueltas.

De acuerdo con lo anterior, los agroecosistemas son esenciales en el desarrollo
de esta ciencia, son sistemas agricolas y pecuarios, en el cual un ecosistema se
halla sensiblemente modificado y su estabilidad depende de subsidios
energéticos. Para su buen manejo se tendra en cuenta un enfoque agroecolégico
gue segun Yurjevic (2004), constituye una ciencia que se deriva del conocimiento
tradicional de los agricultores y que recoge elementos de la ciencia moderna,
estableciendo un dialogo de saberes, que concluyen en principios ecoldgicos y
agrondémicos para el estudio del agroecosistema. Mas que practicas son principios
gue los productores adapten a sus necesidades.

Asimismo, la agricultura sustentable es el manejo y conservacion de los recursos
naturales y la orientacion de cambios tecnoldgicos e institucionales de tal manera
gue aseguren la satisfaccion de las necesidades humanas de forma continuada
para la presente y futuras generaciones. Tal desarrollo sustentable conserva el
suelo, el agua, y recursos genéticos animales y vegetales; no degrada el medio
ambiente; es técnicamente apropiado, econdémicamente viable y socialmente
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aceptable (FAO, 1991), creando asi un desarrollo rural sostenible, que se puede
definir como un proceso de transformacion de las sociedades rurales y sus
unidades territoriales, centrado en las personas, participativo, con politicas
especificas dirigidas a la superacion de los desequilibrios sociales, econémicos,
institucionales, ecologicos y de género, que busca ampliar las oportunidades de
desarrollo humano. A su vez lo anterior se relaciona con la sostenibilidad donde
segun Gliessman (2002), es la capacidad de un agroecosistema de mantenerse
en el tiempo sin degradar el ambiente, sin perder su viabilidad econémica, y con
equidad social.

Para el desarrollo de este enfoque, es esencial un lugar en la regién donde la
comunidad en general encuentre su apoyo, donde la poblacion pueda compartir
sus experiencias de aprendizaje y a su vez se capacite en nuevas herramientas
gue puedan satisfacer cada una de sus necesidades. Un centro de investigacion
segun Colciencias, es uno de los entornos institucionales en el cual funcionan los
grupos de investigacion. Puede ser independiente o estar adscrito a una institucion
universitaria 0 no universitaria. Posee una organizacion formal, un cierto grado de
autonomia administrativa y financiera, y puede o no tener personeria juridica
propia. Su objeto y actividad principales son la investigacion cientifica o
tecnoldogica pero también realiza otras actividades relacionadas con ciencia y
tecnologia tales como formacion y entrenamiento de capital humano, transferencia
de tecnologia, difusién y divulgacion cientifica y gestion, seguimiento y evaluacion
de procesos de ciencia y tecnologia.

Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos organizados, relativos tanto
a la educacién no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la
Ley General de Educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion
inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades vy el
cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva
para contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacion de
servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal
integral. Esta definicibn comprende los procesos de formacion, entendidos por
aquellos que tienen como objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del
servicio publico basada en los principios que rigen la funcion administrativa
(PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA, 1998).

En este contexto la investigacion es el estudio de los métodos, procedimientos y
técnicas utilizados para obtener nuevos conocimientos, explicaciones y
comprension cientifica de los problemas y fendmenos planteados vy, por
consiguiente, que nos puedan llevar a la solucién de los mismos. Es necesario
como indica Pérez et al (2001), atender a un enfoque participativo, promoviendo la
participacion activa de diversos actores involucrados en el desarrollo y
administracion de los agroecosistemas, quienes mediante el uso de diversas
herramientas pueden hacer explicita su historia, sus percepciones, describir
algunas caracteristicas de sus actividades productivas, analizar sus problemas,
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identificar sus potencialidades de desarrollo y determinar posibles estrategias para
alcanzarlo.

Desde esta perspectiva, es conveniente que se trabaje de forma interdisciplinaria,
definida como la planificacion conjunta y ejecucion de proyectos a través de varias
disciplinas. Los factores clave son la definicion conjunta y elaboracion del
concepto, la adopcion de logros de otras disciplinas y la presentacion conjunta de
tales logros al publico (RUIZ, 2006).

5.2. Marco Legal

Dentro del marco legal hemos revisado leyes, decretos, resoluciones que nos dan
una vision general sobre el desarrollo rural, la agricultura ecologica y la educacion
superior, temas que son pertinentes para el desarrollo del presente proyecto. A
continuacion se exponen algunas:

» Constitucion Politica de Colombia

ARTICULO 64. Es deber del Estado promover el acceso progresivo a la propiedad
de la tierra de los trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa, y a los
servicios de educacion, salud, vivienda, seguridad social, recreacién, crédito,
comunicaciones, comercializacion de los productos, asistencia técnica y
empresarial, con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los campesinos.

ARTICULO 65. La produccion de alimentos gozara de la especial proteccion del
Estado. Para tal efecto, se otorgara prioridad al desarrollo integral de las
actividades agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales, asi
como también a la construccién de obras de infraestructura fisica y adecuacion de
tierras.

De igual manera, el Estado promovera la investigacion y la transferencia de
tecnologia para la produccion de alimentos y materias primas de origen
agropecuario, con el propoésito de incrementar la productividad.

ARTICULO 69. Se garantiza la autonomia universitaria. Las universidades podran
darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley.

La ley establecera un régimen especial para las universidades del estado.

El estado fortalecerd la investigacion cientifica en las universidades oficiales y
privadas y ofrece las condiciones especiales para su desarrollo.
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El estado facilitara mecanismos financieros que haga posible el acceso a todas las
personas aptas a la educacién superior.

ARTICULOS 339 a 344: Referidos especialmente a los planes de desarrollo a
nivel nacional, departamental y municipal.

» Ley General de Educacion CAPITULO 4
EDUCACION CAMPESINA Y RURAL

ARTICULO 64. Fomento de la educacion campesina. Con el fin de hacer efectivos
los propositos de los articulos 64 y 65 de la Constitucion Politica, el Gobierno
Nacional y las entidades territoriales promoveran un servicio de educacion
campesina y rural, formal, no formal, e informal, con sujecion a los planes de
desarrollo respectivos. Este servicio comprendera especialmente la formacion
técnica en actividades agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales vy
agroindustriales que contribuyan a mejorar las condiciones humanas, de trabajo y
la calidad de vida de los campesinos y a incrementar la produccion de alimentos
en el pais.

ARTICULO 65. Proyectos institucionales de educacion campesina. Las secretarias
de educacion de las entidades territoriales, o los organismos que hagan sus
veces, en coordinacion con las secretarias de Agricultura de las mismas,
orientaran el establecimiento de Proyectos Institucionales de Educacion
Campesina y Rural, ajustados a las particularidades regionales y locales. Los
organismos oficiales que adelanten acciones en las zonas rurales del pais estaran
obligados a prestar asesoria y apoyo a los proyectos institucionales.

Decreto 1860 del 3 de Agosto de 1994

ARTICULO 14. Contenido del Proyecto Educativo Institucional. Todo
establecimiento educativo debe elaborar y poner en practica, con la participacion
de la Comunidad Educativa, un Proyecto Educativo Institucional que exprese la
forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la Ley,
teniendo en cuenta las condiciones sociales, econémicas y culturales de su medio.

. Ley 99 de 1993
“Por lo cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el Sector
Publico encargado de la gestiébn y conservaciéon del medio ambiente y los

recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental — SINA
y se dictan otras disposiciones”.
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. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Ley 1152 de 2007

“Por la cual se dicta el Estatuto de Desarrollo Rural, se reforma el Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural, Incoder, y se dictan otras disposiciones”.

AGRICULTURA ECOLOGICA

Resolucion niumero 0187 del 31 de julio de 2006

Que deroga la Resolucion 074 de 2002 y establece en el pais una normatividad
clara para la produccion primaria, procesamiento, empacado, etiquetado,
almacenamiento, certificacion, importacion y comercializacion y el sistema de
control de productos agropecuarios ecoldgicos.

Resolucion numero 0148 de 2004

“Por la cual se establece los requerimientos para que el Ministerio otorgue el Sello
Unico Nacional de Alimento Ecoldgico, a aquellos productos que estén certificados
con entidades debidamente acreditadas ante la Superintendencia de Industria y
Comercio — SIC y autorizadas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural”.

Resolucién nimero 0544 de 21 Diciembre de 1995

“Por la cual se establece el reglamento para la produccién, elaboracion, empaque,
importacion y comercializacion de productos ecolégicos”.

. Instituto Colombiano Agropecuario - ICA
Resolucion numero 0150 de 2003

“Por la cual se adopta el reglamento técnico de fertilizantes y acondicionadores de
suelo para Colombia”.

Resolucién nimero 0375 de 2003

“Por la cual se dictan las disposiciones sobre registro y control de bioinsumos y
extractos vegetales de uso agricola en Colombia”.

. Resolucién nimero 1555 de 2005

“Por medio de la cual se reglamenta el uso del Sello Ambiental Colombiano”.
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6. AREA DE ESTUDIO

Para el area de estudio, se inici6 con una mirada al Eje Cafetero, al departamento
de Risaralda, al municipio de Pereira y a la Universidad TecnolOgica de Pereira,
teniendo en cuenta que esta sera la institucion sede del proyecto.

La informacion que contiene la elaboracion de los paragrafos 6.1, 6.2, 6.3 esta
basada exclusivamente en el Atlas de Risaralda, 2007.

6.1. Eje Cafetero

La Region del Eje Cafetero esta localizada en la zona centro del pais entre la
vertiente oriental de la cordillera Occidental y el valle del rio Magdalena delimitado
por el norte con el paramo de Sonson y la division politico administrativa de los
departamentos de Caldas y Risaralda, por el oriente con el eje de la cordillera
Central desde el paramo de Sonson, hasta el paramo de Las Hermosas,
qguedando incorporado el flanco oriental de este corredor, por el sur con el paramo
de Las Hermosas y la division politico administrativa de los municipios
pertenecientes al norte del Valle y por el occidente con el eje de la cordillera
Occidental, desde la serrania de Los Paraguas hasta el limite del departamento de
Risaralda (Ver mapa 1).

La diversidad del paisaje en el Eje Cafetero se constituye en un patrimonio natural
gue aun no es suficientemente valorado y no se cuenta con inventarios de sitios
de potencial paisajistico, ni se han establecido parametros que permitan una
aproximacion para lograr su adecuado aprovechamiento y preservacion. Una
analisis preliminar inferido de ecosistemas originales de la regibn muestra 116
“unidades de paisaje” diferentes, lo cual indica un potencial de diversidad de
ecosistemas alto y por ende condiciones de alta biodiversidad.

Gran variedad de ecosistemas existentes incluyendo unos estratégicos, en
muchos casos solo relictos, para la prestacion de servicios ambientales como son
los paramos y los bosques alto andinos.

En la region se presentan todos lo pisos térmicos segun la metodologia de
clasificacion climatica de Caldas Lang. Esta situacién crea condiciones que
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favorecen la biodiversidad en términos de flora y fauna, ecosistemas y unidades
geomorfolégicos de interés paisajistico. Su localizacion proporciona una
plataforma natural, de inmensa significacion en los propoésitos del desarrollo
sostenible, representada en la biodiversidad, el agua, las condiciones
atmosféricas, las amenazas naturales, y los impactos de fendmenos climaticos.

La region presenta decrecimiento relativo continuo frente al total nacional pasando
del 11.6% en 1964 a un esperado 8.6% en el 2005. En los comportamientos
departamentales se percibe el decrecimiento de Caldas. Aunque Risaralda y
Quindio tienen las mayores dinamicas de aumento poblacional, también pierden
peso especifico en el total nacional.

El Eje cafetero exporta el 10% de su produccién a otros paises y el 17% a otras
regiones colombianas. La produccion de Caldas, Quindio y Risaralda se destina a
satisfacer el mercado nacional, basicamente los mercados del corredor Cartago-
Cali, el Valle de Aburrd y Bogota. En este sentido, la posicion estratégica de la
region juega un papel fundamental como abastecedor de bienes y servicios
requeridos por la economia que constituyen el Triangulo de Oro de Colombia.
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6.2. Risaralda

El departamento de Risaralda esta localizado en la region central de Colombia en
el conocido “Triangulo de Oro”, por su ubicacién en medio de las tres principales
ciudades de Colombia (Bogota, Medellin y Cali). Limita con 6 departamentos: Al
Norte con los departamentos de Antioquia y Caldas, por el Oriente con Caldas y
Tolima, por el Sur con el Quindio y Valle del Cauca y por Occidente con el Chocé
(Ver mapa 1). Risaralda cuenta con una extensién aproximada de 3.586 Km? lo
gue representa el 0.3% del area total del pais y el 27% de la extension total de los
departamentos que conforman el Eje Cafetero, en la cordillera Central (Caldas,
Quindio y Risaralda). Su temperatura promedio es de 21 °C, se encuentra ubicado
por encima de los 1.400 msnm con un promedio anual de lluvias de 3.000 mm. El
departamento esta conformado por 14 municipios y cuenta con diferentes pisos
térmicos, que permiten la existencia de sitios naturales con nieves perpetuas como
el “Parque Nacional Natural de los Nevados”.

Las actividades econdmicas del departamento son la agricultura, la ganaderia, la
industria y el comercio. En los productos agricolas sobresale la produccion de
café, cafia de azulcar, platano, yuca, cacao, pifia, papa, maiz, algodén, y algunos
frutales. La ganaderia tiene propoésito lechero y de carne. La produccién industrial
se concentra en los alimentos, las bebidas, los textiles, el papel y carbén. El
comercio se localiza principalmente en su capital, Pereira.

Risaralda tiene una localizacidon estratégica cercana a muchos centros urbanos de
Colombia; el clima, la riqueza de sus suelos, sus recursos naturales, la facilidad de
Sus comunicaciones, sus buenas vias, la diversidad de sus paisajes, la facilidades
de transporte, el aeropuerto internacional “Matecafia”, los buenos servicios
publicos, la diversificacion de su sector productivo, las exenciones especiales para
nuevos negocios, la cordialidad y hospitalidad de sus gentes, entre otros, la hacen
una region muy atractiva para sus turistas, comerciantes e industriales. Su
posicion territorial, le confiere excelentes condiciones economicas y estratégicas
asi como ventajas comparativas que le permiten competir con éxito en los
mercados nacionales e internacionales.

6.3. Pereira

Pereira, capital del departamento de Risaralda, esta situada en el llamado
Tridngulo de Oro, conformado por Santafé de Bogota, Medellin y Cali. Limita al
Norte con los Municipios de La Virginia, Marsella, Dosquebradas y Santa Rosa, Al
Sur el departamento del Quindio, Al oriente el departamento del Tolima y al
Occidente el departamento del Valle y Balboa (Ver mapas 1 y 2). Cuenta con una
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extension aproximada de 607,66 Km?, de los cuales 29 Km? corresponden a su
area urbana.

El municipio de Pereira esta dividido en su area rural en 12 corregimientos
conformados a su vez por 108 veredas y 58 Centros Poblados.

Por la variedad de sus climas y pisos altitudinales, es la zona de mayor diversidad
de Risaralda. La cobertura y uso de la tierra mas importante es la agricultura con
14003,3 hectéreas que equivalen al 22.8% del area total del municipio. Los
cultivos permanentes y semipermanentes ocupan el 11858,4 hectareas. El 36,2%
del area del municipio son pastos (21.981,2 hectéreas). En cuanto al recurso
bosque, existen 15.350,5 hectareas, principalmente de bosque natural y
secundario que representan el 65,3%. Otros usos como bosque plantado (1.070,9
hectareas) y guadua (4.001,7 hectéareas) son de gran importancia en el municipio.

6.4. Universidad Tecnoldgica de Pereira (UTP)

La informacion contenida en este paragrafo esta basada en el libro Lineamientos
para la gestion estratégica de Ordenamiento territorial del campus, de septiembre
de 2006.

El campus de la Universidad se localiza en la zona urbana del municipio de
Pereira, en la comuna Universidad, en la unidad de planificacion N° 3 (UP3), de
acuerdo con lo establecido en el decreto municipal 778 de diciembre de 2004 (Ver
mapa 2).

Por su localizacién en la zona urbana del municipio de Pereira, el campus deriva
ventajas comparativas de las que goza el municipio en el contexto regional:
proximidad a ejes viales nacionales (Autopista del Café, Troncal de Occidente, via
al Pacifico), influencia en el contexto regional (generacion de zona de influencia en
el Occidente), proximidad a los centros urbanos de mayor tamafio como son
Bogot4a, Cali, Medellin.

El campus se localiza a una altura media de 1.467 msnm, con una temperatura
media de 21 °C. De las 293 hectareas de la UP3, el campus de la Universidad
Tecnoldgica de Pereira ocupa un area aproximada de 17%.

En el Plan de Ordenamiento Territorial del municipio, el campus se ha definido
como parte del equipamiento educativo y como zona de proteccion y de espacio
publico urbano por la oferta ambiental del campus representado en el Jardin
Botéanico (12,2 hectareas).
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El suelo del campus se destina mayoritariamente para zonas de conservacion y
proteccion (55,65%), seguida de zonas de espacio publico util (28,88%); el 5,51%
esta destinado para zonas de parqueadero y el 4,43% para zonas deportivas (ver

gréfico 1).

Grafico 1. Uso actual del suelo
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Fuente: Oficina de Planeacién Universidad Tecnolégica de Pereira (2006)

De acuerdo con el sistema vial urbano que circunda y atraviesa el campus, con la
localizacion de los equipamientos dentro del campus, con la accesibilidad, y la
intensidad del uso del suelo, el actual ordenamiento territorial del campus define

cuatro subzonas.

CUADRO 1. OCUPACION Y USOS DEL CAMPUS POR SUBZONAS

No. ZONA USOS ACTUALES CARACTERISTICAS DE USO
Equipamientos localizados: Edificio | Area en relicto boscoso: 0

1 Central Administrativo, Facultad de Ciencias | Fortalezas: equipamientos en

consolidada | Basicas, Ingenierias, Ingenieria Mecénica, | buen estado; entorno ambiental

Ingenieria Industrial, Educacion, Eléctrica y
Ciencias Ambientales; Galp6n, Laboratorio
de Quimica, Emisora Universitaria,
Laboratorio de Aguas, Biblioteca vy
Auditorio; Bienestar Universitario;
Gimnasio y Unidad Deportiva,
Parqueaderos, Observatorio Astronémico.

adecuado.
Problemas: alta concentracion
de actividades de todo tipo.
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Equipamiento Localizados: Bloque L (41 de | Area de relicto boscoso: 0

2 | Occidental | los 158 de salones de clase que tiene la | Fortalezas: potencial de
universidad); Cancha de Basquetbol y de | renovacién y dosificacion; y de
Futbol; Caseta de seleccion de residuos | manejo ambiental.

sélidos; parqueadero; relictos boscosos; | Problema: aulas de clase
bodega. deterioradas; dificultades de
vinculaciéon vial y peatonal al
resto del campus.

Equipamiento localizados: Edifico de las | Area de relictos boscosos: 0
Facultades de Ciencias de la Salud y de | Fortalezas: equipamientos en
3 | Sur Bellas Artes; parqueaderos; presencia de | adecuado estado; éarea de
relictos boscosos. potencial expansion.

Problema: dificultades de
vinculacion vial y peatonal al

resto del campus;
subutilizacion de usos de aulas
de clases.
4 | Oriental Equipamientos localizados: Jardin | Area de relictos boscoso: 0
Boténico; planta de tratamiento de aguas | Fortalezas: alta calidad
residuales. ambiental y recreativa.

Fuente: Oficina de Planeacién Universidad Tecnoldgica de Pereira (2006)

Tres factores dificultan la interrelacion entre estas subzonas: 1) las vias urbanas
gue atraviesan el campus y lo seccionan, generando puntos de conflicto entre
peatones y vehiculos; 2) accidentes topograficos (vagas) que dificultan la
comunicacion peatonal interna; 3) presencia de relictos boscosos no
“incorporados” y del Jardin Botanico que se constituye en una zona de proteccion.

Cerca del 65% (329.000 m?) del area del campus esta destinada al espacio
publico “verde” (Jardin Botanico, relictos boscosos y jardines), lo cual se
constituye en una “impronta” y a la vez fortaleza, que define el campus como un
patrimonio ambiental para la ciudad (Ver mapa 3).

El Jardin Botanico de la Universidad Tecnolégica de Pereira con 12,7 km? fue
creado en el afio 1983 (Resolucién 0020 del Consejo Superior de la UTP), se
localiza entre 1.450 y 1.470 msnm., con una temperatura media de 20 °C y
precipitacién media anual de 2.300 mm/afio.

Esta definido en el Plan de Ordenamiento Territorial como area natural protegida
del orden municipal cuyo fin es el mantenimiento del equilibrio ecoldgico y de la
biodiversidad. Esta localizado en la zona de vida de bosque muy hiumedo
Premontano (Bmh mb) cuenta con méas de 960 individuos de 263 especies dentro
del area boscosa y vivero, ha fortalecido su vegetacion mediante la siembra de
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flora nativa en potreros y cafetales, en los que se habia desarrollado un proceso
de sucesion natural. Cuenta con tres diferentes ecosistemas: bosque de guadua;
bosque secundario; y un humedal.

Los servicios del Jardin Botanico se orientan a la conservacion in situ y ex situ; a
la educacion y cultura ambiental (curaduria; propagacion y producciéon de material
vegetal); a la educacion y cultura ambiental (asistencia técnica, capacitacion,
interpretacion ambiental, asesoria institucional, vacaciones recreativas); al
ecoturismo (recorridos ecoturisticos, agenda cultural, ecotienda, deporte de
aventura) y a la prestacion de servicios de salones y areas libres. Adicional al
Jardin Botanico, el campus cuenta con 20 hectareas de relictos boscosos de alto
significado ambiental.
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Adicional al Jardin Botanico, el campus cuenta con 20 hectareas de relicto
boscosos de alto significado ambiental:

Individualmente cada uno de estos parches esta por debajo del nivel éptimo, pero
en conjunto cumple una importante funcion ecologica como fuente de propagalos y
refugio de especies; los parches mas pequefios, son sitios de descanso para aves
migratorias.

Las formas irregulares de estos parches favorecen los flujos ecolégicos entres
ellos y al no existir un area interior consolidable se fortalece el habitat del borde.
La distancia entre estos parches al ser menor a 100 metros y por la buena
cantidad de arboles que se encuentran en el campus, originan menor contraste
entre las areas naturales y la matriz circundante, convirtiendo el campus en un
area natural urbana de gran importancia, con buena continuidad.

Estos parches de bosques son un capital natural en generacion de bienes y
servicios ambientales y como elementos integradores de corredores urbanos y
para la educacion ambiental.

Existe una percepcion colectiva de orgullo en los estamentos del campus que
reconoce su alto significado patrimonial a partir de su oferta ambiental, su
significado urbano y el estado de su conservacion.

Varios factores se encuentran en el origen de la demanda planteada por la
administracion de la Universidad Tecnoldgica de Pereira en el segundo semestre
del afio 2005 en relacién con el “Ordenamiento Territorial” del campus:

1. Demandas por crecimiento: El primero de estos factores quiza el mas evidente,
se deriva de la “crisis de crecimiento” que genera nuevas manifestaciones
“territoriales”, es decir, nuevas expresiones en el uso de los espacios y de los
recursos por el aumento de la poblacion estudiantii y deméas estamentos
universitarios. A diciembre del afio 2005 la poblacion total de la comunidad
universitaria era de 11.000 personas, aproximadamente, sin considerar la
poblacion visitante. Esta poblacion es mayor de la que tienen varias cabeceras
municipales del departamento y del pais, en un area significativamente menor.

En el periodo 1999 — 2005 el crecimiento de la poblacion promedio anual
matriculada pas6 de 4.587 a 9.847 (incluido pregrado y posgrado); esto significa
un aumento de 114,7% en el periodo anotado. Aunque la poblacién de posgrado
crece 161,5% en ese periodo, en el afio 2005 representa solo el 8% frente a la
poblacion de pregrado y el 7.4% frente a la poblacién estudiantil total.

La poblacién docente paso6 de 626,5 promedio anual en el afio 2000 a 790,5 en el
afio 2004, equivalente a un crecimiento de 26,2% para el periodo anotado.
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1. Plataforma territorial para la educacion, la ciencia, la tecnologia, y la innovacion:
Un segundo factor motivador de la demanda por “Ordenamiento Territorial del
Campus” se encuentra en la necesidad de responder por una adecuada
“plataforma territorial” a la exigencias de otros sistemas vinculados a la
universidad y que definen su permanencia en el medio cientifico y social a partir
de la investigacion y la extension. La plataforma territorial esta conformada por el
campus y todo el capital fisico construido en él.

Precisar la capacidad de carga, o de soporte, del campus es condicion
determinante para armonizar objetivos que podrian tomarse contrarios como son
las presiones derivadas del aumento de cobertura y la consecuente demanda de
nuevas infraestructuras y equipamientos, frente a la preservacion de la oferta
ambiental.

1. Contexto territorial del campus: El tercer factor motivador de la demanda por
“Ordenamiento Territorial” se genera a partir de las condiciones del desarrollo local
y regional, en los niveles de ciudad, region, nacion e internacional que presionan
la gestion del campus y exige desde éste una respuesta a dicha articulacion.

El campus de la Universidad puede considerarse como una “pieza estratégica”
dentro del ordenamiento territorial del municipio, especialmente en la zona urbana.
En el Plan de Ordenamiento Territorial vigente del municipio de Pereira se
consignan los siguientes aspectos que en forma directa o indirecta afectan el
campus: zonas protegidas, espacios publicos, planificacion intermedia,
equipamientos educativos, usos del suelo, servicios publicos, sistema vial,
cmovilidad urbana, entre otros aspectos.
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7. METODOLOGIA

El proceso de la propuesta para el Disefio de un Centro de Formacion e
Investigacion en Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Pereira, se
desarroll6 a partir de tres fases: Realizacion del diagnostico, Andlisis de
potencialidades y oportunidades y Formulacion de la propuesta. En cada una de
estas fases se realizo una serie de actividades enmarcadas en el cumplimiento de
los objetivos.

El punto de partida, corresponde a un nivel exploratorio, que se ha denominado
también como investigacion preliminar, en tanto lo que busca es obtener una
vision general y aproximada de la realidad. Esto contribuye a que se descubran las
caracteristicas del ambiente en el cual se va a intervenir. Basicamente se orienta a
comprender entre otros elementos: su ubicacion espacial, su delimitacion, redes
de comunicacion, medios de transporte, vegetacion, suelo, relieve, entre otros
(QUINTANA, 2002).

En esta etapa se inicid con la recoleccion de informacion bibliografica de La
Universidad Tecnoldgica de Pereira y el medio externo, entendido este como
Pereira, Risaralda, Eje Cafetero.

En La Universidad Tecnologica de Pereira se consultdo el Plan de Desarrollo
Institucional 2007 — 2019, su misién y vision y la cartografia de ubicacion, donde
se identificaron aspectos biofisicos, sociales, econdmicos y culturales. Esta
informacion fue suministrada por la oficina de planeacion del libro lineamientos
para la gestion estratégica de ordenamiento territorial del campus y de su péagina
Web de la universidad www.utp.edu.co. Lo anterior ayudo a tener una vision
general sobre el proceso institucional en el que se enmarca la universidad y
ademas coadyuvo con el desarrollo de la propuesta.

En el medio externo, el cual comprende Pereira, Risaralda y Eje Cafetero, se
consulto informacion general de cada uno de los sitios, su localizacién, economia,
poblacion, biodiversidad, potencialidades y limitantes. Esta busqueda dio a
conocer la situacion actual de cada uno de ellos, seguidamente se extrajeron las
fortalezas de la regidbn que se tuvieron en cuenta para la formulacién de la
propuesta. El Atlas de Risaralda tercera edicion que se encuentra en la biblioteca
del Banco de la Republica fue la fuente de esta revision.
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Para complementar el diagndstico se hicieron entrevistas semi-estructuradas,
disefladas de forma diferente de acuerdo al publico, se plantearon tres tipos de
entrevista (ver anexo A, B, C).

Las entrevistas estuvieron dirigidas a ocho estudiantes de octavo a décimo
semestre y a un egresado de la Facultad de Ciencias Ambientales y a dos
estudiantes de Tecnologia Industrial, también se realizaron a administrativos y
docentes de la universidad como son: Carlos Andrés Echeverri (Docente
Departamento de Humanidades), Aida Milena Garcia (Directora del Instituto de
Investigaciones Ambientales), Ana Patricia Quintana (Docente Facultad de
Ciencias Ambientales), Jhon Jairo Ocampo (Docente Facultad de Ciencias
Ambientales), Jorge Hugo Garcia Sierra (Director Jardin Botanico), Martha Lucia
Izquierdo (Docente de Etnoeducacion y Desarrollo Comunitario), Samuel Ospina
Marin (Vicerrector de Investigaciones, Innovacion y Extension), Gustavo Lépez
Ortiz (Coordinador de Proyectos), Julian Andrés Valencia Quintero (Administrativo
de Planeacion).

Ademas se tomo en cuenta el medio externo desarrollando las entrevistas con
personas de diferentes instituciones, organizaciones o asociaciones que manejan
o trabajan la agroecologia estas son: Fabio Salazar Villada (Funcionario Secretaria
de Desarrollo Rural — Alcaldia de Pereira), Ménica Salazar Isaza (Profesional
Especializada de la Subdireccion de Gestion Ambiental Sectorial de la
Corporacion Autonoma Regional de Risaralda (CARDER)), Noel Montenegro
Sierra (Presidente Asociacion de Productores Agroecolégicos de Risaralda
(ASOPROAR)), Jaime Cardona Ocampo (Docente y Coordinador de la Granja
Pecuaria de Corporacion Universitaria Santa Rosa de Cabal (UNISARC)), Gustavo
Adolfo Alvarez (Presidente Asociacion Escuela Agroecolégica de Aromaéticas,
Medicinales, Condimentarias, Turismo y Arte (AGROARTE)), Ubaldo Garzon
(Socio ASOPROAR - Campesino), Gustavo Restrepo (Productor Agropecuario),
Gloria Inés Cardenas (Directora de la Especializacion en Agroecologia Tropical
Andina en la UNISARC), Ancizar Bedoya (Instructor del Area Agropecuaria del
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)), Luz Amparo Castafio (Funcionaria de
la Secretaria de Desarrollo Agropecuario — Gobernacion de Risaralda).

Con el publico entrevistado, se entablé una charla no formal que dur6 entre veinte
y sesenta minutos, partiendo de un formato guia en el que se tuvo previamente
definidas las preguntas; el disefio de las preguntas fueron de tipo abierta, de tal
manera que se pudo acceder a otro tipo de informacién que la persona, a medida
gue iba respondiendo, quisiera ofrecer. Lo anterior nos arrojo la perspectiva de las
diferentes personas entrevistadas que nos ayudo a entender como se encuentra el
entorno de la agroecologia y sus avances, ademdas aporté al contenido de la
propuesta y orient6 en la viabilidad de la misma.

En la etapa siguiente, que se puede llamar fase analitica se identificé y se priorizd
las potencialidades y oportunidades de la universidad y el medio externo,
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informacion que se obtuvo de la inicial revision bibliografica y de las entrevistas
semiestructuradas realizadas en la fase anterior. Para el apoyo y desarrollo de
esta fase nos centramos en temas como:

La agroecologia y sus desarrollos, que se consulto en articulos, libros, folletos de
algunos autores como Amorin, Altieri, Caporal, Gliessman, Gonzalez y de revistas
provistas por el Centro Latinoamericano de Desarrollo Sustentable (CLADES),
Revista de Agroecologia LEISA, Agroecologia y Desarrollo Rural Sustentable
EMATER/RS y Grupo Semillas ubicadas en las paginas Web www.clades.cl,
www.latinoamerica.leisa.info/,  www.emater.tche.bor 'y  www.semillas.org.co
respectivamente, donde se hallaron articulos complementarios del tema.

La crisis alimentaria y la seguridad alimentaria que se consulto en la pagina Web
de La Organizacion de Plataforma Colombiana www.plataforma-colombiana.org y
la pagina Web de La Organizacién de la Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO) www.fao.org.

En cuanto a centros de formacion e investigacion se consultaron documentos de
Colciencias, de la FAO ubicados en sus paginas Web www.colciencias.gov.co y
www.fao.org respectivamente, informacién que nos orienté en la comprensién del
funcionamiento y los requisitos necesarios para la creacion de un centro. Se
visitaron instituciones como CARDER, UNISARC y el SENA que orientaron sobre
los temas que manejan, acordes con la agroecologia y nos brindaron herramientas
para el desarrollo de la propuesta.

Ademas, se busco y revis6 material de asociaciones u organizaciones chilenas,
panamenfas, brasilefias, bolivianas, mexicanas, argentinas y colombianas,
encontradas en Internet, que permitieron acceder a estudios de caso centrados en
agroecologia y desarrollo rural; informacién que se utiliz6 como posible punto de
apoyo en la formulacion de la propuesta, ya que aportd contenido y objetividad.

La informacion anterior se proceso y analizd, convirtiendola en la base que
sustenta la propuesta presentada en este documento.

En esta Ultima etapa, que podria llamarse propositiva se identificaron que
componentes son necesarios en la conformacion del Disefio del Centro de
Formacion e Investigacion en Agroecologia en la Universidad Tecnologica de
Pereira. Para ello, se tom6 en cuenta la informacion recolectada en las fases
anteriores, como son las entrevistas y toda la revision bibliografica y su andlisis, a
partir de esto se formularon los objetivos generales y especificos de la propuesta
gue se convirtieron en la razon principal para el disefio del centro y a la vez en la
guia de manejo del mismo.

Otro aspecto que se tuvo en cuenta para la propuesta, fue la elaboracion de la
matriz DOFA, la cual es una herramienta de la planeacion estratégica que permitio
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conocer las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas de la Universidad
Tecnoldgica de Pereira, con lo que se pretendia obtener un punto de partida, que
permitiera conocer la situacion actual y con dicha informacién poder complementar
la propuesta.

Para complementar esta fase, se vio la necesidad de implementar un analisis de
las oportunidades y amenazas que podria tener el proyecto, el cual denominamos:
factores criticos para el éxito.

La priorizacion de los factores obtenidos en el analisis de los factores criticos para
el éxito y la DOFA, ayudaron a determinar el grado de viabilidad y oportunidad del
proyecto, ademas de aportar a la formulacion de la propuesta en cuanto a las
actividades que se desarrollaran en el disefio del centro, que seran aplicadas a las
necesidades de la region.

De esta manera se obtuvo la propuesta para el disefio del centro que es el objetivo
principal de este proyecto.

Recolectados todos los datos en cada una de las anteriores etapas, se procede a
formular la propuesta del Disefio del Centro de Formacion e Investigacion en
Agroecologia.

Se da inicio con una descripcion de la agroecologia a nivel politico, social,
economico, cultural y ambiental que nos refleja la forma en que se relaciona cada
una de estas con el medio y la oportunidad que tiene esta ciencia para que se
pueda aplicar en cada uno de estos ambitos. Seguidamente se procede a crear la
justificacion y los objetivos con los que se regira el centro los cuales se enfocaron
en las necesidades de la sociedad y las oportunidades que brindaba el medio.

Ademaés, se desarroll6 un marco legal ya que el centro debe regirse por las
normas internas que tiene la universidad, debido a que la Universidad Tecnologica
de Pereira es el espacio donde quedaria ubicado el centro.

Por otra parte, se realizd6 un analisis del sector, un analisis del mercado y un
andlisis de la competencia que nos ayudé a determinar la existencia de un
mercado para este servicio y mediante la informacidén que se obtuvo se disefiaron
estrategias de penetraciéon y de diferenciacion de los mismos.

Andlisis del sector: En este punto se estudio, en general, el sector donde va a
estar el nuevo servicio. Se analizaron las previsiones y el potencial de crecimiento
del sector, el tamafo actual del mercado, el porcentaje de crecimiento o
decrecimiento del mismo y los comportamientos de los clientes potenciales.

Andlisis del mercado: Se realizd la definicibn del mercado objetivo, su
justificacion y su ubicacion geografica, ademas del analisis del perfil del
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consumidor, con el fin de determinar las posibilidades que tendra este servicio
para competir en el mercado. Para lograr esto, se tuvo en cuenta la revision
bibliografica y las entrevistas.

Andlisis de la competencia: se conocio el tipo de competidores a los que se va a
enfrentar, sus fortalezas y debilidades. Se tuvo en cuenta informacion de su
localizacion y las caracteristicas del servicio, ademas de reconocer los
competidores directos e indirectos. Esto se efectu6 de acuerdo a los resultados
arrojados en la revision bibliogréfica de los antecedentes y casos de estudio.

Posteriormente, se procedid a realizar el estudio técnico el cual se refiere a la
parte operacional del servicio que se va a prestar, en esta fase no se tendran en
cuenta los costos, debido a que nuestro proyecto llega hasta el disefio, so6lo se
especificaron los métodos o estrategias a llevar a cabo para su funcionamiento.
Para complementar, se desarroll6 un analisis organizacional que contiene la
creacion de la estructura organizacional del Centro de Formacion e Investigacion
en Agroecologia, el cual beneficia la constitucion del mismo y el logro de los
objetivos.

La propuesta elaborada tiene como fin ser implementada en algin momento por la

Universidad Tecnologica de Pereira, por esta razén este trabajo servirh como
herramienta fundamental de seguimiento en el momento de su constitucion.
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8. RESULTADOS

La construccion del diagnostico inicio con la recoleccién de bibliografia de la
Universidad Tecnoldgica de Pereira que en su mayoria se encuentra contenida en
el area de estudio. Para obtener una visibn mas especifica en cuanto a sus
realidades y hechos emergentes, se tomO en cuenta la Vision y la Misidn
institucional. Ademas, como el Centro de Formacion e Investigacion va a estar
adscrito a la universidad, se debe tener en cuenta sus contenidos. A continuacion
transcribimos la Vision y Mision institucional, las cuales se han extraido del Plan
de Desarrollo Institucional 2007-2019 de la Universidad Tecnoldgica de Pereira:

VISION INSTITUCIONAL

Universidad de alta calidad, lider al 2019 en la region y en el pais, por su
competitividad integral en la docencia, investigacion, innovacion, extension y
gestion para el desarrollo humano con responsabilidad e impacto social, inmerso
en la comunidad internacional.

MISION INSTITUCIONAL

Es una Universidad estatal vinculada a la sociedad y economia del conocimiento
en todos sus campos, creando y participando en redes y otras formas de
interaccion.

Es un polo de desarrollo que crea, transforma, transfiere, contextualiza, aplica,
gestiona, innova e intercambia el conocimiento en todas sus formas y expresiones,
teniendo como prioridad el desarrollo sustentable en la Ecorregion Eje Cafetero.

Es una Comunidad de ensefianza, aprendizaje y practica que interactia buscando
el bien comun, en un ambiente de participacion, dialogo, con responsabilidad
social y desarrollo humano, caracterizada por el pluralismo y el respeto a la
diferencia, inmersa en procesos permanentes de planeacion, evaluacion y control.
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Es una organizaciéon que aprende y desarrolla procesos en todos los campos del
saber, contribuyendo al mejoramiento de la sociedad, para formar ciudadanos
competentes, con ética y sentido critico, lideres en la transformacion social y
econdmica.

Las funciones misionales le permiten ofrecer servicios derivados de su actividad
académica a los sectores publico o privado en todos sus o6rdenes, mediante
convenios o contratos para servicios técnicos, cientificos, artisticos, de consultoria
o de cualquier tipo afin a sus objetivos misionales.

De la misma manera, se consultd el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2007-
2019, en el cual se determina las apuestas futuras en siete grandes retos que
orientan el quehacer de la institucion por los proximos siete afios, que se hace
con el propésito de crear conciencia de la importancia de colocar a la educacion
superior, la ciencia, la tecnologia y la innovacion en la agenda del desarrollo.

La Universidad Tecnolégica de Pereira definid siete objetivos institucionales para
cumplir con su misién, avanzar hacia la vision, conectarse mas con el desarrollo
nacional e insertarse activamente en el escenario internacional. Cada uno de los
objetivos esta estructurados en componentes, con sus metas e indicadores. Para
mayor informacion remitirse al Plan de Desarrollo Institucional 2007 — 2019, que
se encuentra en la pagina de la Universidad Tecnolégica de Pereira
www.utp.edu.co.

A continuacion se muestra una sintesis de cada uno de los objetivos
institucionales:

» Desarrollo Institucional:  El propésito que persigue aqui la universidad es
fortalecer la gestion humana, financiera, fisica, informatica y de servicios.

» Cobertura con Calidad: La Universidad Tecnologica de Pereira quiere
formar seres humanos integrales que impacten en el desarrollo del pais,
con programas académicos pertinentes y de calidad.

* Bienestar Institucional: se refiere a la generacibn de condiciones
complementarias para la formacion integral, el desarrollo social e
intercultural y el acompafiamiento institucional a los docentes, estudiantes y
administrativos.

» Investigacion, Innovacion y extension: La universidad busca incrementar
los niveles de investigacion basica y aplicada, la innovacion y la proyeccion
social del conocimiento. Asi mismo, la contribucion al desarrollo social,
cultural e institucional y la injerencia en las politicas publicas.
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* Internacionalizacion: La internacionalizacion en el Universidad
Tecnolégica de Pereira es el proceso integral de transformacion y
fortalecimiento en las funciones de investigacion, docencia, extension y
proyeccion social para su articulacion en un ambiente multicultural y
globalizado, con excelencia académica.

* Impacto Regional: En este sentido, la universidad pretende desarrollar
capacidades para la generacion de impactos a nivel regional y contribuir a
la construccion de una sociedad del conocimiento.

» Alianzas estratégicas: La universidad espera realizar aportes al desarrollo
social, econémico, competitivo, cientifico, tecnolégico y financiero por medio
de alianzas estratégicas enmarcadas dentro del respeto y la ética.

8.1 ANALISIS DEL MEDIO

Una vez realizada la busqueda de bibliografia interna (Universidad Tecnoldgica de
Pereira) se pasoO a desarrollar entrevistas semi-estructuradas dirigidas a publicos
diferentes que abarcaran el medio externo e interno, con el fin de conocer la
situacion actual de la agroecologia y encontrar los diferentes puntos de vista que
tienen las personas sobre esta ciencia. Ademas, incluimos en la entrevista
preguntas que nos dieran una vision clara para el disefio del Centro de Formacion
e Investigacion en Agroecologia en la Universidad Tecnoldgica de Pereira.

Para efectuar la entrevista, se seleccionaron personas que estuvieran en el medio,
entendieran o tuvieran una idea sobre lo que es agroecologia y la forma en la que
se desarrolla en la sociedad.

Es asi, como se realizaron 30 entrevistas semi-estructuradas (ver anexo D)
divididas entre estudiantes, docentes y administrativos de la Universidad
Tecnoldgica de Pereira; asociaciones, instituciones y productores agropecuarios.

Estudiantes

Son tesistas y estudiantes del programa de Administracién del Medio Ambiente, de
la Facultad de Ciencias Ambientales que han cursado los semestres sexto,
séptimo, octavo, noveno y décimo de la carrera. Se observé que hablan de las
materias como Sistemas de Produccion Agricolas y Forestales dictada por el
docente Andrés Duque; Sistemas de Produccion Faunisticos y Pecuarias y
Gestion de Sistemas Ambientales Rurales dictadas por el docente Alexander
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Fejioo. Estas asignaturas son las que nos han brindado los primeros acercamiento
0 mas bien las bases fundamentales en cuanto al tema de la agroecologia.

Docentes

Los docentes pertenecen a la Universidad Tecnolégica de Pereira, fueron
ubicados en las facultades de Ciencias de la Educacion, Ciencias Ambientales y el
Departamento de Humanidades y ayudaron a una mejor comprension, a mirar
alcances, mejoramiento y desarrollo que se deben tener en cuenta cuando se
habla de los elementos empiricos, tradicionales, culturales, sociales, politicos,
econdémicos y ambientales que se dan en la agroecologia, ademas del
mejoramiento de las condiciones de vida de los campesinos y la vision de la
soberania alimentaria.

Administrativos

Se pudo establecer como los administrativos de la universidad tienen una
percepcion de la agroecologia como un proceso de cultivos altamente eficiente y
competitivo, ademas ven este enfoque como un camino o alternativa para la
mejora del medio ambiente, contrarrestando asi los efectos negativos que se
puedan dar a su alrededor.

Funcionarios de algunas instituciones

Se visitaron diferentes instituciones de la ciudad, como la CARDER, SENA,
Alcaldia, Gobernacion, con el fin de indagar como era el manejo o conocimiento
gue tenian sobre el tema, constatando que estas entidades manejan camparfas
para diferentes sistemas avicolas y porcinos, implementando también practicas de
abonos, compostaje, produccion mas limpia, reconversion de sistemas productivos
y un proyecto de capacitacion y apoyo a iniciativas agroecologicas y
agroindustriales, no obstante cabe resaltar que estas diferentes campafas y
practicas hacen que se favorezca de forma indirecta la agricultura organica.

Agricultores (asociaciones - productores agropecuar i0S)

Se percibié como los agricultores y asociaciones estdn manejando la agricultura
organica, siendo del caso precisar que dicha labor se esta llevando de una manera
eficiente, encontrandose actividades como el manejo del concepto de granja
integral, bancos de especies, desarrollo de los principios agroecoldgicos, variedad
y banco de semillas; ademés se encontré diversidad de proyectos que apuntan al
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area agricola, area pecuaria y en areas complementarias, sumado a lo anterior se
denoto que son labores netamente organicas (Amigables con el medio ambiente).

A continuacion, se podra observar en el cuadro 2 las diferentes apreciaciones que
se tienen del concepto de agroecologia:

Cuadro 2. Contrastes del concepto de agroecologia

Concep tos

Arte encaminados a mejorar los procesos productivos del suelo.

Reconocimiento de los elementos ecolégicos que tienen los
Docentes de la UTP sistemas y reconocimiento de los elementos tradicionales.

Es una filosofia de vida.

Es un concepto cultural y politico.

Agricultura ecolégicamente sostenible, amigable con el medio
ambiente y minimizando los impactos sobre la tierra, sobre las
personas, sobre los productos.

Practica en la que se puede cultivar y se puede hacer
organizacién social a partir de practicas limpias y saludables.

Administrativos de la UTP Estudio de la relacion de los suelos y las plantas.

Son aquellos cultivos que se deben desarrollar y que no vayan
afectar la naturaleza.

Produccion agropecuaria de productos a base de insumos
ecolégicos que no incluyan en su totalidad agroquimicos, sino
que son los mismos productos provenientes de la naturaleza.

La agroecologia, agricultura organica sostenible, limpia o sin

Agricultores agro quimicos aplica los saberes tradicionales indigenas y
campesinos.
Funcionarios Proceso cultural, informativo, educativo.

Movimiento que nace como oposicién a la revolucion verde,
intenta una sostenibilidad ambiental y estd muy acuerdo con una
condicién ecolégica natural.

Intento de ver la agricultura desde sus relaciones biolégicas,
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Estudiantes de
administracion del Medio
Ambiente

Estudiantes de otro
programa

intentando también disminuir el consumo de productos de
sintesis quimica.

Nueva visién del agro, hacerla mas sostenible, mas ecoldgica,
mas verde y mas bioldgica.

Produccion limpia de agroquimicos.
Aplicar la agronomia con practicas ecoldgicas.

Proceso incorporando las técnicas ancestrales y para tener una
produccion mas limpia.

Practicas de manejo limpio y de las generaciones anteriores.
Instrumentos que se tienen para que el ambiente y las cosas
agrarias se compaginen.

Es llevar una produccién agricola mas amigable con el ambiente,
mas limpia.

Practicas que sean amigables con el medio ambiente.

Tema del todo el sector agro, sea amigable con el medio
ambiente.

Fuente: Elaboracién Propia

Cabe sefalar que, estudiantes de un area que no era la ambiental, se refirieron a

temas como la economia y la normatividad,

los cuales no habian sido

mencionados por las diferentes personas entrevistadas, ademas llama la atencion
gue estudiantes, docentes, administrativos, funcionarios, agricultores siempre
hay unos temas recurrentes como en el caso de los abonos verdes, plantas
medicinales y aroméaticas que contemplan una vision de la agroecologia como
manera de hacer cultivos, lo cual se puede evidenciar en el siguiente cuadro 3:
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Cuadro 3. Enfoques que se tienen hacia la agroecol

ogia

Estudiantes Estudiantes Docentes Docentes Administrativos Agricultores
de area de Ciencias UTP externos UTP
diferente Ambientales
Nuevos Agricultura Es una | Principios Desarrollo de | Via
alternativas. | ecoldgicamente | técnica. ecolégicos. productos. alternativa.
limpia.
Buenas Visién de la | Importancia | Cultivo Nivel técnico
practicas Economias agricultura que tiene | altamente
agricolas. campesinas. tradicional. dentro de la | eficiente y
produccién competitivo.
Nueva Visiéon de la | animal.
alternativa. soberania Productos
alimentaria. | Seguridad agropecuarios.
Buena gestion alimentaria.
de los Bienestar Proceso de
Ecosistemas. del medio | Es integral. transformacion
ambiente y cultural.
forma de | Cultura
vivir mas | organica.
saludable.
Produccion
organica.

Producir una
limpieza a
nuestros
productos.

Fuente: Elaboracién Propia

Dentro de las entrevistas que se hicieron, se pudo notar algunas particularidades

como son:

Una peculiaridad especial es la aceptacién por parte del estudiantado en cuanto la
creacion de un centro agroecolégico en las instalaciones de la Universidad
Tecnologica de Pereira, lo cual los conllevaria a ampliar sus conocimientos. Se
deja en entredicho la viabilidad en cuanto a la implementacion de un centro
agroecoldgico en la Universidad Tecnoldgica de Pereira, en este sentido citan que
este tema deberia ser tratado de primera mano por el campo de la investigacion.

Por medio de las entrevistas semi-estructuradas se pudo comprobar que
estudiantes que no pertenecen al programa de Administracion del Medio
Ambiente, tienen una nocién breve sobre la agroecologia.
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Las diferentes apreciaciones que se dieron sobre la agroecoldgica indica que ésta
se construye cotidianamente desde el conocimiento local, las experiencias y el
trabajo.

Es importante acentuar que las respuestas de algunos administrativos, docentes,
funcionarios, agricultores y estudiantes, dejan ver como este enfoque cientifico, ha
dejado de ser un enfoque marginal, para ir transformandose en una orientacion
tedrica de fundamental importancia.

Estas entrevistas dan a entender que el conocimiento indigena y campesino va
muy ligado a los avances conceptuales y metodologicos de la agroecologia.

Llama la atencion que al interior de la universidad, con algunas personas
entrevistadas, hay cierto temor cuando se habla del tema, porque piensan que en
este momento como academia no se tendria la suficiente madurez para tener un
centro de este tipo; asimismo ven que se requiere de muchas condiciones antes
de percibir la necesidad de un centro; asi como hay cierto temor en universidades
de afuera porque creen que cada disciplina y cada profesion tiene su area de
conocimiento y su area de accion.

Dentro de un amplio rango de posiciones, las cuales se hallaron en las entrevistas,
tenemos puntos de vista campesinista diferente, los cuales hacen connotar parte
de la vision donde el agricultor (campesino) es el que tiene la razon, este
considera que el trabajo no tendria valor si no se hiciera con ellos.

En la tabla 1 (ver anexo E) se recoge la informacion de cada una de las
entrevistas la cual nos muestra el estado de la agroecologia. A partir de lo anterior
se obtuvo la siguiente informacion a saber:

La agroecologia se encuentra posicionada (ver grafico 2), debido a que 30

personas conocen la agroecologia que corresponde al 100%, al 90% le interesa, al
93.33% le parece util y el 46.66% trabaja con ella.
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Grafico No. 1 Resultados entrevista semi-
estructurada sobre Agroecologia
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Fuente: Elaboracién Propia

Se puede decir que esta ciencia esta siendo reconocida en el medio y que la
sociedad muestra un interés positivo cuando se habla de ella, ademas, se cree
gue esta aporta ventajas a la agricultura siendo esta la oposicion a la revolucién
verde. La agroecologia aprovecha al maximo todos los recursos y va unida a la
vision de la soberania y seguridad alimentaria, aunque hay que tener en cuenta
gue todo debe empezar de lo pequefio a la grande para llegar hacer mas
competitivos y asi lograr que se fortalezca y se potencialice en la region y en
Colombia.

En el grafico 3. Se observa que la mayoria esta de acuerdo con el disefio del
Centro de Formacién e Investigacion en Agroecologia en la Universidad
Tecnolégica de Pereira, ya que las personas creen que es una buena opcién de
desarrollo para la region y que debe ser la universidad la que brinde el apoyo a la
sociedad para encontrar nuevas alternativas, nuevos horizontes encaminados a
mejorar el equilibrio del agro.

Cabe resaltar que el 90% esta de acuerdo con el disefio del centro, un porcentaje
de importancia que muestra concordancia con el conocimiento sobre el tema.
Evidenciando que la universidad es el estamento adecuado para impartir el
conocimiento a toda la comunidad utilizando las diferentes herramientas de
aprendizaje y consagrandose como ente conocedor de las problematicas locales.
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Grafico No. 2 Resultados entrevista semiestructurad a
sobre el Disefo del Centro de Formacion e Investigacion
en Agroecologia
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Fuente: Elaboracion Propia

La universidad debe orientarse a la interdisciplinariedad, para abrir nuevas
posibilidades, nuevos intereses a los estudiantes por medio de la extensiéon y la
investigacion, de esta manera lograra introducirse en temas de vanguardia que
van con el desarrollo de la regién, teniendo en cuenta el manejo de los recursos
locales adquiriendo reconocimiento y experiencia.

Sin embargo, hay un 10% que no orienta la propuesta como viable, esto se debe a
gue falta conciencia y comprension sobre el tema, que en la universidad y en la
region no se ve como una alternativa clara para la agricultura. Todavia hay
escepticismo sobre esta ciencia, argumentando que esta es una filosofia u opcién
de vida que orienta relaciones separadas en el agroecosistema. Que hace falta
experiencia y que es un tema que no se maneja todavia en la region.

8.2 Antecedentes de La Agroecologia

Para tener una mirada mas clara sobre el enfoque de la agroecologia se procedio
a revisar bibliografia sobre este tema con el fin de mostrar los avances de esta
ciencia a través de los afios y la forma en que cada vez esta mas posesionada en
el medio. A continuacion se presentan los antecedentes de la agroecologia:

“La agroecologia provee el conocimiento y metodologia necesarios para

desarrollar una agricultura que sea, por un lado ambientalmente adecuado y por
otro lado altamente productiva y econémicamente viable. Esta establece
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condiciones para el desarrollo de nuevos paradigmas en agricultura, en parte
porque practicamente elimina la distincion entre la generacion de conocimiento y
su aplicacion. También valoriza el conocimiento local empirico de los agricultores,
el compartir este conocimiento y su aplicacién al objetivo comun de sostenibilidad”
(GLIESSMAN, 2002).

En los afios 30, se propuso el término agroecologia para indicar la aplicacion de
ecologia a la agricultura. Sin embargo, debido a que la ecologia se desarroll6 mas
como una ciencia experimental enfocada a sistemas naturales, los ecologos se
alejaron de la Ecologia de Cultivos, dejandolo a los agronomos. Asi, el término
“agroecologia” aparentemente se olvido (GLIESSMAN, 2002).

A medida que los ecotlogos en los afios 70 entendieron que los sistemas agricolas
eran legitimas areas de estudio y que mas agronomos aceptaron el valor del
enfoque ecologico, las bases de la agroecologia crecieron rapidamente. A inicios
de los afios 80, la agroecologia emergié como una disciplina distinta y Unica para
el estudio del agroecosistema. El conocimiento y entendimiento de la agricultura
tradicional en paises en desarrollo tuvo una influencia particular en este periodo
(GLIESSMAN, 2002).

La agroecologia ha surgido como un enfoque nuevo para el desarrollo agricola,
sensible a las complejidades de las agriculturas locales, al abarcar propiedades de
sustentabilidad, estabilidad biolégica, conservacion de los recursos y una
adecuada eficiencia de la unidad productiva, objetivos que facilitan la seguridad
alimentaria y generan bases para el logro de la equidad (YURJEVIC, 1995).

Es claro que la agroecologia integra varias disciplinas de acuerdo a la
problemética a tratar y tiende a ser una transdisciplina. Sin dudas debe considerar
en su amplitud conceptual de agro-ecologia que lo "eco" de ecologia, que significa
"la relacion entre los organismos y su entorno” integre mas al Homo Sapiens,
guien es un organismo mas en el ecosistema o el agroecosistema, y en ocasiones
abusa del uso de la naturaleza (RUIZ, 2006).

La Agroecologia surge en Latinoamérica como una respuesta para encarar la
crisis ecolégica y los problemas sociales y medioambientales generados por ella, a
partir del manejo sostenible de los recursos naturales y el acceso igualitario a
ellos. La Agroecologia es la aplicacién de los principios y conceptos ecoldgicos al
diseilo y manejo de sistemas de agricultura sustentable (ALTIERI, 1989,
GLIESSMAN, 2000 citado por CAPORAL et al, 2004). La Agroecologia recupera,
desde los Estudios Campesinos, la importancia del conocimiento local, de las
pautas culturales presentes en las comunidades y la I6égica campesina, asi como
la nocion de coevolucion socioambiental presente en los agroecosistemas.
Asimismo, tiene como parte de sus raices, las ciencias agricolas, los
planteamientos de los movimientos ambientalistas y, por supuesto, la ecologia y la
economia ecolégica (CAPORAL et al, 2004).
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Con mucha frecuencia los movimientos rurales -campesinos e indigenas-, son
acompafados por organizaciones gubernamentales, no gubernamentales,
universidades y centros de investigacion. Esta nueva generacién de técnicos,
asesores Yy cientificos han desarrollado estrategias y experiencias agroecoldgicas,
en el intento de dar respuesta a las necesidades y demandas de los habitantes
rurales. De estas experiencias nacen profundos retos a las ciencias agrarias y
también un importante bagaje conceptual y metodolégico que ha sido central en la
construccion de la Agroecologia en Latinoamérica (CAPORAL et al, 2004).

Y asi, a lo largo de toda América Latina existen experiencias muy diversas en sus
contextos y situaciones, pero que mantienen como punto de encuentro la
construccion de alternativas de desarrollo rural sustentable en base a los
principios de la Agroecologia. Desde la perspectiva educativa existen relevantes
esfuerzos de formacion universitaria y de postgrado ya consolidados, por ejemplo:
en Bolivia, Argentina, Brasil, Cuba y México. Segun Caporal et al (2004), es
importante destacar que la disciplina de Agroecologia ya hace parte de muchos
programas de formacidén y es en Latinoamérica en donde se concentra el mayor
namero de cursos de especializacion y maestria sobre Agroecologia. Hay también
importantes avances en las estrategias de formacion de agricultores y
campesinos, a partir de sus practicas y a través de estrategias participativas. En
este sentido las experiencias centroamericanas han sido un caso ejemplar y un
punto de partida hacia nuevos caminos.

La misma suerte corre la investigacion agropecuaria, un espacio dénde la idea de
sustentabilidad comienza a tener carta de ciudadania en proyectos y programas
de universidades y centros de investigacion en Latinoamérica. Es cada vez mas
grande el nimero de profesionales implicados en este tema y en investigaciones
basadas en los principios de la Agroecologia; el acercamiento entre ellos y las
experiencias practicas existentes ha propiciado el desarrollo de mudltiples
alternativas tecnoldgicas para los agroecosistemas campesinos en la region
(CAPORAL et al, 2004).

Hoy, la agroecologia contintia creciendo y unificando disciplinas. Por un lado, la
ésta representa el estudio de los procesos ecolbgicos en los agroecosistemas; y
por otro lado actia como un agente de cambio que busca la transformacion social
y ecoldgica que debe ocurrir para que la agricultura se desarrolle realmente sobre
bases sostenibles (GLIESSMAN, 2002).

8.2.1 Estudio de Casos

En esta parte se presentaran 38 experiencias agroecoldgicas que se han llevado a
satisfaccion en varias regiones de nuestro pais, haciendo que esta ciencia cada
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vez sea mas acogida por las comunidades y los pequefios agricultores. Cabe
resaltar que no se ha agotado este tema, son so6lo algunos casos alrededor de
este enfoque en Colombia.

En Colombia, las experiencias agroecologicas han sido promovidas y establecidas
por una gran cantidad de familias campesinas, indigenas y afrocolombianos, con
apoyo en su gran mayoria de Organizaciones No Gubernamentales (ONG),
organizaciones internacionales de cooperacion al desarrollo, el Programa Nacional
de transferencia de tecnologia (PRONATTA), entre otras organizaciones
(GALEANO, 2007).

Sin contar con estudios rigurosos en la materia, es indiscutible que el aporte de las
multiples experiencias agroecologicas desarrolladas en Colombia ha sido
fundamental para muchos grupos de campesinos, indigenas y/o afrocolombianos,
gue asi lo reconocen. Aunque se desconoce la totalidad de las areas intervenidas
con los procesos agroecologicos en Colombia, de acuerdo con la informacién
registrada, se puede decir que con los proyectos agroecoldgicos desarrollados con
el apoyo de ECOFONDO —Organizacién que canaliza recursos de cofinanciaciéon
para proyectos de caracter ambiental— existe aproximadamente, 11.133 hectareas
de sistemas agroecoldgicos, esto es de vital importancia, ya que con los sistemas
productivos agroecoldgicos establecidos se han logrado fortalecer la seguridad y
soberania alimentaria de un gran numero de familias campesinas,
afrocolombianas e indigenas, equivalentes a unas 81.255 familias (GALEANO,
2007).

SWISSAID, es una organizacion no gubernamental fundada en Suiza en 1948. Su
sede central se encuentra en Berna. Actualmente Swissaid mantiene relaciones de
trabajo y cooperacion con poblaciones rurales en 9 paises de Asia, Africa y
América. Con una experiencia de mas de 50 afios, SWISSAID considera posible
un desarrollo sostenible para las personas marginadas dentro de un contexto
local; apoya el desarrollo de iniciativas productivas agroecologicas, basadas en las
experiencias y el conocimiento tradicional de las organizaciones sociales locales.
La Cooperacion de SWISSAID en el Desarrollo es no sectorial, apoyando todos
los sectores de vida; por consiguiente, hay un énfasis especial en la restauracion
ecoldgicay la agricultura organica.

SWISSAID mantiene una evidente intencion en el acompafiamiento integral a las
organizaciones copartes, y el empoderamiento de éstas como actores de su
propio desarrollo. Nuestras copartes son organizaciones de campesinos,
indigenas y afrocolombianos con quienes establecemos alianzas y cofinanciamos
proyectos que contribuyan efectivamente a mejorar sus condiciones de vida
(SWISSAID, 2009).
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Imagen 1. Campesinos y Mujeres indigenas Zenu con quienes se establecen alianzas y
cofinancian proyectos que contribuyan efectivamente a mejorar sus condiciones de vida.

Fuente: SWISSAID,

El Pueblo Arhuaco ubicado en la Sierra Nevada de Santa Marta se compone
aproximadamente 25 mil indigenas, ubicados en el resguardo Arhuaco, en el
territorio tradicional de la Sierra Nevada, con 42 asentamientos organizados a
través de la Conferencia Indigena Tayrona, bajo la direccién politica y cultural de
las autoridades tradicionales. El trabajo de este pueblo se ha centrado en la
obtencion y reproduccion de plantas alimenticias, medicinales y ornamentales
entre otras; aqui no se trata de comercializar los alimentos y si ocurre lo hacen por
solidaridad o para favorecerse unos a otros, ya que el objetivo no es acumular
capital o depender de la venta de los productos de la tierra, sino cuidar la tierra y
recibir sus beneficios.

Asociacion de Hermandades Agroecolégicas y Mineras de Guamoco,

organizacién grupal que agrupa las comunidades del Sur de Bolivar, surcada por
el rio TigQi, en las estribaciones de la Serrania de San Lucas. Este nuevo proceso
organizativo se ha venido gestando desde el afio 2005 como parte de la defensa
del territorio, los recursos naturales y los derechos de las comunidades
campesinas y mineras de Guamoco, amenazadas por la pretension de empresas
multinacionales de apoderarse de sus tierras para la exploracion y explotacion del
oro y de otras riquezas nacionales. Guamocdé es una region que cuenta con unos
3 mil habitantes dedicados principalmente a la mineria artesanal, la agricultura y la
arrieria, cuya jurisdiccion corresponde a los municipios de El Bagre (Antioquia) y
Santa Rosa del Sur (Bolivar) (AGENCIA PRENSA RURAL, 2007).
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Imagen 2. Los mineros de Guamoco, en la serrania de San Lucas (entre Bolivar y Antioquia)
Fuente:

Asociacion de productores Agroecoldgicos Alternativ 0s de San Andrés de

Sotavento (ASPROAL), se desarrolla capacitacion e intercambios de
experiencias en el manejo alternativo de la nutricion animal, de praderas y de la
administracion de fincas, recuperacién y uso de plantas medicinales para el control
de enfermedades; también recuperacion y mejoramiento genético de las razas
criollas de ganado vacuno costefio con cuernos y del romosinuano. Manejo de
agricultura ecolégica (manejo de granjas integrales), que incluye: cultivos de
pancoger, hortalizas, frutales, plantas medicinales, cultivos de cobertura,
maderable y praderas arborizadas y animales. También la produccion de
biopreparados para el control de plagas y enfermedades en los cultivos y de
abonos organicos. Manejo integral de patios: en la zona de nuestro resguardo
indigena, se promueve la conservacion y fortalecimiento de los patios, los cuales
poseen una gran diversidad de especies tanto vegetales y animales. Este
programa ha servido de modelo para ser impulsado en toda nuestra region. Estos
son espacios manejados por las mujeres, en el marco del proyecto mujer y
género.

En el Departamento de Santander con la Empresa Comunitaria Buenos Aires

(EMCOBA) se desarrollan actividades de investigacién y produccién agropecuaria
tradicional, fomentando la produccién agropecuaria ecolbégica y la produccién
limpia; que sirve como modelo para estudiantes de universidades e instituciones
técnicas y comunidades campesinas con propositos de capacitacion 'y
actualizacién. La finca enfatiza en la vision integral del proceso productivo
agropecuario y el desarrollo conjunto de hombres y mujeres, estimulando asi las
relaciones interpersonales, la mutua colaboracion, el trabajo en equipo y una
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vision ecolégica que implica un verdadero compromiso como alternativa
agropecuaria (EMCOBA, 2004).

% ¢
r

Imagen 3. Visita a las instalaciones de la granja integral EMCOBA por el grupo de "Tecnélogo en
Administracién de Empresas Agropecuarias " del centro CEDEAGRO SENA
Fuente: CAMARGO, 2008.

La Asociacion de Productores Agroecolégicos de Garc ia Rovira- AGROVIDA ,
es un grupo de familias campesinas que por mas de 10 afios, con el
acompafiamiento de Censat Agua Viva en la provincia de Garcia Rovira-
Santander, adelanta un proceso de produccion agroecolégica (papa, frijol,
hortalizas, frutales), rescate de semillas nativa (100 variedades de papa, 40 de
habas, 30 de frijol, quinua, maiz, etc.), rescate de comidas tradicionales,
procesamiento artesanal de alimentos( chocolate, harinas, miel, polen, dulces,
café, etc.), artesanias (lana, fique, cafa).

Estas familias han implementado alternativas solidarias de comercializacion y
hace 5 afos desarrollan los mercados ecoldgicos campesinos en Mélaga- Capital
de la Provincia de Garcia Rovira en Santander. Estos productos certificados por la
confianza de la palabra del campesino son vendidos en la plaza de mercado a un
precio igual que los productos con quimicos, pues la idea no es generar solamente
ingresos sino ofrecer la posibilidad a toda la comunidad de acceder a alimentos
sanos, esto se ha logrado sin intermediaciones, ya que los mismos campesinos
venden los productos al consumidor y ademas se permite un espacio de dialogo
directo entre productor y consumidor (CENSAT AGUA VIVA, 2009).

La Tienda comunitaria Agrovida, implementada hace casi dos aflos como
alternativa de mercado solidario genera alternativas de comercializacion y ademas
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con los aportes sociales se desarrollan espacios de recreacién y encuentro con las
familias.

Imagen 4 .Mercado ecoldgico campesino de Agrovida
Fuente: CENSAT AGUA VIDA, 2009

La Escuela Agroecolégica de Promotores Campesinos d e la Provincia de

Soto es un proceso innovador de capacitacion y de organizacién campesina, que
surge de la necesidad de entablar un didlogo (campesino a campesino) entre las
diversas asociaciones rurales de la Provincia de Soto (Santander) y de socializar
con otras experiencias de agroecologia a nivel nacional (FUNDAEXPRESION,

2009).

Imagen 5. Imagen Homenaje en defensa de las semillas criollas y la soberania alimentaria, Santa
Cruz de la Colina — Matanza, La Escuela Agroecoldgica de Promotores Campesinos de la
Provincia de Soto.

Fuente: Fundaexpresién, 2009
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La Asociacion de Productores Agroecologicos de San Antonio de Palmito
(ASPROINPAL), Sucre, es una organizacion creada en el afio 2.000 para trabajar
en el mejoramiento de las condiciones de vida de los productores a través de
proyectos productivos y de capacitacion agroecologica. Actualmente estan
afiliados 23 grupos con un total de 428 agricultores. En agosto del 2003 inician la
experiencia de los mercados locales. Se conforma un equipo de comercializacion,
se definen unos criterios sobre precios, la organizacién garantiza la compra de los
productos que se saquen al mercado y no se puedan vender y se organiza la
forma en que los grupos saldran al mercado (RED AGROECOLOGICA DEL
CARIBE, 2008).

En el afio 2002, por iniciativa de 5 organizaciones del Resguardo de San Andrés
de Sotavento, se crea la Red Agroecologica del Caribe (RECAR) . Estas
organizaciones trabajan desde hace varios afios en experiencias agroecologicas
con recuperacion de semillas criollas. Ante la dispersion de algunos trabajos
regionales vimos la necesidad de conformar una red para poder coordinar y
planear acciones que generen un mayor impacto en la implementacion de
estrategias de desarrollo sustentable para pequefios productores cuyo principal
objetivo es velar por la seguridad alimentaria.

La red es una organizaciéon de segundo nivel, sin animo de lucro, que relune
organizaciones de productores agroecologicos de La Region Caribe, con su
domicilio principal en el municipio de San Andrés de Sotavento, Cordoba. Su radio
de accion, es el ambito territorial de La Regidén Caribe, desde la Guajira hasta el
golfo de Uraba. Su objetivo es apoyar y asesorar organizaciones de productores
agroecolégicos Indigenas, campesinos y afrodescendientes de la Region Caribe
en procesos regionales de capacitacion, gestion, divulgacion, produccion y
organizacion comunitaria, para promover el uso y recuperacion de la biodiversidad
local y lograr el desarrollo sustentable con perspectiva de género (RED
AGROECOLOGICA DEL CARIBE, 2008).

La Recar esta conformada por la Asociacion de Productores Comunitarios para el
Desarrollo de la Ciénaga Grande del Bajo Sinu (Asprosig), la Asociacién de
Artesanos de San Andrés de Sotavento (Asproinpal), la Asociacion de Productores
Agropecuarios Indigenas de Sucre (Asproinsu), la Asociacion Campesina de
Comercializacién y Crédito de Maria la Baja (Asocamcocre), Asociacion de
Productores Finca Campesina (Asprofinca), el Comité de Mujeres del Resguardo
Indigena del Volao y la Asociacién de Productores Agropecuarios Alternativos
(Asproal).
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Imagen 6. Feria de alimentos de la etnia Zenu.
Fuente RECAR, 2008

El Tecnoparque 7 Agroecolégico Yambord, en Pitalito, se convierte en un
espacio fisico y virtual donde se congregan los interesados a participar en la
investigacion, de la mano con las cadenas productivas del sector agropecuario
ecoldgico (productores, técnicos, cientificos, financieros, comercializadores,
consumidores y logisticos), como estrategia de fortalecimiento de la PYMES,
alianza con empresa y por resultado, la creacion de fuentes de empleo y nuevas
férmulas productivas para aplicar en el entorno. Se da paso a la concepcion de
ambiente aprendizaje integral e intencionado donde el aprendiz puede contar con
espacios apropiados, llenos de luz, de seguridad y de comodidad, de tecnologias,
con unidades productivas para desarrollar el trabajo por proyectos, y con las
herramientas necesarias para facilitar el aprendizaje, de la mano de profesionales
idéneos y con alta experiencia en el tema agroecoldgico en donde las ciencias
exactas son aplicadas a los procesos productivos, combinando el saber popular
con los conceptos técnicos de cada especialidad (SENA, 2008).

Imagen 7. Proyecto de produccién pecuaria sostenible en el Tecnoparque 7 Agroecoldgico
Yambord, Con especies como: aerochomis (tilapia roja) Piaractus brachypomus (Cachama
Blanca).

Fuente: Tecnoparque 7, 2008
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AGROSOLIDARIA, Federacion de Productores Agroecolég icos tiene como
objetivo mejorar la calidad de vida de los pequefios y medianos productores
agroecoldgicos integrados a las asociaciones que conforman AGROSOLIDARIA,
mediante el desarrollo de proyectos productivos cogestionados que se integren a
la cadena econdmica agroalimentaria. Tiene como misién ser una forma federativa
reconocida como “calidosa” en el campo de la produccién agroalimentaria,
garantizando la seguridad de los alimentos, la produccion agroecolégica, la
operacion durante todo el afio y el suministro confiable de productos y servicios de
alta calidad (RED DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE COLOMBIA, 2004).

Imagen 8. Hortalizas, Cultivadas con técnicas agroecolégicas en la vereda de Ayalas del Municipio
de Tibasosa - Boyacé por el Grupo Asociativo integrado asociadas a AgroSolidaria.
Fuente: AgroSolidaria, 2007

En la zona agroclimatica de valle interandino a 400 metros sobre el nivel del mar
se encuentra La Escuela Granja Agroecologica SOS . Alli se imparte formacién a
jovenes rurales quienes, después del ciclo de formacion de 18 meses en Armero-
Guayabal, regresan a sus comunidades de origen para trabajar como promotores
en agroecologia. Su principal papel tiene que ver con impulsar actividades que
propendan por el desarrollo local a partir de la practica de la agricultura organica.
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Imagen 9. Nifios de la escuela aprendiendo mediante juegos didacticos y gallinas criollas en los
sistemas de produccion sustentables de la escuela granja agroecoldgica S.O.S.
Fuente: Arlex Angarita, 2006.

La Asociacion de Productores Alternativos de Simiti (ASPROAS), esta
conformada por 464 campesinos y campesinas en 12 comités de hombres y 23 de
mujeres, que estamos trabajando manejo de pequefios sitios de cultivo, patios y
especies menores, agricultura organica, piscicultura y ganaderia en tres poblados
(corregimientos) y 9 veredas en las que habitamos 2.500 personas, de acuerdo al
Estudio Socioecondémico que estamos terminando actualmente. Los campesinos y
pescadores asociados en Asproas, estamos ubicados en la region del Magdalena
Medio, zona central. Nuestras mayores fortalezas estan en nuestra propia gente,
nuestros conocimientos, nuestras semillas y los aprendizajes que hemos ganado.
También hemos aprendido poco a poco a trabajar de manera organizada para
(GRUPO SEMILLAS, 2005):

» Ganar en el manejo y la gestién del territorio y de nuestras formas propias de
gobierno campesino.

» Promover y practicar la agroecologia y el buen manejo de los recursos naturales.
« Estimular la participacién, decision y vinculacion de las mujeres y los jovenes en
los asuntos claves de nuestra sociedad.

* Fortalecernos institucionalmente para ser una alternativa y un actor de la region.

* Procurarnos nuestra seguridad y soberania alimentaria y contribuir a la economia
local).

La Corporacion Ecoldgica y Cultural Penca de Sébila €S una organizacion
ambiental de derecho privado, sin &nimo de lucro, radicada en Medellin, Colombia.
Trabaja en proyectos de educacién y promocion de una gestiébn ambiental
alternativa, desde un pensamiento holistico e interdisciplinario.

La Corporacion aporta al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades,
asi como a garantizar la diversidad bioldgica y cultural en Colombia. Promueve la
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construccion de alternativas de gestibn ambiental que integren la democracia
participativa, la economia sostenible, la apropiacion de tecnologias adecuadas y la
identidad con el territorio. Dentro de la corporacién existe, entre otras, la escuela
de agroecologia encargada de formar técnicos y técnicas, promotores y
promotoras, que promuevan la agroecologia con competencias conceptuales y
técnicas que les posibilite desempefarse en los d&mbitos rural y urbano, aportando
a la construccion de un desarrollo sostenible.

Imagen 10. Formas de produccién vy vida alternativas al modelo hegemaénico que contribuyan a la
conservacion de la biodiversidad en la Corporacién Penca de sabila.
Fuente: Corporacidn ecolégica y cultural penca de sabila, 2008.

Resguardo Indigena Zenu del Volao (ASPROISA), en el Municipio de Necocli
(Antioquia), se hace Recuperacion de semillas y animales criollos para la
seguridad alimentaria. Se ha recuperado la mayoria de las semillas que se habian
perdido luego del desplazamiento de toda la comunidad durante més de un afio,
por la violencia en la region. Establecimiento de bancos de semillas: multiplicaciéon
y distribucion de las semillas en la comunidad. Promocion de la agricultura
ecologica: manejo de la biodiversidad, conservacion de suelos, abonos organicos,
reduccidon de quemas, control organico de plagas (GRUPO SEMILLAS, 2004).

Mujeres campesinas de las Changas (ASPROFINCA), en el Municipio de
Necocli (Antioquia), se encargan de realizar recuperacion de semillas y animales
criollos para la seguridad alimentaria, ademas, produccidén agricola que genera
excedentes para el mercado, lo que ha permitido mejorar las condiciones de
alimentacién y la reduccién de suplementos externos. Promocién de la agricultura
ecoldgica (GRUPO SEMILLAS, 2005).

La Asociacion Campesina Agroecolégica del Boqueron se ubica en la zona
rural del corregimiento de San Cristobal, al noroccidente del municipio de Medellin,
departamento de Antioquia (Colombia). Conforman un grupo de 20 familias que
producen y comercializan hortalizas ecologicas, fue constituida el 15 de marzo de
2003. La propuesta agroecoldgica se desglosa en seis componentes: organizacion
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comunitaria, conversidbn de predios agricolas convencionales a predios
agroecoldgicos, produccién y comercializacion de productos organicos, formacién
de promotores y promotoras agroecoldgicos, investigacion con campesinos y
capacitacion a familias. La asociacion surgié con el objetivo de cambiar, en la
region del Boquerdon, la forma tradicional o convencional de producir y
comercializar hortalizas, implementando alternativas ecoldgicas de produccion y
comercializacion que mejoren la calidad de vida de los integrantes de la
asociacion y de la comunidad en general; atendiendo para ello aspectos como la
salud, el cuidado del medio ambiente, los ingresos econdémicos, la seguridad
alimentaria y el acceso al conocimiento (CANO et al, 2004).

Imagen 11. Reconversién agroecoldgica para practicas productivas. Permanencia de la economia
y la vida campesina linea estratégica. Asociacién campesina agroecolégica del boquerdn.
Fuente: Asociacion campesina agroecolégica del boquerdn, 2006.

La Escuela Regional Agroecoldgica Integral , proyecto articulado al Segundo
Laboratorio de Paz que se desarrolla en el Oriente Antioquefio, a través del
convenio de subvencién firmado entre la Agencia Presidencial para Accion Social
y la Cooperativa Internacional-Accion Social, La Unién Europea, El Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid y la Corporacién Educativa para el Desarrollo
Integral-COREDI. Busca desarrollar proyectos productivos y de seguridad
alimentaria, fomento a la economia solidaria y comercializacion, con un enfoque
de cadenas ecoldgicamente sostenibles y articuladas al ordenamiento territorial
(ESCUELA REGIONAL AGROECOLOGICA INTEGRAL, 2009).
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Imagen 12. Trabajo que realiza el proyecto con estudiantes de COREDI, reconociendo de forma
colectiva las parcelas de los mismos estudiantes y determinando parametros técnicos de
produccion.

Fuente: Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, 2006.

Los Faros Agroecoldgicos, Debido a la crisis alimentaria que se ha ido
agudizando en los ultimos afos, varias comunidades afrocolombianas adoptaron
la propuesta de los faros agroecoldgico como respuesta a la adversa situacion
alimentaria. Las Comunidades negras de Tribuga en Nuqui, Cajambre, Llano Bajo
y Malaguita, Cuellar y Cabeceras en el Bajo San Juan, Bahia Cupica, han
alcanzado logros muy importantes relacionados con los faros; la experiencia se
inicié en el afio 2001 en el concejo comunitario de Cajambre y se fue extendiendo
a las demas comunidades antes mencionadas. Es fundamental la intervencion del
conocimiento tradicional en las practicas productivas, en la caceria, la
pesca...(SWISSAID, 2009).
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Imagen 13. Trabajando en el foro. Comunidades negras de Malaguita, implementacién de nuevas
técnicas de produccién para mejorar la productividad de especies como el platano.
Fuente: SWISSAID, 2008.

Las Escuelas Agroecolégicas en Palmira son espacios que promueven la
produccién agropecuaria a través de la recuperacion de los saberes y recursos
locales, el fortalecimiento de la organizacion comunitaria, la defensa del territorio,
la identidad y la recuperacion de la historia. Ademas apoyan a las familias de la
region para sacar adelante cada uno de los proyectos productivos familiares y
comunitarios a través de un fondo solidario. En este momento las Escuelas
Agroecoldgicas ejercen su accion en tres sectores: en la vereda Los Remansos
con un conjunto de 17 familias; en la vereda Las Vegas con 11 familias y en la
vereda Pueblo Nuevo con 7 familias (PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PAR
EL DESARROLLO, 2005).

La Escuela de Agroecologia La Mansion y La Diadema  de TulGa cuenta con
una experiencia de trabajo de campo de cerca de tres afios, cosechando con fines
de soberania alimentaria a través de la metodologia campesino a campesino con
la asesoria de Surcos Comunitarios, y con las dificultades mas comunes como el
poCco compromiso y escaso apoyo por parte de la alcaldia.

La Fundacion Instituto Mayor Campesino (IMCA)  ubicada en Buga, tiene dentro
de sus servicios la granja, la cual esta directamente articulada al trabajo de
promocion social en los diferente municipios del centro del Valle del Cauca y se ha
nutrido del intercambio de experiencias locales, regionales y nacionales. La
propuesta de formacion promovida desde la granja agroecologica (giras,
pasantias, talleres, asesorias) se orienta con la metodologia de “aprender
haciendo y ensefiar mostrando”. Este espacio de formacion es considerado
pedagdgico, demostrativo y productivo, de servicio a los campesinos, técnicos,
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estudiantes y productores en general; a la vez que contribuye a la generaciéon de
ingresos a partir de la produccién y venta de servicio (IMCA, 2009).

Imagen 14 . Comercializacion de la produccién campesina agroecoldgica a través de los
MERCADOS CAMPESINOS AGROECOLOGICOS de IMCA.
Fuente: IMCA, 20089.

Asociacion Campesina de Bugalagrande- Valle realizan Promocion de
produccion agroecologica y recuperacion de semillas locales, ademas,
Organizacion de proyectos de comercializacion agricola (mercados comunitarios)
(GRUPO SEMILLAS, 2004).

La Asociacion del Colectivo de Agroecologia del Sur occidente Colombiano
(ACASOC), condens6 experiencias, trabajos en comunidades rurales y realizo
grandes aportes al desarrollo de las economias campesinas e indigenas en los
departamentos del Valle del Cauca y Cauca, ubicados al suroccidente colombiano.
Aqui se plantea la necesidad de un enfoque agroecoldgico en la agricultura, se
muestran metodologias participativas de trabajo con comunidades campesinas y
propuestas para el manejo agroecolégico de sistemas de produccidon campesinas
gue se han trabajado en esos departamentos.

La Asociacion de Productores Indigenas y Campesinos de Riosucio, Caldas

(Asproinca) es una organizacidn que trabaja con grupos étnicos indigenas y
campesinos, localizados en los municipios de Riosucio, Supia del departamento
de Caldas. Swissaid Colombia le ha apostado sin dudas a que los indigenas y los
campesinos en condiciones muy dificiles como la pérdida de los resguardos,
division incontrolable de la propiedad de la tierra, implantacion de modelos
degradadores basados en el monocultivo de la cafia y del café; pudieran
reorientar, recuperar y controlar gradualmente el acervo genético y el
conocimiento asociado, diversificar la produccién y elevar la seguridad y soberania
alimentaria y sobre todo dar desarrollo a una de las experiencias mas
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consolidadas en producciébn agroecoldégica en América Latina.

Méas de 200 familias permanecen en condiciones dignas y con mejor calidad de
vida construyendo y desarrollando iniciativas propias, 12 comités, 3 microcuencas
fundamentales para la produccion de agua en Riosucio, Supia y Quinchia son
recuperadas y enriquecidas y 196 experiencias concretas que mejoran el agua, el
suelo, expanden corredores de diversidad cultivada y generan respuestas a
factores causantes del cambio climatico son controladas y compartidos por
hombres, mujeres, jovenes y nifios campesinos e indigenas.
Los bancos de semillas de frijoles y demas oleaginosas, maices, frutales,
hortalizas y razas criollas son utilizados permanentemente por las familias
asociadas (SWISSAID, 2009).

Imagen 15. Experiencia de produccion agroecolégica, patio de hortalizas.
Fuente: SWISSAID, 2008.

El Grupo Semillas es una organizacion no gubernamental colombiana que realiza
actividades desde 1993. Nuestro objeto de trabajo se relaciona con la cualificaciéon
y promocion de estrategias y acciones con diferentes sectores de la sociedad
sobre aspectos de las politicas publicas nacionales e internacionales ambientales,
y rurales, en temas como: sistemas de producciones agroecolégicas sustentables,
biodiversidad, recursos genéticos y conocimiento tradicional. También sobre
temas relacionados con derechos de propiedad intelectual, biopirateria, derechos
colectivos, libre comercio, megaproyectos, y cultivos y alimentos transgénicos,
entre otros; abordando los impactos que tienen las politicas y leyes sobre estos
temas, en los territorios, en los recursos de la comunidades locales y en la
soberania alimentaria (GRUPO SEMILLAS, 2009).

En el departamento del Quindio, las comunidades campesinas afectadas por el

terremoto de 1999 a través de un proceso de reconstruccion y organizacion han
construido procesos de Desarrollo Rural Humano Sustentable constituyendo
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Escuelas Campesinas de Agroecologia, que desde la vision de formar sujetos de
desarrollo trabajan la propuesta de Campesino a Campesino, para mejorar sus
niveles de vida, conformando La Corporacibn Campesina para el Desarrollo
Sustentable.

La Corporaciéon Campesina para el Desarrollo Sustent  able de la Provincia de
Entre Rios (CORPOCAM). Quindio estd con formada por las 7 Escuelas
Campesinas de Agroecologia de las veredas, Travesias en Calarca y Coérdoba,
Guayaquil Alto en Cordoba y Calarca, Guayaquil Bajo, La Soledad, Jardin Bajo en
Cordoba y los Grupos de Mujeres que trabajan Plantas Medicinales en las mismas
veredas. Con el apoyo de la Corporacion Surcos Comunitarios, las Escuelas
trabajan en la propuesta agroecoldgica con el ordenamiento de las fincas y las
veredas buscando la seguridad alimenticia de las familias y las comunidades
veredales: Rescate de Saberes sobre sistemas productivos y biodiversidad
agricolas; custodios de semillas, aguadores, pachos, chabaris, duendes, curiosos;
asi mismo, los grupos de mujeres trabajan lo alimentario (produciendo semillas
locales) y manejo de plantas medicinales para la salud local. Asi mismo se trabaja
en procesos de recuperacion de plantas que estén en via de extincion tales como
el yacon, el sagu, la achira, etc. Trabajan también los grupos de jévenes y nifios,
gue son los encargados de garantizar el futuro de la propuesta. Estos grupos
tienen sus custodios de Semillas y trabajan en viveros, produciendo plantas
locales, con fines alimentarios, medicinales, artesanales u ornamentales
(CORPOCAM, 2001).

En Risaralda las experiencias que se tienen parten de iniciativas comunitarias
organizativas. El apoyo de las instituciones publicas y privadas aun es incipiente.

La Asociacion de Colegios Agricolas (ASOCOLAGRO) en el departamento de
Risaralda viene desarrollando toda una serie de politicas, estructurando de esta
manera una filosofia para los colegios en esta modalidad. Desde Pereira hasta
Quinchia, surgen voces sobre la finca integral, el abono organico, el equilibrio del
ser humano (sociedad-naturaleza), el desarrollo sostenible, la preservacion del
medio ambiente, la produccion de lombricompuesto y todo uno filosofia sobre el
manejo de la agroindustria. Toda una conceptualizacion tecnolégica frente al
desarrollo agropecuario nacido del manejo de esta red.

La Corporacion Regional Agroecolégica del Risaralda (CORA) gque recoge la
propuesta metodolégica de escuelas campesinas de agroecologia para el Eje
Cafetero, fundamenta su concepto sobre el derecho que tiene todo ser humano, la
vida, y el segundo seria entonces el alimento como garante del primero. Desde las
acciones que se ejercen desde la organizacion se cuenta la recuperacion de
saberes desde una propuesta de campesino a campesino, desde ese mismo
dialogo va la recuperacion de las semillas, mas la transformacion de algunas de
ellas, para ejemplo: nuestra organizacion ha compartido con mas de 100 familias
campesinas el proceso industrializacién de la Achira, Sagu, Yacoén.
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La Corporacion Universitaria Santa Rosa de Cabal (U NISARC) toda la
actividad institucional estda enmarcada en agroecologia, UNISARC fue la primer
oferta académica en agroecologia en 1996. Desde ese entonces la universidad
forma agronomos con énfasis en agricultura ecoldgica y en 1998 el ICFES aprobd
la Especializacion en Agroecologia Tropical Andina; de hecho todos los programas
agropecuarios de la universidad manejan asignaturas correspondientes a la
agroecologia y a partir de ahi todo lo que es la investigacion y la proyeccion de la
universidad se da en ese sentido.

Imagen 16. Salida de campo de los estudiantes de la especializacion de agroecologia tropical
andina.
Fuente: UNISARC, 2006.

Existe hace quince afios La Asociacion de Productores Agroecoldgicos de
Risaralda (ASOPROAR) la cual surgi6 tras la crisis de la caficultura. En esa
coyuntura, surgié Asoproar como opcion para los campesinos que quisieran
vincularse a los cultivos agroecolégicos, sin causar dafio al medio ambiente,
rescatar los saberes tradicionales, las semillas nativas e incrementar sus ingresos.
Esta asociacion ha creado las escuelas agroecoldgicas del Eje Cafetero y Norte
del Valle. El objetivo es rescatar y reivindicar la agricultura amigable con el medio
ambiente, desde productos como la sidra, el cual le dan todo el valor agregado y
con ella se elabora limonada, chicha, vinol, champafa, mermeladas y natillas e
infinidad de recetas mas. Igual con el chachafruto, la arracacha, el platano, la
avena de chachafruto, el arequipe de sidra y otros muchos proyectos cuya receta
se preparan y difunden por todas las veredas de Risaralda y en la Escuela
Agroecologica en la Florida (SALCEDO, 2007).

En Pereira, se encuentra la Corporacion Surcos Comunitarios , Organizacién no
Gubernamental; de derecho privado, sin animo de lucro que apoya la generacién
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de programas especificos sobre Desarrollo Integral Sustentable, Agroecologia y
Gestion Local, en organizaciones de base; ONG’s y academia. Maneja iniciativas
de escuelas campesinas de agroecologia desarrollando sus planes de trabajo por
medio de Capacitacion en Técnicas Agroecoldgicas, investigacion campesina y
valoracion de los saberes de los agricultores e intercambios entre agricultores
desde la visibn de Campesino a Campesino. Trabaja con grupo de Mujeres,
Jévenes y nifios consolidando la condicion de sujetos, histéricos, sociales,
culturales y politicos (CORPORACION SURCOS COMUNITARIOS, 2004).

La Escuela Agroecoldgica de la Florida adelante un proyecto de plantas
aromaticas y medicinales en sus tres fases: la produccion, la transformacion y la
comercializacion. A la vez, se difunde la siembra de hortalizas y legumbres.

Asociacion de Fructicultores Agroecolégicos de Dosq uebradas (ASFRADAS)

La Asociacion Escuela Agroecolégica Los Genaros GEA €S una organizacion
legalmente constituida, cuenta con estatutos y reglamentos. Es una organizacion
sélida y de credibilidad. Somos un grupo familiar de campesinos agroecolégicos
gue desde hace mas de una década no venimos posicionando en la region como
uno de los mayores productores de la agricultura limpia, la preservacion del medio
ambiente y guardianes de los saberes tradicionales y de las semillas ancestrales.
Actualmente nuestros productos se venden en La Tienda Agroecologica el
"Cogollo" los dias viernes, nuestros productos se venden sin intermediarios y
mantenemos un contacto directo con nuestros compradores (ASOCIACION
ESCUELA AGROECOLOGICA LOS GENAROS, 2009).

Imagen 17 . Practicas agroecoldgicas y el establecimiento de un banco de semillas in vivo e in situ
de la Escuela Agroecoldgica de la finca Jirima, de la familia de “los Genaros”.
Fuente: SIAC, 2008.

Con el apoyo de la CARDER, en Pereira se desarrollan los mercados verdes que
consiste en transar productos y servicios menos nocivos con el ambiente o
derivados del aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. Estos

62



mercados estan especializados en el aprovechamiento de los bienes y servicios
gue promueven el uso sostenible y la conservacion de los recursos naturales.

En la ciudad también encontramos El Centro de atencién integral al Sector
Agropecuario -CAISA- del SENA, encargado de ofrecer y ejecutar Formacion
Profesional Integral y gratuita del talento humano, para su eficaz desempefio en
todas las actividades que comprenden el sector primario de la region, acorde con
el desarrollo productivo y administrativo, cumpliendo responsablemente con el
crecimiento de sus funcionarios, con la actualizacion tecnoldgica del centro y con
la comunidad en general.

8.3 Potencialidades y Oportunidades de la Universid  ad y el Medio Externo

Para completar el analisis de la propuesta se procedié a hacer un listado de las
potencialidades y las oportunidades de la universidad y el medio externo, con el
objetivo de conocer lo que nos brinda el medio:

* Region biodiversa.

* Region con una buena ubicacion geogréfica, triangulo de oro.

* Region de agricultores.

» Laciudad de Pereira cuenta con una mayor extension rural que urbana.

* En la regidn se encuentran algunas asociaciones que vienen trabajando en

el tema de la agroecologia y ademas manejan escuelas agroecologicas con

la comunidad campesina.

+ La UNISARC maneja una especializacion en agroecologia y tiene una
pequefia granja con este manejo.

» La CARDER maneja mercados verdes y se interesan en proyectos
encaminados por esta misma linea.

* ElI SENA en su parte agropecuaria maneja algunos proyectos referentes al
tema.

» Con las diferentes asociaciones, entidades e instituciones se puede llegar a
realizar acuerdos o convenios.
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e La Universidad Tecnoldogica de Pereira cuenta con una Facultad de
Ciencias Ambientales que manejan el tema de la agroecologia en su
programa; la Facultad de Etnoeducacion, que trabaja con el tema en la
comunidad; la Escuela de Quimica, con un laboratorio de suelos. En
Ingenieria Industrial manejan la materia de desarrollo sostenible.

e La universidad es reconocida en la regién por las diferentes instituciones
publicas y privadas, debido a que se encuentra acreditada
institucionalmente por el Ministerio de Educacion Nacional por medio de
Resolucion 2550 del 30 de junio de 2007.

e El Jardin Botanico de la Universidad Tecnoldgica cuenta con un vivero,
maneja plantas forestales, la parte de conservacion, Centro de Visitantes;
realiza capacitaciones y ademas cuenta con hectareas de bosque en
regeneracion.

» Hay profesionales expertos en el tema de agroecologia y desarrollo rural.

8.4 Andlisis DOFA y Factores Criticos para el Exito

El andlisis DOFA es una de las técnicas mas utilizadas para el diagnostico
organizacional y se enfoca en dos analisis: el primero que estudia las relaciones
internas desde el punto de vistas de las Fortalezas y Debilidades que tienen la
institucion y el segundo las relaciones externas compuestas por las Oportunidades
y Amenazas que enfrentan.

En el siguiente cuadro se muestra el analisis de las fortalezas, debilidades,

oportunidades y amenazas de la Universidad Tecnoldgica de Pereira con respecto
a la propuesta:

Cuadro 4. Matriz DOFA

FORTALEZAS DEBILIDADES
& Conocimiento sobre la agroecologia. & Ausencia de vias y equipamientos para
& Profesionales con experiencia en la transporte alternativo (bicicletas y
tematica. motos).
& Acreditacion Institucional. # Deficiencias de ambiente de estudio y
& Recursos. estar adecuados para los estudiantes.
& Alto grado de compromiso de la & Deficiente integracion de capital
Institucion con la calidad de la humano vy fisico en investigacion,
educacion y trabaja fuertemente una extension, e innovacion tecnoldgica.
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cultura de autorregulacion hacia el
mejoramiento permanente.

Ha implementado estrategias de
comunicacion e informacion que le
permita estar en didlogo permanente

con la comunidad cientifica
internacional.
Continla consolidando la actividad

investigativa en todas las areas del
conocimiento.
Progreso en relaciéon con el impacto en

el entorno, compromiso de Ia
universidad con el desarrollo de la
region.

Estabilidad financiera sin deudas.
Dinamismo en el fortalecimiento vy
desarrollo de grupos de investigacion.
Egresados formados con  vision
empresarial.

Dotacion de servicios publicos de
buena calidad y sin restricciones para
atender crecimiento de la demanda en
el corto y mediano plazo.

Las 12.2 hectareas del Jardin Botanico
se han reconocido en el POT del
municipio de Pereira como “area
natural protegida” y forma parte de este
sistema a nivel municipal y aporta ala
espacio publico efectivo de la ciudad.
Inexistencia de conflictos significativos
de uso del suelo.

Orgullo generalizado en estamentos
universitarios en relacién con el
campus.

Deficiente integracién entre zonas del
campus por factores topogréficos,
relictos boscosos y falta de vias
peatonales.

Escaso uso del campus como aula de
clase para la  aplicacion de
conocimientos en todas las disciplinas y
para formacion integral.

Ausencia de politicas y desarrollos
aplicados para produccién mas limpia
(energia, aguas residuales y residuos
sélidos)

Escases de recursos financieros para
atender los requerimientos de la
gestion territorial del campus.

Debe fomentar con mayor énfasis el

trabajo interdisciplinario y la
conformacién de comunidades
académicas.

La evaluacion de la proyeccién social
requiere tanto en instrumentos como en
procedimientos.

Falta de incorporacion de zonas de
relictos boscosos a la gestion
ambiental.

Escasa difusion de la produccion
cientifica y cultural de la universidad.
Deficiencias en la practica de una
cultura ambiental y de manejo optimo
de los recursos por parte de los
estamentos de la universidad.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Negociacion de predios vecinos para
consolidar y proteger el campus vy
garantizar crecimiento a largo plazo.
Posicionar el campus a partir de sus
fortalezas y dotacion de equipamientos
estratégicos que lo identifiquen.
Aprovechamiento de los laboratorios
certificados y del capital humano para
fortalecer extension e investigaciones e
innovacion.

Gestion con la administracién municipal

para la articulacion del campus al
contexto urbano (vias, transporte,
masivo, equipamientos escolares, usos
del suelo).

Gestion ante Gobierno  Nacional,
departamental y entidades

Afectacion de la calidad de carga por
crecimiento excesivo de poblacién
estudiantil, sin cambios tecnoldgicos ni
pedagdgicos.

Presion en los bordes del campus
derivada de los cambios de uso de
suelo, urbanizaciones y constructores
de diversos estratos que blogquean o
“arafian” el campus
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internacionales para la gestion de
recursos para proyectos estratégicos
de gestién del campus que desarrollan
a la mision de la universidad.

Fuente: Elaboracién Propia

Una vez realizada la matriz DOFA de la universidad se conocieron los factores
criticos para el éxito, en el cual se analizan las oportunidades y amenazas que
podria tener la propuesta, evidenciadas en el cuadro 4 que se expone a
continuacion:

Cuadro 5. Factores Criticos para el Exito

Oportunidades Amenazas
& |Inmejorable ubicacién geogréfica. # Grandes propietarios de tierras.
& Rica biodiversidad de la region. & Carencia de politicas publicas.
& Desarrollo de nuevos productos. & Incipiente marco normativo.
& Nuevos aportes al conocimiento. # Escases de recursos.
& Recuperacion de saberes ancestrales. & La competencia.
& Mayor estimulo a una seguridad # Falta de conciencia y desconocimiento
alimentaria de la poblacion. por parte de la poblacion en la
& Apoyo a los desplazados del conflicto. importancia de la agroecologia.
& Existencia de programas de agronomia

y agroecologia en el Eje Cafetero.
& Acuerdo con productores locales.
Apoyo Institucional.
& Apoyo del Jardin Botanico de
Universidad Tecnolégica de Pereira.
& Fortalecimiento de la investigacion.

]

Fuente: Elaboracién Propia

Al analizar los resultados obtenidos en esta etapa, se encuentra que son mayores
las fortalezas y que hay aspectos que ayudan a la viabilidad de la propuesta, las
debilidades se pueden superar en el largo plazo y se pueden tornar en una
fortaleza para el mismo.

En los factores criticos para el éxito se observa que las oportunidades superan las
amenazas, sin embargo, algunas amenazas son relevantes y resulta dificil
superarlas debido a la complejidad de las mismas como lo son las politicas
publicas y las tierras en manos de grandes propietarios.
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8.5 Propuesta

Disefio de un centro de formacién e investigacion en agroecologia en la
Universidad Tecnoldgica de Pereira

La propuesta se desarroll6 en diferentes etapas que cubren aspectos académicos

y administrativos. En la siguiente figura se muestran las etapas, que seran
desarrolladas con mayor detalle mas adelante:

Figura 1. Etapas del Proyecto

PRESENTACION

JUSTIFICACION

[ OBJETIVO GENERAL ]_[ OBJETIVOS DE

LA PROPUE%TA OBEJTIVOS ESPECIFICOS ]

[ MARCO LEGAL

[ ANALISIS DEL SECTOR INVESTIGACION
DE MERCADOS

[ ANALISIS DE MERCADO

ANALISIS DE LA COMPETENCIA

ESTRATEGIAS DE PROMOCION Y

;);/tl:/g_/

)

-

ANALISIS PROCESO DE

TECNICO IMPLEMENTACION DEL
CENTRO

J & J
COMUNICACION |
p
ANALISIS
PROCESO DE
L ORGANIZACIONAL PRODUCCION DEL
SERVICIO
(& | J
PLANEACION, ORGANIZAC ION,
[ DIRECCION Y CONTROL ] ASPECTOS N
LEGALES NECESIDADES Y
\ REQUERIMIENTOS

FUENTES DE
FINANCIACION

Fuente: Elaboracién Propia
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8.5.1 Presentacion

Segun Altieri (2001), “la agroecologia es el estudio holistico de los
agroecosistemas, incluidos todos los elementos ambientales y humanos. Centra
su atencion sobre la forma, la dinamica y funcidon de sus interrelaciones y los
procesos en el cual estan envueltas”.

En este sentido, el modelo de desarrollo agroecoldgico apunta al analisis de las
condiciones ambientales, econOomicas, sociales, politicas y culturales de los
agroecosistemas, como se muestra en la figura 2, con el objetivo de adaptar sus
prescripciones a lo socialmente justo y aceptado, a lo econdmicamente equilibrado
y ecolégicamente adecuado.

Figura 2. Dimensiones de La Agroecologia

Ambiental

“—_ AGROECOLOGIA | 7

: 1

Necesidades Locales

Fuente: Elaboracién Propia

8.5.2 Justificacion

De todas las actividades humanas, la agropecuaria es la que se aplica a una
mayor superficie, lo que nos involucra en un conflicto creciente entre las formas y
estilos de hacer agricultura, la satisfaccion de las necesidades bésicas y la
sustentabilidad del ambiente natural.

En este sentido la modernizacion agricola a demas de agravar los problemas
ambientales, no ha ayudado a solucionar el problema de la pobreza rural, como
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tampoco la distribucion de la tierra agricola. Las opciones ofrecidas para
modernizar la agricultura han sido buenas en corto plazo para los agricultores de
mejores recursos, siendo inadecuadas a las necesidades y condiciones de los
campesinos. Todo esto en presencia de politicas agrarias sesgadas contra la
agricultura campesina favoreciendo los cultivos de exportacién no tradicionales, y
ahora biocombustibles. La integracion de los paises al mercado internacional no
toma en cuenta las necesidades de los mercados locales — regionales e ignoran
las oportunidades de mejorar las balanzas de pago a través de un programa de
soberania alimentaria.

Bajo esta concepcion, que la agroecologia parece como un intento de superar
tanto la agricultura industrial como la falsa agricultura ecologica que trabaja para el
mercado local, produce los alimentos contando con la naturaleza y no contra ella;
se inserta en el territorio mediante tecnologia adecuadas; parte de la austeridad en
el uso de los insumos, especialmente los energéticos y se apoya en un
conocimiento popular y colectivo, depositarlo en la sabiduria y la racionalidad
campesina.

Esta propuesta se convierte en una estrategia para la prevencion de los problemas
sociales, ambientales, politicos, econémicos y culturales redisefiando los modelos
convencionales hacia sistemas de produccion sostenibles, en armonia con el
hombre y la naturaleza, con practicas agroecoldgicas que buscan el desarrollo
productivo social del departamento articulando el campo y la ciudad con la
transformacion de productos del sector rural, fortaleciendo las economias locales y
la autosuficiencia alimentaria.

Es por esto que las universidades son el actor principal en el desarrollo de un tipo
de formacion e investigacion apropiada al enfoque agroecolégico, cumpliendo su
doble papel de formadora de recursos humanos, por otra parte las universidades
de la region comienzan a desarrollar la idea de prestacion de servicios a usuarios
del sector primario o industrial dejando al mercado el rol de orientar las
investigaciones.

8.5.3 Objetivos de la Propuesta

Objetivo General

» Contribuir al conocimiento, valoracion y manejo de la agroecologia a través
del desarrollo proyectos de formacion e investigacion.
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Objetivos Especificos

 Formular y ejecutar proyectos de investigacion para la generacion y
divulgacion del conocimiento sobre la agroecologia.

+ Mantener una oferta en formacion para el fortalecimiento del enfoque
agroecoldgico.

 Formar lideres en el ambito local, con un papel preponderante, como
ciudadanos politicos en una democracia participativa entendiendo sus
deberes y derechos en un sistema donde se busca la justicia y la equidad
social.

8.5.4 Marco Legal

Esta propuesta debe enmarcarse en la normatividad de La Universidad
Tecnologica de Pereira, ya que se encaminard como un proyecto especial dentro
de sus instalaciones. El acuerdo No. 21 de 2007 emanado del Consejo Superior,
serad la principal herramienta legal a tener en cuenta para el desarrollo de esta
propuesta.

* Acuerdo No. 21 de 2007
“Por medio del cual se reglamenta los proyectos especiales administrados
bajo la cuenta de operacion comercial y se dictan otras disposiciones
relacionadas con las mismas (ver anexo F)”.

8.5.5 Investigacion de Mercados

8.5.5.1 Andlisis del sector

El andlisis del sector se basa en el diagndstico de la estructura actual del mercado
nacional e internacional del enfoque de la agroecologia y su desarrollo.
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Con respecto al espacio que ocupa este tipo de agricultura en un contexto
internacional, vemos que a lo largo de toda América latina existen experiencias
muy diversas en base a los principios de la agroecologia.

Desde la perspectiva educativa existen relevantes esfuerzos de formacion
universitaria y de postgrado ya consolidados, por ejemplo: en Bolivia, Argentina,
Brasil, Cuba y México.

Es importante destacar que es en Latinoamérica en donde se concentra el mayor
namero de cursos de especializacion y maestrias sobre agroecologia. También
hay avances en la formacion de campesinos y agricultores, a partir de précticas y
de estrategias participativas.

En todos los paises de Latinoamérica, las organizaciones no gubernamentales y
otras agencias han desarrollado también estrategias de extension y asesoria
tecnologica para el paso hacia una agricultura sustentable.

Es cada vez mas grande el nimero de profesionales implicados en este tema 'y en
investigaciones que se basan en los principios de la agroecologia; el acercamiento
entre ellos y las experiencias practicas existentes han propiciado el desarrollo de
multiples alternativas tecnoldgicas para los agroecosistemas campesinos en
Latinoamérica.

Actualmente en America Latina, sefalan Altieri y Nicholls (2001), “hay miles de
casos de productores rurales que, en asociacion con ONGs, y otras
organizaciones, promuevan sistemas agricolas y conservan los recursos,
manteniendo altos rendimientos y cumpliendo los criterios de la agroecologia, y los
aumentos de 50 a 100% en la produccién son bastante comunes con la mayoria
de los métodos agroecologicos.

En paises como Cuba, Chile, Honduras y Peru la agroecologia ha tenido un nivel
de éxito significativo en términos de la reduccion de la pobreza, el mejoramiento
de la seguridad alimentaria y del manejo de los recursos naturales de manera de
expandir los beneficios de tales iniciativas a un niumero mayor de agricultores en
zonas mas amplias.

La presencia institucional de acciones basadas en la agroecologia, se extiende
hacia las instancias de extensiéon rural y comienza a ser parte de las politicas
publicas de desarrollo rural.

La gran cantidad de experiencias de desarrollo local y de estilos de agricultura
sostenible que estan presentes en el territorio Latinoamericano, permiten afirmar
gue existen ya las condiciones indispensables para el cambio de la agricultura
basada en los enfoques de La Revolucién Verde hacia agricultura sociocultural e
ambientalmente sostenibles. Esto nos muestra que Latinoamérica sera en un
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mediano plazo uno de los sitios con mayor area de agricultura de base ecolbgica
del planeta (CAPORAL et al, 2004).

La agroecologia en Colombia es un enfoque que viene tomando fuerza dentro del
mercado nacional y existen multiples experiencias que han sido generalmente
promovidas por campesinos, indigenas y afrocolombianos con apoyo en su gran
mayoria de organizaciones no gubernamentales (ONGs) y organizaciones
internacionales.

En Colombia, a nivel educativo, existen especializaciones y maestrias sobre este
enfoque, las cuales se han venido desarrollando con éxito. Algunas de las
universidades donde se brinda este tipo de conocimiento son: UNISARC, La
Universidad Nacional de Colombia — Sede Palmira y la Universidad de Manizales.

En muchos de los departamentos de Colombia, se vienen implementando las
practicas agroecoldgicas, alternativa que ha demostrado fortalecer la seguridad
alimentaria de un gran numero de familias, entre estos departamentos estan:
Choco, Bolivar, Santander, Antioquia, Tolima, La Amazonia, Valle del Cauca,
Quindio, Caldas, Risaralda.

Actualmente en el pais, los proyectos de agroecologia, estdn orientados
principalmente a productores agricolas y a indigenas, por ser normalmente el tipo
de poblacién en los que se encuentra una mayor acogida. Por esta razon, se
refleja que parte del mercado actual de la agroecologia es insuficiente puesto que
no hay apropiacion marcada por parte de instituciones educativas, siendo una
alternativa exclusiva de pequefios agricultores.

El enfoque agroecologico puede desarrollarse perfectamente en casi todo el
territorio colombiano, ya que cuenta con las condiciones geograficas y climéaticas
apropiadas, pues la agroecologia se desarrolla de acuerdo a la base local de los
recursos de cada region.

Por lo anterior, Colombia posee un potencial importante para el desarrollo de esta
ciencia, al disponer de espacios aptos para su aplicacion y ser alternativa viable
para el avance agricola de las regiones.

8.5.5.2 Andlisis de Mercado

Con este analisis de mercado se realizo una distincion y separacion de las partes
del mismo para llegar a conocer los principios o elementos de éste, por esta razén
se efectud una definicibn del mercado objetivo por medio de una delimitacion
geogréfica que permitié concentrar las fuerzas hacia un nicho especifico.
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Adicionalmente, con el fin de realizar una analisis del perfil del consumidor se llevo
a cabo una revision bibliografica y se tomd en cuenta algunos aspectos de las
entrevistas semiestructuradas realizadas a personas con diferente perfil, que
condujeron a la recopilacion de informacion primaria y secundaria de la manera
mMas objetiva y precisa para conducir a las mejores conclusiones en este aspecto.

El mercado objetivo al cual va dirigido el Centro de Formacion e Investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnoldgica de Pereira, va desde aquellas
personas que se encuentran en la academia hasta el campesinado del
departamento de Risaralda. Es de aclarar que cuando el centro lleve tres 0 mas
afos de constituido y de acuerdo al cumplimiento de sus metas, este mercado
objetivo se extendera hacia todo el Eje Cafetero.

El centro estd orientado a brindar sus servicios a la poblacion mencionada
anteriormente, empezando por estudiantes de pregrado y campesinos del
departamento de Risaralda de cualquier estrato social incluyendo su area urbanay
rural. Se ofrecera Formacién e investigacion apoyada por personal calificado en el
tema, aplicando una metodologia participativa que comparta el conocimiento,
recogiendo los saberes de cada uno de los participantes, que pueden ser
profesionales, estudiantes, campesinos entre otros, teniendo una visién
interdisciplinaria para poder brindar una formacion integral.

En cuanto al perfil del consumidor, el cliente se caracteriza por ser de todos los
estratos sociales, en su mayoria priman los pequefios agricultores como los
consumidores potenciales de nuestro servicio, debido a que son ellos los directos
implicados en el desarrollo agricola de la region. Seguidamente, vienen los
profesionales o estudiantes en temas puntuales o afines al desarrollo rural, ya que
en el centro encontraran las herramientas necesarias para aprender aplicar los
conocimientos que han sido impartidos desde la academia. Otro tipo de
consumidor, es aquel que ademas de compartir sus aprendizajes busca ampliar
sus conocimientos por medio de la investigacion agroecologica. Al centro también
puede llegar el cliente que, siendo de otro perfil, quiera incorporarse en este
enfoque y desarrollar estrategias de mercado o comercializacion que van muy a la
par con los objetivos del mismo. Estos vendrian siendo nuestros consumidores
indirectos.

8.5.5.3 Analisis de la competencia

Es claro que la agroecologia viene aumentando su auge en Colombia, existiendo
muchos interesados en esta alternativa y observando como el numero de
experiencias en este enfoque se ha venido incrementando.
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En Latinoamérica, se cuenta con algunas experiencias universitarias en el
desarrollo de cursos de formacion en agroecologia. Los mas antiguos son los de
Colombia y Pert (con méas de diez afios de existencia), el primero esta orientado a
ambientes tropicales y el segundo solo abarca la tematica de la conservacion de
suelos.

En los paises andinos: Peru, Bolivia, Colombia y Chile, se observa una mayor
presencia de los conceptos de la agroecologia. También existen cursos en Costa
Rica y México. Desde hace méas de 5 afos estos cursos formales cuentan con un
componente muy importante de agricultura tradicional indigena, el que es valorado
positivamente en los programas.

Las comunidades campesinas, indigenas y/o afrocolombianas han constituido
diferentes tipos de corporaciones, asociaciones y escuelas agroecologicas
alrededor de todo el territorio colombiano. Este tipo de comunidades lo que busca
es el desarrollo de sus propios productos dentro de cada region, de productor a
productor y no se dirigen a otro tipo de publico, sin embargo, ellos trabajan en sus
propias tierras y en muchas ocasiones no cobran por compartir sus experiencias.
Este tipo de competidor se puede clasificar como indirecto ya que refleja un tipo de
amenaza dificil de identificar, donde se entraria a competir por la renta de nuestros
clientes, puesto que el nivel renta del consumidor es limitado y variable segun su
situacion personal y el propio momento econémico; los consumidores tendran que
decidir en qué gastar su renta. Es posible que aquello por lo que en un momento
determinado estuvieran dispuestos a pagar, en otro momento se convertiria en un
servicio de lujo o viceversa.

Existe otro tipo de competencia, los competidores directos, que son aquellas
instituciones que ofrecen el mismo producto o servicio y, ademas, al mismo
segmento 0 segmentos de mercado. Para nuestro caso en particular, en el
departamento se encuentra la UNISARC, institucion que cuenta con una
especializacion en agroecologia y una granja donde se aplican este tipo de
conocimientos, sin embargo, ellos solo utilizan este espacio para sus estudiantes.
Otro ente que puede ser un competidor mas fuerte es el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) entidad que brinda formacion gratuita agropecuaria y que en
un mediano plazo contard con el Tecnoparque agroecoldgico ubicado en Santa
Rosa de Cabal.

Este analisis muestra que el mercado de los servicios para la agroecologia es
competitivo, lo que obliga al Centro de Formacion e investigacion a consolidar
procesos que generen valor agregado y satisfaga totalmente las expectativas de
los clientes.

Otra de las ventajas del centro, es trascender e innovar en los métodos de realizar
la Formacién, reorientando la forma en que se asumen los procesos
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agroecoldgicos y la formacién que se requiere tanto para profesional y técnico
como para los campesinos o0 campesinas.

La prestacion de un servicio que garantice la mejor calidad serd el mayor
diferenciador y la mejor arma al momento de generar posicionamiento, pero
teniendo en cuenta la trayectoria de los competidores se debe desarrollar una
estrategia de investigacion de mercados que permita identificar las caracteristicas
de los clientes del Centro de Formacion e Investigacion y con ello disefiar una
estrategia publicitaria que garantice mayor reconocimiento frente a los demas.

8.5.5.4 Estrategias de promocidén y comunicacion

A nivel nacional el enfoque agroecolégico viene desarrollandose con gran fuerza,
sin embargo, en el departamento no se encuentra un centro que ofrezca servicios
de Formacion e investigacion para todo tipo de publico. En este sentido el centro
desea ingresar a este mercado, realizando una diferenciacion en la prestacion de
los servicios que comunmente son ofrecidos por las asociaciones e instituciones
gue trabajan en el sector agricola, generando facilidad para el acceso a este.

Para ello, su estrategia principal es ofrecer diversos planes con servicios
diferentes, segun las necesidades identificadas en el analisis de mercados, dichos
planes pueden contar con diferentes precios asequibles al segmento objetivo
(todos los estratos socioecondmicos).

El Centro es consciente que el talento humano es un factor clave para el éxito o
fracaso de una organizacion, por lo que realizara extensos procesos de seleccion
con el fin de contratar al personal idoneo, sin dejar de lado su constante
formacion.

En Centro de Formacién e Investigacion en Agroecologia, basara esta estrategia
en negociaciones mediante identificacion y contacto con productores, campesinos,
profesionales, técnicos, estudiantes. Promocion por medio de la creacion de un
portafolio de bienes y servicios de la empresa, ya que esta también brindara
asesorias técnicas a todo tipo publico y su posterior difusion a la poblacién
interesada y creacion de una pagina web. También se dara a conocer el Centro
por medio de la emisora y el canal de la universidad, ademas mediante visitas a
diferentes instituciones, asociaciones, corporaciones referidas al sector
agropecuario y haciendo uso de radio, prensa, television, internet, blogs, otras tic’s
y canales alternativos de informacion.
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8.5.6 Analisis técnico

El presente analisis busca definir la posibilidad de lograr el producto o servicio
deseado en la cantidad y con la calidad requerida, lo que origina la capacidad de
identificar el proceso de implementacion de negocio, los procesos productivos,
recursos humanos, sistemas de control, entre otros.

8.5.6.1 Proceso de implementacién del Centro

En primer lugar se hace necesario crear convenios y/o acuerdos con diferentes
instituciones y/o asociaciones que pueden ser nacionales e internacionales,
gubernamentales o privadas, con el fin de adquirir los recursos econémicos
necesarios para el desarrollo del Centro, Posteriormente, se procede a la
constitucion y legalizacion del Centro de Formacion e Investigacion en
Agroecologia, que en el caso de la Universidad Tecnoldgica de Pereira se realiza
por medio de una resolucion expedida por la rectoria. A partir de lo anterior el
Centro procede a la implementacion del servicio como se muestra a continuacion:

 La Universidad Tecnologica de Pereira brindara su infraestructura
disponible para el desarrollo del Centro, en esta medida se buscarian
alianzas con el Jardin Botanico para el posible uso de sus areas (vivero,
bosque en conservacion, guadual, entre otras), con el fin de poder realizar
las practicas necesarias, ademas, de lograr adjudicaciones de areas que no
estén siendo utilizadas por ningln proyecto para poder adecuarla a éste.
Otra opciodn, es hacer acuerdo con el grupo de semilleros de la Facultad de
Ciencias Ambientales, especificamente en este tema, para que las areas en
las que ellos realizan sus préacticas puedan también ser utilizadas por el
Centro de Formacion e Investigacion en Agroecologia.

» Adecuacion de una oficina que no tiene que ser muy grande, los suficiente
para dos personas y para recibir al publico interesado en los servicios que
se brindaran. Este espacio seria el sitio de operaciones administrativas del
centro y podria quedar dentro del Jardin Botanico o en la Facultad de
Ciencias Ambientales.

» Determinar cuales seran los espacios que se utilizaran para la formacién e

investigacion del centro, lo que se haria de acuerdo con las necesidades
del entorno y con las posibilidades que nos da la infraestructura.
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El Centro de Formacion e Investigacion en Agroecologia deberd comenzar
pequefo y despacio, y a través del tiempo y su posicionamiento en el medio ira
creciendo de acuerdo a sus posibilidades. Una escala de crecimiento posible se
puede dar de la siguiente manera:

De 0 a 3 afios: legalizacion, constitucion, cursos cortos, bajo de nivel de
investigacion, bajos insumos, poco personal, y lo que se lograra es el
posicionamiento y el reconocimiento en el medio.

De 3 a 5 afios: teniendo reconocimiento en el medio se podran dictar cursos cada
mes, y se podrian hacer cortos y largos ofreciendo méas variedad en los temas.
Para la investigacion se podrian realizar cuatro proyectos por afio. Se aumentaria
la contratacion de personal experto y se pasaria a adecuar mejor las zonas de
practicas.

De 5 a 10 afios: ya se tiene el posicionamiento, el reconocimiento, se pueden
dictar diplomados, seminarios y se puede aumentar la cobertura, sin olvidar los
cursos cortos y largos que se venian impartiendo, se puede tener personal de
planta y mayores asesores, ademas, de adecuar las zonas de préactica y las
oficinas.

8.5.6.2 Proceso de produccion del servicio

Nuestro servicio se brindard a toda la comunidad por medio de formacion e
investigacion mediante una metodologia participativa.

La metodologia participativa permite disefiar conjuntamente con los agricultores y
campesinos propuestas de manejo y tecnologias adaptadas a sus condiciones
tanto socioecondmicas como medioambientales, cuyo criterio de validez sea la
capacidad de las mismas para incrementar la sustentabilidad agraria. Se entiende
por Investigacion Participativa, por tanto, aquella que constituye un proceso de
interaccion creativa dentro de las comunidades rurales mediante el cual el
conocimiento local y el cientifico se combinan y se desarrollan en pie de igualdad
para encontrar soluciones a los problemas de los productores, sacando el maximo
provecho posible de las oportunidades y recursos locales. Implica la colaboracion
con los diferentes niveles jerarquicos (finca, sociedad local y sociedad mayor) de
agricultores e investigadores para analizar el agroecosistema, definir los
problemas y prioridades locales, experimentar con las posibles soluciones, evaluar
los resultados y comunicar los hallazgos a otros agricultores y campesinos. Las
experiencias en este enfoque agroecolégico pueden ser muy exitosas pero no
pueden ser una receta de aplicacion universal.
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Cada participante debera llegar a las instalaciones del centro para poder recibir la
formacion, igual para el caso de la investigacion, donde todo nuestro personal
experto esta en la capacidad de atender en cualquier momento alguna duda o
aclaracion, tanto en los servicios ofrecidos como en la formacion que se esta
recibiendo.

Algunos de los cursos de formacién que se desarrollaran dentro del centro, en
este caso, se formularon teniendo en cuenta las necesidades del entorno. La
formacion se realizara por medio de cursos cortos y comprende temas como:

1. Agroecologia

» Agroecologia: conceptos y principios.

» Contexto de la agricultura limpia.

» Sistemas tradicionales de produccién agricola.

» Bases ecoldgicas para la transicion a un manejo organico.

» Desarrollo rural (sistemas sustentables).

» Dimensiones sociales, econdmicas Yy politicas del desarrollo sustentable de
la agricultura.

» Alternativas y estrategias para un desarrollo sostenible.

» Indicadores de sustentabilidad.

* Manejo agroecologia de enfermedades y malezas.

* Huerto ecologico.

» Banco de semillas.

2. Agroecosistemas Biodiversos

* Importancia de la biodiversidad en la agricultura.

* Factores ambientales y manejo del agroecosistema.
* Procesos claves en el agroecosistema.

» Sistemas diversificados — alternativas de produccion.
* Practicas en manejo de suelos.

» Control biolégico de plagas.

* Manejo del agua.

» Agroforesteria.

3. Agroecologia y Desarrollo Rural

» Conversion de sistemas tradicionales a agroecologicos.
» Socializacién de saberes.

» Uso de variedades locales.

* Produccion organica.

* Manejo de la materia organica del suelo.
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» Compostaje.

* Fertilidad del suelo y ciclo de nutrientes.

» Energiay productividad.

» Abonos verdes y cultivos de cobertura.

* Manejo biolégico.

* Manejo de alternativas de fertilizantes.

* Plantas medicinales.

» Introduccién de animales dentro de sistemas agricolas.

4. Seguridad y Soberania Alimentaria

» Sistemas agroalimentarios sostenibles: retos y oportunidades.
» Tenencia de la tierra.

* Futuro de la comida y la agricultura.

* Manejo sustentable de los recursos naturales.

* Recursos genéticos.

* Manejo integral de la finca campesina (agroecosistemas).

5. Normatividad y Comercializacion.

» Normalizacion, certificacion y comercializacion de productos organicos.
* Mercadeo.

» Valoracion y calidad del alimento en agroecologia.

» Preparacion y evaluacion de proyectos de inversion.

* Produccion sostenible de alimentos.

La investigacion debe generar un producto y un bien para el centro, ademas de
concebir recursos econdémicos. Los temas en la investigacion son diversos, a
continuacion se proponen varios de acuerdo a las entrevistas realizadas:

1. El deterioro ambiental y el impacto de la agricultura industrial sobre los
agroecosistemas y el medio ambiente.

2. Efectos de los abonos organicos en los procesos ecoldgicos del suelo.
3. aprovechamiento de recursos energéticos en la agroecologia.

4. Evaluacion de los componentes de sustentabilidad en sistemas agricolas
alternativos.

5. Evaluacion econémica tecnoldgica de los sistemas de produccién agricolas.
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6. Caracteristicas socio-econdémicas del Eje Cafetero.

7. Valor agregado de la agroecologia.

8. Evaluacion de los aspectos normativos de la agroecologia.
9. Efectos y vias de la comercializacién agroecoldgica.

10. Plantas medicinales.

11. Productos prioritarios, priorizados, promisorios.

Para el inicio del centro de tomaran en cuenta los temas de formacion y de
investigacion que sean mas pertinentes y con mayor relevancia para la region,
ademas, de priorizar aquellos para los que haya mayor demanda.

La formacion se realizar4 en grupos pequefios de mas o menos 10 personas,
como se habia dicho antes, en cursos cortos, que se desarrollaran en un 80%
practico y 20 % tedrico dentro de las instalaciones del centro. Los grupos pueden
estar conformados por participantes con perfiles diferentes pero que se
encuentren dentro del campo a desarrollar. La formacién se ofrecera cada dos
meses y el tema varia de acuerdo a las necesidades.

En cuanto a la investigacion, se propone realizar 2 proyectos por afio durante los
primeros tres afios, que nos generen aportes econdmicos, y en temas que sean
pertinentes con el enfoque agroecologico.

8.5.6.3 Necesidades y requerimientos

Para la ejecucién de este proyecto se hace necesario:

» Adecuacion de la oficina con 2 escritorios, 2 computadores, impresora,
teléfono, internet, sillas para recibir al publico, papeleria en general.

» Adecuacion de las zonas de préactica, nos referimos a los elementos o
herramientas necesarias para brindar el curso o desarrollar la investigacion,
debido a que la infraestructura ya seria proporcionada. El tipo de
herramientas a utilizar se dar4d de acuerdo al tema escogido para la
formacion, por esta razon no se especifican en este momento.
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» Un salén con capacidad para 10 o 20 personas, con el fin de ser utilizado
en el momento de realizar las sesiones teodricas, el cual debe estar
completamente equipado con proyector, tablero, marcadores, etc. Este
recurso completo lo puede brindar El Jardin Botanico de la universidad, ya
gue ellos cuenta con el centro de visitantes el cual estd completamente
dotado y adecuado para este tipo de eventos. Otra opcion podria ser un
salon o auditorio de la Facultad de Ciencias Ambientales el cual puede ser
obtenido por medio de un acuerdo o alianza estratégica.

8.5.6.4 Fuentes de financiacion

Para la financiacion de las actividades del centro, se deben suscribir convenios,
acuerdos y/o alianzas con diferentes entes gubernamentales o privados.

Las posibles fuentes de financiamiento pueden ser la CARDER, entidad que viene
manejando el tema de mercados verdes y que esta interesado en proyectos de
esta indole. Se podria realizar un proyecto con la Gobernacién de Risaralda, pero
este debe estar bien sustentado y claro.

Hay asociaciones privadas, productores y profesionales en el medio que aunque
no pueden brindar recursos econémicos estan dispuestas a ofrecer asesorias y
compartir sus conocimientos en el proyecto, y en el caso de necesitarse ofrecen
sus experiencias como posibles aéreas de trabajo para la practica. Algunas de
estas son Asoproar, Agroarte, productores agropecuarios y profesionales en
agronomia.

Otros entes que pueden brindar apoyo econémico en muchos casos es el SENA,
la UINISARC y se podrian hacer contactos con organizaciones internacionales
como SWISSAID que apoya este tipo de iniciativas.

Este tipo de proyectos pueden ser financiados por muchos entidades, se debe
formular una buena propuesta que explique todos los conceptos con claridad y el
beneficio que se obtendra.

Otra fuente de financiacion sera por medio de los ingresos obtenidos de los cursos
cortos, ademas de las entradas que nos generen los proyectos de investigacion.
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8.5.7 Analisis organizacional

El andlisis organizacional define el marco formal: el sistema de comunicacion y los
niveles de responsabilidad y autoridad de la organizacion, necesaria para la
puesta en marcha y ejecucion del proyecto. Incluye la Mision, Vision y funciones:
planeacion, organizacion, direccion y control.

El andlisis realizado en el estudio técnico definidé segun las necesidades del centro
gue el personal requerido para su inicio serian tres personas. En la medida que el
centro adquiera reconocimiento y aumente sus ingresos, Si se requiere se
procedera a contratar mas personal.

Director: El perfil para este cargo debe ser un profesional en agronomia, ecologia,
Ingenieria o Administracion Ambiental o ciencias afines, ademas, de tener
experiencia y conocimientos en agroecologia, lo ideal seria que posea una
maestria o doctorado en esta area. Que tenga una amplia vision para determinar
las oportunidades de negocio y poseer conocimientos financiaros y de manejo de
sistemas.

Debe hacerse responsable de crear el portafolio de servicios y cumplir con los
objetivos propuestos. Tendr4d la autonomia de aprobar la formacion,
investigaciones y presupuestos que sean beneficiosos para el centro. Como el
centro estar4 dentro de las instalaciones de La Universidad Tecnolégica de
Pereira y funcionara como un proyecto especial del mismo, serda también
responsable de su representacion, de las gestiones de mercadeo y de todo
aquello que se sefale en el acuerdo 21 del 2007 de La Universidad Tecnolégica
de Pereira.

Estard encargado de planificar, organizar, dirigir, programar y controlar todas las
actividades del centro. Deberd implementar sus conocimientos para hacer la
optima la prestacion del servicio y de reducir al méximo todas las dificultades que
se presenten en el mismo.

Tendra a cargo también la calidad del servicio prestado y el cumplimiento de éste.
Tendra a cargo a un asesor.

Lo que se pretende para el inicio del centro, es demandar bajos recursos una de
las posibilidades para nombrar el director es realizarlo con un docente que tenga
el perfil, que puede ser de La Facultad de Ciencias Ambientales y que se ejecute
por descarga académica, de esta forma el centro no tendria que cubrir los gastos
de contratacion para este. Ademas, puede ser el ordenador del gasto del proyecto,
requisito que se debe cumplir para poder realizar los proyectos especiales dentro
de la universidad.
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Asesor: esta persona sera la principal encargada de brindarle calidad al servicio,
ya que estara encargado de capacitar a los grupos de personas que tomen los
cursos, debera ser profesional y tener la experiencia necesaria para brindar un
optimo desempeiio.

Auxiliar administrativa:  esta persona encargara de realizar todos los pagos
respectivos, de acuerdo al sistema que maneja la universidad, y de vincular al
personal, asi como de todo su tramite.

Igualmente, sera responsable de la recepcion de llamadas, la administracion y
archivo general de documentos del centro que surjan de su actividad diaria.

Esta persona debera tener estudios y experiencia en esta area, ademas, de
aprender a manejar el software tarantela por medio del cual se realizan todos los
trAmites necesarios para contratacion y pagos en la Universidad Tecnoldgica de
Pereira.

La contratacion y los pagos se realizaran de acuerdo a lo estipulado en el Acuerdo
No. 21 de 2007, por el cual se reglamentan los proyectos especiales.

Figura 3. Organigrama

DIRECTOR

AUXILIAR ASESOR
ADMINISTRATIVA

Fuente: Elaboracién Propia

8.5.7.1 Planeacién, Organizacion, Direccion y Contr ol

Para que el centro logre crecimiento y desarrollo se debe tener en cuenta la
planeacion, organizacion, direccion y control.
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La planeacion implica preparar métodos, estrategias y enfoques alternos, para
ayudar a los organizadores al logro de los objetivos y metas deseadas. El proceso
de planeacioén en el proyecto ayudara a especificar su rumbo, de acuerdo con la
participacién que se quiere tener en el mercado y en la sociedad en el futuro.

La Vision y la Mision hacen parte fundamental del proceso de la planeacion
estratégica y son indispensables en el centro ya que reflejan a la sociedad lo que
somos y queremos ser. A continuacion se presentan de forma tentativa lo que
podria ser la Vision, la Mision y Valores del centro:

Visién

Ser el principal centro de formacién e investigacién reconocido en el ambito
regional, dedicado al conocimiento, valoracion y manejo de la agroecologia, que
permita formar lideres que garanticen la generacion y divulgacion el conocimiento
en un sistema de justicia y equidad social.

Mision

Ser un ente de formacion e investigacion encargado de promover la aplicacion de
procesos agroecoldgicos, que propicien formacion integral a la poblacion. Generar
recursos por medio de la venta de servicios que permitan la sostenibilidad del
centro.

Valores

- Liderazgo

- Justicia y equidad

- Eficiencia y eficacia

- Creatividad e innovacion
- Excelencia

- Participacion

- Respeto

- Transparencia

El centro de formacion e investigacion en agroecologia en una organizacion
formal, debido a que agrupa e identifica las tareas y trabajo a desarrollarse dentro
de ella. Su organigrama que se muestra en la figura 3 es de tipo vertical, donde la
jerarquia suprema (Director) se encuentra en la parte superior y las demas
jerarquias (Auxiliar administrativa y Asesor) se colocan hacia abajo conforme
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decrece su importancia. Este organigrama es incipiente hoy pero mafiana podria
ser asi:

Figura 4. Organigrama

DIRECTOR
—————————— ASFSORFS
COORDINADOR COORDINADOR DE
DE FORMACION INVESTIGACION
AUXILIAR

ADMINISTRATIVA

Fuente: Elaboracién Propia

En este organigrama, se ve la posicion de personal o staff donde los asesores
informan directamente al director y no reciben ni expiden ordenes para los
trabajadores de linea (Coordinadores y auxiliar administrativa). De igual forma
continda siendo un organigrama de tipo vertical.

Para alcanzar el cumplimiento de las metas y los objetivos del centro, el lider
(Director) debe cumplir con algunas caracteristicas que resultan benéficas para la
direccion de la organizacion, como son:

* No dejarse dominar por sus emociones.

» Comprension.

» Capacidad de percibir el fondo de las situaciones.
» Conocimientos.
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e Capacidad de expresion oral.
e Vitalidad
» Sensatez

En el siguiente cuadro se presentan las diferencias entre una buena y mala
direccion, el cual puede ser una guia para la buena direccién del centro:

Cuadro 6. Diferencias entre una buena y mala direcc

ion

Significado de la direccion

Se ocupa mas de

En vez de

1. Detectar ¢ dénde se encuentra el error?

1. ¢Quién o quienes son los culpables?

2. Analizar el proceso para preveer defectos.

2. Asignar responsabilidades precisas en el
trabajo haciendo que el subalterno progrese
(division del trabajo).

3. Lograr que se cumplan los requerimientos
del cliente para los bienes y/o servicios.

3. Lograr antes que nada que se cumplan las
6rdenes guiando al subalterno para la correcta
realizacion del trabajo.

4. Recompensar realizaciones del grupo.

4. Recompensar realizaciones personales en
todos los casos.

5. Proporcionar la asesoria necesaria para
que cada quién realice su actividad laboral.

5. Exigir a cada quién, que haga bien su
trabajo.

6. Establecer 6rdenes y procedimientos.

Dar Ordenes que se tengan que cumplir
estrictamente basandose en procedimientos
previamente establecidos.

Fuente: Rodas et al (2007)

El director del centro debe desarrollar y sefialar como se consideran la planeacion,
organizacion, direccién y control, ademéas comprender cuales son las funciones
gerenciales, en el cuadro 7, se muestra la relacion del trabajo del director y su

apoyo en el proceso administrativo.

La direccion tiene la responsabilidad de mostrar el camino a los que no son jefes,
para ello, la conducta del director del centro debe tener las caracteristicas de:
Autocracia, Democracia, Logara el alcance de los objetivos y metas del grupo
(liderazgo), permanencia y/o desarrollo del grupo.
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Cuadro 7. El trabajo del gerente y su apoyo mediant e el proceso
administrativo.
Planeacion Organizacion Direccién Control
. Aclarar, ampliar y | 1. Subdividir el trabajo | 1. Comunicar y | 1. Comparar los
determinar los en obligaciones explicar los resultados con los
objetivos. operativas. objetivos a los planes en
subordinados. general.
. Prevision. . Deberes operativos
de grupo en | 2. Conducir y motivar | 2. Evaluar los
. Establecer posiciones a otros para que resultados contra
condiciones y operativas. hagan su mejor normas de
suposiciones  en esfuerzo. funcionamiento.
que se debe hacer | 3. Reunir las
el trabajo. posiciones 3. Guiar a sus | 3. Idear medios
operativas entre subordinados para efectivos para la
. Seleccionar e unidades gque cumplan con medicién de las
indicar las tareas relacionadas y las normas de operaciones.
para el logro de los administrables. funcionamiento.
objetivos. . Hacer que se
. Definir los | 4. Desarrollar conozcan los
. Establecer un plan requisitos del subordinados para medios de
de logros. puesto. realizar sus medicién.
potenciales plenos.
. Establecer . Seleccionar y . Transferir  datos
politicas. colocar al individuo | 5. Dar a los hombres detallados en
en el puesto el derecho de ser formas que
. Planear adecuado. escuchados. muestren
estandares y comparaciones y
métodos para | 6. Delegar la debida | 6. Alabar y reprender variaciones.
cumplirlos. autoridad en cada con justicia
miembro de la (objetivamente). . Sugerir acciones
. Anticipar los administracion. correctivas si son
problemas futuros 7. Recompensar con necesarias.
posibles. . Proporcionar reconocimiento y
instalaciones y pago el trabajo bien | 7. Informar de las
otros recursos al hecho. interpretaciones a
personal. los miembros
8. Revisar la ejecucion responsables.
. Revisar la a la luz de los
organizaciéon a la resultados del | 8. Ajustar el plan a
luz de los control. la luz de los
resultados del resultados de
control. control.

Fuente: Rodas et al (2007)

87




La ultima etapa del proceso administrativo es el control, este, permite observar las
resultantes funcionales y operacionales de la empresa, a fin de continuar con la
planeacion o bien replantearla si los controles establecidos en la empresa indican
la existencia de problemas, en las areas que integran la organizacion (RODAS et
al, 2007).

Dentro del proceso administrativo cada etapa del mismo lleva implicita las demas
(planeacion, organizacion, direccion, control).

El centro busca controlar interna y externamente, el tipo de control aplicado sera el
recurrente, corrigiendo los problemas a medida que se van presentando. Para dar
un buen manejo a los controles estos deben tener ciertas caracteristicas, como
son:

» Reflejar la naturaleza y las necesidades de la actividad.

» Avisar rapidamente de las desviaciones y errores que se presentan.
» Deben mirar hacia el futuro.

» Deben sefalar las excepciones en los puntos criticos.

* Objetivos.

* Flexibles.

» Reflejar el patron de las organizaciones.

» Economicos.

» Comprensibles.

* Accion correctiva

Este tipo de control servira para que el centro se retroalimente y pueda replantear
los objetivos previamente establecidos (si es necesario), ayudando al
cumplimiento de sus metas y objetivos, permitiendo el crecimiento y desarrollo de
la organizacion.

8.5.8 Aspectos legales

El Centro de Formacion e Investigacion en Agroecologia en La Universidad
Tecnologica de Pereira, sera orientado como un proyecto especial. A continuacion
se explicara brevemente la forma en que se deben manejar los proyectos
especiales dentro de la universidad y que se encuentran reglamentados por el
Acuerdo No. 21 de 2007 de la Universidad Tecnoldgica de Pereira. Todos los
formatos requeridos para la ejecucion de los proyectos especiales se pueden ver
en el anexo G.
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El acuerdo No. 21 de 2007, dice en su articulo 1, que los proyectos especiales son
aquellos por los cuales se realiza la prestacion de servicios mediante una relacién
contractual que exige una contraprestacion y que antes de este acuerdo se
denominaban proyectos de operacion comercial. En el articulo 2 dice que los
ingresos por operacion comercial son los recursos provenientes de la
comercializacion de servicios de Docencia, Extension, Investigacion y otros,
mediante una relacion contractual que exige una contraprestacion. En el articulo 3
los gastos por operacion comercial son aquellos que realiza la universidad para
adquirir los bienes y servicios que participan directamente en el proceso de
comercializacion. En su articulo 4 habla de las clases de servicios: servicios de
docencia, investigacion, extension universitaria y de fondos especiales.

El proyecto debe estar adscrito a una facultad o Vicerrectoria, en nuestro caso, El
Centro de Formacion e Investigacion en Agroecologia estara adscrito a La
Facultad de Ciencias Ambientales por ser el programa que cumple con el perfil del
proyecto. Otra opcion es que este adscrito a la Vicerrectoria de Investigaciones,
Innovacion y Extension.

Después de tener listo el proyecto donde debe quedar especificado el qué, como,
cuando y donde se realizara el proyecto, el proponente debe diligenciar el formato
de presupuesto establecido para los proyectos especiales de acuerdo con la
propuesta y con asesoria de La Divisién Financiera, posteriormente, se procede a
enviarlo a Consejo de Facultad el cual aprueba el proyecto y el presupuesto Inicial.
Ahora puede solicitarse a La Division Financiera el codigo del proyecto con la
documentacion descrita en el Instructivo de Proyectos Especiales incluido en el
Acuerdo 21 de 2007.

Para solicitud del cédigo se debe proceder a enviar el memorando aprobatorio del
Consejo de Facultad donde se recomienda el ordenador del gasto (Suele ser el
proponente) y el nombre del proyecto. Ademas, presupuesto de ingresos y gastos
en equilibrio firmado por el presidente del Consejo de Facultad, copia del registro
calificado en el caso de los Programas Académicos y cronograma de Ejecucion 6
Calendario Académico.

Ningun proyecto de extension debe iniciarse sin diligenciar el aplicativo electrénico
dispuesto para estos por la Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y Extension.

La ejecucion del proyecto debe realizarse de acuerdo con lo disponible en cada
rubro del presupuesto aprobado. Cualquier modificacion que afecte lo disponible
en los rubros como: Traslado entre rubros por agotamiento de recursos u otrosi
del Contrato o Convenio, debe solicitarse incluyendo la justificacién a la unidad
competente, quien comunicara el ajuste a La Division Financiera. Para iniciar la
ejecucion de gastos es necesario que el proyecto tenga ingresos o que exista un
convenio o contrato firmado que lo respalde.
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En el momento de ejecucion del proyecto se puede tener en cuenta:

En caso de requerir recursos para la Promocion y Difusién, se puede
solicitar ante el Consejo de Facultad o La Vicerrectoria Administrativa
Apalancamiento Financiero.

Si el proyecto se encuentra entre los servicios de educaciéon no formal como
cursos, seminarios, diplomados entre otros, se recomienda que las
Inscripciones inicien con suficiente anticipacion a fin de recaudar un nimero
considerable de inscritos, un mes antes de su realizacion asegurando el
punto de equilibrio y recursos para ejecutar otros gastos. Ejemplo:
Reservas de salones, compra de tiquetes (debe realizarse con 15 dias de
anticipacion para mejores precios y reserva de vuelos), viaticos, apoyo
logistico, entre otros. Si se realizan descuentos en las inscripciones por
pago anticipado, estos descuentos deben tenerse en cuanta en el
presupuesto.

La contratacion del personal requerido debe realizarse de acuerdo con el
Instructivo de Unidad de Cuentas, las Tablas de Bonificacion del Acuerdo
No. 21 de 2007 y Salarial, para el Personal Administrativo.

Es indispensable llenar todas las especificaciones de Compra de Equipo y
anexar las cotizaciones necesarias para realizar una compra exitosa o
licitacion en caso de ser requerida.

El Ordenador del Gasto debe realizar las respectivas reservas
presupuestales antes de recibir el producto o servicio, teniendo en cuenta
las cotizaciones realizadas con anterioridad al evento.

Si el proyecto esté respaldado por un contrato o convenio firmado, tendra
un Apalancamiento Directo.

Para la negociacién de un contrato o convenio se deben tener en cuenta:

Presentar los costos globales en donde se contemplen implicitamente todas
las obligaciones que debe cubrir el proyecto incluyendo el 20% para
Administracion, Investigacion, Biblioteca y Gastos Generales; al igual que
utilidades, descuentos, contraprestaciones e imprevistos. Los aportes
institucionales (20%) y las contrapartidas no son negociables.

El proponente debe realizar los tramites de legalizacion de el/los
contrato(s) o convenio(s) que soportan el proyecto ante la Unidad de
Cuentas, La Secretaria General y La Rectoria.
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» Se debe enviar copia del contrato o convenio debidamente legalizado a La
Divisidon Financiera antes de iniciar con la ejecucion de gastos.

Una vez realizado el evento, el ordenador del proyecto debe realizar la
certificaciones y pago de los compromisos faltantes (ya reservados), gestionar las
actas de liquidacion de los contratos o convenios firmados y enviar una copia a La
Unidad de Cuentas y enviar a la unidad competente un informe donde haga
constar el comportamiento de los ingresos y egresos, y los beneficios académicos.
Finalmente, la unidad respectiva evaluard los beneficios académicos vy
econdmicos del proyecto, y enviard un informe final a La Vicerrectoria
correspondiente.
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9. DISCUSION DE RESULTADOS

Como podemos ver, en el inicio de los resultados se expone la mision y la vision
de la Universidad TecnolOgica de Pereira, alli es bastante claro que la universidad
va encaminada a apoyar el desarrollo de la region teniendo en cuenta la sociedad
como el autor principal de transformacion social y econémica, sumado a esto, se
presenta el plan de desarrollo institucional 2007-2019 el cual apunta a fortalecer a
un mas estos criterios buscando entre sus diferentes objetivos la equidad de los
pueblos, el impacto regional, las alianzas estratégicas, la investigacion, innovacion
y extension, entre otras, objetivos en los cuales nuestra propuesta puede tener
una gran acogida, debido a lo que se busca es aportar a la educacion y al
desarrollo de la region impactando a nivel politico, social, econémico, cultural y
ambiental, aspectos que para el Centro de Formacion e Investigacion en
Agroecologia son fundamentales, ademas, de integrar no solo a la academia sino
a toda la comunidad en general la cual llegara a obtener el perfil que la
Universidad busca en cada una de las personas que hacen parte de esta
comunidad.

En este sentido, se sabe que la universidad busca posicionarse como un actor
protagénico en la region y el pais, con proyeccion internacional incluyendo de una
manera mas fuerte el desarrollo del espiritu cientifico y la innovacion y
contemplando los conceptos de desarrollo humano, desarrollo sustentable y
responsabilidad social, enfatizada en los impactos que la Universidad debe
generar en la sociedad como resultado de su quehacer, formando ciudadanos y
lideres integrales. Es en este contexto que la Universidad debe ayudar a construir
una propuesta de desarrollo regional focalizada en los aspectos centrales del
desarrollo; asi mismo debe contribuir a la formulacion de proyectos y gestiones
para ejecutar tales propuestas, parte de esto podria lograrse con un centro
interdisciplinario que presente multiples lineas que muestren una apuesta holistica
para mover en forma integral los niveles de desarrollo, enfocado en las demandas
del entorno sobre la Universidad.

La Universidad debe ser el sitio de apoyo para las personas que deseen adquirir
conocimiento, siempre enfocado hacia el desarrollo de las capacidades, en este
caso, en concordancia a los programas que esta ofrece, se debe entonces tratar
de fortalecer aquellos programas que ya existen para poder brindar una educacién
con calidad. La investigacion y la extension son una alta contribucion a este
proceso, se deben encontrar estrategias que lleven a las facultades a incrementar
su nivel de conocimiento por medio de diferentes alternativas; tanto tedricas como
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practicas, ya que es compromiso de la universidad tener profesionales capaces de
enfrentar el mundo laboral y real en todos sus ambitos.

Pasando a los resultados del analisis del medio, donde se toman en cuenta las
entrevistas semiestructuradas aplicadas a diferentes publicos, evidenciamos como
lo muestran los graficos 1y 2 que la region y la Universidad estan interesadas en
conocer, aplicar y hacer parte de la agroecologia, que se esta observando como
una necesidad para el desarrollo de la region y que ayudaréa a que el sector rural
vuelva a tomar empuje y participe en el mercado de una manera mas amplia.

También, se percibe la diversidad de perfiles de los diferentes entrevistados,
debido a que sus aportes van en concordancia con sus actividades, el productor
piensa en el cultivo y sus beneficios, el ingeniero o tecnologo sin dejar de lado lo
productivo se guia mas por el factor econdmico, el docente basado en su rama del
saber toma lo social, lo cultural o lo ambiental u otros segun varien sus intereses.

Muy pocos, por no decir ninguno, mezclan o le encuentran una interaccion a todos
los factores como necesarios en el desarrollo del enfoque agroecolégico, pero si
concuerdan en que hay que crear conciencia sobre el tema, que hace falta
conocimiento y que es necesario difundirlo a la sociedad.

Ademés, se comprueba que, debido a esta falta de conocimiento en muchos
casos dados por el desinterés, algunos todavia no visionan la agroecologia como
una ciencia que es aplicada de forma holistica e integral, la comparan con un
estilo de vida, una filosofia o0 una forma de produccion donde no encajan
relaciones entre los sistemas pecuario, forestal y agricola.

Es necesario aclarar, como se viene diciendo en el desarrollo del proyecto, que la
agroecologia es una ciencia que busca las interrelaciones entre todos los
sistemas, enfocandose como un solo sistema que contempla tanto los elementos
ambientales como humanos desde los cuales se miran todos los procesos.

De cada una de las entrevistas se puede tomar en cuenta innumerables
observaciones que llaman a la reflexion, entre ellas las que comentan que la
universidad no esta preparada o en capacidad para recoger una propuesta como
esta; que el disefio del centro es una idea loca, que los profesionales en medio
ambiente no tienen el perfil para este tema, entre otras que van en contravia con
el proyecto. Pero hay una que vale la pena resaltar y tratar de entender, porque
aunque no se refiere estrictamente a la propuesta planteada en este documento
da elementos que dicen que este proyecto va encaminado a fortalecer procesos
en los diferentes programas, mas especificamente en la Facultad de Ciencias
Ambientales. En pocas palabras dice que la Facultad de Ciencias Ambientales con
el solo programa de Administracion del Medio Ambiente se quedé corto para lo
qgue necesita la region, el programa de Administracion del Turismo Sostenible es
importante pero no pertinente para la facultad, porque el turismo no es una ciencia
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ambiental propiamente dicha, la facultad debe desarrollar mas una ciencia pura
como la biologia, ecologia, etc.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, se piensa que la facultad va en
deterioro de su calidad académica, que no se han orientado a fortalecer el
programa como tal, solo se han enfocado en aumentar la cobertura con nuevos
programas, objetivo que se debe lograr para mantener la acreditacion institucional.
Se deben buscar estrategias que brinden a la facultad y en general a la
universidad un mayor aporte al conocimiento, que completen cada una de las
areas que estan dentro de su perfil.

Es pertinente, pues, apoyar propuestas que busquen crear profesionales
integrales, con capacidad de enfrentar realidades.

La Institucion y las facultades no deben perder su horizonte, deben seguir una
linea complementaria basada en sus capacidades y deben elegir o proponer
cambios que tengan coherencia con la realidad y las necesidades de cada uno de
los programas.

Retomando las entrevistas, pasamos hablar de los limites que encontraron los
participantes en esta temética, se refieren a que en la region priman los grandes
propietarios y esta propuesta, segun sus visiones, se difunden de una mejor
manera en pequefios productores. Este sesgo es normal cuando se habla del
enfoque agroecolégico, en la actualidad en gran parte de la region estas
experiencias en agricultura solo son manejadas por campesinos y productores a la
mano de ONG'’s. La idea es encontrar los métodos o estrategias de aplicacion,
para los que poseen la mayor parte de la tierra apuesten por este tipo de recursos
creando mayor competitividad y aportando al desarrollo de la region, objetivo que
es viable debido a que en paises como cuba y chile por nombrar algunos, ha
funcionado con éxito.

Apoyados en los antecedentes, observamos que la agroecologia es reconocida
pero que es en este momento que llega a su auge, siendo aceptada como una
alternativa de solucion a la crisis de la agricultura en el mundo, sin embargo, como
vemos en los estudios de caso, en Colombia son los campesinos, indigenas y
afrocolombianas los que en la préactica llevan el desarrollo de estos procesos y no
va mas alla de este tipo de personas, sélo en algunas universidades se manejan
especializaciones o0 maestrias, pero dirigidas a profesionales. Se necesita
entonces, un espacio donde toda la poblacién en general pueda aclarar sus dudas
y compartir sus conocimientos, ademas, de encontrar las herramientas necesarias
para que este enfoque pueda ser difundido. En este contexto, nuestra propuesta
ofrece elementos que apoyan y fortalecen al sector estableciendo espacios de
participacion, formacion e investigacion que brindaran una viabilidad econémica,
ecoldégica, humanistica y de justicia social, incrementando la capacidad de
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autoconocimiento de las comunidades donde se integran todos los procesos
naturales.

En Risaralda, las practicas agroecoldgicas parten de comunidades organizadas
generalmente por campesinos, donde el apoyo de las instituciones publicas o
privadas aun es incipiente, sin embargo, entidades como la Universidad de Santa
Rosa de cabal y el SENA, estan buscando fortalecer esta ciencia por medio de
especializaciones y proyectos que estan siendo dirigidos a diferentes
profesionales en areas afines.

La Universidad Tecnologica de Pereira con la implementacién de este proyecto
puede ser una herramienta fundamental en este proceso, debido a que en
términos amplios, el centro busca la formacién en todos los niveles en todas las
areas. Este Centro debe ser de caracter universitario, porque es desde alli donde
se debe mostrar el camino del conocimiento a toda la poblacion, porque la
universidad es la encargada de formar personas capaces de enfrentar las
probleméaticas locales y regionales generando desarrollo desde una perspectiva
holistica, porque cuenta con todas las herramientas académicas y de
infraestructura, y ademas, por ser la universidad publica de la region.

Para el desarrollo del Centro de Formacion e Investigacion en Agroecologia el
medio nos ofrece toda su viabilidad y la universidad tiene todas las posibilidades y
caracteristicas necesarias para apoyar este tipo de estrategias que van
encaminadas a superar muchas de las debilidades del agro, no somos la solucion,
pero somos una de las alternativas que ayudaran a la poblacion y sus pueblos a
salir de la crisis. El departamento de Risaralda debe fortalecer su agricultura con
una mirada holistica e integral, para llevar a la regién hacia el crecimiento del
desarrollo rural, planteamiento que se debe tomar en cuenta debido a que la
ciudad de Pereira no solo cuenta con mayor area rural, sino que es la zona con
mayor diversidad del departamento.

En el analisis de la competencia se habla de reorientar los procesos
agroecoldégicos, con ello se busca que las practicas agroecoldgicas no se asuman
como la réplica de procesos, independiente de las condiciones sociales, culturales
y biofisicas donde se desarrollan. Asi, entonces, la formacion se debe orientar de
acuerdo con el tipo de publico al que se dirige, profesional, técnico o campesino
contemplando los factores -culturales, ambientales, econdémicos, politicos y
sociales basados en las necesidades locales.

La Agroecologia toma en cuenta todos estos factores y bajo esta concepcion se
manejan todos los procesos, logrando conseguir un equilibrio. No se puede seguir
haciendo replicacion de modelos sin realizar una base de trabajo participativo en
el cual cada campesino, cada productor, tenga un aporte al mismo. Cada
experiencia debe ser concertada con la comunidad donde se piensa poner en
practica, dejando a la comunidad que construya su modelo de trabajo. EI modelo

95



participativo permite que se participe, valga la redundancia, en la construccion
social para el desarrollo endégeno y no es un recetario de aplicacién universal
como lo hizo la revolucién verde.

Este paradigma permite entender las relaciones entre varias disciplinas y la unidad
de estudio: el agroecosistema con todos sus componentes, el objetivo es permitir
a los investigadores, estudiantes, practicantes, campesinos, productores, etc.,
desarrollar una comprension mas profunda de este enfoque, de manera que se
abran las puertas a opciones de manejo adecuadas a los objetivos de una
agricultura verdaderamente sustentable. Los profesionales del futuro deben
comprender que el mejoramiento de la agricultura se encuentra estrechamente
vinculado a los avances en todos estos ambitos. La agricultura es una actividad
biolégica y ecolégica que interactia estrechamente con los sistemas
socioecondémicos que imperan en el mundo, y no puede ser separada de estos.
Los problemas del desarrollo rural son mas que problemas técnicos, y deben ser
solucionados a nivel local, regional, nacional e internacional.

Uno de los hechos que le da viabilidad al enfoque agroecoldgico es la conciencia
gue se va despertando sobre el valor que tiene el conocimiento de los agricultores
sobre el ambiente, las plantas, suelos y los procesos ecolégicos; llamado de
alguna forma recuperacion de saberes ancestrales, que es una de las bases de
esta ciencia. Esto Invita a que los investigadores y/o profesionales se involucren
con el conocimiento y las habilidades de los agricultores, identificando el potencial
para lograr una biodiversidad que dé paso a una sinergia benéfica que posibilite el
mantenimiento o la recuperacion de un estado relativamente estable.

El sector agropecuario sigue siendo el principal exportador del pais. La sociedad
debe aceptar que nuestras riquezas como pais agropecuario se sustentan en la
naturaleza y que es necesario reconocer su importancia econOmica y su
interaccion con el sistema ecoldgico. Se requiere aplicar nuevas estrategias que
nos llevan a lograr un verdadero ordenamiento territorial sustentable, basado en el
trabajo conjunto, con todos los actores regionales, garantizando un camino que
nos conduzca a lograr: la diversidad y no los monocultivos, la descentralizacion y
no la concentracién y ademas, la soberania alimentaria a través de sistemas de
produccion local con base agroecolégica, permitiendo el acceso a las semillas y a
la tierra, y asi hacer que la tierra y la humanidad, puedan y sigan teniendo futuro.

Para que esto sea posible, se debe hacer el cambio de la agricultura convencional
a una sustentable, es un proceso lento, complejo, que dificilmente se da en forma
natural, que debe disponer de un conjunto de instrumentos econdmicos, sociales y
politicos, asi como tecnoldgicos, que orienten a productores y consumidores hacia
una agricultura saludable. Esta Alternativa puede llevar a la sociedad a construir
su propia seguridad alimentaria, creando un modelo de produccién de alimentos
gue permitan el mantenimiento y la recuperacion de la biodiversidad agricola como
base fundamental para asegurar el derecho de acceder a los recursos naturales y
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a una alimentacion digna, produciendo alimentos sanos y seguros para una
poblacion en continuo crecimiento.

Sin embargo, para lograr esta conversion con éxito es necesario replantear las
politicas locales y regionales construidas de forma participativa con las
comunidades que finalmente seran las directas afectadas, con el enfoque de la
realidad de la cotidianidad. No necesitamos mas leyes imitadas de paises en
desarrollo que pretenden que su estilo de vida y modo de concebir el mundo sean
los mismos para todos sin considerar las diferentes caracteristicas de los paises y
las particularidades de los pueblos al interior de cada uno. Se debe tener como
objetivo reconocer el derecho de todos los paises a proteger su mercado interno,
elaborando normas de comercio que garantice la seguridad alimentaria, que
respete los principios de precaucion, que haga transparente el contenido y el
origen de los alimentos.

Este proyecto quiere generar un cambio en la universidad, preparando a la
sociedad con una solida base agroecologica, donde la investigacion y la formacién
respondan a las necesidades y problemas locales, promoviendo procesos
participativos, formando lideres que seran los encargados de difundir a adoptar las
herramientas para el analisis, el debate y el planteamiento de soluciones a los
problemas sociales, ambientales, econdmicos, politicos y culturales de la
agricultura.

Bajo este contexto, la propuesta para el disefio de un Centro de Formaciéon e
Investigacion en Agroecologia en la Universidad Tecnologica de Pereira, se
formula con el proposito de ser implementada en algin momento en la
universidad. Este documento sirve como guia para su establecimiento, donde se
contemplan todos los factores necesarios para su desarrollo. No es objetivo de
este proyecto especificar la parte financiera, debido a que cada administrador
tiene diferentes métodos para su disefio y adquisicion.
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10. CONCLUSIONES

La agroecologia se encamina por la igualdad de oportunidades,
garantizando la participacion de todos los actores, tanto de género como de
culturas, respetando los principios basicos culturales de cada grupo.

Los procesos agroecolégicos en Colombia cuentan con avances
significativos respecto a fortalecer la seguridad y la soberania alimentaria,
implementando sistemas agrobiodiversos y conservando los recursos
naturales, principalmente manejados por campesinos, indigenas Yy/o
afrocolombianos.

Es necesario replantear las politicas locales y regionales para apoyar las
iniciativas de desarrollo rural, tomando en cuenta los factores culturales,
sociales, con todos los demas elementos para establecer estrategias
locales y regionales.

Las ciudades son un punto neuralgico por ser el final del proceso en el
consumo, su crecimiento es una amenaza para la supervivencia misma de
la sociedad, ademés, de seguir dependiendo del agro. No puede haber
solucion a la miseria, a la desnutricion y a las enfermedades que imperan
en ellas sino se interviene en las fuentes mismas de la produccion de
alimentos.

Es imperante intervenir en la educacion planteando una nueva forma de
relacién intergeneracional en donde se recupera la relacion campo ciudad
desde los retos de los procesos agroecolégicos como base de los trabajos
de desarrollo enddgeno en las regiones de nuestro pais.

La universidad cuenta con todas las herramientas y elementos suficientes,
en cuanto a conocimiento e infraestructura para que el Centro de
Formacién e Investigacion en Agroecologia pueda funcionar dentro de sus
instalaciones.

Los proyectos especiales dentro la universidad son la herramienta basica

para la implementacion de este proyecto, el cual debe generar sus propios
recursos y para su inicio debe mostrar un punto de equilibrio financiero.
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Para una administracion efectiva, se debe tener en cuenta todo el proceso
administrativo, documentando 'y comunicando las  funciones,
responsabilidades y jerarquias. La administracion del centro debe
proporcionar los recursos esenciales para la implementacion y control del
proyecto, esto incluye recursos humanos, materiales, y financieros.

De las estrategias y la metodologia con la que se implemente el centro
depender4d parte de su éxito y aceptacién, la competencia debe
fortalecernos y ayudar a mejorar los procesos.

Los administradores ambientales tenemos todo una campo de accion en

este proyecto, debido a nuestras capacidades y herramientas para
organizar, planificar evaluar y administrar.
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11. RECOMENDACIONES

Siempre es recomendable en el momento de implementar una propuesta,
realizar una minuciosa planeacion, una adecuada comunicacion y el
compromiso del equipo integrante, ya que son factores claves para el éxito
en el desarrollo, la finalizacion, y el impacto que genere el proyecto.

La conformacion de grupos interdisciplinarios, alianzas y convenios con
otras instituciones, asociaciones, entidades y productores, es clave en la
disminucion del riesgo de fracaso durante la ejecucion del proyecto.

Se recomienda que en el momento en que la propuesta sea pasada a la
universidad para ser implementada, debe llevar todo un analisis financiero y
econdémico que sustente los ingresos y egresos buscando un equilibrio del
proyecto para asi lograr su aprobacion.
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Anexos

ANEXO A

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA PARA ESTUDIANTES

. ¢Usted conoce y/o le interesa la Agroecologia?
. ¢Qué entiende usted por Agroecologia?

. ¢Estaria de acuerdo con la creacibn de un centro de Formacion e
investigacion en Agroecologia en la Universidad Tecnoldgica de Pereira?

. ¢Como cree usted que podria ser util la creacion de este centro en la
universidad?

. ¢Que temas o aspectos sugeriria para la Formacién en el Centro?

. ¢Que temas o0 aspectos sugeriria para la investigacion en el Centro?
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ANEXO B

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA PARA ADMINISTRATIVOS

. ¢Qué es para usted la Agroecologia?

. ¢Estaria de acuerdo con la creacion de un centro de Formacién e
investigacion en Agroecologia en la Universidad Tecnologica de Pereira?

. ¢Como cree que el centro pueda incorporarse a la universidad?
. ¢Que temas o aspectos sugeriria para la Formacion en el Centro?
. ¢Que temas o aspectos sugeriria para la investigacion en el Centro?

. ¢ Como cree que el centro aportaria al desarrollo de la region?
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ANEXO C

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA PARA COORDINADORES DE G RUPOS,
INSTITUCIONES
1. ¢Qué programas, planes o proyectos manejan en Agroecologia?

2. ¢Estaria de acuerdo con la creacibn de un centro de Formacion e
investigacion en Agroecologia en la Universidad Tecnologica de Pereira?

3. ¢Que temas o0 aspectos sugeriria para la Formacion en el Centro?
4. ¢Que temas 0 aspectos sugeriria para la investigacion en el Centro?
5. ¢Como cree que el centro aportaria al desarrollo de la regién?

6. ¢Como creen ustedes que podrian vincularse al centro de Formacion e
investigacion?
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ANEXO D
ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS

Entrevista 1.

¢,Usted conoce y/o le interesa la Agroecologia?

He escuchado hablar, la vimos en la universidad y pues que me interesa se supone que Si,
porque la agricultura como tal tiene que ser ecologicamente limpia, entonces de una o otra
manera me tiene que interesar no me queda otra opcion.

¢, Qué entiende usted por Agroecologia?

Pues se supone, que tiene sus bases en esa agricultura que esta muy acuerdo con una
condicién ecoldgica natural, que es un movimiento que nace como en oposicion a lo que fue la
revoluciéon verde y que pues intenta una sostenibilidad ambiental por asi decirlo en el campo
en el &rea rural.

¢Estaria de acuerdo con la creacion de un centro de Formacion e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?

Pues eso depende de cémo lo hagan, porque si bien eso puede tener muchisimas matices,
yo conozco el CLEM que es el de Tulua es el SENA pues me parece que ahi en bien es
chévere y los muchachos tienen una buena capacitacion en lo que se puede llamar
agroecologia, pero pues digamos que si en una idea bien fundamental la hacen bien seria
muy buena, pero pues si en una de tantas locuras que como se les ocurren hacer aca pues
no.

¢,COmo cree usted que podria ser til la creacion de este centro en la universidad?

Como puede ser Util, pues es que eso también se debe dar por programas y yo no entiendo en
gue programa de la universidad van meter agroecologia, pues el mas similar es ambiental si,
pero agroecologia es uno de tantos aspectos que se pueden tener en cuanto a la
administracion del medio ambiente entonces meter como un centro de capacitacion en
agroecologia, me parece una idea loca.

¢,Que temas o aspectos sugeriria para la formacién e  n el Centro?

Pues no estoy de acuerdo.

¢, Que temas o0 aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

No estoy de acuerdo.

Entrevista 2.

¢, Usted conoce y/o le interesa la Agroecologia?

He escuchado hablar de ella, sin embargo no hace parte de mis intereses porque no tengo los
conceptos y verdad no pues su metodologia no es necesaria para mi formacién para aplicarla
o hacer parte de un grupo de interés agroecoldgico.

¢, Qué entiende usted por Agroecologia?

La agroecologia como un concepto personal, es el intento de ver la agricultura desde sus
relaciones biolégicas intentando también disminuir por ejemplo el consumo de productos de
sintesis quimica, sin embargo no entiende que no le apunta a una dosificacion total como
otras tendencias que apuntan a sustituir completamente los productos de sintesis quimicas,
como sin embargo he escuchado como tendencias extremas como en todos los temas que le
apuntan a sustituir a algunos, pero seguir aplicando los necesarios para los insectos para
cosas que no se pueden eliminar y otros como mas puros 0 mas extremistas que deciden
aplicar la agroecologia como un estilo de vida, como una forma de pensar, como una ideologia
y hacen de sus predios unos lugares donde no se aplican fertilizantes donde hacen
asociaciones no interesantes pero la produccién primero se reduce y ese es un tema
importante que se debe tener en cuenta porque la economia de la familia no se puede dejar a
un lado y lo otro es, no es basicamente eso, a mi lo que me preocupa del término extremo de
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la agroecologia es las economias campesinas, es una cosa que se deberia mirar
detenidamente.

¢Estaria de acuerdo con la creacién de un centro de Formacién e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?

No como un centro de capacitacion, podria verse como un grupo de investigacion o como un
grupo en la facultad como pues que ademas ya existe, que tenga convenios con
universidades, lo veo desde la asociacién con otras universidades que tengan informacion
desde la ingenieria en agroecologia, como con la universidad de Manizales, como la
universidad de Palmira, como el CLEM, porque ellos son los que manejan precisamente esas
relaciones del suelo, plata, produccién y nosotros manejamos otras cosas mas integrales, pero
no tenemos los fundamentos como para sostener solo un centro de ese tipo.

¢,Como cree usted que podria ser til la creacion de este centro en la universidad?

No me pareceria util la creacién del centro me pareceria algo loco, me pareceria excelente
donde nosotros estudiaras o fuéramos una carrera con ese énfasis

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la formacion e n el Centro?

No ninguno.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

No ninguno.

Entrevista 3.

¢, Usted conoce y/o le interesa la Agroecologia?

Si la conozco y me parece pues como una nueva alternativa muy interesante

¢, Qué entiende usted por Agroecologia?

Es como una nueva visién del agro, hacerla como mas sostenible mas, mas ecolégica, mas
verde, mas bioldgica.

¢Estaria de acuerdo con la creacién de un centro de Formacién e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?

Si, estaria de acuerdo

¢,Como cree usted que podria ser util la creacion de este centro en la universidad?

Puede ser util porque eso es ya un tema de vanguardia, entonces, pues a medida que ese
herramienta se dé y se utilice aca pues va haber gente mas capacitada para eso y como eso
es lo que esta empezando a usar ahora ultimo, va hacer mucho lo mejor para todos.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la formacién e  n el Centro?

Fundamental como desglosar bien el concepto de la agroecologia, mirar bien pues cuales
seria las bases fuertes para la agroecologia y empezarla a incrementar como un sistema que
es lo que tiene que ver todo con la agroecologia.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

Que temas sugeriria, como la base sostenible de la agroecologia, como se puede se puede
hacer una agroecologia sostenible sin tener que depender de ciertas variables que en este
momento no son como las mejores.

Entrevista 4.

¢, Usted conoce y/o le interesa la Agroecologia?

Si, pues las conoci por medio de dos materias que he visto en la carrera como son Sistemas
de Produccion Agricolas con el profesor Andrés Duque y Forestales y Gestién de Sistemas
Ambientales Rurales la cual la vi con el profe Feijoo y si seria como abrirle nuevos intereses a
la carrera.

¢, Qué entiende usted por Agroecologia?

Produccién limpia de agroquimicos de los cultivos agroecolégicos.

¢Estaria de acuerdo con la creacion de un centro de Formacion e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?
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Si, porque seria como abrirle las posibilidades a la gente de que se conozca que es y que se
especialice y sean incrementadas por los diferentes procesos productivos.

¢,Como cree usted que podria ser util la creacion de este centro en la universidad?

Podria ser util, porque le daria mas reconocimiento a la facultad y como tal a la universidad.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la formacién e  n el Centro?

Procesos de produccion, algunos abonos verdes, organicos, no serie mas.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

Calidad del suelo podria ser, que plantas o cultivos son mas factibles para aplicarlos en
agroecologia y también de pronto hacer como una resefia histérica de como se ha
evidenciado.

Entrevista 5.

¢, Usted conoce y/o le interesa la Agroecologia?

Conozco el concepto como tal y me interesa

¢, Qué entiende usted por Agroecologia?

Es como aplicar la agronomia con practicas ecologicas

¢Estaria de acuerdo con la creacion de un centro de Formacion e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolédgica de Perei  ra?

Si,

¢,Como cree usted que podria ser Util la creacion de este centro en la universidad?

Seria Util a medida que proporcione informacién a las personas que le interesen

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la formacién e  n el Centro?

No, basicamente todo lo que tiene que ver con los sistemas ecolégicos y los sistemas
agricolas y la relacién entre ellos.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

Estudios de suelo, estudios de cultivos, no se abonos, todo lo que se maneje con agricultura.

Entrevista 6.

¢, Usted conoce y/o le interesa la Agroecologia?

Yo conozco un poco cuando vimos sistemas de produccion agricolas y pecuarios con el
profesor Duque y pues si seria interesante.

¢, Qué entiende usted por Agroecologia?

Es como ese proceso incorporando las técnicas como ancestrales y para tener una produccion
mas limpia

¢Estaria de acuerdo con la creacién de un centro de Formacién e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?

Si, porque se reconoceria mas la Universidad.

¢,Coémo cree usted que podria ser util la creacion de este centro en la universidad?

Pues til porque ya va a tener uno mas conocimiento acerca de este tema.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la formacién e  n el Centro?

De pronto de produccion con abonos verdes y no sé que mas.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

No, ni idea.

Entrevista 7.

¢, Usted conoce y/o le interesa la Agroecologia?

Si la conozco, la conoci por medio de agricolas y forestales y también por pecuarios y me
interesa.

¢, Qué entiende usted por Agroecologia?

Son précticas de manejo limpio y son como de las generaciones anteriores.
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¢Estaria de acuerdo con la creacién de un centro de Formacién e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?

Si, porque habiendo un centro aqui en la universidad se aprovecharia de la mejor forma
posible.

¢,COmo cree usted que podria ser til la creacion de este centro en la universidad?

Pues que le den un buen manejo, lo que pasa es gue mucha gente cree que cuando uno ve la
materia es solamente por verla y en verdad que cuando se va a la practica se aprovecha al
méximo todos los recursos.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la formacion e n el Centro?

Abonos verdes, medicinales, también en productos pues para la venta.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

En medicinales, ya que hay muchisima informacion y no se tiene muy en cuenta eso.
Entrevista 8.

¢,Usted conoce y/o le interesa la Agroecologia?

Si yo la conozco pues no muy afondo pero si se por lo menos algunas cositas.

¢, Qué entiende usted por Agroecologia?

Como la forma técnica, o sea, la entiendo mas bien como los instrumentos que se tienen para
gue el ambiente y las cosas agrarias se compaginen, me entiende, para llevar una buena
gestion de los ecosistemas agroecoldgicos o sistemas agroecolégicos.

¢Estaria de acuerdo con la creacién de un centro de Formacién e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolédgica de Perei  ra?

Por supuesto, claro, ya que uno estaria mas enterado de todo lo relacionado con este centro.
¢,Como cree usted que podria ser Util la creacion de este centro en la universidad?

Numero uno, serviria mucho porque crearia un campo de accién para algunos universitarios
interesados en el tema, para investigaciones, por ejemplo para proyectos de grado, cosas que
uno pueda implementar en este tema.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la formacion e n el Centro?

Todos los temas que tengan que ver con agroecologia, ahorita que esta tan en furor las
plantas medicinales y todo lo relacionado con eso.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

Por ejemplo, el buen manejo de la utilizaciéon de los suelos, todos las técnicas agroforestales,
todas esas técnicas que se utilizan en agroecologia, que pueden ser muy aplicada en los
lugares ya que mucha gente es rural aca, puede ser aplicada muy bien alla donde ellos viven.

Entrevista 9.

¢, Usted conoce y/o le interesa la Agroecologia?

Pues si conozco un poco por las clases que nos han dado aca, pero ese no es como mi fuerte
¢, Qué entiende usted por Agroecologia?

Segun lo que hemos visto seglin aca, la agroecologia es como llevar una produccién agricola
mas amigable con el ambiente, mas limpia.

¢Estaria de acuerdo con la creacion de un centro de Formacion e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?

Si, porque se crearia mas vinculos con instituciones o universidades, ademas de compartiria
también nuevas experiencias.

¢,COmo cree usted que podria ser til la creacion de este centro en la universidad?

Por el momento se podria vincular a todas las regiones, brindarle como mas oportunidades y
mas conocimientos acerca del tema, pues la regién es como muy prominente la cuestion
agricola y los agricultores no estan como muy enterados del tema de la agroecologia, solo hay
como unas pequefas fincas que lo usan, entonces seria importante difundir pues el
conocimiento a otras personas.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la formacién e  n el Centro?
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Abonos organicos, los insecticidas también organicos.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

Por la de produccién localmente puede ser café, la guadua, el platano y especies como
autéctonas

Entrevista 10.

¢,Usted conoce y/o le interesa la Agroecologia?

Pues lo conozco un poco y me interesaria ya que en estos momentos estamos tratando con
un parque tematico y algo tiene en relacion con lo nuestro.

¢, Qué entiende usted por Agroecologia?

Entiendo que son practicas que sean amigables con el medio ambiente, ademas como aqui en
el eje cafetero se maneja toda la parte ambiental o toda la parte campesina como tener en
cuenta todos los aportes que ellos puedan traerle a la regién, porque a pesar de que hay
mucha industria nunca se ha pensado como en la parte que realmente es el eje cafetero
utilizar como todo esa materia prima que tiene en el campo, toda la mano de obra que hay
existente y no se ha explotado al maximo.

¢ Estaria de acuerdo con la creacion de un centro de Formacion e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?

Si porque es muy importante, por ejemplo nosotras vamos hacer un estudio de factibilidad
sobre la creacion de un parque tematico en Santa Rosa y necesitamos el apoyo de entes que
sepan sobre el tema, porque yo soy estudiante de tecnologia industrial y no manejamos
mucho ese tema entonces necesitamos la guia o el acompafiamiento de personas que
manejen bien el tema para que nosotras no nos desenfoquemos de todos los beneficios que
puedan tener.

¢,COmo cree usted que podria ser til la creacion de este centro en la universidad?

Yo creo que primero que deben mirar la parte econémica de los mismos campesinos que igual
ellos no tiene acceso a muchas cosas y tener o sea en la parte de conseguir fondos utilizar a
las empresas grandes para hacer acompafiamiento o sea tenerle costos a ellos, pero a los
campesinos hacer un acompafiamiento mientras ellos se van adaptando como al sistema y
van adquiriendo formas de pago.

¢, Que temas o0 aspectos sugeriria para la formacion e n el Centro?

Manejo de fertilizantes, intentar de cambiar tanta produccién can materiales quimicos y utilizar
mas todos los caldos y esos componentes que son como asi como mas naturales, para lo que
ellos hacen sean asequible en el mercado y lo puedan comercializar facil y favorezca a la
salud.

¢,Que temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

Yo creo que aplicaria mas como la aplicacién de la normatividad, pues en el sentido que
nosotros lo tomamos es por ese lado, para que los campesinos no sean tanto delegados a que
son productos baratos porque no tienen buenas técnicas entonces no se compran a los
precios que se compran en los mercados normalmente, mientras ellos aplican como técnicas
de normalizacién, la norma I1SO.

Entrevista 11.

¢, Usted conoce y/o le interesa la Agroecologia?

Pues a mi me parece que la idea que ustedes tienen es un buen proyecto, porque es estos
dias yo estoy manejando precisamente el tema de buenas practicas agricolas y es algo que
Nno se maneja casi en la region, es algo necesario con el medio ambiente y que va hacer muy
Gtil para todos, pues lo conozco muy levemente si.

¢, Qué entiende usted por Agroecologia?

Pues haber la agroecologia seria como para mi que el tema del todo el sector agro sea
amigable con el medio ambiente y maneje todo ese tema ambiental
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¢Estaria de acuerdo con la creacién de un centro de Formacién e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?

Es importante, porque seria un centro de apoyo y atencion tanto para nosotras como para los
campesinas de la regién, mas que todo hay mucho campesino acd que trabaja muy
empiricamente, hay muchas fincas muchos predios que ellos trabajan muy empiricamente y
riegan sus residuos como quieran, sus liquidos, su quimicos y pienso que necesitan una
capacitacion para ellos que son la mayor cantidad porque industrias que trabajen eso a gran
nivel no son muchas, entonces me parece que deberian regular empezando por ellos que son
una mayor proporcion.

¢,COmo cree usted que podria ser til la creacion de este centro en la Universidad?

Para mi esto podria utilizarse mas que todo capacitaciones, iniciar con capacitaciones
dirigidas especialmente a ese sector como con gente que no es muy educada, pues con gente
gue no tiene mucha educacién pues me pareceria como lo mas basico

¢,Que temas o aspectos sugeriria para la formacién e  n el Centro?

Temas como agricolas no como el manejo de buenas practicas en general de residuos, de
téxicos, de higiene con los productos que manejan, biodegradables.

¢,Que temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

Una seria la DPA (buenas practicas agricolas) eso les va a ayudar mucho, los aspectos
legales, estudiar también la parte de fertilizantes naturales, evolucionar como mas esa parte
gue se vaya formando mas naturales y menos quimicos, aprovechar todo los recursos que
tiene la universidad en investigacién para enfocarlo en ese campo también.

Entrevista 12.

¢, Qué es para usted la Agroecologia?

Pues la agroecologia es una técnica que podemos llamar asi, un arte mas bien, encaminados
a mejorar los procesos productivos del suelo, a ser ambientalmente amigable para no
generarle impactos significativos a la productividad del suelo, a tratar de evitar por ejemplo
factores como es la erosion.

¢Estaria de acuerdo con la creacién de un centro de Formacién e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnoldgica de Perei  ra?

Yo estaria de acuerdo, yo creo que unas de las grandes fortalezas que tiene la Facultad de
Ciencias Ambientales ha sido la formacién en materia de agroecologia, yo creo que ese centro
de capacitacion también ayudaria a expandir, expandir no, mas bien a fortalecer el area de
servicios, el area de prestacion de servicios en esta materia a diversos centros educativos y a
sectores productivos que requieran pues una capacitacion en el tema.

¢,Como cree que el centro pueda incorporarse alaun iversidad?

Yo creo que a través del centro de capacitacion se deberia integrar a la universidad a través
de también desde cierto componente investigativo, también se puede integrar a la universidad
a través de las lineas de extensibn que se tiene, yo creo que con extension y con
investigacion se podria integrar a las diferentes lineas que maneja la Universidad Tecnoldgica.
¢,Que temas o aspectos sugeriria para la formacién e  n el Centro?

Yo de estos no soy muy versado pero sugeriria en materia de especias nativas, yo creo que
son muy importantes que si vamos hablar de agroecologia con especies nativas, el
aprovechamiento del conocimiento tradicional asociado a este tipo de practicas ya que es un
tema muy pertinente que esta haciendo un poco desconocido, el reconocimiento tradicional de
comunidades campesinas, comunidades indigenas o comunidades negras son un aporte
valioso para realizar ese tipo de actividades.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

Temas respecto a la investigacion, yo creo que el tema de recuperaciéon de suelos, suelos
erosionados, sugeriria temas relacionados con por ejemplo microclimas que se generan en
esas areas recuperadas.
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¢,Como cree que el centro aportaria al desarrollo de  la regién?

Aportaria si se tuviera por ejemplo o se tratara de relacionarse con las secretarias de
desarrollo, por ejemplo; las secretarias de desarrollo comunitario, desarrollo de agricultura
perdon secretaria de agricultura del Municipio del Departamento, con estas entidades publicas
podrian fundamentarse para este centro de capacitacion y tener un mayor impacto a nivel
Municipal y Departamental.

Entrevista 13

¢, Qué es para usted la Agroecologia?

Para mi la agroecologia puede ser una ciencia en construccion, una ciencia en construccion
gue va fundamentada por dos elementos principales, uno como es el reconocimiento de los
elementos ecologicos que tienen los sistemas y otro también el reconocimientos de los
elementos tradicionales, de los manejos histdricos que de pronto han tenido los
agroecosistemas por parte de los pobladores, entonces la fusién de estos elementos tanto un
poco empiricos como validados también por el método cientifico creo que constituye la
agroecologia.

¢Estaria de acuerdo con la creacion de un centro de Formacion e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?

Pues realmente pienso que en este momento como universidad no tendriamos como
demasiada madures para tener un centro en practicas agroecologicas, yo pienso que seria
mas clave actuar en el terreno, entonces por medio de los grupos de investigacion por ejemplo
como el grupo de Biodiversidad y Biotecnologia, por medio del grupo de Agroecosistemas
Tropicales y Andinos, general practicas extensivas y lo que si me parece que seria apropiado
es tener una parcela demostrativa en practicas agroecolégicas, o sea tener el terreno, creo
gue todavia no tenemos la capacidad institucional para empezar una asesoria completa o para
prestar como ese tipo de desarrollos tecnolégicos, pienso que tenemos muchos avances de
pronto en el tema conceptual pero que nos falta mas contacto con el medio especificamente
mas experimentacion en lo que se refiere a practicas agroecoldgicas desarrolladas en
contextos locales.

¢,Como cree que el centro pueda incorporarse alaun iversidad?

Si llegase a existir pienso que deberia ser a través de la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension, porque la agroecologia sin duda alguna no es conceso solamente técnico sino
desembolsas las comunidades y como es una ciencia por asi decirlo con un enfoque
interdisciplinario muy amplio, pienso que no deberia estar amarrado a una sola facultad como
la Facultad de Ciencias Ambientales pienso que se deberia involucrar por ejemplo Quimica
por el tema de suelos, pienso que se deberia involucrar etnoeducacién por el programa de
Etnoeducaciéon pues por todos los desarrollos que tienen pedagdgicos frente al rescate de
etnoconocimiento y bueno en fin, pienso que hay muchas opciones que deberian tenerse alli y
entonces yo pienso que deberia estar amarrada a una vicerrectoria para que fuera articulada y
interdisciplinaria y no fuera como un nicho de trabajo solamente de un grupo de investigacion
o de una facultad X sino que por ser la agroecologia una ciencia muy amplia pienso que
requiere diferentes abordajes que solo podria tenerse a partir de una vicerrectoria.

¢,Que temas o aspectos sugeriria para la formacién e  n el Centro?

Uno de los temas, es bueno contrastar modelos de revolucién verde con propuestas
alternativas de agricultura a mi me pareceria, el otro la agroecologia como apuesta a la
educacion ambiental y a una cultura ambiental, el otro ya mas orientado a la comunidades
rurales, a comunidades campesinas pero que tenga que ver mas con técnicas, con practicas
agricolas, el otro podria ser un observatorio politico de estructura agraria, en capacitacion
otros serian como modelos de propuestas agroecoldgicas desarrolladas en los diferentes
espacios, no me parece un tema que seria muy importante es un tema politico de la incidencia
de una propuesta de este tipo en el modelo de vida de nuestros pobladores rurales eso me
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parece pues vital y creo que nosotros desde la academia podriamos aportar mucho porque el
ejercicio practico pues lo realiza muy bien pues las comunidades campesinas, pero pues de
alli que ya haya una incidente por ejemplo de las politicas publicas rurales nuestras o
agropecuarias donde yo he notado por eso desde una medida el movimiento agroecoldgico
siempre se ve como una alternativa y como lo vistosa y como los que estan en contravia del
modelo actual pero un poco es decir no es en contravia es una alternativa, pues pienso que
alli podiamos soportar mucho nosotros.

¢,Que temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

Para la investigacion sugeriria por ejemplo procesos agroecoldgicos a gran escala, porque
siempre esta como el mito que es para pequeifio rurales, para pequefios pobladores, otro es
como la eficiencia y la calidad por asi decirlo las buenas practicas agricolas en procesos
agroecologicos, si porque, porque muchas personas por ejemplo hacen un abono, pero
nosotras igual no podriamos a llegar a certificar si se da cientificamente, si la calidad de ese
abono es buena, si no tiene patégenos, si no tiene por ejemplo coliformes, entonces a veces
nos venden por ejemplo un producto organico porque son hechos sin productos de sintesis
guimica, pero resulta que puede ser incluso mas perjudicial para la salud que el otro, porque
hay una cantidad de por ejemplo una gallinaza humedad va a generar una gran cantidad de
coliformes o de materia fecal pues que nadie quisiera comer pero que a veces de pronto no la
estamos comiendo pero la compramos con el sello que es organico, entonces pero eso me
parece importante, lo otro es frente a los temas de cOmo un tema que me parece muy
interesante es el tema de mercados en el tema agroecoldgico, en el tema de mercados de
cémo va la balanza de precios con los productos agroecolégicos cuando es nuevo, como es la
demanda, la oferta creo que ahi estamos pues un poco crudos y realmente nuestra comunidad
es muy incipiente enfrente a eso; otro tema que a mi me pareceria de investigaciéon importante
seria las organizaciones sociales que se han conformado frente a la propuesta agroecoldgica
como las escuelas campesinas de agroecologia, si son un proceso que puede generar capital
social, dar otro servicio mucho mas alla de simplemente procesos agricolas sanos o
ambientalmente sostenibles sino que ha de mirar un tejido que va a propender por de la
calidad de las comunidades, por el bienestar de los nifios y de los habitantes rurales entonces
como fomentar, mirar como es esa forma de organizacién es un poco lo que hice es mi trabajo
de grado; otro tema de investigacién son los cultivos promisorios que creo que también
tenemos una buena oportunidad alli, que creo como academia también le debemos una en
alguna medida eso a la sociedad de simplemente dar el reconocimiento a una especie como el
Yacon porque no generar una cadena productiva alrededor del Yacon para que pueda servir
como opcién y como vital para esos pequefios campesinos, pero también que pueda generar
unos servicios y unos bienes a los consumidores no mas, en el tema salud, en el tema
estético, en el tema nutricional eso es un poco; que otro, N0 ese tema me parece muy
interesante y la recuperacion de material alimenticio, de especies que de pronto eran
utilizadas en la dieta y que ya han ido desapareciendo ya sea por contextos culturales, ya que
pena consumir tal especie o que eso es comida de pobres o tu sabes cémo muy chic el
estigma, pero que nutricionalmente tienen un valor culturalmente importante también tienen un
valor importante entonces eso tiene que ser como una puesta, como lo reindicacion de lo
nuestro, ese tema me parece importante de estudiar alli.

¢,Como cree que el centro aportaria al desarrollo de la region?

Precisamente con eso, yo creo que con el tema de cultivos promisorios, si hay una buena
fundamentacion, buenos estudios, que en alguna medida sustenten los avances que se
puedan dar con una propuesta agroecoldgica, nosotros podemos vender un producto de un
forma mas facil y mas eficaz, casos concretos el INVIMA no nos va dar un registro para el
manejo de un alimento sino esta toda la documentacién adecuada y realmente las
comunidades campesinas no van a tener como las capacidades y los recursos para hacerlo
porque ya no es su prioridad, entonces seria un aporte que podria ser el centro de
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investigacion, para la region pues este es un departamento como les decia netamente agricola
y ya estamos en el holocausto modelo caficultor, porque ya la caficultura realmente no
sustenta econémicamente nuestra economia, entonces que nos pongamos a poner un sello
como caracteristicas como un sello de marca que la produccién nuestra tiene fundamentos
agroecologicos yo creo que nos va hacer mas competitivos hablar de lo que es en términos
tradicionales frente a otros departamentos y vamos a mejorar va a tener repercusiones no
solamente en el tema de la produccion agropecuaria sino en la calidad de las aguas, de
nuestros suelos porque ahi es donde viene el uso de pesticidas, de nuestros bosque y se va a
poder generar pues toda una sinergia interinstitucional bien sea frente a esto vamos a tener
unas politicas mas coherentes cuando se habla de Risaralda que es un departamento verde o
gue la Ecorregion del Eje Cafetero como vamos hacer una ecorregion si seguimos manejamos
los mismos procesos agresivos con el medio ambiente.

Entrevista 14

¢, Qué es para usted la Agroecologia?

Es una filosofia de vida, yo he trabajado con la agroecologia en Buga en el instituto mayor
campesino trabaje desde esa perspectiva y basicamente lo que fue entender y concluir es que
es una filosofia de vida que tiene la intensién de garantizar el mejoramiento de las condiciones
de vida de los campesinos, porque es una propuesta que desde la perspectiva de
ecosistemas, claro eso es justamente ecologia es fortalecer el ecosistema desintegrar al
campesino y a recuperar toda esa mejoria histérica para su integracion a la sociedad desde la
actividad productiva, social, econémica y politica.

¢Estaria de acuerdo con la creacién de un centro de Formacién e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?

Pues vea, yo no me voy a limitar voy a explicar muy bien de lo que escucho de ustedes como
lo estoy viendo, para poder trabajar una perspectiva de la agroecologia de manera integral se
requiere mucha condiciones antes de percibir la necesidad de un centro, creo que es
necesario que se fortalezca la discusion en una linea de investigacién fuerte no la veo que
exista en este momento en la facultad, tampoco se trata de experiencias con estudiantes que
es un poco lo que se ha hecho hasta ahora, se necesita un grupo de profesionales y ojala
formados en investigacion doctores que trabajen muchos el fundamentos del centro de
investigacion antes que formalizarse un centro, la formalizacion o la institucionalizacién
digamos sera un efecto secundario porque lo que podria garantizar primero la legitimidad del
tema en agroecologia es justamente la investigacion si se va a ofrecer capacitaciones si se va
a fomentar la investigacién creo que debe de haber antes unos avances o por lo menos un
trabajo basico de diagnostico de ese tema tan interesante que es la agroecologia,
personalmente me parece que es un tema muy necesario y que es un tema para el desarrollo
rural necesariamente practicar, que no se han tomado con la importancia que merece, el
desarrollo rural no debe ser el desarrollo a la, digamos en condiciones de produccidon maxima
ni de fortalecer monocultivos, ni tampoco en pensar en las alternativas por ejemplo
silvopastoriles aisladas de una propuesta de agroecologia, pero creo que es muy incipiente en
este momento para poder el pensamiento debe ser antes que la institucion misma, por
ejemplo yo estoy convencida que la legitimacién se logra sin siquiera formalizar los procesos,
el centro puede ser una segunda etapa, es preciso que se convogque primero a un grupo de
profesionales e investigadores a trabajar sobre el tema y fortalecer el camino de investigacion
antes de institucionalizarlo, ademas porque hay posibilidades de estar haciendo relaciones el
caso por ejemplo de Guillermo Castafio que es un ambientalista que ha trabajado mucho el
tema y que esta participando en este momento en la red latinoamericana de agroecologia y
gue esta fomentando el trabajo en escuelas de liderazgo seria una persona clave para poder
nosotros también entender que es lo que esta haciendo también UNISARC, es decir se
necesita es una articulacion como de varias instituciones, el semillero de la facultad me parece

117



valioso porque es un semillero que finalmente se esta cuestionando sobre el tema, entonces
esa cantidad de personas que estan interesadas en trabajar esto, por ejemplo la CARDER
pudieran también pensar hacia dénde ir, porque cada dia lo que se pide es lo que se esta
trabajando en lineas diferentes, la propuesta de Guillermo es muy campesinista, la propuesta
de la UNISARC entonces me dicen ustedes que es muy enfocada hacia no la conozco a fondo
pero segin lo que estan diciendo es muy enfocada hacia lo productivo, como hacer un
panorama de que hay realmente en la region para poder entonces especificar también desde
la investigacion una propuesta mucho mas seria, entonces se puede aplazar la
institucionalizacion del centro primero pensar en el mensaje de una propuesta de investigacion
en este sentido.

¢,Como cree que el centro pueda incorporarse alaun  iversidad?

Yo creo que debe ser desde el instituto de investigaciones de la Universidad pero manejando
una apertura hacia la posibilidad no creo que la Universidad deba cerrarse a la posibilidades
alternas, este es un tema que tiene las dos visiones del desarrollo desde la vision alternativa
de los campesinos pobres y la visién institucional también, por ejemplo en el caso de las
estrategias de produccién y maximizacién, hay por ejemplo empresas que estan trabajando
una experiencia en el Valle del Cauca de una empresa productora de leche ya bien se hace
todo el ciclo de agroecologia, claro estas experiencias hasta ahora se han visto mas como a
lo micro con resultados muy exitosos a nivel de parcelas pequefias, de procesos a escala
pequefia de produccién pero como también pensarse en digamos en variedad de especies
gue estan buscando resultados a nivel de escala mayor, que son también muy dificil de
sostener en ese sentido me parece que en la facultad si hay que mirarlo hay que mirarlo muy
abierto, la institucionalizacion en el instituto o en el centro de investigaciones central puede ser
en cualquiera de las dos, me parece mas pertinente en el de la facultad que es el instituto,
pero siempre en cuanto la condicion seria que sean propuestas fueran muy abiertas, que no
sean exclusivistas, cerradas, sino que se pueda permitir la participacion activa de muchos
actores y desde una filosofia mucho mas abierta de tener en cuenta todos los actores
interesados y que estan pidiendo muchas alternativas de vida de esta o estan reclamando de
la universidad también muchas respuestas para sobre todos los componentes técnicos, los
dilemas técnicos que le plantea esta propuesta de produccion.

Si exacto es lo que mirdbamos es que en la regiéon 0 en sobre todo en Pereira o
Risaralda no habia un centro de estos o una unidad de estas donde la gente de todo
tipo podria recurrir a apoyarse por decirlo de algu na forma veiamos esta oportunidad de
que la gente pudiera encontrar en este centro pues este apoyo, este apoyo que no hay
en Risaralda, que varias entidades lo manejan pero lo manejan muy cerrado y solo para
determinado publico y entonces lo que queremos es q ue todo tipo de grupo pueda
tener acceso a este tipo de apoyo no solo la univer  sidad, no solo los campesinos, no
solo las entidades sino todas.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la formacién e  n el Centro?

Esta pregunta tiene mucho de esto, para que yo la responda tendria que volver entonces a
retomar otra vez la respuesta de la segunda pregunta, que yo creo que es necesario poder
hacer una exploracion previa del tema y mas de investigacién porque me parece que la
capacitacion como debe ser integral, eso estoy de acuerdo ustedes plantean que es una
propuesta integral debe darse a partir de ese inventario, de ese diagnostico y de condiciones
de las zonas, en estas zonas del Eje Cafetero en donde se ha pasado de una economia
cafetera a una economia de narcotrafico y luego una economia marginal para los campesinos
pobres creo que han necesidad de recuperar es todo la propuesta no es ni por partes ni por
paquetes de capacitarlos en silvopreparados, porque es ese momento si la tenencia de la
tierra esta en manos de personas que no le apuestan a una produccion agricola ni pecuaria
sino que estan las tierras para veraneo, para extension o para ganaderia extensiva o intensiva
mas bien, entonces pensar en que estos duefos de las tierras puedan pasarse a entender que
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la agroecologia es una propuesta viable me parece que es todo un proceso de construccion
politica y de concertacion, el caso es que el campesino se esta saliendo de las tierras, se esta
saliendo de las tierras, el caso de mundo nuevo en muy tipico hace quince dias saliamos a
una visita con los estudiantes a mundo nuevo y esa es una zona productiva que fue cafetera
en estas tierras cafeteras afortunadamente de origen volcanico estas tierra tienen muy buen
material organico, es decir las tierras son muy buenas de buena calidad y se prestan también
para empezar a trabajar en esta perspectiva aunque la agroecologia no parte de decir que hay
tierras malas y tierras buenas, todas son buenas sino que depende del manejo como se haga,
como se trabaje, pero esa zona por ejemplo nos decian los campesinos aqui nos estan
presionando para vender la tierra, si quedan las tierras solas en manos de estos grandes
propietarios, la agroecologia no tendria valor para este tipo de personas, entonces esta en una
discusion que hay dar y que por eso es necesario establecer institucionalmente también una
fuerza politica a una propuesta de esta, es como se consigue la agroecologia en un escenario
como el que estamos viviendo en este momento en el Eje Cafetero que esta cambiando de
vocacion, puede ser que potencialmente seamos un sector agricola y esa discusién no esta en
duda técnicamente ni humanamente, porque la gente sabe, pero las condiciones de violencia
y de negocio diferente de cambio de negocio estan deteriorando las posibilidades para seguir
trabajando en estas perspectivas, entonces si decimos capacitar seria identificar en qué areas
y bajo de que perspectiva porque una estrategia de difusion de la propuesta con campesinos y
con propietarios esto implicaria que llamaramos a los propietarios a ellos no han que
desconocerlos, claro porque estan también alli en el escenario son también agricultores
comerciales en caso también de la granadilla, la cebolla todo lo que pasa en la zona de la
Bella estas son las dos partes mas cerquitas donde se me ocurre ahora, pero si miramos el
panorama del Quindio tampoco es diferente, entonces son cultivos extensivos cambiamos el
café por otros cultivos pero los hicimos también monocultivos y eso significa un problema
territorial muy dificil de manejar son las condiciones politicas diferentes y el caso por ejemplo
de lo que esta haciendo Guillermo Castafio con las escuelas de agroecologia es tratar de
rescatar y de evitar que los campesinos se vayan y vendan su tierra que se pueda sostener
ese sentido de pertenencia, pero como se puede decirle al campesino que se quede cuando
hay una opcion de ingresos, porque €l tampoco se va a asfixiar y a demas a morir de hambre
esperando que la tierra le pueda brotar una comida no ellos tienen que trabajar una opcion y
sobre todo una opcién civilista si ellos estan amenazados y se salen pues yo creo en la tierra
pero muchos dicen como estoy amenazado aqui me viene el sefior y que quiere ampliar la
tierra de ellos y que me ofrecié una plata, entonces yo creo que la capacitacion tiene que estar
muy definidas a partir de los intereses de los actores como de un mapeo de los actores
sociales del diccionario del desarrollo rural en este momento para el eje cafetero y sobretodo
identificarlo también desde la investigacion cuales son las falencias.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

Yo creo que una pregunta es la agroecologia en estas condiciones estando el uso de la tierra,
cual seria la posibilidad de sustentabilidad de la propuesta de esta, es una pregunta basica
gue puede mirar toda una investigacion entorno a esta pregunta, cual es la posibilidad de
sustentabilidad de una propuesta de agroecologia en condiciones de cambio de uso de la
tierra de vocacion y de manejo de la propiedad, si esa pregunta la podemos resolver
podriamos tener mas claridad en términos de cuales son la lineas que pueden demandar un
trabajo interno en la agroecologia.

¢,Como cree que el centro aportaria al desarrollo de  la regién?

Muchisimo yo sigo resistiendo a que la extension sea un centro, vuelvo y ratifico eso, la
extension no es un centro, porque la universidad se estan dando las tendencias que se estan
burocratizando los cargos, entonces si hay un centro hay una persona que empieza a generar
proyectos y proyectos es la proyectitis y la busqueda de recursos y de recursos y ve uno
también que se maneja también como unas condiciones muy limitadas de gestion de
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proyectos no significa que no esté diciendo que haya objetivada en estos procesos hay
muchos procesos que si son eficientes pero en términos de los proyectos en investigacion
siento que hay como esa necesidad de captar recursos para generar una posibilidades de
empleo y se quedan las propuesta ahi no han continuidad incluso, no hay impacto social en
términos de extension, no hay investigaciones sobre la base de la investigacién y la accion
para impactar sobre poblaciones que necesitan, yo creo que por ejemplo los centros no deben
darle alternativas a las empresas que pueden pagar investigacién si no que pueden impactar
sobre sectores podres, entonces en ese sentido me parece que el centro seria mas bien como
el grupo de personas interesadas por la linea mas que un centro, que sean capas de
realmente de hacer investigaciéon digamos proyectadas a las demandas de la realidad, de la
realidad rural en este momento en el eje cafetero; entonces lo que usted dice es que se

cree mejor una linea de investigacién, mas no centr o todavia, si mas no centro, hay que
crear la linea y un trabajo muy fuerte entre un grupo interdisciplinario no es solamente los
forestales, ni los agrénomos y los zo6logos o veterinarios, sino que también tiene que haber
administradores ambientales y cientificos sociales, porque la agroecologia como es una
opcion de vida que esta de por medio la gran pregunta es la sustentabilidad de la vida de los
seres humanos y sobre todo de la poblacion rural, entonces cual es esa alternativa de vida
para los seres humanos, sino es solamente una situacién productiva, no es una necesidad de
responder a una opcidn entonces el equipo deberia ser interdisciplinario donde le apostemos
diferentes personas que estamos en las diferentes lineas de investigacion, porque esta seria
una linea integradora me parece que esto podria ser eso que tanto hemos sofiado nosotros en
la facultad de hacer una linea que nos convoque a varios profesionales y claro con los
administradores ambientales que estén interesado en el tema, ademas porque cada vez
aumenta el nimero de profesionales de la administracién ambiental interesados en el tema.

Entrevista 15

¢, Qué es para usted la Agroecologia?

Para mi la agroecologia es un concepto cultural y politico, para mi la agroecologia centra
valores culturales y tiene mucho que ver con la visiéon de la agricultura tradicional pues
diferencio lo tradicional de lo convencional, me parece que las comunidades tradicionales
pues no vienen naciendo hace milenios que nosotros como academia acabamos de llegar al
asunto nosotros o la academia llega hacer mads o menos hace treinta o cuarenta afios al
cuento de la agroecologia y yo creo firmemente en que desde esa vision unidad a la visién de
la soberania alimentaria hay muchas posibilidades para América Latina.

¢Estaria de acuerdo con la creacién de un centro de Formacién e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?

V0os conoces como pienso mas 0 menos, yo creo que todo tiene que empezar de lo pequefio a
lo grande, creo que se podria arrancar por un laboratorio y después ir mirando instancias
superiores, laboratorio — instituto — centro y que el tiempo vaya diciendo cual es la dindmica y
cual va ser la escala y la dimension que puede tener esta instancia.

¢,Como cree que el centro pueda incorporarse alaun  iversidad?

Pues yo creo que lo mas logico es que sea a partir de la Facultad de Ciencias Ambientales en
mi programa de administrador del medio ambiente y creo que seria muy interesante una
alianza directa con la facultad de etnoeducacion o la facultad de educacién con el programa
de etnoeducacion vy la facultad de quimica desde las areas que manejan mejoramientos
genéticos, bueno en fin.

¢,Que temas o aspectos sugeriria para la formacién e  n el Centro?

Yo lo que creo es que primero habria que hacer un trabajo al interior del centro, formar a las
personas que van a estar encargadas, que haya un grupo de investigadores asesores, llegar
a haya y empezar generar una vision de escuela en agroecologia propia de la escuela de
administracion del medio ambiente y la universidad y desde ahi empezar a mirar que
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tematicas vamos a trabajar, yo pienso que la vision de la agroecologia como la vision del
ambiente son dinamicas y estan en permanente construccion, entonces habria que pensar en
el momento en el que el centro o el instituto arranquen a trabajar que es lo que se necesita.

¢, Qué temas o0 aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

Yo lo que pienso y lo citaba con los estudiantes de etnoeducacion es empezar haber que
comunidades estan haciendo trabajos en agroecologia, para mi las investigaciones basicas
deben ser sociales y desde la etnografia y desde la etnografia ir mirando aspectos mas
técnicos, yo pienso que al comienzo es mas lo que vamos a aprender de la gente que hace
agroecologia que lo que nosotros realmente le podemos portar.

¢,Como cree que el centro aportaria al desarrollo de la region?

Yo pienso que podria aportar muchisimo porque seria un proceso de reconversion, hoy
nuestros campesinos pues los pocos que quedan tienen problemas con los monocultivos de
café, con los monocultivos de platano, de yuca ahora con los forestales, con las flores, la idea
seria a empezar a trabajar los policultivos y a mostrar mas que el precio que tienen sus
productos en el mercado, el valor que pueden tener todos los productos que se tengan en
esas parcelas y el sustento que eso le pueda dar no solamente a unas familias sino al
conjunto de la sociedad es utilizarlo como un pretexto para empezar hacer redes rurales como
las que habian veinte, veinte cinco afios.

Entrevista 16.

¢, Qué es para usted la Agroecologia?

La agroecologia es un proceso, es un proceso por el cual se desarrollan actividades agricolas,
sosteniblemente y en concordancia con el medio ambiente, o sea, en pro de no degradar el
medio y desarrollar las mismas actividades que se puedan realizar con algunos insumos
guimicos reemplazados por insumos organicos o que culturalmente han sido utilizados por las
personas o comunidades para lograr los mismos resultados o mejores en actividades de
procesos quimicos. La agroecologia es el desarrollo de actividades culturales, organicas,
sostenibles para lograr el desarrollo de productos que tienen que ver con la agricultura para
lograr objetivos desde el punto de vista forestal, medicinal, ornamental, por el desarrollo de
productos agricolas como las hortalizas, los cultivos tradicional ¢y de la parte pecuaria no lo
ve? Desde la parte pecuaria a bueno, yo lo oriente desde la parte netamente agricola, desde
la parte pecuaria obviamente también tiene que ver pues con los procesos limpios, para
desarrollar la parte de los diferentes procesos pecuarios que se pueda llevar en la region, la
agroecologia es la agricultura desde el punto de vista ecoldgicamente sostenible, amigable
con el medio ambiente y minimizando los impactos sobre la tierra, sobre las personas, sobre
los productos.

¢ Estaria de acuerdo con la creacion de un centro de Formacion e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnoldgica de Perei  ra?

Haber yo soy un convencido de que hacia ese tipo de programas o ofertas pedagogicas es
gue debe orientarse incluso, la Universidad sino mas la Facultad de Ciencias Ambientales, la
facultad, como Facultad de Ciencias Ambientales, con el solo programa de administracion del
medio ambiente se queda corta para lo que se necesita en la region si, cuando estaba
proponiendo el programa de administracién de turismo sostenible, yo creia que era importante
pero que no era pertinente para la facultad ¢ Por qué?, porque el turismo no es una ciencias
ambiental propiamente dicha, la parte de sostenibilidad del turismo es una linea en la que se
puede orientar la parte turistica, yo defendia que aparte de que la Facultad de Ciencias
Ambientales debe desarrollar mas ya en una ciencia pura, como la biologia, como una
sociologia podria ser, como la ecologia que no la hay en la regién, y por lo tanto siendo
coherente un programa o una oferta pedagogica desde el punto de vista de la agroecologia
me pareceria muy buena opcion desde la facultad de ciencias ambientales y podria ser
también mirarlo como programa.
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¢,Coémo cree que el centro pueda incorporarse alaun  iversidad?

Yo lo veo dentro de la Facultad de Ciencias Ambientales obviamente, lo otro es que la
universidad ahorita aunque muchos no estén de acuerdo con esa orientacién, que existan los
proyectos especiales, un proyecto especial dentro de la universidad es hacer que se ofrece
practicamente como un servicio para las personas y que desde que tenga la demanda vy el
programa pueda sostenerse al no ser viable académicamente o administrativamente por la
facultad, podria ser también un proyecto especial que te podria tener también el apoyo de la
Facultad de Ciencias Ambientales, del Jardin Botanico, de la escuela de quimica y un grupo
de investigacion relacionados en la universidad.

Ya hablando con el Jardin botanico, (Como cree uste d de que forma se puede
incorpore este centro en el Jardin Botanico?

Haber el Jardin Botanico tiene para la Universidad un Laboratorio vivo a su disposicion son
trece hectareas que son de colecciones botanicas, especialmente forestales, matas, sin
embargo tienen a su manejo diecisiete hectareas mas de bosque de la Universidad, esas
diecisiete hectareas no son Jardin Botanico, estan en bosque en proceso de regeneracion y
puede ser objeto de ser aprovechadas desde el punto de vista de proyectos demostrativos,
parcelas, etcétera, etcétera, que serian perfectamente impulsadoras o fortalecedoras para un
centro de capacitacion e investigacion en agroecologia, es mas el Jardin Botanico a propuesto
algunos proyectos que no se han materializado pero estan ahi en sobre el papel y bajo el
brazo esperando conseguir recursos, que por ejemplo una empresa demostrativa en la
produccién, transformacion y comercializacién de plantas medicinales y aromaticas con todo lo
gue son los procesos y actividades ecoldgicas con una agricultura sostenible, para fortalecer
la cadena productiva de plantas medicinales aromaticas ahi entra perfectamente en el proceso
del centro la parte de cultivo de heliconias y follajes con medidas de exportacion si o paquetes
tecnologicos limpios, yo veo el Jardin Botanico dentro de la propuesta como un aliado
estratégico, porque, porque nosotros manejamos areas en la Universidad que pueden ser
perfectamente utilizadas por la propuesta del programa.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la formacion e n el Centro?

Fuera de lo basico pues de lo que es la agroecologia, la parte conceptual, la parte de lo que
es basico, de los productos de manejo agricola sostenible de los productos locales y de la
regién por paquetes tecnolégicos, agroecoldgicos, yo diria que sumarle a esto los cultivos de
pancoger todo lo que son la parte de hortalizas, y sumarle lo que son los cultivos que se estan
manejando en las cadenas productivas priorizadas en el Ministerio de Agricultura, o sea, que
nosotros manejemos la generalidad pero que también manejemos la especificidad en algunas
especies y cultivos especificos que manejemos la parte de flores y follajes, lo de medicinales,
la parte del manejo de nuestras guaduas, nuestros cafés, nuestras platanos, que manejemos
también esas especies especificamente y la parte especies promisorias. Hay algo que de ahi
hace parte de la agroecologia también, que es los productos maderables, los productos no
maderables del bosque, eso también es importante que nosotros lo empecemos a mirar y que
no solo lleguemos a la parte de produccién, sino que empecemos a mirar también la parte de
transformacion basica, porque por eso es que nosotros con la agricultura no hemos llegado
hasta donde deberiamos llegar, el café ya tiene su cultivo mas promisorio en este momento
en el pais, por eso no trascendié hacia donde debié haber llegado, porque lo vendiamos lo
exportdbamos en sacos, exportdbamos sacos de café, cuando ya nos dimos cuenta que
necesitdbamos llegar a un nivel de procesamiento para poder ser competitivos y que el
mercado nos favoreciera creo que ya fue demasiado tarde, la marca café Colombia se
posesiono en sacos de café, Juan Valdez apenas se esta posesionando y las grandes
superficies a nivel mundial que son las que manejan las grandes procesadoras ya no nos
dejan posesionar como quisiéramos, nuestro café procesado no entra facilmente al mercado
internacional y los sacos han llegado a bajar hasta un centavo de dolar, entonces de unas vez
con los productos promisorios, con los que estamos trabajando, con los que nos queremos
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posesionar, que ademas se consiguen agroecoldgicamente en ese centro se pudiera llegar de
una vez a las personas, no seria solamente para cultivar sino para transformar una forma de
comercializar, es como lo que yo pienso.

¢, Qué temas o0 aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

Para la investigacion, haber igual yo digo que la vision, la proyeccion de lo que nosotros
tenemos a nivel agropecuario en el pais, esta ya en muchos documentos y con muchas
personas en el pais que ya han sido muy capacitadas y se hicieron unos grupos de trabajo
excelentes para sacar los documentos por ejemplo para Colombia visién 2019, lo que han alli
en la linea de productos prioritarios, priorizados, promisorios, esos productos son los que
nosotros deberiamos investigar, yo pienso que nos hemos estado intentando desarrollar,
incursionar como las flores, los follajes, las plantas medicinales aromaticas, la parte del
platano, la parte de la mora, la parte de las hortalizas, todo lo que tiene que ver con
diversificacion exitosa, adicionalmente todo esto tiene que ver con las cadenas productivas,
diversificacion, productos tradicionales y la recuperacion de saberes, la recuperacion de
saberes de las comunidades, a la recuperacion a la parte de cultura, a esa recuperacion de
saberes porque sobre todo nosotros que vivimos en un pais tan biodiverso desde el punto de
vista vegetal sobre todo que no aprovechamos yo diria ni el cinco porciento de lo que nos
ofrece nuestros bosques, los potreros, porque si nosotros entrevistamos a nuestros abuelos el
porcentaje de planta que ellos manejaban puede ser en este momento diez veces mas que lo
gue manejan nuestros padres, pues muchisimos mas de lo que manejamos nosotros,
entonces hacia esos procesos debemos orientarnos mas hacia la investigacion.

¢,Como cree que el centro aportaria al desarrollo de la region?

El centro de formacion e investigacion en agroecologia, sobre todo en potenciarnos en lo que
nosotros deberiamos ser fuertes pero no lo somos, haber el secretario de agricultura
departamental dice en estos dias en una reunion, estuve en un seminario internacional y que
de los Unicos paises en Suramérica que no han potenciado la agroecologia como un aspecto
competitivo en los mercados internacionales era Colombia, Colombia desde el punto de vista
de agroecologia no la utliza como para mostrar que sus productos pueden ser mas
competitivos, apenas algunos afios se esta intentando posesionar algunos cafés especiales,
pues no se desde ese punto de vista enfatizando la parte agroecoldgica, si nosotros en los
productos que tenemos a nivel de exportacion los podemos diferenciar de los demas desde el
punto de vista de produccion agroecoldgica o ambientalmente sostenible con los todos los
sellos verdes que se necesitan entonces ser mucho mas competitivo, entonces yo lo veo muy
importante desde el punto de vista de la diferencia en el mercado, yo no hablo de mercado
local ni de marcado nacional sino de marcado internacional, siempre he dicho en este
momento, para el municipio, para la region o el pais no es un negocio desde el punto de vista
de apoyo de las entidades locales y nacionales no quieren cumplir, pero la agroecologia que
anteriormente era vista como de pronto como un pero para la produccién, ya debe ser vista
como una ventaja, como un beneficio y como un esfuerzo que mas adelante se va haber
retribuido no solo desde el punto de vista de altruismo o de aporte al medio ambiente sino
también como un beneficio desde el punto de vista de recursos y de negocios yo pienso,
entonces en este momento es importante que puede llegar a posicionar mucho mas nuestros
productos nacionales.

Entrevista 17

¢, Qué es para usted la Agroecologia?

Es una practica en la que se puede cultivar y se puede hacer organizaciéon social a partir de
practicas limpias, saludables y posteriores.

¢Estaria de acuerdo con la creacién de un centro de Formacién e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?
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Si, siempre y cuando sea para comunidades campesinas, para comunidades de estratos 1-2-3
y légicamente que aporte el hecho de que beneficie para la organizacion en escuelas
campesinas y cooperativas, en asociaciones en donde lo logre es un bienestar del medio
ambiente y una forma de vivir mas saludable a partir de la agroecologia.

¢,Como cree que el centro pueda incorporarse alaun iversidad?

A partir de la Facultad de Medio Ambiente, a partir del Jardin Botanico inclusive pienso ahora
gue con la carrera de veterinaria y zootecnia también se podrian lograr articulaciones porque
la agroecologia no solamente es una parte agricola una también puede vincularla con la parte
animal, con la parte de la zootecnia y de la veterinaria, entonces seria articulando como esas
partes y de pronto inclusive hasta el programa de etnoeducacion con la parte comunitaria para
trabajarla la parte con la comunidad.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la formacién e  n el Centro?

Me gustaria que se trabajara todo lo que fuera de economia solidaria, economia social,
buenas practicas agroecolégicas, formas de organizacion, desarrollo comunitario, desarrollo
sostenible, desarrollo local, se trabajara algo sobre légicamente sobre medio ambiente, se
trabajaran partes practicas y salidas a conocer otras experiencias agroecoldgicas, escuelas
campesinas; en Colombia todavia eso es muy artesanal todavia no esta reconocidas de vez
en cuando se hacen ferias y conoce uno pero son gestores a partir de las mismas
comunidades no que haya un ente que este promoviendo eso entonces esto seria interesante
que la Universidad si tomara la vanguardia en eso porque realmente se estan haciendo cosas
bonitas y no hay conocimiento de eso.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

Se podria hablar de investigar sobre practicas ancestrales, practicas indigenas I6gicamente
ellos ya sea por la parte econémica o por sus creencias no utilizan pues los quimicos, ni
agroquimicos para cultivar entonces seria interesante como recopilar eso porque no hay
escritos que nos habla de cémo son las practicas de los indigenas en esta parte, también se
podria hablar de mirar partes del todo el Chocd biogeografico que cosas todavia estan
haciendo de pronto todos los afrocolombianos en esa parte y mirar todo lo que es que
sustituye los agroquimicos y quimicos a pesar que en Colombia por politicas econémicas se
ve como dificil que uno diga que van a quitar los agroquimicos de buenas a primeras cuando
realmente a partir de todos estos acuerdos bilaterales como el TLC, una de las prioridades es
gue compremos todos los desechos de los quimicos que sobran en otros paises para
utilizarlos acd, pero si con toda esta parte de la economia tan sufrida que tiene Colombia
hemos visto que el campesino ya sea o porque lo tiene que hacer o porque alguien le dice que
es bueno que cultive limpio, pero si se ha demostrado que cultivar agroecolégicamente,
cultivar sin agroquimicos es mas demorado, mas costoso entonces el campesino no le ha
apostado a eso, ni siquiera las comunidades urbano rurales hablemos asi para cultivar de
pronto en otras formas limpias por lo costoso, por lo demorado que salga una produccién,
entonces como investigar en eso que hay que de pronto sea como similar a los agroquimicos
pero que se pueda hacer con las partes agroecoldgicas hablemos pues de todos estos
desechos y todo y que de pronto podia colaborar la Universidad no solo ahi, ahi vinculariamos
por ejemplo quimica a si ellos no lo quieran uno puede lograr otras formaciones de cosas
naturales a partir de la quimica en donde uno este aplicando el no agroquimico directamente a
la tierra sino de pronto otras preparaciones que beneficien y que se reutilicen porque es que
problema aqui en Colombia es que no somos capas de reutilizar los desechos todavia cuando
hay muchos paises que van a la vanguardia de la reutilizacion de todo lo que son desechos.
¢,Como cree que el centro aportaria al desarrollo de la region?

Interesante siempre y cuando haya como digo yo voluntad politica es decir que se vinculen las
entidades ya sea la Alcaldia, Gobernacién, la CARDER, las Humatas y si todavia las hay aqui
en Pereira pero las Humatas de los Municipios, el Comité de Cafeteros, si realmente se logra
armar una red y un convenio entre todas estas entidades seria de gran aporte para toda la
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regién porque hemos visto que en cafés especiales Risaralda tiene la vanguardia y ya son
varios Municipios que han sacado Apia, Santuario sus propios cafés, Belén de Umbria han
sacado eso y hay muchos campesinos que producen limpio que si hay mercado de eso, la
cosa es que haya voluntad politica y que todos estos entes gubernamentales intervengan en
este centro de investigacion para que se pueda lograr algo y que haya aporte y que se pueda
traer también la genta para que se vincule también a estas capacitaciones y todo que pueda
brindar el centro.

Entrevista 18

¢, Qué es para usted la Agroecologia?

Es el estudio de la relacion de los suelos, de las plantas, teniendo uno conocimiento del suelo
y sus elementos y la planta que requiere determinados elementos de nutricidn para hacer
efectivamente un proceso de cultivo altamente eficiente y competitivo.

¢Estaria de acuerdo con la creacion de un centro de Formacion e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolédgica de Perei  ra?

Si, un centro de capacitacién en educacion continuada para mucho agricultor que requiere
ademas de un estudio de suelos, el laboratorio que tiene aqui la universidad debe estar un
ingeniero agrénomo asesorandolo para efectos de iniciar procesos agroindustriales, si es una
idea que se tiene hace bastante tiempo pero falta asi el agrélogo o el agronomo para efectos
de una vez realizado el estudio de suelos comiencen a realizar entonces las verdaderas
practicas agroecolégicas.

¢,COmo cree que el centro pueda incorporarse alaun  iversidad?

Pues teniendo ya el centro de estudio de suelos mas el agrélogo o el agronomo comienza a
realizarse una integracién con los empresarios, con los agricultores y con las diferentes
instancias de tipo gubernamental como digamos que por ejemplo las Humatas, o las
Secretarias de Agricultura, o el INCODER etc.

¢, Que temas o0 aspectos sugeriria para la formacion e n el Centro?

Seria una capacitacién mas vulgarizada, no tan altamente cientifica sino que llegue al hombre
del comun, al agricultor que sean cursos cortos definiendo claramente que tipos de suelos son
determinados para que tipo de cultivos; en la Facultad de Ciencias Ambientales realizo un
estudio de suelos en el Departamento de Risaralda el cual dio muy buenos resultados y de alli
se partiria a la asesoria de los agricultores, el censo de estudio de café de Cenicafé tiene
también un estudio de suelos para evidenciar cuales son las potencialidades del suelo para la
siembra del café, pero como estamos hablando de diversificacion en propositos ya de entrar
digamos a conjugar la crisis cafetera con otros productos que son muy promisorios entonces
el centro seria un asesor permanente y también tener en cuenta de que muchas veces las
modas son altamente peligrosas y las ideas de algunos extranjeros, de algun impertinente
lleva a también a generar condiciones que no son ambientales; yo propondria que el centro
hiciera programas pilotos para efectos de no volver a caer en la suerte que cayo la morera, el
cardamomo, la denominada higuerilla y otros productos que son de moda, como también la
sabila, que la gente siembra y siembra y no sabe para que sirve y quien le va hacer la
comercializacion y el producto, de manera que si deberia de haber programas pilotos que
vayan desde la agroecologia hasta la comercializacién entonces a los individuos que estan
participando en esos curso se les debe capacitar también para efectos de plan de negocios y
mercadeo y constituir el campo en manejo empresarial que es la Unica forma que es rentable.
¢, Qué temas o0 aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

Conociendo al maximo las condiciones del suelo de las diferentes puntuaciones
ecologicamente como ha definido la CARDER del Departamento de Risaralda y tener
entonces asi conocimiento previo de los suelos y sus potencialidades o sus debilidades para
entrar a adelantar procesos productivos, teniendo en cuenta que muchas veces hace
pertinente la generacion de unos reforzamientos mejorando suelos con arboles que fijen
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nitrégeno, arboles que sirvan de nutrientes alimentarios, arboles que capten CO, en fin, yo
creo que es una oportunidad para que sean mejoradas las condiciones en que se encuentra el
suelo risaraldenses dado la potrerizacion digamos suficiente costumbre de utilizacion de
guimicos que en la historia pues han generado dificiles de manejar ya porque las tierras no
resisten mas quimicos ellos se cristalizan y se cometen grandes errores de volver a utilizar
abonos, quimicos a sabiendas de que no va hacer digamos beneficioso, entonces temas de
investigacion son pertinentes y hacer alianzas con entidades como Cenicafé vuelvo a repetir,
las Humatas, las Secretarias de Agricultura y con los gremios, las asociaciones de productores
de bovinos, con los productores de maiz, con los productores de papa, con los productores de
los diferentes productos que son realmente utilizados en la canasta familiar, posibles de
materias primas para elaborar esos productos pero definitivamente el estudio de suelos es
muy pertinente y el centro es necesario para disponer de asesoria permanente y su educacion
continua y quizas adelantar el dia de mafiana maestrias, especializaciones en agroecologia
como fue realizado por la Universidad UNISARC en compafiia de otra institucion internacional
y se obtuvieron unos muy buenos resultados en esos profesionales y yo creo que ya es hora
gue la Facultad de Ciencias Ambientales fortifique esta area creando a estudiantes y el centro
de monitoreo de suelos o el observatorio de suelos risaraldenses, para eso es pues
indispensable un capital, unos técnicos, unos verdaderos profesionales para hacer el mapa
digamos geograficamente de las mini regiones que se prestan por condiciones climaticas, por
sus suelos, por sus condiciones con relacion al nivel del mar, que son viables para ir
adelantando esos proyectos pilotos y ser demostrativas.

¢,Como cree que el centro aportaria al desarrollo de la region?

Pues indudablemente pilar primario del agrario es definitivo porque el entorno de una ciudad
existe el campo y todo lo que se produce en el campo se viene como energia a la ciudad y esa
energia es transformada en alimentos para los humanos, en alimentos para los animales, en
alimentos digamos que para las diferentes especies y digamos también son materia prima, lo
gue entonces coloca a una ciudad en una maquina de consumo energia, entonces toda esa
energia que necesita una ciudad es producto de su periferia, en ese sentido es importantisimo
tener entonces la oportunidad de vacacionar ciertas regiones para ciertos productos, cosa que
se viene haciendo de nivel empirico y queremos es ponerle tecnicismo, ciencia, inteligencia al
manejo de las diferentes regiones, tierras el departamento no veo mas; si no muy importante
la creacion del centro y la creacién de procesos de educacion continuada, seminarios cortos
con verdaderos maestros del tema y ojala que siempre sea una produccion limpia, con sello
verde que es lo que el hombre moderno entiende y comprende para efectos de lo que
consuma no produzca efectos negativos y hasta nefastos porque hoy en dia se utilizan
indiscriminadamente unos elementos quimicos que la comunidad no tiene la precaucion de
manejarlos y son consumidores causando problemas graves y lo que causa por problemas
graves eso le cuesta al gobierno mucho dinero en materia de asistencia médica, si usted
compara asistencia médica versus alimentacion con produccién agroquimica se da cuenta
cual es el fendmeno que ocurre aqui en el tropico y aqui en un pais en vias de desarrollo, pero
para mi es que sea tenso, que vigile permanentemente la produccion limpia que sea un
observatorio de lo que esta sucediendo en Risaralda frente a los procesos de generacion de
materias primas alimentarias para constituirse en materias para la elaboracién de productos ya
sean para alimentar animales o para utilizacion en medicina.

El centro lo denominariamos centro o instituto y a donde podria estar adscrito, El centro
debiera estar adscrito a la Facultad de Ciencias Ambientales y seria un centro, un centro de
apoyo al empresario donde estén las condiciones logisticas para atender las demandas, en la
medida que el vaya avanzando y va recurriendo a la investigacién una investigacion mas
profunda, muy cientifica podia dar el salto a un instituto de agroecologia, yo ha visto en paises
de Centroamérica, Bolivia, Costa rica, en Brasil centros de agroecologia yo los he visto y lo
conozco.
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Entrevista 19

¢, Qué es para usted la Agroecologia?

Son aquellos cultivos que se deben desarrollar y que no vayan afectar la naturaleza, que
tengan una correspondencia entre la necesidad de producir alimentos y muchos productos
pues propios del campo, pero que estén relacionados con el medio natural en que se puedan
relacionar y que no vayan a tener efectos negativos sobre el medio ambiente.

¢Estaria de acuerdo con la creacion de un centro de Formacion e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?

Aqui en la Universidad digamos que es un buen programa, seria un buen programa para el
sector pues de los campesinos como aca no tenemos una carrera muy relacionada como decir
la Ingenieria o Agronomia que facilitara mas la vinculacion de estudiantes, la Unica carrera
mas cercana es la de Ciencias Ambientales y eso que no toda la carrera sino como que
algunas asignaturas y que se puede aprovechar por ese lado si se fuera hacer desde la
Universidad, la verdad es que no conozco mucho la profundidad de los temas como para decir
gue desde la Universidad se esté promoviendo eso porque si vamos a dirigir como a los
campesinos, como a unos cultivos mas sencillos aunque tenga respaldo de la Universidad
puede ser mas promovido mas como Instituciones como el SENA, como otros institutos
técnicos, agricolas que tengan una relacibn mas directa con sectores rurales, con los
Municipios donde hayan mas predomino del sector campesino.

¢,Como cree que el centro pueda incorporarse alaun iversidad?

La Universidad puede incorporarse como lo decia con la Facultad de Ciencias Ambientales los
gue manejan ese tema y que les pueda ayudar en la parte de como instructores, como
capacitadores que pueden llevar algunas técnicas que hayan desarrollado producto de
investigacion; no solamente para orientar a mucha gente que esta metida en ese cuento sino
también para aprender de practicas agricolas que desarrollan los mismos campesinos porque
muchos de ellos son muy consientes de ese manejo con la biodiversidad y que puede servirle
para el conocimiento mismo de la Universidad no solamente es de aqui hacia alla sino de alla
hacia aca también se puede digamos tener en cuenta eso para afianzar esa relacion de la
Universidad con el sector del campo y ahora lo otro es que me pregunto es que mirando
desde el punto de vista del aprendizaje que se tenga con la experiencia y el conocimiento
empirico de los campesinos es mirar también el conocimiento de los indigenas, entiendo que
los indigenas si que son maestros en eso y que una parte de un centro de capacitacion si no
estan vinculado los indigenas sea como en parte aprendices y en parte también como
instructores o que comuniquen experiencias donde lo que se habla del dialogo de saberes por
ejemplo, sea una parte muy interesante para que ellos tengan espacios para alguna
exhibicion.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la formacion e n el Centro?

Que temas hay especificos en esto, pues es que si muy ya muy técnico pero uno asi a primer
instancia piensa pues que tiene que manejarse mucho el cuanto del manejo del agua, del
manejo de los bosques naturales, de los bosques digamos que sirva para madera, tanta cosa
gue ya se me escapa a mi pues porgue eso no lo manejo yo esos temas, pero creo que ahora
sobre todo la parte de productos naturales o productos nativos mejor que son de gran
potencial en proteinas, eso es otra cosa que puede participar la Universidad no solo como
Facultad de Ciencias Ambientales sino por ejemplo como la Escuela de Quimica para hacer
analisis de la composicién molecular de muchos productos que pueden tener digamos fuentes
en la parte de nutrientes o proteinas para la alimentacién no solamente para la especie
humano sino también de los animales o para que sirva también de abono para otras especies
vegetales etc.; eso digamos que integra toda esa parte de ese conocimiento en lleno puede
ser parte del desarrollo de eso.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?
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¢,Como cree que el centro aportaria al desarrollo de  la regién?

Tiene que aportar mucho porque es la alternativa que se debe manejar en cuanto al manejo
del cultivo del café que es lo que predomina en esta regién, entonces alternativas del cultivo
del café en el que también se puede combinar con las huertas clasicas agroecoldgicas, no
solamente pues en eso sino también en la parte ganadera, en la parte del ganado vacuno
como desarrollar esa parte y que también tenga que ver con las practicas agroecoldgicas.
Digamos ese centro me parece a mi que seria de mucha importancia de tipo estratégico para
tener esa posibilidad de que Risaralda o la regién Eje Cafetero diversifiqgue su oferta ambiental
me parece muy interesante y con productos digamos muy innovadores, muy nuevos para
existir, pero que no son muy populares que no son muy conocidos por la gente y a la vez que
sean bien atractivos desde el punto de vista de sus nutrientes, de su potencial para la salud
sean agradables y reemplace los productos que de pronto son muy caros 0 que haya que
importar.

De qué forma se podria denominar este Proyecto (Cen  tro) dentro de la Universidad

La Universidad maneja y apoya lo que es el desarrollo de investigaciones y apoyo a trabajos
de proyectos que tenga incidencia en las comunidades desde el punto de vista de lo que
puedan desarrollar los grupos de investigacion, como grupo de investigacion donde no tienen
una infraestructura fisica alli digamos muy exigentes sino que lo atiende con el personal
mismo de la Universidad, con la gente que hay y desarrollan muchas cosas que sirven a la
gente porque es que hablar de un centro siempre conlleva lo que es hablar de unos docentes,
un instituto, un observatorio, conlleva a que eso genere unos gastos y unas inversiones en los
gue por ejemplo la Universidad no esta en condiciones de apoyar ese tipo de actividades,
practicamente un nuevo instituto, un nuevo centro, un nuevo observatorio en la politica de la
Universidad dice que eso tiene que ser auto financiado y practicamente desde el principio,
entonces sabiendo que esto va dirigido al sector campesino sobre todo al sector de pequefio
campesino que no va a tener posibilidades de pagarse una capacitacion, alguno no estara
dispuesto si no es gratis 0 que tenga un subsidio digamos de la Gobernacién o de la Alcaldia
Municipal o de ONG's si no es financiado a través de ese tipo de fuentes es muy dificil que
eso logre sostenerse y la verdad es que uno ve cuando se crean estas instancias la
financiacion hay que sostenerles se sufre mucho, la gente sufre mucho, los lideres y los que
manejan este tipo de proyectos se tiene que esforzar demasiado y se agotan, mejor dicho
tienen su apoyo financiero en la medida en que haya una buena perspectiva y digamos de
desarrollo de eso y que haya entidades serias que digan que definitivamente esto hay que
seguirlo apoyando; ahora estan las entidades financiadoras el mismo SENA, Fomityme por
ejemplo, la CARDER puede ayudar, lo importante es que ese tipo de cosas se proyecten a
largo plazo porque si usted puede conseguir ellos le daran apoyo para uno o dos afos, pero si
usted proyecta a cinco u ocho afios en donde cada vez vaya reduciendo la dependencia
econdémica de organismos externos y que cada vez vayan adquiriendo mas recursos propios
pueda tener mejor perspectiva para que sea sostenible por un tiempo.

Entrevista 20.

¢, Qué es para usted la Agroecologia?

Es la produccion agropecuaria de productos a base de insumos ecolégicos que no incluyan en
su totalidad agroquimicos sino que son los mismos productos provenientes de la naturaleza
gue permitan como fruto de la produccién tener unos productos mas amigables con la
naturaleza, mas amigables con la salud de la humanidad y cuyos impactos en la produccién
de esos productos agropecuarios no vayan a generar como consecuencia efectos nocivos
sobre la naturaleza, es decir la aplicacién de agroquimicos sobre las aguas, sobre la fertilidad
del suelo, entonces lo que para mi es la agroecologia es producir valga la redundancia
productos agropecuarios frutas, hortalizas, verduras pero con insumos que no afecten de una
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manera fuerte los recursos naturales y la biodiversidad llamese la fertilidad de los suelos o las
aguas.

¢Estaria de acuerdo con la creacién de un centro de Formacién e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?

A mi si me pareceria muy interesante que existiera ese centro, un centro muy enfocado a dar
capacitacién pero también a generar como alternativas de seguridad alimentaria partiendo
pues del hecho de que Pereira la gran area del Municipio de Pereira es rural, uno no creeria
gue la mayor area que tiene el Municipio de Pereira es urbana pero no es rural entonces en
ese sentido el centro cobraria importancia, lo importante es como definir unas lineas
estratégicas de accién cuando vayan a montar el centro y que unan los semilleros y los grupos
de investigacion a fines con a eso para que trabajen en el centro.

¢,Como cree que el centro pueda incorporarse alaun  iversidad?

Pienso que es a través de investigacion, es una forma de articular el centro a la Universidad
investigacion y otro extension, extension es la medida de que todos los resultados de la
investigacion que se generen en el centro sean socializados y puedan generar transformacion
en la comunidad que todas la investigaciones o todo lo que realiza el centro tenga finalmente
un impacto afuera en la poblacién que lo necesite duefios de fincas, poblacién rural, grupos
organizados que trabajen también el tema de la agroecologia a nivel Departamental y
Municipal entonces ese es la relacion que yo veria del centro con la Universidad , un centro
qgue impulse procesos de investigacién pero también la extension de esa investigacion
realizada los aportes que esa investigacion con los entes puedan general a la comunidad.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la formacién e  n el Centro?

Yo recuerdo cuando vi Sistemas de Produccién Agricolas y Forestales con Andrés Duque el
tema de las escuelas agroecoldgicas, diferentes escuelas seria muy interesante como se
podria manejar la produccién desde esas escuelas agroecologicas y también toda la parte
mas como instrumental dentro de la agroecologia, definir como lineas, incluso el centro se
podria manejar a la luz de esas lineas de investigacion de las escuelas agroecoldgicas y como
esas escuelas agroecolégicas podrian entrar a dirigir un proyecto piloto de produccién que
ustedes se desarrollen por ejemplo en el Municipio.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

Creo que seguridad alimentaria, métodos alternativos de produccion agroecolégica, todo lo
gue tiene que ver con la parte de insumos alternativos para la produccién, insumos en el
sentido de que tipo de elementos pueden utilizarse para sustituir por ejemplo en cierta manera
los agroguimicos aunque los agroquimicos son indispensables siempre el suelo va a necesitar
de abonos organicos también algunos elementos quimicos, pero también ese tipo de abonos
organicos la utilizacion del compostaje, la utilizacién de repelentes de insectos, la alelopatia
por ejemplo, entonces también elementos alternativos que pueden ser importantes para
pequefios productores porque utilizan la produccién como algo para su sustento y no como
para la produccion masiva por ejemplo el manejo de las huertas caseras, se que ahora se esta
manejando mucho la agricultura urbana creo que hubo una tesis de grado sobre una hongo
comestible en un barrio entonces también como implementacién de experiencias en otros
niveles; vuelvo y hago el recuento primero los métodos alternativos de produccion
agroecologica que puedan existir; segundo elementos por ejemplo el compostaje, los abonos,
los fertilizantes basado en todo lo que es la agroecologia y tercero todo lo que tiene que ver
sobre la seguridad alimentaria a la luz de las huertas caseras, la agricultura urbana.

¢,Como cree que el centro aportaria al desarrollo de  la regién?

Yo pienso que el centro entra a impactar a la Region en la medida que los resultados de sus
investigaciones y de las acciones que limiten los proyectos sean replicables por la sociedad,
sean apropiados por la sociedad, tengan apropiacién social entonces pienso que ese es el
indicador que mas adelante permitira ustedes utilizar para decir “el centro aporto al desarrollo
0 no” que la gente en sus procesos los implementes, los aprecien, lo vean importante y ellos lo
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apropien en sus procesos, en sus dinamicas de produccion agricola, lo incorporen y lo vean
importante y que ustedes digan eso fue algo que aporto el centro; el centro con la articulacion
de las instituciones logren impactar de una manera muy interesante todo lo que se viene
desarrollando en el inicio en cuanto al tema.

Aqui en Planeacion que Programas, planes o proyecto s se manejan en agroecologia o
la parte ambiental

No realmente aca planeacién no maneja de una manera muy directa el termino en estos
proyectos tan concretos como de la agroecologia; se que dentro del Plan de Desarrollo de
pronto dentro de la parte de planta fisica lo que es el ordenamiento del campo ellos tengan
algin componente ambiental que la Universidad tiene un plan de ordenamiento, pero el plan
de ordenamiento ambiental se reduce mucho mas en la parte ambiental se reduce mucho a
las acciones que viene emprendiendo el Jardin Botanico y a las areas naturales que tiene la
Universidad, pero temas asi proyectos concretos desde aca que se lideran en cuanto a
planeaciébn mas que todo lo que se hace es administracion de la informacion estratégica, plan
de desarrollo institucional de la Universidad, planeacion académica y gestion de proyectos de
inversion, ya que otras facultades o instituciones tengan iniciativas que crean que por
planeacion puedan ser respaldadas ya es otra cosa diferente, inclusivo se que desde aca se
estaba maneando el proyecto del Salado de Consota algo como muy puntual pero ya no se
esta manejando desde acd incluso en que se entiende mas con ese proyectos es Carlos
Eduardo Lépez que se ha jalonado mucho ese tema del Salado de Consota desde la parte de
la antropologia.

Entrevista 21.

¢ Usted esta familiarizado con el tema de Agroecolog  ia?

Pues aqui algo le hacemos al tema, si algo conocemos del tema.

¢, Qué programas, planes o proyectos manejan en Agroe  cologia?

No, nosotros aqui nos adecuamos a la politica que en materia tiene CARDER, entonces por
ejemplo aqui manejamos produccion limpia, algo de produccién limpia, manejamos campafias
para el manejo de compostaje, manejamos biodigestores para el mejoramiento del sistema
avicola y porcicola, implementamos practicas de abonos verdes, compostaje, lombricultura,
con un proyecto que tiene CARDER que es de procaces que es de pro conservaciéon de aguas
al suelo trabajamos en labranza minima, se hace trabajos en labranza minima sobre todo en
maiz y frijol para que amortigiie, se trabaja con unas matracas para que no haya movimiento
de tierra se siembra directamente con eso, nosotros como proyecto no tenemos hace parte de
una acciones que en cada proyecto se realiza, entonces nosotros tenemos un programa de
recuperacion de residuos sélidos, pero no tenemos un proyecto como tal de residuos sélidos
tenemos un programa integral, pero este apuntando a las politicas de los PGIRs. Aqui se toca
lo que pasa es que el tema de la agroecologia yo que diria, el tema de la agroecologia es un
tema que mucha gente intenta hablar de eso, pero yo he visto aqui empezando porque el
primer centro que se monto aqui el CIAO se quebrd, tenia digamos unos buenos principios,
unos buenos fundamentos, pero aqui todavia la agroecologia no es prioridad ni para el estado,
ni para los productores, es uno que otro enamorado entonces lo maneja a nivel por alla de una
finca con cuatro palos de guayabo y un palo de yuca, pero eso realmente cuando usted va a
aplicar eso a nivel de una finca grande, una entidad productiva grande, una ciudad rentable
grande, es muy complicado, el manejo de las plagas y enfermedades no lo puede hacer usted
solo de productos de biopreparados o pudines como lo llamo yo menjurges, mejor dicho eso lo
gue puede ser es empezar a manejar la reduccion de utilizacién de productos agroquimicos,
empezar a trabajar la parte cultural de la gente, o sea, si yo puedo en un momento dado dejar
de aplicar x producto de grado cuatro y bajarme a un producto grado tres bueno, entonces la
gente aprende a conocer que hay ciertos grados de toxicidad en un producto, entonces si
usted lo trabaja con grado cuatro o por ejemplo dos la gente no sabe de eso, entonces si lo
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puede trabajar con grado tres en otro producto con otro nombre pero le ayuda hacer el mismo
efecto de control o curativo como tal, entonces si se puede hacer si es dos mejor si es grado
uno mejor, o sea, ¢si entienden?, entonces esa es la parte que hay que trabajar, todos los
productores de aguacate ellos dicen, nunca podremos trabajar nada agroecologico, el
aguacate no aguanta fertilizaciéon organica solamente, el control del frisen no puede hacerse
con ningun producto organico, no funciona, montar o sembrar un palo de aguacate y llevarlo a
produccion vale treinta mil pesos, ellos no pueden arriesgar un cultivo que es tan costoso
trabajando. Para mi el tema de la agroecologia en general es simplemente un proceso
cultural, informativo, educativo, las entidades privadas son las que tienen que apuntar mucho,
yo creo que los laboratorios que por ejemplo empiezan a generar productos de origen
organico esta bien, el problema es que la gente los empiece a usar y hay un enemigo contra
eso y es que cuando lo empezaron a montar la gente empezé hablar de organico entonces ya
son mas caros que el productos tradicional, entonces ahi hay un pecado muy grande entonces
yo no veo cuando la agroecologia desde ese punto de vista apunte a lograr resultados,
ustedes le dicen a los sefiores de la Bella que dejen de utilizar gallinaza cruda cuento, ellos
nunca van a dejar eso, ellos estan trabajando mucho con ello no lo van a dejar porque eso es
parte cultural, ellos dicen si no se abona con gallinaza eso no da, muy complicado y no hay
entidades del estado que vayan y muestren en parcelas grandes y cojan una finca entera y la
revolucionen, pero eso hay que meterle plata, que vayan y cojan a ese sefior, présteme esa
finca entera alquilémosla y vamos hacer ensayo en toda esa finca y vamos a seguir trabajando
cebolla pero vamos a seguir fertilizando con otra cosa, para demostrarle a los demas que esa
cosa puede funcionar pero eso no lo hay, el estado no tiene recursos para meterse en un
trabajo de esos si me entiende.

Lo cual quiere decir que usted no estaria de acuerd o con la creacion de un centro de
este tipo, yo no le veo viabilidad, la verdad, si el CIAO que tenia recursos del estado, de la
gobernacion, del municipio, de la nacién entera se quebro tuvo que cerrar las puertas, yo la
verdad no, para mi hay gente que es exitosa en eso, pero los que son carretosos y viven de
esa historia ese sefior Jairo Restrepo un sefior del Valle que trabaja con agroecologia y que
es un tipo que mas a sacado libros, pero porque es un sefior que vive del cuento, mejor dicho
es el Pablo Pértela de la agroecologia, vive del cuento ha hecho ensayos y trabaja en otros
paises donde hay gente que le invierte al tema, empresarios privados que le invierten al tema
y con eso trabaja él, entonces él puede por alla hacer demostraciones y montar libros y
traerlos aca, en Colombia es muy dificil, nosotros tenemos una, otra cosa siguen insistiendo
en la parte cultural de la gente, mejor dicho nosotros alli se supone que le dimos en convenio
a los de Cora se llama asi que venden productos ecolégicos, venden pendejadas porque ese
muchacho que esta al frente de eso pues se paso del limite del enamoramiento, entonces
haya no puede entrar un sefior que produzca huevos porque esas gallinas no comen
solamente productos organicos, entonces alla no van sino cuatro o cinco sefiores, dos o tres
con cuatro cositas ahi y eso mantiene vacio, mantiene cerrado, porque él dice que alla no
puede entrar ninguna otra produccion pero vaya vera que alla hay unas cuatro cinco cositas
alla, porque, porgue no dejan entrar mas produccién alla, no dejan poner una cartelera, un
afiche donde diga que eso tiene produccion mas limpia, yo le dije un dia a él, pero es que
produccion limpia eso tiene que ser un proceso, a no que todo es organico, ha entonces quien
le certifica a usted que todo es organico, que ellos y ustedes quienes son certificadores,
ustedes no son ningunos certificadores, si me entiende; yo le digo uno como estudiante
quisiera montar muchas cosas y eso le suena bonito porque en los libros y en el internet usted
baja mucha informacién y usted dice que bueno montar eso, pero la realidad es otra, yo llevo
dieciocho afios en esta institucion y me preguntan ustedes no trabajan con eso, todo el tiempo
hemos trabajado, aqui junto con Guillermo Castafio iniciamos la historia de las escuelas
agroecologicas, ahi quedan unas dos tres escuelas trabajando con eso, pero mire quien
trabaja con eso, un sefior de los pequeiiitos, un sefior pobre que tiene cuatro palos como le
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digo de yuca, que saco un poquito de abono de un compostaje que es una pila ahi pues con
las cositas de la finca y abona ahi sus cuatro matas de frijol con eso, pero eso usted no lo
tiene costos ni 0 sea esa tratabilidad o sea ese seguimiento a ese proceso, no hay tratabilidad
del proceso que usted lo pueda medir desde un orden l6gico de personas, por ejemplo por alla
hay unos, Los Genaros son muy buena gente y todo, pero yo no veo pa donde van con el
tema, que se van a quedar ahi siempre todo la vida van a quedar con cuatro cositas ahi.
Desafortunadamente para mi la agroecologia tiende a echar es para tras, yo no le veo que
vaya para adelante, eso requiere que realmente el estado lo apoye, por ejemplo si en la Bella
quisiéramos hacer un proceso de transformacion cultural, para que como le digo la gente deje
de usar la gallinaza que es el problema mas delicado alla, que lo hicieran a través de un
centro para compostar las gallinaza, que antes de ir a las fincas llegara a un centro de
compostacion de esa gallinaza, que pudiera mejorarla en sus componentes quimicos,
mejorarle el hidrogeno, el fosforo, elementos mayores y menores a esa gallinaza y que ellos
de ahi la llevaran a aplicarla a su finca, ¢Pero quién se monta en un proyecto de esos? Se
necesita plata, se necesita el estado apoyando y a ellos les decimos que siguen
contaminando, claro porque eso tiene otras consecuencias, el impacto ambiental es muy alto,
la generacion de moscas en tremenda, la erosion de los suelos es muy tremenda.

Como te digo aqui se hacen cositas, tenemos un proyecto que se llama gestién ambiental y
dentro de ese proyecto movemos produccion limpia, apoyamos procesos, vuelvo y te reitero
manejamos con la CARDER el proyecto de procas, conservacion de agua y suelo, se dictan
charlas sobre manejo de erosion en las fincas, obras de biomecanica para controlar eso, se
trabaja para manejar abonos verdes, manejo de todo el compostaje, pero eso ya son cositas
practicas que tenemos, el maiz por ejemplo ahorita se esta trabajando bajo labranza minima,
estamos incluyendo un paquete donde la siembra se hace siembra directa con un aparato que
se llama la matraca, entonces no hay que mover el suelo no hay que ponernos en un proceso
de remocion del suelo.

Entrevista 22.

¢, Qué programas, planes o proyectos manejan en Agroe  cologia?

Mercados verdes y biocomercio y produccién mas limpia practicamente, nosotros sostenemos
un plan de accion, un plan de accién que se hace para tres afios y dentro de esos digamos
tiene cinco programas y entre esos hay varios proyectos, especificamente hay uno para el uso
sostenible para de la biodiversidad que es biocomercio y hay otro que es sistemas productivos
sostenibles y ahi entra mercados verdes, entran convenios de produccion mas limpia y hay
especificamente una de reconversion de sistemas productivos que es la parte de agricultura
organica.

¢ Estaria de acuerdo con la creacion de un centro de Formacion e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnoldgica de Perei  ra?

Si claro, creo que se estan demorando, usted le ve mucha viabilidad, totalmente.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la formacién e  n el Centro?

Ahi hay muchas cosas, no pues desde la parte de produccion, digamos que la agroecologia
agui es, hay como una cosa que es como pasar de los sistemas tradicionales a sistemas
agroecologicos, porque una cosa es el empezar hacer agroecolégico pues ustedes viven de
€s0, pero pienso que hay muchas personas interesadas y no saben hacer ese cambio,
entonces yo no se pues ahi como sea eso, es capacitacion en el tema de cémo transformar
ese sistema pues a tradicional a agroecologico ese tema me interesa y valor agregado en los
productos y comercializacion.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

Y para la investigacién valor agregado.

¢,Como cree que el centro aportaria al desarrollo de la region?
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Me parece que la region necesita aumentar su oferta de productos ecoldgicos, porque eso le
daria digamos como competitividad en un sector que no hemos explorado, pero digamos que
la demanda del producto ecolégicos si es alta a nivel mundial y eso es nicho de mercado
importante, pero no hay con que abastecer esa demanda, entonces para mi en términos de la
region es que si tu logras tener una oferta interesante Risaralda se puede tener destacarse
como un departamento que ofrezca productos agroecolégicos.

¢,Como creen ustedes que podrian vincularse al centr o de formacion e investigacion?

No pues igual la Corporacion, como le dije al principio tiene unos programas, lo que pasa es
gue es este momento nosotros apoyamos directamente a los productores, no se apoya
investigacion porque no hay con quien y porque la CARDER no investiga, porque esa no es
nuestra funcion principal, es apoyar, pero si la Universidad esta, por supuesto se da, ¢como
se apoya? con recursos, con logistica, desde que se dé digamos acorde a la Corporacion
hace y esté incluida en nuestra misién nosotros podemaos apoyar.

Entrevista 23.

¢ Esta usted relacionado con el término de agroecolo  gia, lo conoce?

Si claro, yo vengo trabajando con eso hace un poco de tiempo y soy apasionado.

¢, Qué programas, planes o proyectos manejan en Agroe  cologia?

Si, nosotros la Asociacion de Productores Agroecoldgicos de Risaralda hace como unos doce
aflos que comenzamos a trabajar acad en el departamento, en el municipio de Pereira en el
departamento incluso en el Eje Cafetero y en el Norte del Valle, desplegamos una gran
actividad eso a raiz de la crisis de la caficultura, nosotros dimos en los afios noventa y
después con la apertura econdmica, entones vimos de que la agroecologia o sea la agricultura
organica sostenible, limpia, sin agro toxicos y que aplicando los saberes tradicionales
indigenas y campesinos que esa era la Unica via alternativa que quedaba frente a la voracidad
de la agricultura de quimicos, de téxicos y de lo que ustedes saben de la revolucién verde,
pues en ese entonces fue un poco dificil porque estaba en todo auge la cuestién de la
agricultura tecnificada de monocultivos, de la revolucion verde, entonces pues antes lo
declaraban a uno atrasado que era retrasado que tal cuestion, mas sin embargo pues
nosotros por quitarnos nos agrupamos varios y vimos que estdbamos en lo cierto, porque en
muchas partes ya lo estaban haciendo y nosotros lo hemos ello toda la vida, mi familia y yo
hemos tenido fincas siempre toda la vida nos hemos criado en fincas de varias latitudes de
clima, de frio, de medio, entonces comenzamos agruparnos porque veiamos pues que
agruparnos, agruparnos y a trabajar y entonces hace unos ocho afios entonces constituimos la
asociacion ya como con personeria juridica, registrada en camara de comercio y comenzamos
a trabajar con experiencias de muchas zonas y luego nosotros creamos la asociacion, creo las
escuelas agroecoldgicas, escuelas agroecoldgicas que eran que un grupo de una o dos
personas en una determinada vereda o municipio se agruparan y comenzaran hablar de lo
mismo y hacer de los mismo y a mostrar como gente para que le sirviese a los otros, entonces
presentamos un proyecto, hicimos un proyecto y lo presentamos a la gobernacién, a la
alcaldia, a la Carder para capacitar a una gente sobre el tema, entonces asi fue como
€CONsSeguimos recursos para capacitar a treinta y siete personas del Eje Cafetero y el Norte del
Valle en agroecologia, inicialmente comenzamos nosotros en Santa Rosa donde dofia Gloria
Blanddn, Gloria Blanddn es de una finca de aquella y ahora es de turismo que se llama Los
Lagos de Venecia, ahi en la bomba ltalia saliendo a Chinchina a mano derecha a los tres
minutos, cinco minutos; entonces ella tenia una propuesta muy bonita bien cimentada y
entonces logramos conseguir patrocinio de las alcaldias para que patrocinase a estudiantes, a
grupos, a campesinos, campesinas y entonces se vinieron del Eje Cafetero y Norte del Valle y
logramos conseguir treinta y siete personas para que nos la capacitara y entonces buscamos
de la gente que sabiamos que sabia el tema y entonces buscamos varios instructores y dofia
Gloria también era de la asociacion también pertenecia al grupo, entonces acordamos hacer
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las capacitaciones alla y el dia que hicimos la inauguracion de la escuela, fueron como
noventa personas incluyendo al candidato a la gobernacién que era Carlos Arturo Lopez
Angel y otra cantidad de gente fueron como noventa personas a la instalacion alla en el Lago
Venecia y pero luego a partir dos clases tuvimos inconveniente con el instructor que era
Héctor de Jesus Pérez (Chucho Pérez) que ese lo encuentran en Tarapaca, alla en Tarapaca
ahi tiene un vivero y desde ahi pues él funciona, en este momento me parece a mi que esta
en Antioquia, pero él viene permanentemente ahi el tienen un vivero y tienen una propuesta
agroecologia, entonces tuvimos algin un roce algun inconveniente con él Héctor de Jesus
Pérez que era uno de los instructores, entonces luego fuimos a la Universidad UNISARC para
gue ellos nos capacitaran la gente, entonces hicimos un convenio con la Universidad
UNISARC para que cada quince dias sadbado y domingo nos dieran la clase alla, pagando
nosotros trescientos cincuenta mil pesos a la Universidad y pagandole a los que venian el
pasaje, la alimentacion y la dormida a los que tenian que quedarse por ahi, patrocinio pues
gue habiamos conseguido con las alcaldias, con la CARDER y con la Swissaid (La fundacién
Suiza para el Desarrollo) empezamos a conseguir patrocinio con ellos y con eso pagabamos,
entonces ahi recibimos doscientas horas de capacitacion cada quince dias y tuvimos la
oportunidad y el privilegio de que en ese entonces la Universidad también estaba muy metida
en el tema y trajo unos instructores como Ana Primavesi, Altieri y otros conferencistas que no
recuerdo ahorita el nombre muy connotados en la cuestion de la agricultura organica y nos
llevaron a Buga al Instituto Mayor de Buga que hace mucho tiempo manejan muy bien eso y
fuimos a visitar a la Granja Mama Lul( y estuvimos por Riosucio visitando otra propuesta que
es muy buena alla que es de indigenas y campesinos, que tiene sede ahi en la plaza de abajo
tiene ahi la sede, entonces alli nos capacitdbamos toda esta gente con el compromiso de que
cada uno de los participantes era requisito que cada uno montase en su finca una propuesta
una escuela agroecologica. Una escuela es un sitio de una finca o varios grupos que se unen
de un municipio, para hablar de lo mismo de la agroecologia y hacer; nosotros nos basamos
en la metodologia de ensefiar haciendo sobre el terreno asi mismo nos hicieron alla el
Ingeniero Agrénomo Cifuentes de UNISARC, entonces nosotros basamos en ensefiar y
aprender haciendo sobre el terreno y buscar recuperar las tradiciones ancestrales, populares
de los indigenas, de los campesinos todo su bagaje de cémo ellos han venido cultivando
permanentemente toda la vida, entonces recuperar todo esos saberes tradicionales y eso;
entonces asi fue, entonces estuvimos ya en Cartago con la arquidiécesis de alla de Cartago,
pero también promovia mucho en el Norte del Valle nos apoyaron mucho y dictamos charlas
por todo ese Norte del Valle, el Quindio estuvimos creando las escuelas agroecoldgicas de
Calarca por travesias, alld hay unas propuestas muy buenas y aca en el departamento en
Guatica en ese entonces habia una finca que se llamaba Las Palmas de una Sefiora Maria
una propuesta muy buena, aqui en Apia teniamos ahi la granja San Isidro una propuesta
también muy buena, la granja San Isidro queda ahi mismo dentro del pueblo ahi entrando en
el borde Jesus Naranjo (Lucho Naranjo) es el propietario, eso queda al pie, una propuesta ahi
fabrican vinos, fabrica de vinos, fabrica de todo, tiene una granja muy bonita y asi entonces ya
nos inscribimos como socios de MAELA (Movimiento agroecolégico de América Latina y del
Caribe) y entonces ellos también nos colaboraron en el sentido de material, mucho material
gue nos mandaban sobre eso y en el afio 78 yo tuve la oportunidad de ir a Cochabamba a
Bolivia a un encuentro de la zona Latino Americana y dentro de la invitacion que nos hicieron,
nos dijeron que si algunos de los invitados de aca de Colombia la asociacion tenia las
condiciones de hacer la sexta asamblea del Movimiento agroecologico de América Latina y del
Caribe que entonces que llevaran las propuestas alla, entonces yo al nombre de ASOPROAR
entonces hice todas las gestiones para ir alla a llevar a ver si era posible, hice todos las
gestiones con mis comparieros de aca de ASOPROAR y entonces asi fue como conseguimos
la anuencia y el apoyo del Santuario de Fauna y Flora Otin Quimbaya, para que en una carta
gue todavia la tengo ahi dice “que seria un honor para ellos poder apoyarnos y que contaran
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ahi alojamiento para hasta doscientas personas y que todo el tren de cocina y todo y carro y
todo lo que tuvieran ahi al servicio”; igual me lleve una carta de la Alcaldia, de la Gobernacion
ya estaba el Gobernador Carlos Arturo Lopez Angel, de UNISARC, del Comité de Cafeteros,
de la CARDER lleve eso cuando alla en la Asamblea en Cochabamba llego al punto de que se
hablo asamblea, entonces que quien organizacion podria hacer eso de aqui de Colombia
habiamos ido cinco organizaciones, de aqui concretamente habia ido ASOCOLAGRO
también, ASOCOLAGRO es la Asociacién de Colegios Agropecuarios del Risaralda que son
un poco de colegios y también estan metidos en la cuestion de la agroecologia y habia ido
AGUSIN la Asociacion de Mujeres Campesinas Indigenas, habia ido otras del Cauca otras
organizaciones del Cauca y entonces cuando nadie decia nada sobre el tema entonces yo
pedi la palabra y les dije en gracia a la invitacion que me habian hecho que el requerimiento
gue tenia esa propuesta entonces leyeron todas las cartas y todo el compromiso que tenia,
entonces hay mismo nos aplaudieron y aprobado que era para Colombia y mandaron una
delegacion a venir a mirar aqui como era la cuestion haber si habian las condiciones y asi
fueron que vinieron y vieron que si habia condiciones, entonces creamos un comité ya
compuesto por varias organizaciones ASOCOLAGRO, Surcos Comunitarios de don Guillermo
Castafio Arcila que también una propuesta por alla en el Manzano, que tiene la finca él por alla
en el Manzano y alla también estan trabajando eso, entonces teniendo en cuenta que era para
ochenta o noventa delegados y que apenas llegaran aqui al aeropuerto quedaban por cuenta
nuestra de la organizacién que se hiciera cargo, quedaba de cuenta nuestra alojamiento,
alimentacion, recreacién, médico, seguridad todo pues corria por nuestra cuenta; entonces
pues asi fue efectivamente vinieron en Noviembre del noventa y ocho en las ultimas semanas
de noviembre vinieron noventa delegados de veinte y un paises, ahi esta en la revista las
conclusiones y de Colombia vinieron ciento diez delegados de todo el pais y entonces pues se
nos presento a ultimas un problema porque en ese entonces andabamos como la asociacion y
con los ambientalistas en contra de la proliferacion de la siembra de coniferas de eucaliptos y
de pinos en toda la cuenca, entonces nosotros estabamos fuertemente en contradiccion contra
la CARDER, contra la federacién de cafeteros hasta contra la misma Gobernaciéon que era la
gue propiciaban eso, entonces cuando ya entramos hacer efectivo las promesas que nos
habian hecho sobre el congreso entonces nos dijeron que sentian mucho pero que no habian
revisando el presupuesto no tenian como ayudarnos y fue asi como no nos ayudaron con
absolutamente cinco centavos la Alcaldia, ni la Gobernacién, ni la CARDER absolutamente
nadie, en plata solamente conseguimos que el gerente de la Casa Campesina era amigo
nuestro y entonces nos dio cien mil pesos entonces ¢ como hicimos nosotros para hacer ese
congreso ahi?, nos apoyamos en los grupos, en la gente entonces en Guatica nos mandaron
un camionado de comida, de Apia nos mandaron otro camionado de comida, de Rol dafiillo de
alli del Valle los Grajales y un grupo de campesinos que hay alla nos mandaron otro
camionado de comida, del Quindio trajeron otro camionado de comida, de otras partes trajeron
otra parte y entonces ya nos toco cobrarles a los colombianos cobrarles una parte por la
alimentacion pero muy minima y a los extranjeros si como habiamos hecho el compromiso de
gue todo le dabamos y conseguimos como un millén quinientos mil pesos fiados en la Florida
gue eso me toco pagarlos a mi porque posteriormente hay una contradiccion entre las
organizaciones del comité coordinador del evento, eran varias organizaciones entre ellas
ASOPROAR desde luego, ASOCOLAGRO, Surcos Comunitarios, la Universidad Tecnolégica
de Pereira, otras organizaciones; entonces pues como esos aprietos que hubo que hacer el
evento entonces yo no tenia casi tiempo de estar alla participando si no mirando como
conseguir todo lo que faltaba y estar al tanto de todo, entonces habia alguna gente que queria
ser presidente de esa asamblea y secretarios y estaban haciendo todo un lobin y toda la
cuestién para conseguirlo y yo estaba trabajando bregando hacer el evento, cuando llegamos
a la hora de instalacion entonces un delegado que habia estado aqui coordinando la hecha del
evento de Bolivia entonces me llamo y me dijo usted es el que va a dar las palabras de
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bienvenida entonces asi fue alla toda esa gente que llego en la instalacién, entonces yo hice la
instalacién y pues mas o menos a mi alcance y mis conocimientos se hicieron unos
parametros a concebir dentro de la asamblea que era lo que queriamos, pues yo me asesore
entre los otros tres compafieros hicimos la instalacién y seguimos trabajando previo al
congreso habia que hacer un seminario de tres dias, un seminario sobre la cuestién
agroecoldgica entonces también a ese seminario no pude asistir si no por ahi a raticos porque
estaba era al frente de todo lo del congreso, entonces como a los tres dias me llamaron y me
dijeron delegue lo que sea porque a usted lo escogimos para que sea el presidente de esta
asamblea y yo porque; si ahi esta don Guillermo, esta otra gente yo ni conozco a la gente para
darle la palabra ni nada, entonces asi fue no sefior usted es el presidente y punto ya esta
aprobado, entonces yo pensé pues cuando vuelvo hacer presidente de esto, también es cierto
eso entonces dije a bueno yo también soy capaz y entonces fue que entramos al orden del dia
primer punto llamada de lista, segundo nombre del presidente me nombraron de noventa
delegados que eran habian firmado setenta y seis los otros no habian firmado porque no los
habian podido conseguir ahi, entonces ahi se dividi6 ASOPROAR la organizacion que
teniamos porque unos querian que fueran fulano, otros querian que fueran otros menos mi
persona los otros querian otros sefiores connotados otras personalidades querian que fueran,
entonces ahi me dejaron la deuda tirada y se dividié la organizaciéon se agarraron hasta de
pelea con algunos de ellos que no quiero decir quienes hasta nos agarramos y entonces
hicieron cuentos y cosas, eso en vez de ayudarnos nos apabullo en gran parte, claro que la
propaganda que le hicimos a la asamblea fue y todo, yo segui con la imagen entonces
logramos hacer que creciera la organizacién y entonces en unas asambleas llegamos a tener
ochenta delegados nuestros de la organizacién ahi en la CARDER hemos hecho varias
reuniones alla y entonces varios compafieros tienen unas granjas muy buenas en compafiia
de los nuestros, por ejemplo la granja Crujer es en Arabia ahi a cinco minutos en carro de
Arabia para abajo yendo para el lado de Tulia o por ahi a media hora a pie esa es de la familia
Bonilla don Cristébal Bonilla y la hija Miriam y otro hijo, Crujer es un sitio del Africa donde hay
el mayor nimero de animales en el mundo en un area cuadrada es donde existe el mayor
numero de animales se llama Crujer entonces ellos pusieron esa granja Crujer alli tienen mas
de mil conejos, tienen curies, tienen cerdos, tienen gallinas, son diecisiete hectareas de tierra
y todo lo trabajan organicamente todo es organicamente manejan la lombricultura, el
compostaje, plantas medicinales, diversificado, tienen ganaderia extensiva, tienen cabras la
hija de alla es la tesorera de la organizacion; alli en Guacari tenemos el Guardian de las
Semillas, nosotros tenemos una distencion para el socio campesino que se distinga con
conseguir semillas, multiplicar semillas con conocimiento de semillas nativas y colinos le
damos el distintivo en unas asambleas o reuniones del Guardian de la Semilla, entonces alli
en Guacari via a Armenia entonces alla esta don Ubaldo Garzén, Ubaldo Garzén él ha salido
en todas las ferias y en todo sale entonces es el Guardian de las Semillas el teléfono es
3386211, es una propuesta es una muestra que el tiene la finquita es muy pequeiiita pero él
llama la Hacienda la Pelada y alli van de los colegios, de las escuelas todo a capacitarse alla a
recibir la charla de él y él sabe mucha cosa y eso y le saca mas plata a ese pedacito que a
una finca mas grande que alli le pagan los muchachos que van a la entrada, les vende el
refrigerio, les vende plantas, les vende artesanias y todo van de varios grupos en eso y los
otros comparieros los socios Don Gustavo Restrepo el tiene una granja en Ulloa queda a
limites con Pereira ahi tiene diecinueve hectareas de tierra y tienen también bastantes
conejos, tienen mataderos para conejos, tienen todo una propuesta agroecologica muy bonita,
plantas medicinales, tienen orquideas cantidad de orquideas tienen mas cien especies casi
tienen todas las especies ahi es un paraiso eso es muy bonito alli y Don Elmer Binasco tiene
por alli subiendo por el Parque Industrial hacia arriba alla también tiene una granja
diversificada café, platano, ganado todo eso y estd montando una propuesta grandisima por
aca en Turin y asi otros socios un hermano mio y la sefiora tienen una propuesta frente a
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Laguneta y yo tengo también por alla con un hijo tenemos una propuesta agroecologia y
turistica y ambientalista para que ustedes vayan y conozcan
Casa campo es un estadero via armenia directo de después del Jordan ahi a mano izquierda
llegando, entonces ahi por hay dos cuadradas arriba donde esta la fabrica isparoma o invoma
por ahi se entra y a los veinte minutos esta el rio Consota alla, entonces alla mi hermano
pasando el rio, al otro lado tiene un sitio se llama La Reserva alla tiene semillas por ahi de
veinte clases de frijoles, por hay de diez clases de maiz, tiene platano, banano, guineo pues
tiene toda una propuesta de soberania alimentaria, chachafruto, café organico, tiene animales,
tiene todo y yo en la parte mas arriba en la parte pa arriba estoy montando una propuesta
también una finquita, la estamos organizando, que posteriormente aspiro que se llame La
Finca de Noel, porque esta la Granja de Noel pero esa no es mia, la Granja de Noel alla abajo
ya ustedes han ido, alla en Comfamiliar que también tiene una propuesta buena, ahora
Ultimamente han mejorado mucho, el sefior que esta ahi es amigo mio, tiene trapiche, le
pusieron el biodigestor, le pusieron mas animales, mas plantas, mas cuestiones le iniciaron
pues toda una innovacion; entonces alli la idea nuestra es montar la Finca de Noel, que yo he
fregado con esto pues ha sido mi jobi, hace unos quince afios que he estado trabajando con
agricultura organica y eso, entonces es mi jobi eso, entonces alli porque pues las
circunstancias lo dan asi, es sobre agropecuaria para ganado, para animales, para cabras,
conejos y todo, pero ahorita inicialmente la estamos montando estamos organizando las
pasturas, tiene cafa, voy a montar por hay mil arboles de chachafruto o dos mil, montar una
cuestion de soberania alimentaria ahi para crear ahi mismo los concentrados, tiene cafia,
tiene platano, tiene guandul, tiene todo pues esas cuestiones asi, mas las hortalizas, las
legumbres, frijol, maiz, todo lo que hay ahi, eso queda arriba frente a Bulgaria, pasando la
Bella, la Colonia alla frente a Bulgaria por ahi también se llega, por ahi también se va uno y
baja en veinte minutos alla o por esta otra via, via Armenia alld y se baja alla, alla hay una
cuestién muy bonita porque esta el rio Consota alla todo el agua es limpia, no le ha caido
contaminacion y tiene unos charcos naturales espectaculares tiene mucho bosque a lado y
lado, la zona la han dejado zona de reserva porque son lomas al lado de la Bella y a este lado
detras de Casa campo por alld arriba hay mas de cien hectareas de bosque primario,
entonces hay muchos animales, estamos organizando un avistamiento de aves, un mirador
para ver, entonces le estamos sembrando platano, banano, guineo, guandul, guayaba todo
eso y le dejamos quieto y les ponemos agua, que les llegue el agua ahi y entonces ellos llegan
ahi, estamos en eso, entonces yo veo pues aqui ahorita estamos trabajando en la Florida
estamos tratando de montar alli un grupo ahi tenemos la escuela agroecolégica y turistica de
la Florida y estan trabajando con plantas aromaticas y medicinales entonces pensamos
montar alli una propuesta bien en forma de plantas aromaticas y medicinales, porque esa
zona es donde mas plantas medicinales hay, ahi en el Cedralito donde Roman Ramirez ellos
también nosotros los capacitamos y todo eso, entonces alli estamos trabajando con ellos y
gue pensamos montar una propuesta bien en forma para una escuela agroecoldgica y turistica
en base a plantas aromaticas y medicinales pero en sus tres fases cultivo, en transformacion y
comercializacion; yo tengo una compafiera y nosotros tenemos una propuesta que le
presentamos a las entidades es creacion y capacitacion de una escuela agroecologica y
turistica entonces disefiamos tres temas la agricultura organica, para que la finca o parcela
sea manejada agroecolégicamente, limpiamente y diversificadamente y sea un atractivo
turistico asi como la Mama Lul o como otras granjas y darle valor agregado a lo que es de la
finca y pertenece la vereda pues de bebidas y comidas autéctonas, sabemos les ensefiamos
hacer por ahi veinte clases de vinos comenzando por el vino de cidra, vino de chachafruto,
vino de todas las cantidades y mermeladas, tortas todo sale de lo que se hace con los
animales y este es el tema de la atencion del turista que hay que conquistar al turista, como
hay que preguntarle y que hay que hacer para poder aprovechar la cuestién, eso ya lo hemos
hecho en varias parte y en estos momentos tenemos presentado esa propuesta en la Alcaldia,
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en la Gobernacién y en la CARDER y probablemente nos van apoyar, hay estamos en
alianzas nosotros trabajamos con alianzas con otras organizaciones, ahorita estamos en
alianza con la fundacién suefios de vida, que hace poco la inauguracion de un centro de
investigacion de la zona tropical himeda que se va a preocupar por el Cafion de Barbas, en el
santuario alla en el Cafion de Barbas hace como un mes se inauguro entonces en alianza a la
CARDER, la Gobernacién, la Alcaldia de Pereira, el Ministerio de Medio Ambiente, la
comunidad de alld y suefios de vida, entonces van a montar este centro de investigacion y
nosotros vamos a colaborar alld con nuestros saberes, entonces yo veo muy viable que
ustedes recojan todo, nosotros queriamos hacer eso y les ponemos que alla donde estamos
con mi hermano esas dos fincas les pueden servir de apoya para crear el centro, si ustedes
gusten; el centro inclusive podria ser mas turistico también, de turistico, de ambiental, todo
eso como nosotros lo manejamos alla todo organicamente y limpiamente conservando la
naturaleza con todas las de la ley, entonces que ustedes cristalicen y consigan el apoyo a
nivel estatal y a nivel internacional todo eso, como entonces nosotros logramos también hacer
algunas cosas hemos logrado y asi hay varias organizaciones que tienen también muchos
vinculos y pueden hacer muchas cosas.

Varias pregunticas, ASOPROAR entonces sigue, indep endiente de esa pelea que
tuvieron dentro de la organizacién, igual ASOPROAR digamos mas bien cambio de
miembros, algunos se quedaron otros se fueron, asi ASOPROAR en ese entonces unos
hicieron disidencia hicieron y tienen otras organizaciones y otros se quedaron sin pena,
nosotros prendimos otra vez y montamos nueva gente, en este momento estamos volviendo
para reestructurar, porque la organizacion tuvo también un tropiezo, resulta que yo he sido la
cabeza visible y estuve un afio enfermo, un afio totalmente mas del afio hasta ahorita estuve
en convalecencia y estoy en recuperacion pero yo estuve un afio cerré mucho a céfalo, se
guedo mucha cosa pendiente pero ahorita estamos volviendo a restablecer pero hay muy
buen ambiente; ¢qué cargo maneja usted en este momento dentro de la organizacion?
soy el Presidente, pero hay muy buen ambiente porque ya no toca echarle tanto cuento a la
gente porque los costos de produccion para la agricultura quimica de la granja y de
monocultivos es muy costosa, entonces ya muchos campesinos por fuerza mayor buscar otras
alternativas y esas alternativas hay muchas exigencias inclusive no soy capaz de ir a todas las
partes donde la gente nos piden que vamos a capacitarlos, a ayudarlos, a asesorarlos a todo
€so.

¢ Estaria de acuerdo con la creacion de un centro de Formacion e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?

Si, no solamente estaria de acuerdo, si no que es como una necesidad ahorita mas porque
usted sabe la hambruna que ya comenzd y la competencia que hay tan desigual que todos los
macro proyectos, grandes proyectos a nivel internacional que hay, entonces ahorita todo el
esfuerzo, todo lo que hay es para producir biodisel y para comida mamola como dice el otro
nada; entonces eso pues va a encarecer, ya se encarecié como imaginese poner a sacar del
trigo sacar biodisel, etanol del maiz, del pasto en Argentina; entonces ya se subid el pan, ya
se subio la arepa en México, la carne se subid y todo se va a subir y por el auge que hay de
los piases emergentes China y la India que estan pidiendo comida, se comen lo que produzca
el mundo esa cantidad de gente que hay all4, como tienen poder adquisitivo entonces no se
da abasto y la gente negocia con la comida, entonces va a ver una hambruna, entonces
ahorita como una tabla de salvacion lograr que los campesinos que quedan todavia en el
campo subsistan a través de una cuestion agroecoldgica, de una cuestibn campesina
totalmente natural y todo eso y que conserve porque todavia a pesar de todo de no haber
apoyo estatal porque es muy minimo; el 63% de la comida la producen los campesinos, la
63% de la comida que producimos en Colombia la produce el campesino, entonces hay que
hacer que ese campesino quede alld y mejorarle las condiciones, ahora tales si fines no se
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puede a través de una propuesta bien organizada de investigacién y capacitacion de la
agricultura organica.

¢, Qué temas o0 aspectos sugeriria para la formacion e n el Centro?

Pues es todo en conjunto, la agroecologia es una cuestion conjunta en el sentido de
aprovechar todo lo de la finca para volverlo enddgeno que se vuelva a servir, entonces es una
capacitacién de conjunto y practica sobretodo practica, la teoria es muy bueno tenerla para
repasar lo que sea pero nosotros ensefiamos y aprendemos haciendo sobre el terreno, que la
gente no le quede duda de como es y que la gente se afiance en eso que coja confianza que
vea gque si se puede, entonces poner muchas muestras en muchas partes apoyar a la gente
para que haga eso y otros se apeguen, se vea que si se puede.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

Si en investigacién hace falta sobre todo como darle valor agregado a los productos y buscar
en la comercializacién, como hacer el contacto comercial, porque el campesino vuelvo y digo
produce el 63% de la economia sufriendo como sea la produce, pero el problema el cuello de
botella es la comercializacion y la investigacion para mejorar mas, ir mejorando mas.

¢,Como cree que el centro aportaria al desarrollo de la region?

Seria en primer lugar de soberania alimentaria, de estabilidad en la familia porque cuando uno
tiene su casa llena esta tranquilo, cuando una tiene como era la finca de los abuelos incluso la
finca donde yo me crie, la finca donde yo me crie de mi papa y de mis abuelos habia comida
dar y convidar, habia de todo en la finca y entonces que volver otra vez a irse autosuficiencia a
gue haya soberania alimentaria, no seguridad porque seguridad es muy diferente.

¢,Como creen ustedes que podrian vincularse al centr o de formacion e investigacion?
Podemos participar con las experiencias que ya tenemos y con los ejemplos que tenemos ya
con los campesinos que se estan haciendo y participando con la gente en eventos, en
reuniones y en cuestiones que pudieran hacerlo, visitando a los campesinos que hay en varias
partes que estan haciendo esto y usted nos dice que igual la finca que usted con s u
hermano y la suya, podria ser parte de demostrativa de este tipo de cosas, si mas que
todo ahoritica alli porque es una propuesta que estamos haciendo de ganado, allda donde
estaba mi hermano es una rastrojera perdidas alla y él esta haciendo eso ya lleva como seis
afos, ya tiene su autosuficiencia halla y yo hace dos afios que estoy montando halla una
propuesta y ya también Dios mediante son nuevas, entonces seria muy bueno, porque
partimos de hacer todo nuevo, de volver claro con las experiencias pero volver hacer todo
nuevo y podemos reafirmar todo eso en las fincas como Crujer, como estas otras granjas que
ya estan bien montadas que sirvan de ejemplo que no es cuento nuestro que es factible y que
lo estan haciendo la gente y lo estan haciendo con muy buenos resultados.

Entrevista 24.

¢, Qué programas, planes o proyectos manejan en Agroe  cologia?

Pues yo lo que hago acé en la Universidad dentro del programa de zootecnia, es manejar una
asignatura que se llama agroecologia, ahi lo que manejamos es basicamente todo lo que son
los principios ecolégicos y la importancia que tiene dentro de la produccion animal, dentro de
los agroecosistemas, nosotros le damos mucha importancia ahi a lo que es la importancia del
suelo, del agua y lo que es los sistemas de produccién, basicamente la ganaderia que es una
de los que mas impacta y la porcicultura en el medio, ahi manejamos como la parte basica;
proyectos de agroecologia digamos que tenemos dos o tres proyectos en esta finca que es de
la Universidad y en otra finca donde estamos adelantando unos proyectos de ganaderia
sostenibles manejados por la universidad donde estamos empezando a establecer unos
sistemas agroforestales que incluyen las barreras vivas, que incluyen las cortinas rompe
vientos, que incluyen la leucaena dentro de sistemas silvopastoriles y agrosilvopastoriles
estamos manejando guayabas, algunas gramineas eso por ese lado y en la parte ya como
personal yo soy especialista en agroecologia tropical andina, tengo una finca y a bueno a
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parte de lo que yo manejo aca de agroecologia en el area de agronomia también se maneja
una parte interesante del punto de vista de la seguridad alimentaria, que hace, o sea forma
parte de la misma agroecologia; en la finca manejo concepto de granja integral, varios
componentes (componente agricola, pecuario y forestal) y uno mas que estos tratando de
organizar que es el turistico. Lo que estoy montando que es un proyecto que le estoy
presentando a la Alcaldia de Dosquebradas y a la Gobernacion de Risaralda, tiene que ver
con establecer un modelo de granja integral pero productiva y sostenible, son dos hectareas
relativamente es poca tierra, tienen dos ejes econémicos principales uno que es la mora y el
otro que es los conejos y algunos cultivos, hortaliza, cabras, especies ornamentales, pesca
deportiva, estoy formando unos bancos de especies digamos que de frijoles y de comida pero
de la zona en este momento estoy en eso, me ha afectado mucho el invierno me tiene mejor
dicho fregado, igual aca.

¢ Estaria de acuerdo con la creacion de un centro de Formacion e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?

Seria muy interesante, claro que si, que trabajara en convenio con UNISARC, este centro se
piensa no solo para la Universidad, sino para ofrec  erlo también como servicios a otros
entes e instituciones o personas , si en este momento a tomado tanta fuerza la
agroecologia, eso no lo habia visto nadie pero en este momento todo el mundo esta hablando
de ella, todas las acciones que estan haciendo con la reconversidn de la ganaderia son con
una vision agroecologica, pues si estaria de acuerdo claro.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la formacion e n el Centro?

Pues es muy importante el manejo de recursos locales retomar ese tema porque seguimos
pensando que los sistemas de produccion tienen que basarse digo porque, digamos que los
proyectos que generan la Gobernacion o las Alcaldias principalmente se enfocan al desarrollo
rural pero con especies muy exigentes, pues yo creo que se ha perdido esa cultura de mirar
digamos cruces de algunas plantas, de animales que los agricultores puedan manejar de una
forma mas féacil, ese es un tema importante el manejo del rescate de las semillas o de los
recursos locales, el otro tema podria ser el uso de energias sostenibles, manejo del agua en
las fincas en este momento esta escaciando el agua aunque llueve mucho, seria muy
importante tener sistemas de recoleccién de aguas lluvias y de reutilizacion, entre otros temas.
¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

Ahi hay mucho que hacer, de agricultura organica se ha hablado mucho y falta mucho por
investigar todo el mundo cree que por hablar de un biopreparado, de un abono organico no
esta ocasionando dafio al medio ambiente 0 a la gente, pero yo creo que eso se esta
utilizando indiscriminadamente y a falta investigar, el hecho de yo hacer un control biol6gico
utilizar un hongo, no quiere decir que no se dafie de la manera de como lo estoy utilizando,
entonces yo creo que ahi en ese aspecto de los productos organicos como en los abonos, en
la forma de utilizaciéon y digamos que un abono habilitado ya listo supuestamente listo, que
caracteristicas tiene y como lo debo usar, igual que todos esos biopreparados ¢cual es el
efecto que tiene sobre la utilizacion o sobreutilizacion?, porque el hecho que sea hecho en la
finca no quiere decir que no pueda causar dafio, entonces ahi yo creo que hay mucho para
hacer.

¢,Como cree que el centro aportaria al desarrollo de la region?

Muchisimo, ese centro tiene que aportarle mucho es a los pequefos, porque los grandes ya
van en coche como se dice ellos tienen la tecnologia, el capital y ahi van rodando, yo creo que
seria muy importante para el desarrollo rural, el impacto social seria grande y la agroecologia
hay que trabajarse en comunidades, en investigaciones participativas, aprovechar el
conocimiento de los agricultores que es muy valioso y la gente no lo tiene en cuenta, 0 sea,
darle participacion a ellos y de esa manera el centro de investigacion funcionaria en dos parte
ahora que hablamos de investigacion una halla en laboratorio en campo y la otra con la gente.
¢,Como creen ustedes que podrian vincularse al centr o de formacion e investigacion?
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Yo creo que nosotros estamos expuestos para aportar como universidad, como institucion en
trabajos digamos que en conjunto con otras instituciones no creo que hay ningan
inconveniente y ¢usted como persona como podria vincularse a este centro? y como
persona también me interesa mucho todo lo que tiene que ver con ese tema, porque es un
tema con mucho futuro.

Entrevista 25.

¢, Qué programas, planes o proyectos manejan en Agroe  cologia?

Programas de agroecologia, pues me toca en primer lugar como Presidente de la Asociacion
Agroarte (Escuela Agroecoldgica de aromaticas, medicinales, condimentarias, turismo y arte),
ubicado en el Corregimiento de la Florida en Pereira Risaralda, pues una de las actividades
gue tenemos nosotros es imputar y desarrollar los principios agroecoldgicos en la region,
vemos necesario y oportuno la creacién y el desarrollo de campafias de capacitacion y de
fomento en cultura organica.

¢Estaria de acuerdo con la creacién de un centro de Formacién e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnologica de Perei  ra? Segun entiendo ya la Universidad
Tecnoldgica de Pereira tiene la Facultad de Ciencias Ambientales y la UNISARC inicio una
maestria en agroecologia en la sede que ellos tienen de zooctenia, ellos trabajan fuertemente
en los aspectos de agroecologia, ya en un centro especifico propio es muy dificil pues que la
limitacion de los recursos primero habia que hacer unas encuestas, sondeos de opinion, la
cantidad de estudiantes que puedan ingresar si vamos a crear por ejemplo una facultad, la
viabilidad y la persistencia en el tiempo, los costos, bueno eso es un estudio que no es facil
pero si nos puede arrojar resultados sobre eso; ahora trabajos de agroecologia o instituciones
0 secciones que trabajen con agroecologia lo hay tenemos el CIEBREG que esta inscrito a la
Facultad de Ciencias Ambientales, la misma Facultad de Ciencias Ambientales, esta la
CARDER, tenemos la misma Facultad de Ciencias Ambientales pues que trabajan sobre estas
politicas, considero mas bien que en el aspecto agroecologia pues enfocarlo por temas
nativos, autéctonos de nuestra cultura cafetera, de nuestra region, de recuperar saberes, de
recuperar costumbre y de recuperacion de especies nativas propias del Eje Cafetero, pero
entonces estaria de acuerdo con la creacién de este centro, pues como de todo esta
sujeto a voluntades politicas, a voluntades empresariales, a voluntad economica, pues en
parte si estoy de acuerdo con la creaciéon de ese centro.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la formacién e  n el Centro?

Pues como lo manifesté en un principio, iniciaria con la recuperacion de saberes, tradicion
cultural, politicas ancestrales de reforestaciéon agroecoldgica, manejos de suelos de acuerdo a
una condicién ecoldgica, planta medicinales, nativas, condimentarias, arboles también de
pronto que nosotros tengamos nativos, condimentarias, el manejo en si de material organico
para abonamiento, tenemos el caso del humus o lombricompuesto o de las lombrices rojas
californianas, tenemos de pronto manejo de laderas, cuencas que también es importante para
gue la gente vaya conociendo ese manejo.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

De temas de investigacion, tenemos la extraccion de aceites y esencias de una cantidad de
plantas que tengamos nosotros de nuestra region, la extraccion de aceites y esencias de las
plantas medicinales y aromaticas que esta en boga ahora y en fin conocer otras alternativas
de trabajo aca, mire que por ejemplo insectos polinizadores, insectos benéficos de nuestra
regién nosotros No conocemos eso.

¢,Como cree que el centro aportaria al desarrollo de la region?

Pues como es un centro de agroecologia, fijaria las pautas el mismo centro para disefiar las
estrategias y programas a seguir, especificamente considero que se deberia hacer un
muestreo 0 una recoleccién, por ejemplo para el caso de nosotros de AGROARTE del
potencial econémico para las plantas medicinales existentes en la region, el estado actual de
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ellas, es decir, si estan buenas, regulares o malas, si se utilizan en agricultura organica o no, o
sea, productos quimicos y las condiciones de esas mismas plantas y sobre todo la cantidad,
entonces imaginemos pues si solo eso sucede en medicinales y aromaticas, entonces como
podremos imaginar otras alternativas en maderables, en plantas comestibles, en plantas
reforestadoras.

¢, Como creen ustedes que podrian vincularse al centr o de formacion e investigacion?
Nosotros nos podemos meter o introducir a su centro a través de un convenio, porque
nosotros somos una ONG sin animo de lucro entonces tocaria hacer un convenio primero;
segundo, mi experiencia y mi formacién académica durante varios afios pues he tenido vasta
experiencia en muchos conocimientos de tipo organico agroecolégico, pues mas bien
consideraria abrir un grupo de trabajo tenemos por ejemplo; al sefior Jairo Restrepo el que
vive en Cali es miembro también de la FAO trabaja mucho con agroecologia, tenemos al
Doctor Uriel Hernandez que es de la misma Universidad Tecnol6gica que labora mucho con
estos mismos programas, tenemos al licenciado Ariel Hoyos Hoyos que también estuvo
haciendo su maestria de agroecologia en UNISARC; bueno de todas maneras creo que con
mis conocimientos y experiencia podria vincularme al centro.

Entrevista 26.

¢, Qué programas, planes o proyectos manejan en Agroe  cologia?

Yo estoy manejando aqui lo que es variedad y banco de semillas, son un recolector de
semillas y por ahi me estan nombrando Guardian de Semillas de Risaralda, no sé en que
iremos a parar; tengo variedad de plantacion, tengo cultivos hidroponicos y tengo variedad no
tengo solo un cultivo sino que estoy dedicado a la variedad.

¢Estaria de acuerdo con la creacién de un centro de Formacién e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?

En el caso mio pues es diferente porque por ejemplo aqui hay poca tierra, me parece que
haya se podria ir no se por grupos a participar en trabajo, digamoslo asi, por ejemplo hay
extension, hay tierra, yo no conozco pero asi considero, mientras que aca esto es muy
pequefo y no hay es espacio, por ejemplo aqui esta ahora ha venido es la gente a mirar, a ver
porque se dice que con el maximo de plantacién o de variedad en el minimo de tierra,
entonces mire la diferencia entonces aqui seria como hasta ahora se ha funcionando que
viene la gente a ver la variedad de cultivos, variedad de plantas digamoslo asi, no de cultivos
porque ya los cultivos son diferentes, pero variedad de plantas; pero si estaria de acuerdo
con la creacion de este centro ; claro si.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la formacion e n el Centro?

En parte yo estoy muy acuerdo con volver a la época de atras, que por regular toda familia, en
toda parte tenian las huertas, que eso se acabo, esta muy acabado, entonces mire que yo
creo que debe ser importante una campafia sobre las huertas caseras, que la gente tenga el
tomatico, tenga la cebolla, tenga el cilandro, tenga las verduras para la misma casa, porque
hoy en dia se esta trayendo es de la galeria hay que ir a comprar halla todo, mire y ese
problema yo creo que llego a raiz del cultivo del café, que acabaron con todo ya los
propietarios no les interesaban sino el café y los alimentadores a ir a la galeria a comprar todo
para alimentar a la gente y otro tema seria el de los abonos orgéanicos.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

Estoy de acuerdo con la cuestion de la investigacion de las semillas, volver a fomentar las
semillas nativas, porque es que estan muy acabadas, las semillas estan muy acabadas, ya
hoy en dia disque hay unos multinacionales que ya estan con esas semillas transgénicas, que
€S0 es sino para una mera cosecha y a toda cosecha hay que volver a comprar la semilla,
mientras nuestros abuelos, nuestros padres cosechaban y ellos primeramente separaban la
semilla, para el resto vender, comer y bueno, pero primeramente se acudia a separar la
semilla; tengo esto para contarle, mi padre en la finca ellos tenian este sistema digamos, mi
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sefiora madre calentaba agua por la tarde para cuando llegara los obreros, les tenia el agua
caliente para que se lavaran, ya les servian la comida todos comian y ya mi papa les decia
“muchachos camine les cuento un cuento” y sobre los cuentos que él le echaba y esto y que lo
otro los utilizaba, los ponia era a que lo ayudaran a separar semillas, a amarrar, a colgar, a
desgranar, a descoger, mire se lograba un tiempo muy hermoso ¢a dénde va usted y ve maiz
o frijol colgado?, mientras que eso existia, lo que acabamos de decir, primeramente se
separaba la semilla, hoy en dia pues que van a descoger si no hay nada, entonces la semilla
nativa, las semillas estan muy acabadas, muy acabadas, entonces mire que bueno volver a
recuperar toda esa variedad de semillas que es nuestra comida y en muchas partes debido al
café mientras que bueno, ya hoy en dia el café para mi el café va en decadencia, mire como
estan acabando con el café y estan ya es con los pastos, pero no quieren ceder a las huertas
porgque no separar asi sea un cuartico o media cuadrita de tierra para que el agregado siembre
y sirve para todos, sirve para el patron y para ellos, para los agregados y el patron todos van a
comer bien pero no se qué sucede o0 que es lo que piensan que si sera que con sembrar una
huerta ya se van hacer duefios de eso que pasa, eso estd muy grave y mire como va la
situacion, antes hay comida; mire usted con esos desplazados la gente desplazandose y
dejando sus cultivos y todo abandonado y ahora tenemos que agregarle el invierno acabando
también con los cultivos, antes hay comida y barata, mire para donde vamos.

¢,Como cree que el centro aportaria al desarrollo de la region?

Pues con ayudas, pero no sé si decirlo en todo o en parte hay unos programas hay que
arrancan con ese animo y todo eso y después lo dejan caer, no insisten en esos programas no
sé qué pasa, a quien echarle la culpa o en realidad la falta de ayuda.

¢,Como creen ustedes que podrian vincularse al centr o de formacion e investigacion?

Yo creo que puede ser como he estado colaborando con la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo; porque es que para mi sucede lo siguiente no es lo mismo hablar y hablar y sin
nada que ver o mostrar nada porque dudamos ¢si sera 0 no sera?, mientras que hay la
reuniones en las partes que hay demostrativas es muy diferente porque la gente esta viendo y
se esta convenciendo de que si se dan las cosas, ese es mi modo de ver y entonces yo en
ese sentido es que he colaborado con la Secretaria de Agricultura y en parte con los
programas de la Alcaldia o de la Gobernacién, que viene la gente acd y entonces mira y
después hablan, pero ya se esta hablando sobre lo que se vio no sin ver nada ya la gente no
cree; por eso es que me parece muy bueno el proyecto de don Noé es que tiene tierra y el
esta interesado me parece a mi, esta interesado en mejorar esas tierras y como es grande la
tierra tiene hay mucho en donde sembrar, de manera pues que me parece muy buena cosa y
asi debe de ser, yo digo que para esos talleres ante todo de agricultura y todo eso debe de ser
en el campo donde verdaderamente las personas quieren también colaborar y echar adelante,
gue estén de acuerdo.

Entrevista 27.

¢, Qué programas, planes o proyectos manejan en Agroe  cologia?

Bueno nosotros tenemos alla, mire le cuento un poquitico, yo lo que tengo es una granja y
hasta ahora es una granja integral en la que teniamos veinte y dos proyectos en area agricola,
en area pecuaria y en area complementarias, pero que paso, eso va a desaparecer, porque
salieron unas normas de biodiversidad a nivel nacional el INVIMA y el ICA y ya hay unos
animales que no pueden coexistir con otros en la misma granja, bueno donde yo tenga un ave
no puedo tener otra, por ejemplo yo tengo un pollo y no puedo tener ponedoras, no puedo
tener gallinas criollas, no puedo tener codornices, no puedo tener palomos, no puedo tener
gansos, patos 0 pizcos, entonces eso es una primera gran difusion, una segunda es donde
alla pollos, donde alla aves no puede haber cerdos, entonces donde alla aves yo puedo tener
ganado, puedo tener chivos, cabras, ovejas pues esas especies que son pues afines a los
ovinos y puedo tener caballares, también puedo tener conejos, puedo tener abejas en

143



cualquier circunstancia pero del resto hay restricciones muy grandes y eso todo eso es por
problemas de la fiebre aviar, por eso es que estan todas esas restricciones de biodiversidad,
entonces me encuentro un poco principiando, porque en un principio yo he disefiado un
proyecto una granja integral, una granja integral organica, integral no solo porque unas cosas
le dan insumos a otras, sea uno por la parte agricola le da insumos a los conejos, refuerza lo
de las aves, refuerza a lo de los cerdos, pues a los cerdos le damos cidra, le damos ahuyama,
le damos vastago del bore, la hoja del bore para las gallinas criollas, pal pescado, pero
entonces ahora hay que redisefiar todo el proyecto a no ser que logremos volver esa granja
una granja educativa, que las educativas como Panaca me parece que la convirtieron como
turistica-cultural, como cultural y turistica le dieron la autorizacion, nosotros tendriamos que
integrarla como a una capacitacion de un colegio, de un municipio en fin, como nosotros no
estamos propiamente en Pereira sino en Ulloa vamos a ver si con la Alcaldia hacemos algun
acuerdo para lograr salvar la granja, bueno entonces ahi ya ambientado con lo que nosotros
tenemos entonces si nosotros vendremos a dar cursos 0 esa ahi ensefiamos en esa parte
integral, entonces hacemos por ejemplo un programa de una escuela agroecoldgica, donde
ensefiamos a la gente a coger los abonos a hacerlos, alld mismo los abonos los hacemos alla
mismo en la granja con el estiércol de los animales, con el desecho del platano, con el
desecho de los citricos, de cualquier cosa que alld nosotros cogemos esos abonos,
compostajes o parches o en la misma granja 0 en otra parte si esos insumos pierden; bueno
hay una cosa que nosotros no trabajamos y es la gallinaza, porque no se debe tener gallinaza
ni abonar en la misma granja con la gallinaza de esa granja, porque como el virus de las
vacunas que se le aplica a los animales queda en el estiércol si nosotros volvemos abonar con
eso es dejar el virus alla en la granja, no se puede abonar ni tenerlo alla, entonces eso sale,
pero nosotros mismos practicamos hacemos todos los abonos, podria ser organica, alla no se
aplica quimicos de ninguna clase, nosotros trabajamos muy independiente en la granja
Getsemani.

¢Estaria de acuerdo con la creacién de un centro de Formacién e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?

Me parece de la mas absoluta pertinencia, supremamente importante, porque mire y no solo
para nivel técnico que eso es un nivel técnico, sino también a nivel especifico para atender a
los cultivadores de la region, porque es que resulta que nosotros somos un departamento
agricola una region agricola y estamos en este momento esclavizados a los quimicos,
entonces con una buena preservacion agroecoldgica lo que logramos es primero conservar el
ambiente, conserva el medio ambiente y segundo disminuir los costos de produccién y tercero
tener una produccion mas limpia que es mas sano para la gente, entonces ya sabemos que
los quimicos y los preservativos estan produciendo mutaciones cancerigenas, epidermis en
fin, de impotencia, desde el punto de vista de las personas, entonces eso se evita haciendo
produccion limpia, producciéon sana y eso hay que ensefiarle a la gente ¢quién es mejor la
indicada? la universidad que se tiene que proyectar es su entorno.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la formacién e  n el Centro?

Bueno en principio produccién limpia, produccion organica, fuera de eso la utilizacion del
reciclaje de los organicos de la granja para hacer sus propios abonos y complementarlo pues
con los nutrientes que sean necesarios eso por una parte, por otra parte eso se llama la
alelopatia, o sea el control de plagas con las mismas plantas, usted sabe que por ejemplo uno
con la salvia repele unos insectos, con las uvas repele otros, con la calabaza atrae a otros,
entonces repele los maléficos, atrae los benéficos y se entrega una biodiversidad equilibrada,
0 sea biodiversidad organica; entonces eso es lo importante ensefiarselo a la gente porque
con eso se evita la utilizaciéon de fungicidas quimicos, se utiliza fungicidas organicos que se
hacen a base de diferentes elementos con aji, con abo, con ajonjoli en fin, entonces se
aprenden a manejar también el control de plagas no solo las alopatias conociendo las
determinadas especies, sino también a elaborar su propios fungicidas, sus propios abonos,
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inclusive detergentes organicos, biorganicos, biodegradables, utilizar jabones y sustancias
biodegradables para el aseo, la limpieza de los mismos elementos, utensilios de la granja, que
todo sea tratar de evitar los quimicos nocivos.

¢, Qué temas o0 aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

Bueno para la investigacion ocurre lo siguiente, nosotros tenemos una geografia que para
nosotros mismos tenemos muchos microclimas, muchos microsistemas organicos, entonces
me parece que es importante que cada quien sepa investigar, no es lo mismo que sembremos
maiz alli arriba en la florida que lo sembremos aqui en Pereira o alli abajo en La Virginia o en
Cerritos, porque son temperaturas y microclimas diferentes, entonces que la gente por una
parte en investigacion de las caracteristicas especificas de los microclimas de las diferentes
zonas en gue tienen sus granjas o producciones, incluye la pluviosidad, las caracteristicas del
suelo, las temperaturas promedio para que sean mas productivo y como enriquecer esa tierra,
por ejemplo que usted encuentre una tierra con mucho pH, con mucha basicidad, que es muy
gredosa, que es muy arenosa, que es muy pedregosa; entonces hay que saber que la persona
sepa como hacer un empalme productivo a esa tierra, o sea, que investigar de ese suelo,
investigar de microclimas y poder también que se investigue ¢cuales son los productos
adecuados para la produccion regional y de exportacion?, porque a la gente le queda rentable.
¢,Como cree que el centro aportaria al desarrollo de  la regién?

A no es definitivo, a mi me parece que es definitivo porque si se investiga las necesidades y
las fortalezas que tenemos y sabemos producir los abonos, sabemos cuales son los mercados
gue vamos a tener eso es un fortalecimiento econémico para la region y sobre todo para el
campesino, ahi el campesino, el productor medio, el grande, el agroindustrial porque le puede
también producir las cuotas que requiere la industria regional, para procesar jugos, para
procesar conservas, para procesar alimentos, para derivados de determinadas cosas, 0 sea
gue eso es clave, es un fortalecimiento econdémico y de desarrollo definitivo, si la Universidad
hace eso y lo enfoca como es, es lo que estamos necesitamos, no lo hay, no lo hay y es clave
gue se maneje desde una entidad universitaria y aqui las dos Unicas que podrian ser son la
Tecnolégica y la UNISARC, son las Unicas dos que estan llamadas a hacer eso, de pronto la
UNAD (la Universidad Nacional a Distancia) esas tres.

¢, Coémo creen ustedes que podrian vincularse al centr o de formacion e investigacion?

En tres formas, una de alumno, otra de profesor y otra poniendo la granja a disposicion para
las practicas, para experimentos.

Entrevista 28.

¢, Qué programas, planes o proyectos manejan en Agroe  cologia?

Bueno programas de agroecologia hace parte de un programa académico que es la Facultad
de Ciencias Agricolas, el plan estratégico del programa es transformarse en una
especializacién o en una maestria y esta escrito pues como proyecto en un grupo de
investigacion que se llama sistemas sostenibles de produccién agricola, que en estos
momentos esta reconocido por Colciencias; fuera de la Universidad usted como persona
maneja otros programas 0 proyectos, toda la actividad institucional esta enmarcada en
agroecologia, UNISARC fue la primera oferta académica en agroecologia en el afio 1996,
desde ese entonces UNISARC forma agrénomos con énfasis en agricultura ecolégica y en
1998 en ese entonces el ICFES aprobo la especializacion en agroecologia tropical andina;
pero es una trayectoria muy grande y desde ese momento todo lo que ha sido la actividad
institucional esta permeada por el asunto agroecoldgico, de hecho todos los programas
agropecuarios de la Universidad manejan asignaturas correspondientes a la agroecologia y a
partir de ahi todo lo que es la investigacion y la proyeccién de la Universidad se da en ese
sentido, entonces todos los proyectos que se estan haciendo en investigacién y la gran
mayoria de las capacitaciones que se ofrecen al sector productivo tienen ese perfil, entonces
todo gira alrededor, o sea no podemos hablar de algo especifico porque todo gira alrededor
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del asunto agroecolégico que es la improntis institucional que tiene la Universidad y que ha
marcado la Facultad de Ciencias Agricolas.

¢Estaria de acuerdo con la creacién de un centro de Formacién e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?

Yo creo que este es un asunto que habria que revisar con detenimiento, porque a mi me
parece que cada institucion debe tener o debe desempefiar las acciones es la que se han
hecho competentes, es cuando yo digo que un ingeniero ambiental puede hacer la funciones
de un ingeniero agrénomo, aungque se tocan en determinados puntos son dos cosas bien
distintas, es como si yo digiera que un ingeniero industrias pueda hacer lo mismo que un
administrador de empresas; cada disciplina y cada profesional tiene su area de conocimiento y
su area de accion, igual yo pienso con respecto a las universidades a mi me parece que y no
sé porque muchas universidades han empezado a mover el discurso de lo agroecolégico, de
hecho nosotros asistimos a muchos eventos, asistimos a muchas actividades a nivel nacional
e internacional y el boom de la agroecologia es muy grande, yo pienso que el centro tener que
analizarlo con cuidado porque yo no sé hasta qué punto ustedes hayan desarrollado todo, o
sea, bajo que escuelas de pensamiento para poder tener un centro de investigacion, porque
cuando ustedes me lo presentaron la primera vez yo dije huy, a lo mejor es que ustedes
tengan cosas en agroecologia que yo o que nosotros aqui desconozcamos pero nunca los
hemos conocido trabajando el tema agroecoldgico, entonces en hora buena todo lo que se
pueda hacer, toda la reconversion de los agroecosistemas, que el mejoramiento de las
condiciones de vida de las comunidades rurales, por una integracién del conocimiento, todo
habria que considerar ¢ cual es la fortaleza de la facultad que ustedes manejan?, ¢ Cual es la
escuela del pensamiento?, ¢Cual es su enfoque si es lo ambiental o si es lo agroecolégico?,
porque es que lo agroecologico tiene implicito los sistemas productivos, no solamente lo
agroecologico tiene lo ambiental, lo productivo ustedes lo saben, lo socioeconémico, lo
cultural, eso es muy integral; por ejemplo ustedes manejan lo ambiental, nosotros manejamos
lo productivo y nos hemos metido también con lo sociocultural, entonces yo pienso que es un
asunto que hay que revisar entendiendo que por ejemplo UNISARC es la universidad que ha
tenido como esa fortaleza en formacién, esa fortaleza en capacitacion y tendriamos que mirar
gué bueno que pudiéramos como revisar conjuntamente la posibilidad de estar involucrados,
porque manejamos dos perspectivas del asunto que es muy profunda y muy importantes.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la formacion e n el Centro?

A mi me parece que no se trata de temas como tal, pienso que en la constitucion de un centro
de estos hay que mirar es programas mas que temas, el asunto de la agricultura es un asunto
muy complejo, la agricultura en este pais ha sido un asunto marginal, un asunto que no es de
interés estratégico para la nacion, un asunto que el tema alimentario muy ligado a la parte
agricola, a la parte ambiental, es un asunto que no interesa estratégicamente al gobierno
nacional, ni a las entidades, entonces ahi hay que revisar muchisimo eso, porque no se trata
de seguir manejando el mismo esquema existencialista que hemos tenido toda la vida que es
una de las cosas que pone en critica la agroecologia, la agroecologia busca innovar en las
tecnologias de apropiacion del conocimiento por parte de los agricultores, entonces no es
llevar ya un curso disefiado plenamente establecido, es un enfoque de desarrollo de abajo
hacia arriba ¢Qué quiere la gente?, ¢ Qué necesita la gente?, ¢Qué realmente le va a servir
ellos?, entonces creo que uno tiene que enmarcarse primero en un programa, de tener unos
lineamientos generales, tener una linea de trabajo, tener una linea de valores, de intereses,
pero las cosas tienen que ser muy concertadas con las comunidades que realmente lo
requieren, porque ese son los problema, desde la institucionalidad le llevamos unas
comunidades lo que a nuestro parecer es lo que ellos necesitan y si eso fuera asi, si eso
hubiese tenido tanto éxito ¢Cuantas cosas hubieran sucedido?, pero ustedes ven que cada
dia la situacién del campo colombiano es mas critica, cada dia el desplazamiento aumenta
mas, cada dia los migrantes del campo a la ciudad el peligro, o sea no hemos logrado con
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este esquema solucionarlo, entonces yo pienso que un centro de este tipo tiene que empezar
por replantear inclusive las metodologias de trabajo con las comunidades, mire lo que yo le
digo a los estudiantes ustedes pueden ser muy buenos técnicos, yo manejo sociologia rural,
usted puede ser excelente técnico, usted puede saber ¢Cuales son las plagas que atacan a
ese cultivo?, ¢ Cudl es el sistema de fertilizacién?, usted puede ser una lumbrera, pero si usted
no entiende la dinamica de los agricultores, su ejercicio se va a quedar a medio camino
porque es que usted no trabaja como lo decia un compafiero ayer con una mata de maiz, con
una mata de platano, una mata de café, usted trabaja con seres humanos, ese nivel de trabajo
con las comunidades es lo mas importante, entonces aqui se habla de otras cosas, se hable
no solamente, o sea es que la gente hay que capacitarla en seguridad alimentaria y ¢ Cual es
el contexto econémico coyuntural de la seguridad alimentaria en este pais?, ¢Hay seguridad
alimentaria? o hay que buscar que cosas, ¢ Cual es la situacion de la economia campesina en
Colombia?, ¢Cual es el tema de los agroecosistemas?, ¢Cuales son las politicas de estado
gue hay alrededor de es0?, eso es una coyuntura grandisima, entonces yo pienso que antes
gue curso y capacitaciones hay que delinear un programa, delinearlo desde lo institucional y
configurarlo con las comunidades objeto del centro en principio, hay mucho que investigar en
agroecologia, yo pienso que el camino de investigacién en agroecologia esta apenas en
recorrido, entonces ahi hay que consensar con muchas instituciones ¢Cuales son los
intereses primarios? en el tema de investigacion, ;Qué es lo que interesa?, autores muy
interesantes que consultar sobre ¢Qué investigar en agroecologia?, contextualizados en las
condiciones de este trépico, entonces el asunto de la agroecologia es muy complejo, porque la
agroecologia cobija muchas disciplinas es pluridisciplinar y por ser pluridisciplinar es pluri
metodoldgico, pluri epistemolégico, tiene una cantidad de cosas, desde la investigacion basica
de saber si la oferta ambiental para este agroecosistema es valido, hasta la investigacion
social sin saber hasta qué punto una comunidad esta dispuesta a apropiarse del tema
agroecoldgico sacarlo adelante, porque es que la agroecologia no la hacemos nosotros, la
agroecologia la hace la gente, entonces a mi me parece que hay que partir de ahi, de ese
reconocimiento, de donde hemos tenido tantas falencias y hasta qué punto podemos avanzar,
en lo por lo menos tener modelos de manejo de los agroecosistemas distintos, el dia que
nosotros logremos tener algo asi seria importante. Hay otra cosa, el modelo de agricultura de
zona cafetera es un modelo de agricultura convencional todavia enmarcada en revolucion
verde y da cambios hacia la agroecologia y supremamente complicados, ahora se hace
porque el mercado mundial demanda productos lo que llamamos nutracéuticos, productos
limpios, productos sanos, pero convencer a las instituciones de que esto es, es muy dificil, por
eso UNISARC siempre ha sido o fue mirada huy esa UNISARC un poco de locos, chiflados
hacia afios nos decian asi, era una elegia hablar de agricultura ecolégica y todo el mundo
desde las instituciones huy no es que la universidad hay un poco de locos que manejan un
cuento raro, hoy en dia el asunto ya hay si hay que trabajar agroecologia, porque se ha
institucionalizado el discurso ¢ pues porque? porque hay un mercado que ahora si lo dice,
porque hay programas nacionales de agricultura ecoldgica, porque ya todo el mundo se ha ido
metido en el discurso, pero no porque haya apropiacion real de lo que eso implica porque es
gue la agroecologia implica cambios de fondo.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

¢,Como cree que el centro aportaria al desarrollo de la region?

Hay que hacer conceso de voluntades y de intereses, porque no nos ganamos nada con
iniciar un asunto que tan trascendental sin que haya una cantidad de personas involucradas e
instituciones comprometidas cierto, comprometidas porque esto al principio necesita mucho
apoyo, subsidiar a los agricultores para que ellos sean capaz de dar un paso tan complicado
como es el de reconvertir un agroecosistema, es un asunto que se puede demorar de 3 a 5
afios cambiar una finca de una agricultura quimica a una agricultura organica, entonces
mientras eso que el agricultor de que va a vivir, de que va a sostener a su familia, entonces se
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necesita consensar voluntades, se necesita compromiso institucionales, se necesita muchos
intereses para poder que esto realmente tenga un impacto positivo en la regién y a mi me
parece que seria muy importante si esto se va hacer como le dije ahorita que en este proyecto
se integre distintas instituciones que rico que esto pudiese hacer asi, porque realmente uno si
podria sentir que se impacta realmente el medio, hay muchas experiencias exitosas Antioquia,
Valle, Cauca y Cundinamarca son los cuatro departamentos que mas desarrollos
agroecologicos tienen en el pais, hay que empezar por reconocer cuales son los puntos de
éxito que ellos han tenido y que han tenido dificultades, porque hay que mirar; no ponerse a
recorrer un camino que otro ya ha recorrido, de algo le tiene que servir la experiencia dadas
pero si puede impactar positivamente, porque los agroecosistemas de esta zona tienen
muchisimos problemas de impacto ambiental fuertes y no solamente los agroecosistemas sino
las comunidades campesinas.

¢,Como creen ustedes que podrian vincularse al centr o de formacion e investigacion?

Es que UNISARC lo tiene, UNISARC tiene todas las posibilidades de apoyar ahi por la misma
trayectoria, por la misma experiencia, porque todos aqui somos casi todos los profesores de la
facultad somos agroecélogos, formados en agroecologia y casi todos nos movemos en esa
linea de accion, el que maneja el tema de clima, el que maneja el tema de suelos, el que
maneja el control de plagas y enfermedades, el que maneja la parte social que en ese caso
soy yo, el que maneja el tema de las sociedades rurales todos estamos involucrados en eso,
todos contribuimos hacia eso, para nosotros seria muy facil poder participar de una actividad
de estas, pues siempre y cuando esto provenga de una politica de la misma Universidad que
esté interesada en vincularse a esta.

Entrevista 29.

¢, Qué programas, planes o proyectos manejan en Agroe  cologia?

Bueno en proyectos en agroecologia en este momento tenemos un curso de explotaciones
agropecuarias ecoldgicas titulada en el Municipio de Balboa, con los estudiantes estamos
trabajando un proyecto porque la formacion es por proyectos la ofrecemos en el SENA,
entonces el proyecto que vamos a desarrollar es armar un protocolo y para trabajar tomate
organico bajo ambiente protegido; a mi me parece que en este momento en la regién y en el
departamento de Risaralda e inclusive en el pais no hay un protocolo muy definido en
produccién organica en especial tomate que es muy altamente contaminado y generalmente
hay que manejarse muy agroecolégicamente para llegar a unos mercados bien interesantes,
entonces porque ataque severo de plagas, la resistencias muchas se ha presentado por el uso
indiscriminado de agroquimicos, entonces vamos investigando con los alumnos manejar un
protocolo desde otro punto de vista.

¢Estaria de acuerdo con la creacion de un centro de Formacion e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?

A mi me parece bien interesante, yo pienso que hablar de agroecologia es acercarnos mas a
producir una limpieza a nuestros productos, a manejar un balance entre el hombre, el animal,
recursos naturales e integral todo ese tema para poder hacer el desarrollo sostenible y yo
pienso de que si se hace un centro de este tipo le daria la oportunidad no solo a los alumnos
gue estudien en la Universidad Tecnoldgica sino se le daria una oportunidad enorme a todos
los investigadores que somos de esta area.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la formacién e  n el Centro?

Haber yo pienso que lo primero seria comenzar a desarrollar una buena investigacion en la
parte de biofertilizantes, vemos que es tactico en especial eso de unir el café y a otros cultivos
para bajar el costo y manejarlo como un sustituto de la sintesis quimica. Yo pienso que otro
punto importante es ir complementando de pronto todo lo que se maneja de biopreparados,
pienso que todavia el biopreparados aplicados a sustentabilidad a la parte agroecoldgica falta
mucho en investigaciéon en este campo, dado que mucha gente prepara muchos preparados
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de estos con extractos de plantas y otros elementos para ser aplicados a los cultivos para
controlar muchos insectos, pero como también manejar muchos otros aspectos en la parte de
cultivos amigos de malezas amigas o buenesas, arvenses amigos eso es otro tema, otro tema
gue es hien importante que podrian manejar alla y yo creo que es basico es comenzar a
investigar y a demostrar que si se puede manejar unos procesos digo unos protocolos por
cultivos y también no solo por cultivos sino por animales también, unos protocolos de manejo
de produccién limpia en estos aspectos y yo creo que estarias dispuestos todos los que
somos investigadores y el SENA en general en apoyar todo este proceso.

¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?

Otro tema en investigacion a mi me parece que tiene que ver con mirar digamos es decir la
preparacion, la preparacion de los estudiantes desde la parte digamos esto hay que formar es
una cultura, yo pienso que mas que investigar complementarlo con la formacién cultural, yo
pienso que la Universidad maneja esos espacios de la cultura, es crear en la gente esa forma
de vivir en contacto y en balance con el medio sostenible de recursos naturales y medio
ambiente y es mirar como podemos orientar a la gente hacia una produccion mas limpia y
hacia unos sellos verdes confiables para el mercado local, regional, nacional, internacional y
gue realmente es lo que falta; existen ya certificadoras e inspectores que van y mirar si se
estan cumpliendo, pero no hay la cultura de que trabajemos bajo una linea y bajo un protocolo
adecuado.

¢,Como cree que el centro aportaria al desarrollo de  la regién?

Me parece que enormemente, me parece que el centro de la Universidad Tecnoldgica nos
aportaria mucho por ejemplo a los risaraldenses ¢,Por qué? porque en todos los municipios se
esta creando la confianza, ya hay gente metida en el tema de lo agroecoldgico, produciendo
desde ese punto de vista pero sin ningln respaldo técnico e investigativo, entonces yo pienso
la cultura que hablabamos ahora y pienso que el desarrollo de la regién lo requiere y lo
necesita darian un paso enorme.

¢,Como creen ustedes que podrian vincularse al centr o de formacion e investigacion?

Yo pienso que en el SENA Regional Risaralda yo veo que con el visto bueno de nuestro
subdirector Doctor Evelio y nuestro director regional, ellos estarian enormemente complacidos
porque nosotros los instructores que trabajamos en el area, manejamos el tema, vemos con
buenos ojos toda la tematica y el SENA todo lo que se trate de desarrollo, del crecimiento de
los estudiantes, de los aprendices que tenemos, el crecimiento del desarrollo de la regién eso
nos interesa porque la vinculacion seria pienso que con el visto de ellos seria muy plena y
usted como persona como cree que podria vincularse en este centro, haber yo como
investigador en el area como magister pienso que el centro necesita gente preparada y
capacitada en esta area, yo pienso que en medio ambiente y desarrollo sostenible hay
muchos profesionales que son enamorados del tema, aqui hay poquitos investigadores en el
tema, entonces pienso que yo personalmente estaria dispuesto a colaborar a la universidad, a
colaborarle como SENA también y a colaborarle con el desarrollo de la investigacion y del
paquete tecnoldgico que se va hacer alla en bien de la region y en bien del desarrollo de
todos.

Entrevista 30.

¢, Qué programas, planes o proyectos manejan en Agroe  cologia?

Desde la Gobernacién de Risaralda a través de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario se
tiene el proyecto Capacitacion y Apoyo a iniciativas agroecolégicas y agroindustriales en el
Departamento de Risaralda, desde ese proyecto se pueden hacer muchas cosas.

¢Estaria de acuerdo con la creacion de un centro de Formacion e investigacion en
Agroecologia en la Universidad Tecnolégica de Perei  ra?

Si estoy de acuerdo con la creacion del centro de capacitacion e investigacion agroecoldgica
si, es el momento de empezar a reestructurar una propuesta de capacitacion en agroecologia.
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¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la formacion e n el Centro?
Temas que puedo sugerir para la capacitacion es formulacion de proyectos desde la
propuesta agroecoldgica que permitan poderse vender un proyecto, para que las propuestas
tengan acides, las propuestas sean concretas y otro tema interesante seria las alternativas de
produccién que se darian para este departamento.
¢, Qué temas o aspectos sugeriria para la investigaci  6n en el Centro?
En los temas de investigacion igual investigar propuestas que permitan desde este accionar
gue sean no se econdmicamente viables yo creo que eso seria la pregunta, lo que se busca
en cualquier proyecto es que tenga rentabilidad ¢ en qué direccion?, ¢en qué sentido? Esa es
la parte que habria que investigar.

¢,Como cree que el centro aportaria al desarrollo de la region?
Y este centro aportaria muchisimo al desarrollo de la region porque en este momento estamos
a puertas de procesos de produccidn sin quimicos, pero es desde el centro que se integre el
concepto agroecoldgico como tal porque cualquiera habla de produccion limpia, cualquiera
habla de produccién organica pero del concepto agroecolégico como opcion de vida en este
momento yo creo que aportaria demasiado sobre todo a los pequefios productores y en este
momento que tenemos crisis con el café por ejemplo, sin hablar de las crisis del ganado con la
expansion de la frontera agricola en pastos el cambio que ha habido en pastos entonces me
parece muy importante en este sentido.

¢,Como creen ustedes que podrian vincularse al centr o de formacion e investigacion?
Y como vincularse la Secretaria al centro esa si es una tarea dificil pues no estaria en mi
competencia, es una competencia mas como para la decision politica del Gobernador, del
Secretario de Agricultura porque ellos son en ultimas los que deciden que se hacen y usted como
podria vincularse a este centro yo como Amparo claro seria interesante hacer ese ejercicio yo
como Luz Amparo Castafo si aportaria todos mis conocimientos , pero como institucion son las
cabezas visibles que tomarian la decisién.

ANEXO E

Tabla 1. Resultados entrevista semi-estructurada so  bre Agroecologia

LE TRABAJA CON
CONOCE INTERESA ES UTIL ELLA
ENTREVISTA Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
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Fuente: Elaboracién propia

ANEXO F
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