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Podziekowania

Niniejsza Ksigzka nie mogtaby powstac bez wsparcia licznych pedagogow z catego
Kraju, Ktorzy wzbogacili nasze zycie i inspirowali nas swaimi spostrzezeniami. Chociaz
jestich zbyt wielu, aby wszystkich wymienic tutaj z imienia i nazwiska, pracownicy Kilku
okregdéw szkolnych oraz pedagodzy z zachodniej Pensylwanii zastugujg na szczegolne
podzieKowania.

0d dziesieciu lat mamy szczeScie wspotpracowac z okregiem szKolnym Armstrong
i chciatybysmy wyrazi¢ szczegélng wdziecznosc Kierownictwu tego okregu, Ktdre wspie-
rato nas od samego poczatku: Beverly Long, Shaunie Zukowski i Cheryl Soloski. Dtug
wdziecznosci zaciggnetysmy réwniez u ich dyrektorow: Pauli Berry, Russella Carsona,
Michaela Cominosa, Toma Dingi, Jamesa Rummela, Sue Kreidler, Kirka Lorigana, Roxa
Serraro i Stephena Shuttersa. Wasze trafne pytania oraz codzienna praca wspierajaca
uczniéw w rozumieniu Kazdej leKcji wzbogacita nas i pomogta w przygotowaniu naszych
publikacji. Dziekujemy réwniez Stanowi Chappowi, Michaelowi Glewowi, Matthew Paw-
Kowi i Bradowi Schrecengostowi za ich wsparcie.

Jestesmy wdzieczne pedagogom okregu szKolnego Norwin za ich zaangazowanie
w rozwoj oceniania Ksztattujgcego na Kazdej lekcji. Chciatybysmy takze wyrazi¢ wdziecz-
nosc Kierownictwu tego okregu — Williamowi H. Kerrowi, Tracy A. McNelly i Mary Anne
Hazer za ich niezachwiane wsparcie i obecnos¢ na kazdym spotkaniu dotyczgcym roz-
woju zawodowego. Dziekujemy réwniez dyrektorom szkdt pracujgcym w tym okregu —
Maggie Zimmer, Edwardowi Federinko, Timothy’emu Kotchowi, Michaelowi Chaby’emu,
Josephowi Shigle’owi, Robertowi Sumanowi, Heather Newell, Rosemarie Dvorchak,
Brianowi Hendersonowi, Daryl Clair, M. Joanne Elder, Doreen Harris i Natalie McCracken
za wspolng prace z nami i nauczycielami nad rozwojem tej waznej inicjatywy. Szczegolne
podziekowania sktadamy niezwyktej grupie pedagogdw, zwtaszcza Joemu Agnew, Carol
Borland, Sarze Colosimo, Denise Ebbitt, Natalie Janov, Anne Marie Morgante, Larry'emu
Paladinowi, Kelly Sevin, Julii Woitkowiak i Angelinie Yezavich. Wniesliscie wiele do te
publikacji. Na Koniec chciatybysmy wyrazi¢ wdziecznos¢ najnowszym cztonkom zespotu
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Podziekowania

nauczycieli okregu Norwin: Nancy Abramovic, Mandy D'Alesio, Alison McNary, Wendy
Melle, Connie Palmer, Scattowi Patrickowi, Jaredowi Schultzowi, Steve’owi Smithowi,
Nicole Stoops i Lyndsey Young.

Szczegolne podziekowania nalezg sie naszemu Koledze i przyjacielowi George’owi
J. Gabrielowi i pracownikom administracyjnym okregu szkolnego New Castle Area.
Chciatybysmy podziekowac zwtaszcza za Wasz wktad w zaprojektowanie otoczenia
uczniow w taki sposab, aby wszystkie dzieci mogty sie uczy¢ i rozwijac. Dziekujemy
rowniez Kierownikom akregow szkolnych zatrudnionym w agencji ustug edukacyjnych
Midwestern Intermediate Unit IV. W szczegolnosci chciatybySmy podziekowac naszej
serdecznej Kolezance Cecilii Yauger za jej bezgraniczne oddanie, by zmieniac zycie dzieci
na lepsze, Virginii Kerr za wiele rozméw na Kluczowe tematy i Cathleen Cubelic za jej
wsparcie. Serdecznie dzieKujemy Kierownictwu okregu szKolnego Laurel, zwtaszcza
Sandrze Hennon i Susan Miller za wzor przywodztwa stuzebnego oraz nauczycielom,
psychologom, doradcom i pracownikom nalezgcym do ich zespotu za zaangazowanie
w skuteczne nauczanie i uczenie sie tresci istotnych dla ucznia.

Chciatybysmy réwniez wyrazi¢ wdziecznose wszystkim cztonkom naszej uniwersyte-
cKiej rodziny Duguesne University School of Education. Jestesmy niezmiernie wdzieczne
Launcelotowi Brownowi za wskazywanie nam drogi i jego uwagi, a takze naszym wspot-
pracownikom Davidowi Goldbachowi, Amy Protos i Susan Bianco za ich nieoceniony
wktad w nasza prace. Mamy szczescie, ze jestescie obecni w naszym zyciu.

Na koniec chciatybysmy podziekowac naszym niezwyktym redaktorkom z wydawni-
ctwa ASCD — Miriam Goldstein i Genny Ostertag za ich profesjonalizm, poczucie humoru
i cierpliwosc. Dziekujemy za Wasze nieacenione komentarze i rady. Jestesmy niezwyKle
wdzieczne za Wasz talent i wsparcie. Ta KsigzKa nie bytaby taka sama bez Was.
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Wstep: dlaczego powinnismy stosowac
cele uczenia sie?
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Zapytajcie nauczyciela, dyrektora szKoty i ucznia: ,.Jak mozna polepszy¢ wyniki uczniow?”,
a prawdopodobnie uzyskacie bardzo rézne odpowiedzi. Kazda z tych odpowiedzi odkryje
przed wami teorie dziatania kazdego z rozmoéwcow — ich osobistg mape poznawcza, ktora
opisuje, co nalezy zrobi¢ w danej sytuacji, aby osiggnac pozadany wynik. Nasze osobiste
teorie dziatania okreslaja, jak planujemy, wdrazamy i oceniamy swoje dziatania. Rowniez
one Kierujg nami, kiedy decydujemy, jakie dowody akceptujemy i odrzucamy, prébujac
okresli¢, czy osiggnelismy to, co zamierzalismy.

Poszczegolne okregi szkolne rzadko majg wypracowane spojne teorie dziatania okre-
Slajace, jak poprawi¢ wyniki uczniow. Dlatego tez uczniowie, nauczyciele i dyrektorzy
szkot czesto nie zgadzajg sie ze sobg co do podejmowanych decyzji, dziatajgc w swojej
opinii najlepiej, jak mozna w danej sytuacji i nie rozumiejac intencji i dziatan pozostatych
0sob.

Niniejsza Ksigzka ma na celu zaprezentowanie teorii dziatania opartej na celach
uczenia sie, Ktorg wypracowatysmy na podstawie wynikow badan oraz wnioskéw z pra-
cy w grupach roboczych w Klasach, szkotach i okregach szKolnych. Zebrane przez nas
doswiadczenia sprawity, ze poczutysmy sie w obowigzKu napisac Ksigzke, by wyttuma-
czy¢, jak istotng role odgrywajg cele w procesach uczenia sie i zdobywania wiedzy przez
uczniéw, w rozwijaniu kompetencji nauczycieli i Kierowaniu placéwkami oswiatowymi.

Nasza teoria dziatania w pigutce

Nauczanie i uczenie sie tresciistotnych dla ucznia sg najskuteczniejsze, Kiedy nauczyciele
wtasciwie okreslg cel uczenia sie w trakcie biezgcej lekcji i stosujg go razem z uczniami,
aby dazy¢ do zrozumienia okreslonych zagadnien, a potem je wtasciwie ocenic.
Wierzymy, ze rozw0j procesu uczenia sie i poprawa wynikow uczniow nastepuja
w trakcie biezacej leKcji albo nie nastepujg wcale. Cel uczenia sie w trakcie biezacej
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Wstep: dlaczego powinnismy stosowac cele uczenia sie?

leKcji jest wtasciwie okreslony przez nauczyciela wtedy, Kiedy umiesci on go na Sciezce
uczenia sie i okresli Kroki, jakie uczniowie muszg zrobic, aby opanowac materiat okreslony
w podstawie programowej oraz celach nauczania w jednostce metodycznej. Wszystkie
przeprowadzane leKcje powinny stanowic spojng catosc, dlatego wtasciwie okreslony cel
uczenia sie w trakcie biezacej leKcji zbudowany jest na podstawie celéw poprzednich lek-
Cji z danego dziatu itaczy sie z celami uczenia sie leKcji przysztych, umozliwiajac uczniom
poszerzanie znajomosci waznych pojec i rozwijanie umiejetnosci. Wtasnie dlatego, okre-
Slajac cel uczenia sie w trakcie biezacej lekcji, bierzemy pod uwage standardy Ksztatcenia
oraz potencjalng SciezKe uczenia sie. Naszym celem jest pomdc uczniom sprostac spojnej
serii wyzwan, Ktora w efekcie koncowym pozwoli na wypetnienie wymagan podstawy
programowe;.

Nie dajcie sie zwiesc¢, KsigzKa ta nie opisuje wytacznie tego, jak rozwinac¢ umiejetnose
okreslania wtasciwych celdéw Kierujgcych procesem nauczania. Nasza teoria dziatania
opiera sie na waznym zatozeniu, ze okreslony cel staje sie celem uczenia sie tylko wtedy,
Kiedy uczniowie postuguja sie nim, by zrozumie¢ materiat omawiany podczas biezacej
lekcji. A dazenie do celu jest mozliwe tylko wowczas, gdy sie ten cel zna. Dlatego tez
terminu cel uczenia sie uzywamy, mowiac o celu, Ktory zostat przekazany i jest aktywnie
uzywany przez caty uczacy sie zespot — i nauczyciela, i uczniow.

Nauczyciele zapoznajg ucznidéw z celem poprzez omawianie, pokazywanie i, co naj-
wazniejsze, angazowanie uczniow w prezentacje zrozumienia materiatu. Prezentacja
zrozumienia materiatu jest dziataniem, ktore jednoczesnie pokazuje uczniom cel uczenia
sie, rozszerza ich rozumienie pojec i umiejetnosci, Ktore sktadajg sie na ten cel oraz sta-
nowi dowod na to, ze do niego zmierzaja. Nauczyciele i uczniowie wspalnie wykorzystujg
zebrane w ten sposdb informacje przy podejmowaniu dalszych decyzji o uczeniu sie.

Cele uczenia sie wspotdzielone przez nauczyciela i uczniow stanowig Klucz do po-
wstania szkot, w ktérych nauczanie jest efektywne, uczniowie s3 odpowiedzialni za
swoje wyniki, a dyrektorzy szkot Kieruja zespotami podejmujgcymi decyzje na podstawie
Konkretnych przyktadow ze szkolnej praktyki. Cele uczenia sie, element spojnej teorii
dziatania, zobowiazujg wszystKich cztonkow szKolnej spotecznosci do monitorowania
tego, co uczniowie rzeczywiscie robig podczas biezacej leKcjii na tej podstawie uczenia
sie, aby mac zaangazowac sie w nauke waznego i trudnego materiatu, pogtebic zrozu-
mienie nowych zagadnien i doskonali¢ umiejetnosci, a takze przedstawi¢ mocne dowody
na zachodzenie procesu uczenia sie. Z naszego doswiadczenia wynika, ze przyjecie przez
szKoty teorii dziatania opartej na celach uczenia sie zobowigzuje je do ponownej analizy
podstawowych zasad nauczania i uczenia sie, by znalezc¢ te o mocnym, pozytywnym
wptywie na wyniki uczniow.
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Cele uczenia sie - doprecyzowanie

Cel dydaktyczny nie jest celem uczenia sie. Cele uczenia sie rdznig sie od celéw dy-
daktycznych strukturg i czemu innemu stuza. Jak sama nazwa wsKazuje, Kierujg one
nauczaniem i tworzone s3 z punktu widzenia nauczyciela. Majg wptywac na ujednolicenie
wynikow ucznidéw osigganych w ramach blokéw wigzgcych sie ze soba lekcji lub jedno-
stek metodycznych. Ze wzgledu na swojg budowe, cele dydaktyczne sg zbyt szeroKie,
aby wyznaczac Kierunek biezgcej lekcji. Cele uczenia sie, jak sama nazwa wskazuje,
wyznaczajg Kierunek uczenia sie. Opisuja jezyKiem rozumianym przez uczniéw porcje in-
formacji, umiejetnosci i proceséw logicznego myslenia, ktdre bedg zgtebiane i rozwijane
podczas jednej, Konkretnej leKcji. Cele uczenia sie tworzymy z punktu widzenia uczniow
i przekazujemy je im w trakcie Kazdej lekcji, aby mogli ich uzywac do Kierowania swoim
procesem uczenia sie.

Ostatnim elementem, o ktérym nalezy wspomniec, jest fakt, iz cele uczenia sie s dla
szkot punktem odniesienia podczas analizy skutecznosci podejmowanych dziatan oraz
decydowania, jakie dziatania mogtyby okazat sie skuteczniejsze. Pomagajg one peda-
gogom stawiac ambitne cele z zakresu tego, co kompetentni nauczyciele i dyrektorzy
powinni wiedzie¢ i potrafic realizowac.

Jak zorganizowatysmy materiat w ksigzce

Nasza teoria dziatania oparta na celach uczenia sie zobowigzuje nas do zwracania bacznej
uwagi na to, co uczniowie rzeczywiscie robig w trakcie leKcji, aby uczyc sie i osiggac
na biezaco KonKretne wyniki. W pracy tej pokazujemy, dlaczego tak wazne jest zbieranie
informacji na temat tego, co robig uczniowie, a nie dorosli.

Ksigzka podzielona jest na dziewie¢ rozdziatéw. Rozdziat 1 mowi o celach uczenia
sie w Kontekscie teorii dziatania, ktorg mogg wykorzystywac uczniowie, nauczyciele,
dyrektorzy szkot oraz urzednicy szczebla centralnego w celu potgczenia wysitkow na
rzecz poprawienia wynikéw uczniéw oraz stworzenia Kultury pracy szKoty opartej na
informacjach i ukierunkowanej na wyniki.

W rozdziale 2 definiujemy cele uczenia sie i podajemy przyktady uscislajace te defi-
nicje. Wyjasniamy, jaka jest geneza celdéw uczenia sie, czym sie rdznia, ale réwniez, jak
wyglagda ich zwigzek z celami dydaktycznymi oraz w jaki sposab stajg sie sitg napedowa
cyKlu uczenia sie Ksztattujgcego na biezacej leKiji.

W rozdziale 3 opisujemy, co oznacza dla nas pojecie ,przeKazywanie” celow uczenia
sie. W rozdziale tym mozna znalez¢ strategie wplatania celdw uczenia sie i Kryteriéw suk-
cesu w materiat biezgcej lekcji. Omowiony tam zostat réwniez proces przygotowywania
dobrej prezentacji zrozumienia materiatu (C. M. Moss, S. M. Brookhart, B. A. Long, 20mb,

QS



Wstep: dlaczego powinnismy stosowac cele uczenia sie?

201c; D. Perkins, T. Blythe, 1994), ktara jest najbardziej efektywnym sposobem uzyskania
dowodow na uczenie sie podopiecznych.

W rozdziale 4 podkreslamy, jak wazne jest wskazywanie uczniom drogi rozwoju
w cyKlu uczenia sie Ksztattujgcego tak, aby mogli oni dgzy¢ do sukceséw. W rozdziale
tym zaprezentowano rowniez strategie, ktdre pomogg uczniom zrozumiec, jak stawiac
sobie cele na drodze do mistrzostwa, jak osiggac jakosciowe wyniki i monitorowac swoje
postepy w nauce.

Rozdziat 5 wyjasnia, jak wazng role petnia cele uczenia sie w rozwijaniu umiejetnosci
oceny wtasnej pracy przez uczniow oraz w wyborze skutecznych strategii monitorowania
i poprawiania jej wynikow.

W rozdziale 6 omawiamy, w jaki sposeb cele uczenia sie pomagajg nauczycielom lepigj
komunikowac, na czym powinni sie skoncentrowac poszczegélni uczniowie lub grupy
uczniow w trakcie leKcji prowadzonej metoda indywidualizacji pracy, a takze dopasowy-
wac Kryteria sukcesu i prezentacje zrozumienia materiatu do zréznicowanych potrzeb
uczniow.

W rozdziale 7 ttumaczymy, w jaki sposob cele uczenia sie za pomocg oceniania
Ksztattujgcego araz zindywidualizowanego nauczania sprzyjajg mysleniu wyzszego rzedu
i umozliwiajg rozwoj tej umiejetnosci u wszystkich uczniow. Pokazujemy réwniez, jak cele
uczenia sie poprawiajg umiejetnosci uczniow w oKreslaniu ich wtasnych celow, rozwijaniu
samooceny i sterownosci w uczeniu sie, czyli wptywaja na procesy zwigzane z uczeniem
sie i osiggnieciami uczniow.

Rozdziat 8 poswiecony jest zwigzkom pomiedzy celami uczenia sie a ocenianiem
sumujgcym i stawianiem stopni. Wyjasniamy w nim, w jaki sposob jasno wyrazone cele
uczenia sie pomagaja nauczycielom w przygotowywaniu Klaséwek, ktdre podsumowuijg
0siggniecia uczniow w procesie nauczania danego materiatu. W rozdziale tym omawia-
my rawniez, jak cele uczenia sie tacza cele okresowe (cele dla danej partii materiatu lub
okresu czasu) z wezszymi celami okreslonymi dla biezgcej lekcji.

Rozdziat 9 kofczy KsigzKe rozwazaniami o tym, w jaki sposab cele uczenia sie stajg sie
wspolnym mianownikiem dziatan Kadry Kierowniczej oraz wspalnych wysitkow na rzecz
rozwoju zawodowego. Wyjasniamy w nim, jak cele uczenia sie pomagajg nauczycielom
i dyrektorom szkot potgczy¢ wysitki na rzecz poprawy wynikéw uczniow. Nauczyciele
muszg mie¢ swiadomosc, jak wazne jest przekazywanie uczniom celéw uczenia sie
i Kryteriow sukcesu. Musza tez wiedziec, ze dyrektorzy szkdt beda przygladali sie temu,
Co robig uczniowie na biezgcej leKcji, by pogtebi¢ rozumienie oraz dostrzec znaczenie
i wartosc takiej metody nauczania.

Na Koncu KsigzKi umiescitysmy zestaw narzedzi przygotowanych w trakcie naszej
pracy badawczej z nauczycielami, szkotami oraz okregami szkolnymi, aby umozliwic
wykorzystywanie naszej teorii dziatania w rdznych sytuacjach.
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Jak korzystac z tej ksigzki

Sugerujemy czytanie tej ksigzki w takiej kolejnosci, w jakiej zostata napisana, aby zro-
zumiec¢ fundamentalng zmiane przekonan, rozumowania i dziatan, ktorg proponujemy.
Jejistotg jest przedefiniowanie tego, jak wysglada uczenie sie w szKole, a takze tego, co
pedagodzy powinni uznac za dowod sukceséw w nauce. Przeczytanie Ksigzki od poczatku
do konca pozwoli zrozumie¢ zwigzek Kolejnych rozdziatdw ze spajng teorig dziatania.

Kiedy juz zaczniecie okreslac cele uczenia sie, przekazywac je uczniom i wykorzysty-
wac na zajeciach prowadzonych w szKole i okregu szkolnym, wracajcie do poszczegol-
nych rozdziatow w celu wyjasnienia Konkretnych elementow lub btednych przekonan.
Na przyktad, jesli macie trudnosci ze zrozumieniem roznicy miedzy celem uczenia sie
a celem dydaktycznym, rozdziaty 1i 2 pomogg wam wyjasnic te istotna réznice. Teoria
i zasady dziatania opisane w rozdziale 1w potgczeniu z rozdziatami 2 i 3 pomogg stworzyc
KonteKst i opracowac praktyczne strategie zmian w procesie uczenia sie, a takze wyjas-
nia, dlaczego tak wazna jest tu rola poszczegolnych uczniéw. Rozdziaty 6 i 7 pogtebiajg
zrozumienie tego, jak zindywidualizowane nauczanie i ocenianie Ksztattujgce taczg sie,
rozwijajac uczenie sie i myslenie wyzszego rzedu u wszystkich uczniow. Dyrektorzy szkot
w catej Ksigzce znajda dla siebie praktyczne rozwiagzania, ale sugerujemy wam szczegol-
nie doktadne przeczytanie rozdziatow 1, 2 9, aby podejmowane przez was inicjatywy na
rzecz rozwoju zawodowego i poprawy funkcjonowania szKot byty spajne.

Mamy nadzieje, ze teoria dziatania oparta na celach uczenia sie i proponowane w tej
Ksigzce zasady stang sie przyczynkiem do odwaznych rozmow. Jesli naprawde zamierza-
my poprawi¢ wyniKi ucznidw, wszyscy cztonkowie spotecznosci szKolnej — uczniowie,
nauczyciele, dyrektorzy szkét oraz urzednicy szczebla centralnego — musza dostrzegac,
kto osigga jakie wyniki w nauce oraz czynic siebie i innych odpowiedzialnymi za dziatania
ztym zwigzane.
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‘ Jak ztapac¢ matpe zyjaca na wolnosci: historia z moratem

Zapewne jest wiele sposobdw na ztapanie matpy zyjacej na wolnosci, ale jeden z najsku-
teczniejszych jest sprytny w swej prostocie.

Mysliwy potrzebuje orzecha kokosowego, w ktérym drazy otwor o wielkosci pozwa-
lajacej matpie jedynie na wcisniecie tapy. Nastepnie oproznia kokos z mleka, przywiazuje
go (np. do drzewa), wktada do $rodka czastke pomaranczy i czeka. Kazda matpa w poblizu
wyczuje zapach pomaranczy, wtozy tape do orzecha, aby uraczyc sie soczystg przekaska
i zostanie uwieziona. Ztapanie matpy nie zalezy tutaj od sprawnosci czy zrecznosci mysli-
wego, ale od jej Kurczowego, upartego uscisku, w Ktarym trzyma Kawatek pomaranczy,
nie widzac prostego sposobu na uwolnienie z putapki — otwarcia tapy.

Nie dajcie sie zwies¢ — to nie mysliwy tapie tu matpe. Niezmienna sktonnos¢ matpy
do obstawania przy swojej decyzji, ignorowanie dowodoéw Swiadczgcych o btedzie oraz
brak umiejetnosci kwestionowania swoich dziatan tworzg sytuacje, ktorej matpa jest
zaktadnikiem.

Nasze przekonania, nasze ograniczenia

Nasze przekonania czesto nas ograniczajg i stanowig najlepszy czynnik prognostycz-
ny naszych dziatan w dowolnej sytuacji (J. B. Schreiber, C. M. Moss, 2002). Podobnie
jak smiertelnie niebezpieczny upor matpy, by nie pusci¢ pomaranczy, rowniez nasze
przekonania, gteboko zakorzenione, czesto niewidoczne, sg bardzo odporne na zmiany.
Dlatego wtasnie tak wiele znanych, ale nieskutecznych metod nadal ma sie dobrze
na lekcjach, mimo jasnych dowoddw na ich nieskutecznos¢. Na przyktad czytanie na
gtos. To cwiczenie zostato opisane jako jedno z najbardziej bezowocnych, a nadal jest
wykorzystywane w trakcie lekcji. Znacie je: jeden z uczniow czyta pierwszy akapit
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Nasze przekonania, nasze ograniczenia

z KsigzKi, potem drugi czyta drugii tak dalej. Czytanie na gtos dawno juz zostato okre-
slone mianem ,Katastrofy”, jesli chodzi o nauke umiejetnosci stuchania i rozumienia
(P.Sloan, R. Latham, 1981), a stopien, w jakim rozwija umiejetnosci czytania, jest duzo
nizszy niz czytanie ciche (). V. Hoffman, T. V. Rasinski, 2003). Dlaczego wiec nauczyciele
nadal wybierajg to ¢wiczenie dla uczniow, a dyrektorzy wizytujacy lekcje przymykaja
nato oczy?

Jak dowodzi przytoczona opowie$¢ z moratem, Konieczne jest dostrzezenie naszej
sktonnosci do obrony niesprawdzonych pogladow i dziatan. Kazdy z nas ma swojg mape
poznawczg, czyli teorie dziatania, Ktdra Kieruje naszymi zachowaniami w Kazdej sytu-
acji (C. Argyris, D. Schon, 1974). Problem polega na tym, iz w rzeczywisto$ci mamy do
czynienia z podwajng teorig dziatania — teorig gtoszong oraz teorig uzywana. Teoria
gtoszona oKresla dziatania, Ktére uwazamy za skuteczne w danej sytuacji, a teoria uzy-
wana opisuje czynniki, ktore Kierujg naszymi dziataniami na co dzien. Na przyktad, jesli
zapytac nauczyciela, jak sprawic, by zadania wykonywane przez uczniow umozliwiaty
im uczenie sie, zapewne powie, ze uczniowie powinni wykonywac ¢wiczenia praktyczne.
Ajednak prawdopodobne jest, ze podczas wizyty na leKcji tego nauczyciela zobaczymy
uczniéw przepisujgcych definicje z padrecznika. Jesli chcecie odkry¢, co Ktos naprawde
sgdzi o danej sytuaciji, warto sprawdzic, co dana osoba robi w tej sytuacji.

Uczenie sie jest zwigzane ze znajdowaniem i eliminowaniem btedow (C. Argyris,
D. Schon, 1978). Kiedy co$ nie wychodzi, nasza pierwszg reakcja jest szukanie nowej
strategii dziatania — sposobu na naprawienie problemu, ktdry pozwoli nam nie zmieniac
pogladow i nadal ignorowac wyniki badan oraz sugestie, ktdre przeczg naszym przeko-
naniom. Taki sposab rozumowania, umacniajacy nasze poglady, Argyris i Schon (1974)
nazywajg uczeniem sie jednopetlowym.

Uczenie sie na gtebszym poziomie zachodzi wowczas, gdy odKryjemy, co nie dziata,
a informacje te wykorzystamy do tego, by zakwestionowac swoje poglady. Kiedy pod-
dajemy swaoje opinie pod dysKusje i bacznie sie im przyglagdamy, rozpoczynamy proces
zmiany przeKonan, zwany uczeniem sie dwupetlowym (C. Argyris, D. Schon, 1974). Ucze-
nie sie dwupetlowe pozwala dynamicznym firmom sie zmieniac i rozwijac (C. Argyris,
D. Schon, 1978; D. Schon, 1983).

Kiedy zapytano astrofizyka Arno Penziasa, laureata Nagrody Nobla uhonorowanego
za odKrycie Kosmicznego mikrofalowego promieniowania tta, co przyczynito sie do jego
sukcesu, ten odpowiedziat: ,Zadatem sobie pytanie zasadnicze... Zmiana zaczyna sie
przeciez od nas samych. Dlatego tez pierwszg rzeczg, o jakiej rano mysle, to »Dlaczego
wierze, ze cos jest takie, jakie uwazam, ze jest«”.

Najlepsza metoda, by wyeliminowac rozdzwiek pomiedzy tym, co robimy, a tym, co
mowimy oraz rozpoczac zadawanie pytan zasadniczych, jest opracowanie teorii dziata-
nia dla szKoty lub okregu szkolnego, ktdra wyjasnia i okresla dziatania, jakie podejmujg
jednostkii cata spotecznosc.
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Teoria dziatania oparta na celach uczenia sie

We wstepie do naszej Ksiazki zamiescitysmy Krotkie podsumowanie naszej teorii dzia-
tania: ,Nauczanie i uczenie sie tresci istotnych dla ucznia sg najskuteczniejsze, kiedy
nauczyciele wtasciwie okreslajg cel uczenia sie w trakcie biezacej lekcji i stosujg go ra-
zem z uczniami, aby dazy¢ do zrozumienia okreslonych zagadnien, a potem je wtasciwie
oceni¢”. Nasza teoria powstata na gruncie statych badan prowadzonych z pedagogami
skoncentrowanymi na poprawianiu wynikéw uczniéw poprzez ocenianie Ksztattujace (np.
S. M. Brookhart, C. M. Mass, B. A. Long, 2009, 2010, 2011; C. M. Mass, S. M. Brookhart,
2009; C. M. Moss, S. M. Brookhart, B. A. Long, 2011a, 2011b, 2011c). Naszym odKryciem,
Ktdre nieustannie udoskanalamy, jest zrozumienie, ze cele uczenia sie odgrywaja w szko-
tach Kluczowa role.

Cele uczenia sie to przyjazne uczniom opisy — zawierajgce stowa, obrazy, dziatania
albo kombinacje tych elementdw, Ktore prezentujg uczniom to, czego chcesz, aby sie
nauczyli lub by to osiggneli w trakcie biezacej lekcji. Jesli umiejetnie je przekazujemy,
stajg sie one rzeczywistymi celami, ktore widzg uczniowie i do ktorych moga zmierzac.
Tak okreslone cele stajg sie réwniez celami dorostych pracujgcych w szkole, odpowie-
dzialnych za planowanie, monitorowanie, ocene i poprawianie jakosci nauczania, aby
poprawiac wyniki wszystKich uczniow.

Kiedy pedagodzy przekazujg cele uczenia sie w trakcie kazdej biezacej lekcji (ten temat
szerzej omowimy w rozdziale 3), zmieniajg swoje podejscie do tego, co $wiadczy o kom-
petentnym nauczaniu i uczeniu sie tresci istotnych dla ucznia. Angazujg sie w proces
uczenia sie dwupetlowego, aby kwestionowac zasadnosc swoich dotychczasowych
pogladow i dziatan.

Roznorodnosc efektéw ptynacych z wykorzystania
teorii dziatania opartej na celach uczenia sie

Wptyw na nauczycieli

Cele uczenia sie wptywajg na skutecznos¢ decyzji dotyczacych nauczania i jego wysoka
jakosc. Biegtos¢ w nauczaniu nie jest prosta funkcjg czasu spedzonego na prowadzeniu
leKcji, a stawianie nowicjuszy w Kontrze do doswiadczonych nauczycieli tak naprawde
pokazuije jedynie fatszywga dychotomie. Nauczyciele w Kazdym wieku i na kazdym etapie
Kariery moga przejawia¢ wysokie Kompetencje, a to, cotgczy tych najlepszych, to fakt,
iz Konsekwentnie i bez zbednej zwtoki podejmujg decyzje, ktére pomagaja uczniom
poprawia¢ wyniki (1. Hattie, 2002).
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Roznorodnosc efektow ptynacych z wykorzystania teorii dziatania opartej na celach uczenia sie

OKreslanie i przekazywanie Konkretnych celow uczenia sie, ktdre poprawig wyniki
uczniow w trakcie biezacej lekcji, wymaga od nauczycieli umiejetnosci podejmowania
decyzji. Wazne jest réwniez, aby stale te umiejetnos¢ doskonalili. Nauczyciele potrafig
coraz lepiej:

— planowac i skutecznie przeprowadzac leKcje;

— doktadnie opisywac, czego uczniowie sie naucza, jak tego dokonajg i co zrobig,
aby pokazac, ze opanowali dany materiat;

— wyKarzystywac znajomosc typowych i nietypowych postepow uczniow w celu
poprawy zrozumienia materiatu wérdd uczniow metoda interakcji edukacyjnej
poprzez stopniowanie trudnosci;

— twaorzy¢ wtasne Kryteria sukcesu, ktdre nadajg Kierunek decyzjom dotyczacym
nauczania;

— ttumaczy¢ Kryteria sukcesu na jezyk uczniowskiego ,nacobezu™, wspierajgc
rozwoj uczniow potrafigcych dokonac samodzielnej oceny swojej pracy.

Nauczyciele podczas cyKlu uczenia sie Ksztattujgcego podazajg z uczniami w Kierunku
wyznaczonym przez cele uczenia sie, zbierajgc i wyKorzystujgc informacje o trwajgcym
procesie uczenia sie, aby poprawiac wyniki uczniow (C. M. Moss, S. M. Brookhart, 2009).
Podejmuja tez swiadome decyzje na temat tego, jaK i kiedy réznicowac metody pracy z ucz-
niami, aby stawiac im wyzwania i mobilizowac wszystkich do skutecznej i efektywnej pracy.

Wptyw na uczniow

Kiedy uczniowie Kierujg sie ,nacobezu’, by osiggnac zatozone cele uczenia sie w trakcie bie-
z3cej leKcji, zysKuja wptyw na jej Ksztatt i stajg sie bardziej zaangazowani. Potrafig lepigj:
— poréwnywac, na jakim etapie s3, a na jakim byc¢ powinni;
— Konkretnie okreslac, co osiggng;
— wybierac skuteczne strategie dazenia do celu;
— oceniac i dostosowywac dziatania w trakcie ich wykonywania, aby osiggnac
zamierzone cele.

Uczniowie bioracy odpowiedzialnos¢ za swojg nauke przypisujg to, co robig dobrze,
wtasnym, Swiadomie podejmaowanym decyzjom. CzynniKi te nie tylko poprawiajg zdol-
nosc uczniow do oceny i Kierowania swojg nauka, ale rowniez pobudzajg ich motywacje
do nauki poprzez obserwowanie, jak rosng ich pewnosc siebie i kKompetencije.

' Przyp. ttum.: W oryginale autorki postuguija sie okresleniem ,student look-fors”. ,Nacobezu” jest
akronimem stow ,.na co bede zwracac uwage”, funkcjonujacym w ramach jednego z programow
Centrum Edukacji Obywatelskiej ,Ocenianie Ksztattujace”, Ktory znaczeniowo jest bardzo bliski
angielskiemu oryginatowi.
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Wptyw na dyrektorow szKot

Kiedy dyrektorzy zwracaja uwage na to, co uczniowie robig w trakcie biezacej lekcji, aby
0siggnac zamierzone cele, zwiekszajg swoje umiejetnosci przywadcze. Potrafig coraz
lepiej:

— dostrzegac, jakie s czynniki sprzyjajace i niesprzyjajace uczeniu sie i 0sigganiu
wynikow przez wszystkich uczniow oraz grupy uczniow na poziomie poszcze-
golnych Klas;

— wyKorzystujg najnowsze informacje na temat osiggniec uczniow, by podejmo-
wac wtasciwe decyzje;

— przekazujg poszczegblnym nauczycielom i zespotom nauczycieli ukierunkowana
informacje zwrotna, budujac zgrane grono pedagogiczne.

Kierujac sie celami uczenia sie, dyrektorzy moga zapewnic spojnosc dziatan na pozio-
mie Klas i catej szKoty. Potrafig tez lepiej alokowac zasaby, tak by sprzyjaty skutecznemu
uczeniu sie i Kierowac rozwojem zawodowym swojego zespotu.

Wptyw na urzednikow szczebla centralnego

Teoria dziatania oparta na celach uczenia sie umozliwia urzednikom szczebla centralnego
zbieranie najnowszych danych dotyczacych dziatan, ktore sg skuteczne na poszczegdl-
nych leKcjach oraz w catej szKole. DzieKi nim potrafig oni coraz lepiej:
— rozpoznawac Kluczowe elementy, stanowigce podstawe strategii catego okregu
szkolnego, Ktorej celem jest poprawa wynikow uczniow;
— W spojny sposab opisywac zwigzKi pomiedzy tymi elementami;
— uzywac Konkretnych, zintegrowanych danych o wynikach w nauce do podej-
mowania decyzji.

Kierujgc sie celami uczenia sie, urzednicy szczebla centralnego moga wdrazac sku-
teczne strategie poprawiania wynikdw uczniow w szKotach o réznych potrzebach i szcze-
golnych cechach Ksztattowanych przez ucznidw, rodzicdw, nauczycieli, dyrektorow
oraz innych pracownikdw szkot. Urzednicy mogg rowniez rozwijac Kapitat ludzkii za-
rzadzac nim takK, by realizowac strategie poprawy wynikow uczniow, osiggniecia spoj-
nych dziatan w catym okregu, a takze tak opracowywac strategie, by byta ona miezalna
i zrdwnowazona.

Przeprowadzanie leKcji tak, aby kazda byta wazna i owocna, wymaga uwaznosci
wszystkich zaangazowanych oséb, nie wystarczy bowiem ,wiedzie¢”, co jest skutecz-
ne. Kazdego dnia uczniowie ponoszg Konsekwencje rozbieznosci miedzy tym, czemu
nadajemy znaczenie, a tym, co rzeczywiscie staje sie wazne na Kazdej z prowadzonych
leKcji.
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Dziewie¢ zasad dziatania

Dziewie¢ zasad dziatania

Teoria dziatania oparta na celach uczenia sie uosabia zwigzek pomiedzy istotnymi tres-
ciami, skutecznym nauczaniem i uczeniem sie tresci istotnych dla ucznia. Dziewie¢ pro-
ponowanych ponizej zasad dziatania rozwija nasza wiedze teoretyczng i buduje Kontekst
dla pomystdw i sugestii zawartych w tej ksigzce:

1. OKreslanie celow uczenia sie jest podstawowym warunKiem uczenia sie przez
uczniow tresciistotnych dla nich oraz skutecznego nauczania.

2. Biezaca lekcja powinna stanowic element szerszej sciezKi uczenia sie w drodze
do osiggniecia celu edukacyjnego.

3. Celstaje sie celem uczenia sie jedynie wtedy, Kiedy nauczyciel i uczniowie Kierujg
sie nim podczas biezacej leKcji.

4. Kazda lekcja wymaga prezentacji zrozumienia materiatu, aby jej cel byt catko-
wicie jasny dla uczniow.

5. Kompetentni nauczyciele towarzyszg uczniom w cyKlu uczenia sie Ksztattuja-
cego, aby nauczanie i uczenie sie byto widoczne oraz by maksymalnie zwiekszac
mozliwosc udzielania uczniom Konstruktywnej informacji zwrotnej.

6. OKreslanie konkretnych, wtasciwych i odpowiednio ambitnych celéw oraz zo-
bowigzanie sie do ich przestrzegania prowadzi do poprawy wynikow uczniow
i zwieKszenia ich motywacji do nauki.

7. Celowe Ksztattowanie ucznidéw zdolnych do oceny swojej pracy jest istotnym
Krokiem w strone wyréwnania réznic w wynikach uczniow.

8. To, co uczniowie faktycznie robig w trakcie biezacej lekcji, jest jednoczes-
nie zrodtem, jak i miarg efektow, jakie przynoszg starania na rzecz poprawy
wynikow.

9. Udoskonalenie procesu nauczania i uczenia sie wymasa od wszystkich w szKole
— nauczycieli, uczniow i dyrektoréw — definiowania konkretnych celow uczenia
sie i Kryteriow sukcesu.

Zasada 1. OKreSlanie celow uczenia sie jest podstawowym warunKiem uczenia sie
przez uczniow tresci istotnych dla nich oraz skutecznego nauczania.

Celem skutecznego nauczania jest dziatanie na rzecz uczenia sie tresci istotnych dla
ucznia, Ktdre poprawia jego wyniki. Jakos¢ nauczania i uczenia sie jest wyzsza, jesli na-
uczyciele i uczniowie realizujg i 0siggajg Konkretne i ambitne cele uczenia sie.

To jest naprawde logiczne — aby dotrzec do celu, nalezy wiedzie¢, dokad sie Kierujemy,
zaplanowac najlepsza droge, po drodze monitorowac przebieg trasy, czyli postepy. Jesli
nauczyciele poswiecg czas na planowanie leKcji, koncentrujac sie na istotnej wiedzy
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i umiejetnosciach oraz zaangazuja uczniow w proces logicznego rozumowania i uczenia
sie istatnych dla nich tresci, rownoczesnie poprawia wyniki wszystkich uczniow.

Rysunek 1.1 pokazuje, ze cel, do Ktérego zmierzacie podczas leKcji, wszystko zmienia.
Okreslenie punktu, do ktérego prowadzi lekcja, w postaci Konkretnego, ambitnego
i wtasciwego celu uczenia sie, pomaga wszystkim cztonkom uczacego sie zespotu —
nauczycielomi uczniom. Nauczyciele i ich uczniowie mogg wspélnym wysitkiem zmierzac
do wspdlnego celu i mierzy¢ postepy w trakcie pracy, by dokonywac odpowiednich zmian
w drodze do niego. OKreslenie wtasciwego celu jest pierwszym Krokiem i sitg napedowa
tego procesu.

Rys. 1.1. Rola, jakg odgrywajg cele lekcji w poprawianiu wynikow uczniow

cele =\ skuteczne
lekciji K nauczanie
uczenig sig A> lepsze v'vlyniki
ze zrozumieniem 7 uczniow

Cele lekcji jako punkt wyjscia dla decyzji o skutecznym nauczaniu i uczeniu sie przez zrozumie-
nie, a takze ich wzajemny wptyw na poprawe wynikow uczniow.

Cel uczenia sie okresla i wzmacnia wszystko, co robi nauczyciel, aby pomadc uczniom
0siggnac sukces: wybor najwazniejszych tresci, umiejetnosci i toku rozumowania, Kto-
rych nalezy sie nauczy¢; planowanie i skuteczne nauczanie podczas leKcji; przekazywanie
strategii uczenia sie; przygotowanie odpowiedniej prezentacji zrozumienia materiatu;
skuteczne zadawanie pytan; wskazywanie uczniom drogi rozwoju; ocena procesu uczenia
sie. taczny wptyw wszystKich tych dziatan na wyniki uczniow zalezy od jasnosci celu
uczenia sie i jego stopnia trudnosci.
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Rysunek 1.2 przedstawia elementy skutecznego nauczania, ktdre wymagajg okresle-

nia celoéw uczenia sie i s3 przez nie wzmacniane. Jakos¢ tych elementow uzalezniona jest
od wagi celu uczenia sie.

Rys. 1.2. Kluczowa rola celdw leKcji w skutecznym nauczaniu

Planowanie
leKcjii przekazy-
wanie wiedzy

Zadawanie
trafnych
pytan

Indywidualizacja
metod pracy
z uczniem

Dobra
prezentacja
zrozumienia

materiatu

Pomiar
postepow
w nauce

Stopniowe
zwieKszanie
trudnosci

Wskazywanie
drogi rozwoju

Okreslenie wtasciwego celu biezacej lekcji umozliwia podejmowanie trafnych decyzji
dotyczacych nauczania i aktywnosci planowanych w trakcie leKcji.

Larry, nauczyciel nauk spotecznych w liceum, wyjasnia wptyw, jaki wywierajg cele

uczenia sie na jego decyzje dydaktyczne:

Poswiecenie czasu na okreslenie celu uczenia sie podczas biezacej
leKcji sprawia, ze kazda moja decyzja ma ,.chirurgiczng” precyzje. Kiedy
juz wiem doktadnie, w jakim Kierunku moi uczniowie bedg zmierzac¢
w traKcie zajec, cel uczenia sie staje sie skalpelem, kKtorego uzywam,
by dopasowac i Ksztattowac leKcje tak, aby istotne tresci, umiejetnosci
i procesy rozumowania zajmowaty w niej Kluczowe miejsce. Kiedy juz
wiem, co chce, aby moi uczniowie osiggneli, jestem w stanie oceniac
swoje decyzje dydaktyczne na biezaco.
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Do uczenia sie tresciistotnych dla ucznia dochodzi wowczas, gdy uczniowie znajg cel
uczenia sie, rozumieja, jak wyglada jakosciowa praca w trakcie i angazujg sie w ambitng
prezentacje zrozumienia materiatu, ktdra sktania do refleksji. Wszystkie te elementy po-
magajg im pogtebi¢ zrozumienie waznych tresci, potwierdzic¢ ich znajomos¢ i nauczyc sie
samooceny. Kiedy uczniowie dokonujg samooceny, uwewnetrzniaja stawiane im wyma-
gania i przyjmujg wiekszg odpowiedzialnos¢ za proces uczenia sie (L. Darling-Hammond
i inni, 2008). Rysunek 1.3 przedstawia elementy procesu uczenia sie tresci istotnych dla
ucznia, ktore, by dawaty efekty, wymagajg okreslenia celow uczenia sie.

Pewna nauczycielka metodyczka w ten sposob ttumaczy, jaki wptyw wywieraty cele
uczenia sie na uczenie sie tresciistotnych dla ucznidw w jej okregu szkolnym:

Nie tylko obserwujemy poprawe wynikdw ucznidw, ale rowniez poprawe
jakosci ich wiedzy. Teraz, kiedy uczniowie rozumiejg, w jakim Kierunku
prowadzi ich leKcja, bardziej angazuja sie w nauke. Sg dumni z osigga-
nych efektdw, bardziej ciekawi informacijii wytrwali w swych wysitkach.

Rys. 1.3. Kluczowa rola celow leKcji w procesie uczenia sie ze zrozumieniem

Podziat
materiatu
na,porcje”

Sterownosc Samoocena
W uczeniu sie

Celowe 4/ Wybar
nawigzanie skutecznych
do posiadanej strategii
wiedzy

Myslenie Zadawanie
meta- skutecznych
poznawcze pytan

Kiedy uczniowie wyKorzystuja cel lekcji, aby zrozumie¢ materiat z biezacych zaje¢, angazuja sie
w procesy poznawcze i wyKorzystujg stratesie utatwiajgce uczenie sie ze zrozumieniem.
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Zasada 2. Biezgca leKcja powinna stanowic element szerszej sciezKi uczenia sie w dro-
dze do osiggniecia celu edukacyjnego.

Panuje powszechne, lecz btedne przekonanie, ze cele uczenia sie to ogolne zatozenia opi-
sujgce, czego uczniowie naucza sie w danym tygodniu lub w ramach Konkretnego bloKu
tematycznego. Cel uczenia sie ma jednak zastosowanie wytgcznie podczas jednej, biezacej
leKcji i okresla naszg intencje — wyjasnia, dlaczego chcemy, aby uczniowie nauczyli sie tego
fragmentu materiatu w taki sposob i tego dnia. Celem uczenia sie moze by¢ na przyktad:

— wprowadzenie nowego pojecia lub umiejetnosci (np. ,Opisanie charakterystyki
Uktadu Stonecznego”);

— analiza konkretnego aspektu danego pojecia lub umiejetnosci (np. ,Poréwnaj
charakterystyke planet”);

— synteza opanowanych elementow ztoZonego pojecia lub umiejetnosci (np.
,Wyttumacz role grawitacji w funkcjonowaniu Uktadu Stonecznego”);

— wyKorzystanie nabytych umiejetnosci w nowym Kontekscie (np. ,WyKorzystaj
wiedze dostepng w XXl wieKu do Krytycznej analizy Koncepcji Uktadu Stonecz-
nego Ptolemeusza, Arystotelesa, Kopernika i Galileusza”);

— pogtebienie rozumienia Konkretnego pojecia (np. ,Zaprezentuj i wyttumacz,
w jaKi sposeb nachylenie osi obrotu Ziemi powoduje wystepowanie por roku”);

— ponowne wyjasnienie pojecia, aby unikna¢ nieporozumien (np. ,Wymien, upo-
rzadKuj i wyjasnij btedy, ktore pojawiajg sie, Kiedy uzywamy pojec ruch obiegowy
i ruch obrotowy w stosunku do pozornego ruchu planet i ksiezycow”);

— uzupetnienie brakujgcych informacji (np. ,Opisz, w jaki sposab nachylenie osi
obrotu Ziemi powoduje wystepowanie lata na konkretnej potkuli, pamietajac,
ze wystepowanie lata na Konkretnej potkuli nie jest spowodowane jej blizszym
potozeniem w stosunku do Stonca”);

— rozszerzenie znajomosci Konkretnego pojecia (np. ,Opisz, jaka jest rola asteroid
i kKomet w Uktadzie Stonecznym i jakie sg miedzy nimi roznice”).

Cel uczenia sie w trakcie biezgcej lekcji jest efektem logicznego i sekwencyjnego
planowania nauczania opartego na dtugo- i krotkoterminowych celach dydaktycznych
oraz informacjach, co uczniowie juz wiedzg i potrafia. Nalezy wiec odpowiedzie¢ sobie na
Kluczowe pytania:

— (zego nauczyli sie uczniowie podczas poprzedniej leKcji?

— W jakim stopniu opanowali materiat?

— (Czy majg jakies watpliwosci?

— Czy potrafig wykorzystywac wiedze, ktorg nabyli?

— Jakie cele czekajg ich podczas Kolejnych leKgji?

Podczas zadnej leKcji uczniowie nie pawinni omawiac ponownie doktadnie tego sa-
mego materiatu. Kazda lekcja powinna miec swoj cel — jej ,cel istnienia”. Jezeli dorosli
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pracujgcy w szKole nie potrafig okresli¢ i przekazac tego celu, to jakby przystowiowy
Slepy prowadzit Kulawego. Jesli nikt z obecnych na lekcji — ani uczniowie, ani nauczy-
ciel — nie wie, w jakim Kierunku zmierzaja, nikt tez nie moze podejmowac swiadomych
decyzji, jak tam dotrzec.

Zasada 3. Okreslony cel staje sie celem uczenia sie jedynie wtedy, Kiedy nauczyciel
i uczniowie Kieruja sie nim podczas biezacej leKciji.

Kiedy cele uczenia sie stanowig podstawe dla teorii dziatania, umozliwiajac uzyskiwanie
poprawy i ocene wynikéw w nauce, Kazdy na leKcji rozumie swoj wtasny cel i zmierza
w tym samym KierunKku. Cel uczenia sie nadaje jasny Kierunek energii wyzwalanej w trak-
cie lekcji i umozliwia uczenie sie tresciistotnych dla uczniow oraz poprawe ich wynikdw.
Bez celu uczenia sie nauczyciel i uczniowie poswiecajg swojg energie na zmierzanie
w réznych Kierunkach. Rysunek 1.4 ilustruje sytuacje, w Ktorej nauczyciel Kieruje sie swo-
imi celami dydaktycznymi w planowaniu i nauczaniu. Nauczyciel jest jedyng osoba w sali,
ktora wie, dokad zmierza dana leKcja i poswieca duzg czes¢ swojej energii na starania,
by uczniowie osiggneli cel dydaktyczny. Z Kolei uczniowie pozytKuja wiekszos¢ swojej
energii na znalezienie sposobu, by podporzadkowac sie temu, co méwi nauczyciel.

Rys. 1.4. Zasada dziatania celéw dydaktycznych
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nauczyciel < - uczen
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Kiedy nauczyciele Kierujg sie celami dydaktycznymi, poswiecajg swojg energie na starania, by
uczniowie osiggneli cel dydaktyczny, a uczniowie pozytkujg swoja energie na préby podporzad-
Kowania sie temu, co méwi nauczyciel.

Cele uczenia sie natomiast pomagaja nauczycielom i uczniom zawrzec podczas
leKcji sojusz na rzecz uczenia sie. Jak wida¢ na rys. 1.5, ich energia Koncentruje sie na
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osiggnieciu celu. Uczniowie i nauczyciele doktadnie wiedzg, dokad zmierzajg podczas
biezacej leKcji — czego naucza sie uczniowie, co zrozumiejg i w jakim stopniu oraz jak
pokaza, ze opanowali omawiany materiat.

Rys. 1.5. Zasada dziatania celow leKcji
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' Cele lekcji koncentrujg uwage uczniow i nauczycieli na zamierzonym efekcie.

Zasada 4. Kazda lekcja wymasa prezentacji zrozumienia materiatu, aby jej cel byt
catkowicie jasny dla uczniaw.

Zapytaj siebie: ,Skad wiem, ze uczniowie wiedza?". Swiadomo$¢ tego, co wiedza ucznio-
wie i wysnuwanie wtasciwych wnioskdw na temat ich rosngcej wiedzy powinny opierac
sie na dobrych, najnowszych dowodach.

Prezentacja zrozumienia materiatu to doswiadczenie edukacyjne, ktare pogtebia ro-
zumienie nowych zagadnien i Swiadczy o postepach ucznidw w osigganiu celu uczenia sie.
Daje ono uczniom i nauczycielowi informacje, ktorych mogg uzyc, aby poprawi¢ wyniki
uczniow. Podobnie jak pantofelek pasowat na KopciuszKa, takie pokazanie zrozumienia
materiatu idealnie pasuje do celu uczenia sie i sprawia, ze staje sie on dla wszystKich
catkowicie jasny.

Przed nauczycielami, dyrektorami szkot i urzednikami szczebla centralnego czesto
stawiamy potrojne wyzwanie pokazania zwigzKu pomiedzy celami uczenia sie, prezen-
tacjg zrozumienia materiatu i decyzjami podejmowanymi na podstawie Konkretnych
danych. Najpierw prosimy ich o obserwowanie leKcji bez wczesniejszego zapoznania sie
z planem leKcji nauczyciela. Ich zadaniem jest obserwacja i opisanie, co w rzeczywistosci
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uczniowie robig podczas leKcji. Nastepnie nalezy odpowiedzie¢ na dwa pytania oceniajace
to, co wtasnie zaobserwowali, wytgcznie na podstawie pracy uczniow: (1) Czy ucznio-
wie pogtebili rozumienie istotnych tresci i rozwineli swoje umiejetnosci? oraz (2) Na
podstawie jakich konkretnych dziatan ucznidow wysnutes (wysnutas) wnioski o tym, co
uczniowie wiedzg lub potrafig?

Na przyktad, jesli jedyne ¢wiczenie, jakie uczniowie wykonywali podczas leKcji,
polegato na przepisywaniu stowek i definicji z podrecznika, tablicy albo stownika inter-
netowego, to nie mozna powiedziec, jak dobrze uczniowie zrozumieli nowe stownictwo,
prawda? W tym ¢wiczeniu uczniowie udowodnili jedynie, ze potrafig doktadnie przepisy-
wac informacje (jesli zrodtem byty podrecznik lub tablica) albo kopiowac i wKkleja¢ wyniki
wyszuKiwania (jesli zrodtem informacji byta strona internetowa).

SKutecznie przeprowadzona leKcja obejmuje prezentacje zrozumienia materiatu, Ktdra
wymaea od uczniow Kierowania sie celem uczenia sie, pogtebienia rozumienia omawia-
nego materiatu i jednoczesnie stanowi dowod zrozumienia tresci i nabycia umiejetnosci
zawartych w celu uczenia sie. Prezentacja zrozumienia materiatu moze trwac zaréwno
pie¢ minut, jak i catg lekcje, ale powinna by¢ obecna podczas Kazdych zajec. Nalezy jed-
nak pamietac, ze cel mozna nazwac celem uczenia sie jedynie wtedy, Kiedy nauczyciel
i uczniowie znajg go i zmierzajg w jego Kierunku.

W drugiej czesci naszego wyzwania prosimy obserwatorow lekcji o rozmowe z Kil-
Korgiem uczniow przed, podczas oraz po leKcji i zadanie pytania: ,,Czego uczysz sie na tej
lekcji i skad bedziesz wiedzie¢, ze opanowates (opanowatas) omawiany materiat?”. Jesli
leKcja nie obejmowata prezentacji zrozumienia materiatu, uczniowie zwyKle opisujg zada-
nie (,Przepisuje nowe pojecia geograficzne iich definicje”) i mowig o ocenie nauczyciela,
ttumaczac, skad beda wiedzieli, Ze dobrze wyKanali swojg prace (,Mdj nauczyciel oceni
mojg prace”). Jesli uczniowie nie muszg wykonywac zadan, Ktore rozszerzajg ich wiedze
w trakcie leKcji, ich odpowiedzi czesto s3 ogalnikowe (,Ucze sie geografii” albo ,Uczymy
sie 0 rzeKach i oceanach”), a wskaznikiem tego, czy dobrze wyKanali swojg prace, nadal
jest nauczyciel (,W pigtek mamy sprawdzian z tego materiatu”).

W trzeciej czesci naszego wyzwania prosimy obserwatorow o rozmowe z nauczycie-
lem z wyKorzystaniem ponizszych pytan: ,Czego doktadnie uczniowie powinni nauczyc
sie podczas tej leKcji i skad masz pewnosc, kto przyswoit materiatijak dobrze, a kto go
jeszcze nie opanowat i dlaczego?”. Odpowiadajac na to pytanie, nauczyciele dosc czesto
rozpoczynajg zdanie stowami ,Mam nadzieje”, ,Mam nadzieje, ze uczniowie zrozumieli, ze
uktad krazenia jest odpowiedzialny za zaopatrzenie organizmu w substancje odzywcze”
albo ,Mam nadzieje, ze uczniowie nauczyli sie, ze zrownowazenie réwnania chemicznego
oznacza okreslenie matematycznego zwigzku pomiedzy iloscig substratow i produktow”.
Kiedy nalegamy, aby nauczyciel powiedziat, jakimi faktami Kierowat sie, oceniajac, jak
dobrze cata klasa lub poszczegdlni uczniowie opanowali materiat, nauczyciele czesto
mowig o nadchodzacych sprawdzianach (,Bede mie¢ pewnost, Kiedy ocenie sprawdzian
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podsumowujacy ten rozdziat”), zadaniach domowych (,Jutro sprawdzimy zadanie domo-
we, Zeby oceni¢ stan ich wiedzy”) albo braku pytan uczniéw podczas lekcji (,Uwierz mi,
gdyby nie rozumieli, powiedzieliby mi o tym”).

Nasze trzyczesciowe wyzwanie ilustruje, jak kluczowa role odgrywajg cele uczenia
sie dla wszystkich zainteresowanych. Bez celu uczenia sie (potaczonego z prezentacja
zrozumienia materiatu, ktére wymaga wyKorzystania celu uczenia sie i zmierzania do
niego podczas biezgcej lekcji) nauczyciele, uczniowie i dyrektorzy szkdt maja niewiel-
Kie szanse na podejmowanie swiadomych decyzji zwigzanych z nauczaniem, opartych
na konkretnych danych. Swiadomo$¢ zakresu materiatu, ktory uczniowie powinni opa-
nowac w trakcie biezacej lekcji, oraz okazja do zebrania i oceny dowodow na zdobycie
wiedzy sg niezbedne do poprawiania wynikoéw uczniow tak Krotkoterminowo, jak ina
dtuzsza mete.

W tym miejscu nalezy jednak dodac stowo przestrogi — nie mylcie prezentacji zrozu-
mienia materiatu z celem uczenia sie. W bajce o KopciuszKu intencja ksiecia (cel uczenia
sie) byto znalezienie KopciuszKa. Przymierzanie pantofelka (prezentacja zrozumienia
materiatu) skupiato uwage na poszukiwaniach i dostarczato dowodow. Podobnie i tutaj
ostatecznym celem uczenia sie powinna by¢ poprawa wynikow uczniow. Aby tak sie
stato, musimy jednak zapytac samych siebie: ,Jakich wynikéw?". Podejmowanie decyzji
dotyczacych wynikow w nauce oznacza, iz szukamy i oceniamy dowody wystepowania
,Czegos”. Cel uczenia sie okresla, czymjest to,,cos” podczas biezacej leKcji. Odpowiada on
na pytanie ,Jakich wynikéw?”. Zaangazowanie sie w prezentacje zrozumienia materiatu
wymaga od ucznidw ,.przymierzania” sie do celu w procesie uczenia sie istotnych dla nich
tresci, a w efekcie daje mocne dowody na zachodzenie podczas leKcji procesu uczenia sie.
Pozwala ono zaréwno uczniom, jak i nauczycielom zbiera¢ informacje i wyKorzystywac
je do poprawy jakosci swojej pracy.

Zasada 5. Kompetentni nauczyciele towarzyszg uczniom w cyKlu uczenia sie Ksztat-
tujgcego, aby nauczanie i uczenie sie byty widoczne oraz aby maksymalnie zwiekszac
mozliwosci wskazywania uczniom drogi rozwoju.

Cele uczenia sie s3 sita napedowg cyKklu uczenia sie ksztattujgcego w trakcie biezacej
leKcji. Proces ten (zilustrowany na rysunku 1.6) rozpoczyna sie podczas wstepnej czesci
leKcji, Kiedy nauczyciel doprecyzowuije i ttumaczy cel uczenia sie, a nastepnie jest Kon-
tynuowany podczas ¢wiczen pod Kierunkiem nauczyciela. Kiedy uczniowie rozumiejg juz
pojecia i nabyli nowe umiejetnosci, nauczyciel angazuje ich w prezentacje zrozumienia
materiatu, przeKazuje Ksztattujgca informacje zwrotna na temat osigganych wynikow
i daje uczniom mozliwos¢ poprawy efektow ich pracy. | to wtasnie ta ,ztota druga szansa”
moze wiele zmienic.
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Rys. 1.6. CyKl nauczania Ksztattujgcego

Przedstawienie
i wyttumaczenie

celu lekgji
Rl
Poprawa Cwiczenia
wynikow
praktyczne
pracy

N \2

Ksztattujgca Prezentacja

informacja <@ zrozumienia
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CyKkluczenia sie Ksztattujacego zawiera ponizsze, udowodnione naukowo elementy,
Ktore poprawiaja proces uczenia sie i wyniki uczniow:

cele uczenia sie i Kryteria sukcesu,

poczucie przynaleznosci do jednego, uczacego sie zespotu (nauczyciel i ucznio-
wie),

spojng, indywidualng informacje zwrotna, wskazujgcg droge rozwoju,
mozliwos¢ wyKorzystania informacji zwrotnej, aby poprawic¢ swojg prace, jako
nieodtgczng czesc leKcji,

okazje do oKreslania i osiggania celow, Ktdre rozwijajg sterownosc w uczeniu sie
i umiejetnosc samooceny uczniow,

proces oceniania Ksztattujgcego.

CyKl uczenia sie Ksztattujgcego zwigzany jest z ocenianiem Ksztattujgcym, Ktore de-
finiujemy jako ,,aktywny i celowy proces swiadomego uczenia sie, w Ktdrym nauczyciel
wspotpracuje z uczniem, stale i systematycznie zbierajgc dowody na zachodzacy proces
uczenia sie w celu paprawy wynikow ucznia” (C. M. Mass, S. M. Brookhart, 2009, s. 6).
Nauczanie Ksztattujgce stwarza mozliwosc statego przekazywania uczniom informacji
zwrotnej odpowiadajgcej na trzy kluczowe pytania oceniania Ksztattujacego: Dokad
zmierzam? Gdzie aktualnie jestem? W jaki sposéb moge pokonac odlegtos¢ pomiedzy
miejscem, w Ktorym jestem, a miejscem, do ktarego zmierzam? (). Hattie, H. Timperley,
2007; R. Sadler, 1989). Podmiotem tych wszystkich pytan sg nauczyciel i uczniowie.
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CyKl uczenia sie Ksztattujgcego sprawia, ze nauczanie i uczenie sie stajg sie widoczne
— uczniowie 0siggajg coraz lepsze wyniki w nauce (P. Black, D. William, 1998; J. Hattie,
2009). Nikt w trakcie zaje¢ nie dziata po omacku — nauczyciel i uczniowie wspdlnie Kierujg
leKcja, a kazde z nich moze odgrywac aktywng role w cyKlu uczenia sie Ksztattujgcego.
Wazne jest, w jaki sposeb informacje, Ktore zbieraja, wptywajg na podejmowane przez
nich decyzje. Mimo ze wiekszosc¢ decyzji nadal podejmowana jest przez nauczyciela,
takie podejscie do nauczania rozwija zdolnos¢ uczniéw do swiadomego decydowania
o rzeczach, ktere wptywaja na ich osiggniecia (D. Wiliam, 2010).

Zasada 6. Okreslanie Konkretnych, wtasciwych i odpowiednio ambitnych celéw
oraz zobowigzanie sie do ich przestrzegania prowadzi do poprawy wynikow uczniow
i zwiekszenia motywacji do nauki.

Osigganie lepszych wynikéw w nauce jest bezposrednio zwigzane ze stopniem, w jakim
uczniowie i nauczyciele okreslajg i zobowigzujg sie do przestrzegania ambitnych celow
— zardwno dalszych (dtugookresowych), jak i blizszych (kratkookresowych).

Cele dtugookresowe powinny byc postrzegane jako ostateczny cel podrozy — miejsce,
do Ktérego zmierzajg nauczyciele i uczniowie w trakcie konkretnego etapu nauczania.
Cele uczenia sie dzielg cele dtugookresowe na mniejsze, osiggalne na Konkretnej leKcji.
Cele Krotkookresowe przypominajg znaki drogowe pokazujace odlegtos¢ do punktu
docelowego; informujg nas, jak dobrze pracujemy i pomagajg uczniom dostrzec, ze sami
dysponuja mozliwosciami dotarcia do celu podrozy.

Cele dtugo- i kratkookresowe spetniajg rozne, cho¢ réwnie wazne role. Uczniowie Ko-
rzystajg z motywacyjnych zalet celow dtugoterminowych (,Naucze sie wykorzystywac
metode naukowg w rozwigzywaniu codziennych problemow”), aby zwiekszy¢ swoje zainte-
resowanie osigganiem celdw Krdtkookresowych, a takze w celu utrzymywania motywacji
w obliczu trudnosci (,Musze poprawi¢ doktadno$¢ notatek, aby moje obserwacje odzwier-
ciedlaty obserwowany eksperyment”). Blizsze cele ,tworzg bezposrednig motywacje, pro-
wadzac do osiggniecia lepszych wynikow, poniewaz cele dtugookresowe sg zbyt oddalone
w czasie, aby skutecznie maobilizowac do wysitku lub Kierowac dziataniem tu i teraz” (A.
Bandura, D. H. Schunk, 1981, s. 587). Jesli uczen wyznaczy sobie doniosty, dtugookresowy
cel — postanowi stac sie lepszym czytelnikiem, a pozniej zatozy, ze jego cel Krotkookreso-
wy to ,zrobie wszystko, co w mojej mocy, aby takK sie stato” podczas biezgcej leKcji, wtedy
proces planowania bedzie miat niewielki wptyw na ,tuiteraz” oraz na przysztosc. Ucznio-
wie patrzebujg Konkretnych celdw krotkookresowych, np. ,Dzisiaj znajde stowa, ktérych
nie znam, aby sprawdzi¢, czy zawierajg rdzenie, ktore pomogg mi zrozumiec ich znaczenie”.

Wazne jest, aby okreslane cele miaty odpowiedni poziom trudnosci. Wiedza uczniow
rozwija sie w modelu spirali, wiec jesli uczniowie nie 0siggng celu uczenia sie w trakcie
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biezacej lekcji, proces rozwoju ich wiedzy zatrzyma sie. Dodatkowo, jesli stopien trudnosci
podczas Kolejnej leKcji odpowiednio nie wzrosnie, poprawa wynikow uczniéw nie nastapi
lub wrecz zostanie zaprzepaszczona.

W toKu planowania nauczania Kompetentni nauczyciele wykorzystujg Konkretne
cele uczenia sie, aby z planowanych przez siebie zaje¢ usunac elementy rozpraszajace
lub nieistotne. Postepujac w ten sposdb, nauczyciele zwiekszajg prawdopodobienstwo,
iz uczniowie skoncentrujg sie na celach uczenia sie i zaangazujg sie w ich osiggniecie,
jednoczesnie uczac sie okreslania wtasnych celdw (E. A. Locke, G. P. Latham, 2002).

Co ciekawe, Locke i Latham (1990) odKryli, ze praca nad osiggnieciem ambitnego celu
pozytywnie wptywa na wyniki ucznidw niezaleznie od tego, kto okreslit dany cel. Jednak
nalezy pamietac, ze cho¢ wazne jest uczenie, jak okreslac cele, to dopiero wskazywanie
uczniom drogi rozwoju podczas pracy nad odpowiednio ambitnym celem sprawia, ze ucz-
niowie akceptujg ten proces. Jesli nauczyciele przekazujg informacje zwrotng uczniom,
Ktarzy nie sa zaangazowani w osigganie celu, nie przynosi ona duzego efektu. Z drugiej
strony, poproszenie uczniow o oKreslenie celow bez Korzysci, jakie daje informacja zwrot-
na przekazana przez nauczyciela, nie ma w 0gole wptywu na wyniki w nauce (E. A. Locke,
G. P. Latham, 1990).

Wskazywanie uczniom drogi rozwoju pozwala im systematycznie osiggac sukcesy,
doceniac je i przypisywac swojej wtasnej pracy, co 0znacza, ze prawdopodobnie pojedyn-
cze niepowodzenia lub trudnosci nie zaburzg ich optymizmu i determinacji. Wskazywanie
drogi rozwoju oznacza réwniez, ze uczniowie okresla i otrzymaja do wyKonania coraz
wiekszg liczbe ambitnych celow.

Zasada 7. Celowe Ksztattowanie uczniow zdolnych do oceny swojej pracy jest istot-
nym KroKiem w strone wyrdéwnania rdéznic w osigganych wynikach.

Jednym z najskuteczniejszych krokow, jaki mozna podjac, aby wyrdwnac wyniki ucznidw,
jest nauczenie ich, jak samodzielnie dokonywac oceny swojej pracy oraz przekazywanie im
podczas tego procesu duzej liczby informacji zwrotnych (J. Hattie, 2009, 2012; C. M. Moss
iinni, 20mc). Uczniowie zdolni do aceny swojej pracy angazujg sie w leKcje jako aktywni part-
nerzy, Ktorzy wspottworzg proces nauczania wraz z nauczycielem, a takze rozumiejg i stale
wyKorzystuja ,nacobezu” — Kryteria sukcesu dla biezacej lekcji, aby sprawdzic, jak dobrze
im idzie. Gdy odKrywaja, ze nie robig postepow, zadajg skuteczne pytania. Znajdujg infor-
macje zwrotne w wielu wiarygodnych zrédtach, czerpia je od nauczyciela, Kolegow, a tak-
ze z takich zradet informacji jak tabele oceniania, Ksigzki, media. Nastepnie wyKorzystujg
uzyskane informacje zwrotne, aby zaplanowac Kolejne Kroki w swoim procesie uczenia sie.
W cyKlu uczenia sie Ksztattujgcego uczniowie uczg sie zadawac pytania, a nauczyciele tych
pytan oczekuja i cenig je jako jeden z wyznacznikow uczenia sie tresci istotnych dla ucznia.
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Uczniowie, ktorzy potrafig dokonac samooceny, sg wytrwali, uczg sie, jak czerpac ko-
rzysciz wyzwan, i rozwijajg w sobie pozytywne nastawienie do nauki. Codziennie dazg do
osiggniecia coraz trudniejszych celow uczenia sie i Korzystajg z informacji wskazujacych
im Sciezke rozwoju. Rozumieja, ze uczenie sie istotnych dla nich tresci jest przemyslanym
dazeniem do poszerzania wiedzy i umiejetnosci, Ktore wymaga stosowania skutecznych
strategii uczenia sie. Potrafig rowniez zrozumiec, ze btedy i potkniecia sg waznym
zrodtem informacji, ktdre mogg wykorzystywac, odrdzniajgc dziatania skuteczne od
nieskutecznych oraz podejmujac decyzje, jakie nastepne Kroki nalezy zrobic.

Uczniowie uczg sie samooceny podczas zajec prowadzonych przez Kompetentnych,
cho¢ niekoniecznie doswiadczonych nauczycieli (1. A. C. Hattie, 2002). Kompetentni
nauczyciele stale podejmuja decyzje, ktére poprawiajg wyniki uczniow oraz zwiekszaja
ich motywacje do nauki. Swiadomie pomagajg uczniom doskonali¢ ich umiejetnosci me-
tapoznawcze i podejmowania decyzji, a takze stawiajg przed uczniami wyzwania i dajgim
wsparcie w uczeniu sie omawianych pojec¢ i monitorowaniu postepow w nauce.

Zasada 8. To, co uczniowie faktycznie robig w trakcie biezgcej leKcji, jest jednoczesnie
zrodtem, jak i miarg efektow, jakie przynoszg starania na rzecz poprawy ich wynikow.

Nasza teoria dziatania pomaga wykorzystywac biezacg lekcje do poprawy wynikow w na-
uce i mierzenia postepdw. Przeciez tak wtasnie uczniowie doswiadczajg uczenia sie — po
Kolei po jednej leKcji. Inicjatywa poprawy wynikéw uczniéw przeprowadzana w catym
oKregu powinna opierac sie na danych, Ktore doktadnie odzwierciedlajg rzeczywistosc,
arzeczywistosc szkolna to jeden dzien i jedna lekcja na raz.

Oceny sumujgce i standaryzowane testy opisujg dane na poziomie makro, dziataja
jak obiektyw szerokoKatny, pozwalajac catosciowo przyjrzec sie procesom zachodzacym
podczas lekcji, w szkole i w okregu szkolnym. Takie zrodta informacji opisujg ogolnie
osiggniecia Konkretnego ucznia lub grupy uczniow wedtug przedmiotow, okresu podle-
gajacego ocenie, samej oceny lub innych Kryteridw.

Przygladanie sie temu, czym zajmujg sie uczniowie podczas Konkretnej leKcji, przypo-
mina uzywanie szkta powiekszajacego, poniewaz takie dane tworzg szczegdtowy obraz
procesow zachodzacych tu i teraz. W ten sposeb mozna doktadnie okreslic, jakie dziatania
sg skuteczne lub nieskuteczne w stosunku do oKreslonego ucznia czy grupy uczniow.

SzKole potrzebne sg zarowno cele dtugoterminowe, jak i Krotkoterminowe. WyKsztat-
cenie grupy absolwentéw odznaczajacych sie sterownoscig w uczeniu sie, zdolnych do
samooceny, a nastepnie uczacych sie przez cate zycie nie nastapi tylko dlatego, ze
tak zadecydujemy. Dzieje sie tak, gdy uczniowie okreslajg swoje cele, pozwalajgce na
osiggniecie celu uczenia sie, podczas biezacej leKcji, gdy wybierajg odpowiednie strate-
gie, otrzymuja wysokiej jakosci informacje zwrotna, Ktéra pomaga im mierzy¢ postepy
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waobec zatozonych Kryteriéw oceniania, a nastepnie wyKorzystuja swojg nowa wiedze
w osigganiu celow na Kolejnej lekcji. Cel dtugoterminowy nadaje sens naszej podrozy,
ale aktywnosc podczas Kazdej biezacej lekcji ma rozstrzygajace znaczenie w zwiekszaniu
wiedzy uczniéw w znaczacy i istotny sposab. Teoria dziatania oparta na celach uczenia
sie wyKarzystuje dowody zbierane podczas leKcji, abysmy mosgli podejmowac Swiadome
decyzje dotyczace rozwoju Kompetentnych nauczycieli, znakomitych dyrektorow szkat
oraz tworzenia szkKot jako miejsc wychowujacych Kompetentnych mtodych ludzi, ktdrzy
beda potrafili uczy¢ sie przez cate zycie.

Zasada 9. UdosKonalenie procesu nauczania i uczenia sie wymasa od wszystkich
w szKkole — nauczycieli, uczniow i dyrektorow — definiowania Konkretnych celow
uczenia sie i Kryteriow suKcesu.

Obserwowac to nie to samo co widzie¢. Nasze badania dowodzg, iz pedagodzy nie opi-
sujg tego, co widzg w trakcie obserwacji zajec, a raczej widza to, co potrafig opisac
(S. M. Brookhart i inni, 2011; C. M. Moss, 2002). Na przyktad dyrektor szkoty, ktary nie
rozumie istoty prezentaciji zrozumienia materiatu, moze obserwowac 1000 leKcji i nigdy
nie odroznic zajec, ktore zawieraty ten element, od tych, ktdre go nie zawieraty. Nasza
teoria dziatania zacheca uczniow, nauczycieli, dyrektorow szkot i urzednikow szczebla
centralnego do dowiadywania sie, czym jest skuteczne nauczanie i uczenie sie tresci
istotnych dla ucznia oraz wyciggania wnioskdw na tej podstawie. Poréwnajmy te teorie
dziatania z bardziej tradycyjnym podejsciem wykorzystujacym Kryteria sukcesu.

Kryteria sukcesu to zwykle zestaw wymagan zgodnych z listg ,najlepszych praktyk”,
wedtug ktdrych dorosli, najczesciej dyrektorzy szkét, obserwuija i oceniaja zajecia pro-
wadzone przez nauczycieli. Niestety, nie istniejg dwie listy, kKtore zawieratyby takg samg
liczbe tych samych, konkretnych praktyk Kierujgcych uwage obserwujgcego na poszcze-
golne elementy leKcji. Co wiecej, obserwujgcy roznie rozumiejg nawet samo pojecie ,naj-
lepszych praktyK”. Zapytajcie 20 dyrektorow szKot, czym jest ,zaangazowanie w uczenie
sie”, a prawdopodobnie ustyszycie 20 réznych odpowiedzi. Co najgorsze, tradycyjne listy
zaktadaja, ze wszystkie ,najlepsze praktyki” potrafig w tym samym stopniu poprawiac
wyniKi uczniow. Nie istniejg dziatania neutralne w obszarze dydaktyki — wszystkie dzia-
tania nauczycieli wptywajg pozytywnie lub negatywnie na proces uczenia sie, a wiele tak
zwanych najlepszych praktyk wywiera minimalny wptyw na wyniki uczniow. Jesli chcemy
zniwelowac roznice w wynikach ucznidw, powinnismy najpierw skoncentrowac sie na
rozwoju tych dziatan, ktére wywierajg znaczacy wptyw na uczenie sie i wyniki uczniow
(zob. np. L. Darling-Hammond i inni, 2008; J. Hattie, 2009).

Co bardzo wazne - lista pozadanych najlepszych praktyk rzadko przybiera forme spoj-
nej teorii dziatania. Wszyscy cztonkowie spotecznosci szkolnej — uczniowie, nauczyciele,
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dyrektorzy szkoti urzednicy szczebla centralnego powinni wykorzystywac Kryteria suk-
cesu, oceniajgc swoje osiggniecia na podstawie spojnego zestawu Kryteriow. Sukces
moze 0siggnac Kazdy, kto podejmuje uzgodnione dziatania o udowodnionej skutecznosci,
poprawiajgc wyniki uczniow w trakcie biezacej lekcji. Teoria dziatania oparta na celach
uczenia sie daje wszystkim cztonkom spotecznosci szKolnej wiedze, dokad zmierzajg
i w jakim punkcie drogi do celu sie znajduja. Mocne dowody swiadczace o wynikach ucz-
nidw pozwalajg z kolei decydowac, jak uzupetni¢ braki i dotrze¢ do wyznaczonego celu.

W kolejnym rozdziale

W rozdziale 2 przyjrzymy sie, jak okresla¢ konkretne cele uczenia sie dla biezacej lekji
— omowimy podstawowy element procesu uczenia sie tresciistotnych dla ucznia i sku-
tecznego nauczania.
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Rozdziat 2
Jak okreslic cele uczenia sie
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Wielu z was na pewno pamieta sytuacje, Kiedy proszono was o zapisanie celow dydak-
tycznych natablicy, tak aby uczniowie je widzieli. Przetozeni nastepnie sprawdzali, czy cel
zostattam zapisany i odpowiednio was oceniali. Sgdzono, ze uczniowie radzg sobie lepigj,
jesli znajg powad przeprowadzenia leKcji i rozumiejg jej zamierzony wynik.

Taki spos6b rozumowania jest Swietny, ale zawiodto tu wykonanie. Wyabrazcie
sobie cel dydaktyczny napisany jezykiem nauczyciela, na przyktad ,Uczniowie bedg
potrafili wyjasni¢ znaczenie procesu zapylania i zaptodnienia w twaorzeniu sie nasion”.
Takie stwierdzenie jest w najlepszym wypadKu odstreczajgce dla uczniow, poniewaz
mowi o nich w trzeciej osobie. W najgorszym — jest dla nich dezorientujgce, poniewaz
prawdopodobnie uczniowie nie rozumiejg, Co 0N0 0znacza — przeciez jeszcze nie uczyli
sie uzytych w nim pojec.

Uczniowie chcg znac powad, dla ktorego odbywa sie leKcja, i cel, jaki powinni osigg-
nac, ale wiekszosc z nich nie dowie sie tego z celu dydaktycznego. Dowiedzg sie tego
jednakze z celu uczenia sie.

Analiza celow dydaktycznych:

jaki jest ,celistnienia” tej lekcji?

Cele uczenia sie wyKorzystuja stowa, obrazy, dziatania albo kombinacje tych elementow
dla wyjasnienia uczniom tak, aby zrozumieli, zakresu materiatu, ktory majg opanowac.
Wasz cel uczenia sie powinien wywodzic sie z celéw dydaktycznych, ktore stanowig wy-
znacznik dla zestawu poszczegolnych leKcji w danej jednostce metodycznej. Oczywiscie
wasz cel dydaktyczny powinien by¢ istotny, mozliwy do nauczenia i ocenienia, a takze
poprawnie okreslony na podstawie celéw programu nauczania i podstawy programowe;.
Aby skutecznie zaplanowac Kazdg lekcje, nauczyciele muszg okreslic jej trzy elementy:

— niezbedne uczniom wiedze (fakty, pojecia i uogalnienia lub zasady) i umiejetnosci,
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— niezbedne procesy rozumowania,
— potencjalng sciezKe uczenia sie, w ramach Ktorej przeprowadzana jest lekcja.
Jesli wydobedziecie te trzy elementy ze swojego celu dydaktycznego, otrzymacie

informacje potrzebne wam do oKreslenia celu uczenia sie. Nie jest przesadng egzaltacja
powiedzenie, ze powyzsze elementy stanowig ,cel istnienia” danej leKcji. Jesli kKluczowe
elementy lekcji wydaja sie trywialne albo nie poszerzajg wiedzy uczniow w ramach zapla-
nowanej sciezKi uczenia sie, nalezy podac w watpliwos¢ celowosc jej przeprowadzenia.
Koncepcja nauczania oparta na podstawie programowej zaktada bowiem, ze z czasem
pojedyncze leKcje przyczynig sie do jej realizacji. Rysunek 2.1ilustruje omawiang Koncep-
Cje i zwigzane z nig rozumowanie.

Rys. 2.1. Pozycja lekcji w ramach potencjalnej sciezKi uczenia sie

— (Czego nauczyli sie moi uczniowie podczas poprzednich leKgji?
- Na czym moge budowac ich dalszg wiedze?

— Czy powinnismy ponownie omowic jakas partie materiatu?

- Jaka wiedze mozemy postebic?

~ Co powinni po¢wiczy¢ uczniowie?

N

- (Czego nauczg sie moi uczniowie podczas tej leKcji, aby byli
przygotowani do poradzenia sobie z materiatem i procesami
rozumowania potrzebnymi podczas Kolejnych zajec?

N

- DoKad zmierzajg moi uczniowie?
- (Czego powinni sie nauczyc¢ przed Kolejnymi
partiami materiatu (pojecia i umiejetnosci)?

Ponizej, w poszczegolnych podrozdziatach, omawiamy cztery Kroki niezbedne do
oKreslenia celu uczenia sie.

Krok 1. Okreslenie kluczowych tresci lekgji
Okreslenie kluczowych tresci Konkretnej lekcji wymaga doskonatego zrozumienia zapla-

nowanego procesu uczenia sie. Jesli potraficie jedynie wypisac fakty i pojecia, ktdre po-
winni znac uczniowie, a nie umiecie przedstawic ich w szerszej perspektywie nauczania,
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powinniscie popracowac nad wtasnym rozumieniem tych zagadnien przed rozpoczeciem
procesu planowania.

Powinniscie rowniez wiedziec, jak wyglada ,.porcja wiedzy”, czesc celu dydaktycznego
odpowiednia dla pojedynczej leKcji. Jaka jest porcja wiedzy albo jakiego aspektu celu
dydaktycznego bedziecie uczy¢ podczas biezacej lekcji? Czy bedzie to catosc czy czesc
catosci? Jesli tylko czes¢, to ktéra? Mozecie i powinniscie przekazywac uczniom cele
dtugoterminowe, ale nie zapominajcie, ze uczniowie chcg i powinni znac swoj cel uczenia
sie podczas Kazdej leKcji.

Kiedy bedziecie juz doskonale rozumiec swoj cel dydaktyczny oraz wiedziec, ktory jego
element czy ktdre elementy beda stanowic rdzen biezacej lekcji, zadajcie sobie pytania:

— Na jakiej wiedzy merytorycznej Koncentruje sie ta lekcja? Wiedza merytoryczna
to cos wiecej niz tylko fakty; powinna obejmowac réwniez pojecia i zasady.

— Jakie dodatkowe elementy bedzie zawierac ta lekcja ponad te omawiane na
poprzednich zajeciach?

— W jaki sposdb dana lekcja poszerzy rozumienie i wiedze uczniow? Czy uczniowie
doKtadniej zrozumiejg znane juz pojecie czy tez zajmg sie pojeciem zupetnie
nowym?

— Na jakich umiejetnosciach bedzie koncentrowac sie ta lekcja? Umiejetnosci to
pojemny termin obejmujgcy zdolnos¢ do przedstawiania zarysu, podsumowy-
wania, zadawania pytan, przedstawiania na grafie lub wykresie, rownowazenia
réwnan, rozwigzywania zadan, opisywania, wystapien publicznych czy Korzysta-
nia ze stownikéw i innych materiatow stanowigcych punkt odniesienia.

— (Czy uczniowie naucza sie nowej umiejetnosci, bedg cwiczyc te, ktorej jeszcze
do konca nie opanowali, czy moze wyKorzystajg posiadang juz umiejetnosc
w nowym Kontekscie?

Krok 2. Okreslenie proceséw rozumowania niezbednych
podczas lekcji

Do okreslenia niezbednych uczniom procesow rozumowania przydatna jest taksonomia
umiejetnoSci rozumowania, na przyktad poprawiona taksonomia Blooma (L. W. Anderson,
D. R. (Eds.) Krathwohl, 2001) czy taksonomia Webba (2002). Zadajcie sobie ponizsze pytania:

— Jakie procesy rozumowania pozwolg moim uczniom poszerzac wiedze na podstawie
tego, co juz wiedzg i potrafig?

— Jakie rozumowanie bedzie sprzyja¢ gtebokiemu zrozumieniu tematyki i rozwojowi
umiejetnosci, aby uczniowie analizowali, przeformutowywali, poszerzali, przewi-
dywali, wyKorzystywali i budowali dalszg wiedze na podstawie tego, czego juz sie
nauczyli?
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Krok 3. Przygotowanie jasnej prezentacji zrozumienia
materiatu

Prezentacja zrozumienia materiatu petni jednoczesnie funkcje dydaktyczng (poszerza-
nie wiedzy i umiejetnosci uczniéw) oraz Ksztattujgca (dostarczenie niezaprzeczalnych
dowoddw na wiedze i umiejetnosci ucznidw). Dlatego wtasnie wazne jest, aby zadac
sobie pytanie: , Czy prezentacja zrozumienia materiatu pomoze moim uczniom rozwijac
umiejetnos¢ myslenia i wyKorzystac nowg wiedze?”.

Nie traccie jednak czujnosci — prezentacja zrozumienia materiatu nie jest celem dy-
daktycznym, ale go uosabia i ilustruje, zatem wptywa na jezyk uzyty w okresleniu celu
uczenia sie. Jest to subtelna, ale waznaréznica, poniewaz jednym z najczestszych btedow
popetnianych przez nauczycieli jest mylenie celow uczenia sie z prezentacjg zrozumienia
materiatu (S. Clarke, 20071).

Pomyslcie o tym w nastepujacy sposob — prezentacja zrozumienia materiatu jest
jednym z wielu sposobdw, w jaki uczniowie mogg sie uczyc i udowodnic, czego nauczyli
sie podczas Konkretnej lekcji. Wyobrazcie sobie leKcje jezyka obcego. Jej celem jest na-
bycie przez uczniow umiejetnosci przeprowadzenia rozmowy z réwiesnikami w jezyku
obcym na codzienne tematy. Podczas prezentacji zrozumienia materiatu z biezacej lekcji
uczniowie pracujg w grupach, przeprowadzajgc rozmowy, Ktdre mogtyby sie odby¢ na
urodzinach ich przyjaciot. Prezentacjg zrozumienia materiatu w ramach tej leKcji rownie
dobrze mogtaby by¢ rozmowa na lodowisku albo w szKole. Zwykle istnieje cata gama
prezentacji zrozumienia materiatu, Ktore mogg miec zastosowanie dla dowolnego celu
dydaktycznego. Waszym zadaniem jest przygotowanie prezentacji, Ktore odpowiada
omowionej partii materiatu, bedgcej celem uczenia sie w trakcie biezgcej lekiji.

Prezentacja zrozumienia materiatu jest tym, co utrzymuje zaangazowanie uczniow
podczas realizacji celu uczenia sie. Z ich punktu widzenia to, co chcecie, aby wyKonali,
staje sie nierozerwalnie zwigzane z tym, czego oni zamierzajg sie nauczyc. Nauczyciel,
pomagajac uczniom w procesie uczenia sie, dziata z punktu widzenia ,wszechwiedzy”.
Umie doKonac wtasciwego wyboru prezentaciji zrozumienia materiatu i pozostatych ele-
mentow lekcji, uwzgledniajac szerszy Kontekst, obejmujgcy wiedze sprzed biezgcej leKcji
i zdobywanga na Kolejnych zajeciach. Z drugiej zas strony uczniowie majg ,,ograniczony”
punkt widzenia. Uczestnicza w procesie uczenia sie i znajg tylko to, czego doswiadczyli
podczas lekcji lub co wiedzieli wczesniej. Dlatego wiec dla uczniéw dobre wykonanie pre-
zentacji zrozumienia materiatu jest celem, przynajmniej w danym momencie i migjscu.
Dla nauczyciela natomiast stanowi ono jedynie dowod na zachodzacy praces uczenia sie.
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Krok 4. Przedstawienie celu uczenia sie

W tym KroKu nalezy przedstawic porcje materiatu przewidziang na jedna lekcje w postaci
stwierdzenia oKreslajgcego, czego uczniowie sie nauczg i co bedg robic na zajeciach. Cel
uczenia sie powinien wyrazac z punktu widzenia uczniow, jaka wiedze i umiejetnosci beda
oni wyKorzystywac podczas prezentacji zrozumienia materiatu.

Udato nam sie juz ustali¢, iz proces okreslania celu uczenia sie poprzedza proces
wnikliwej analizy celu dydaktycznego danej leKcji. Produktem tego procesu powinien
by¢ spéjny zestaw elementow — cel dydaktyczny, cel uczenia sie dla uczniéw oraz pre-
zentacja zrozumienia materiatu.

Skuteczny cel uczenia sie musi przemawiac do uczniow, wyrazac jego Kluczowe
elementy i wyjasnia¢ uczniom, dlaczego zadanie, o ktérego wykonanie ich prosicie,
W rzeczywistosci stanowi prezentacje zrozumienia materiatu. Dzieki temu skuteczny
cel uczenia sie pozwala uczniom wiaczyc sie w realizacje sciezKi uczenia sie.

Whtasciwe oKreslenie celu uczenia sie to Konkretna, osobna umiejetnos¢ — musicie
przedstawic 0w cel tak, aby uczniowie go zrozumieli, postugujac sie jezykiem przyjaznym
uczniom i odpowiednimi przyktadami. W Kolejnych dwoch podrozdziatach omowimy te
elementy.

JezyK przyjazny uczniom

Najprosciej rzecz ujmujac, jezyK przyjazny uczniom to jezyk, ktory s3 oni w stanie zro-
zumie¢ — w praktyce czesto oznacza to wykorzystanie prostych stdw i krotkich zdan.
| choc¢ to dobry wstep, to nie zawsze gwarantuje on zrozumienie przez uczniow. Wezmy
absurdalny przyktad (a wtasnie takie przyktady lubimy, bo tatwo je zapamietac): roz-
wazcie przedstawienie uczniom Il Klasy szKoty podstawowej celu ,Bedziemy potrafili
wyttumaczy¢, co Hamlet czut do swojej matki”.

Uzywaijcie prostych stow i zdan, ale nie poprzestawajcie na tym. Jezyk celow uczenia
sie powinien pomagac uczniom poczuc sie organizatorami wtasnego procesu uczenia sie.
Skuteczne jest formutowanie celow w pierwszej osobie — rozpoczynanie celéw od stow
Lja" lub ,my” sygnalizuje uczniom, Ze to oni bedg sie uczy¢. Clarke (2001) sugeruje, aby
rozpoczynac cele uczenia sie od sformutowania ,Uczymy sie.... Czasami skuteczne bedzie
rowniez Kilka zdan podsumowujgcych typu ,Potrafie...” (ang. I can). Odpowiedniego stow-
nictwa mozecie szuKac w sposobie wystawiania sie uczniow podczas leKcji, gdy opisuja
oni swoje rozumienie danego zagadnienia. Tabela 2.2 przedstawia dodatkowe przyktady
celow uczenia sie wyrazonych w jezyKu ucznidw.
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Tab. 2.2. Cele uczenia sie wyrazone w jezyKu uczniow

Pytanie
naprowadzajace

dla mtodszych uczniow

dla starszych uczniow

Co bede potrafit/-a
na Koniec tej leKcji?

Potrafie...
- uzywac znakow zapytania.

Potrafie...

- wyttumaczyc, jak kandydatura
Rossa Perota wptyneta na
wybor na prezydenta Billa
Clintona.

Jakich pojec, tematow
lub tresci powinienem
sie nauczyc, aby
osiggnac cel?

Aby osiggnac cel, musze

wiedziec i zrozumiec, ze...

- znaki zapytania stawia sie na
Koricu zdan pytajacych.

- zdanie pytajace zwykle
rozpoczyna sie wyrazem, Ktory
zadaje pytanie, takim jak: kto,
co, Kiedy, gdzie, dlaczego i jak.

Aby osiggnac cel, musze poznac

i zrozumiec...

- charakterystyke kandydata
niezaleznego.

- sytuacje gospodarczg w Stanach
Zjednoczonych w1992 .

- program wyborczy i srodKi
finansowe, ktorymi dysponowat
Ross Perot.

W jaki sposéb pokaze,
ze rozumiem cel
uczenia sie i jak
powinienem/powin-
nam to dobrze zrobi¢?

Pokaze, ze potrafie to zrobic¢

poprzez...

- przeksztatcenie zdan
oznajmujgcych w zdania
pytajace.

Pokaze, ze potrafie to zrobic
poprzez...

- napisanie eseju na temat
roli, jaka odegrat Ross Perot
w wyborze Billa Clintona na pre-
zydenta USAw 1992 . W eseju
znajdg sie trzy Konkretne skutKi
udziatu Perota w kampanii
dla elekcji Clintona poparte
udokumentowanymi faktami
zaczerpnietymi z rzeczowych
i rzetelnych zrodet.

Korzystajcie z sensownych przyktadow

Dobra prezentacja zrozumienia materiatu umiejetnie obrazuje cel uczenia sie, a z punktu
widzenia uczniow stanowi cel ich leKcji wyrazony poprzez zdanie ,Potrafie zrobi¢ to i to”
Dobra prezentacja zrozumienia materiatu jest najwazniejszym, ale nie jedynym spo-
sobem zobrazowania celu uczenia sie. Najskuteczniej jest wykorzystywac przyktady lub
prezentacje, ktdre jednoczesnie obrazujg i opisujg cel uczenia sie. Uzytecznosc Konkret-
nego przyktadu zawiera sie w tym, ze umozliwia on koncentracje uczniow na tresciach,
Ktorych powinni sie uczyc. Dziatania skutecznie obrazujace cele uczenia sie obejmuja:
— wskKazanie przyktadow problemow, jakie uczniowie nauczg sie rozwigzywac
podczas leKdji (np. v4 + v9 = v),
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— narysowanie diagramu lub wykresu obrazujacego umiejetnos¢ rozumowania,
ktora uczniowie nabeda w trakcie lekcji (np. diagramu Venna lub osi czasu),

— wyKorzystanie historii lub scenariusza znanego uczniom (np. niedawnych tornad,
Ktore spustoszyty potudnie Stanow Zjednoczonych),

— wykorzystanie doswiadczen z zycia uczniow (np. zakupdw),

— umozliwienie uczniom doswiadczenia czegos (np. obejrzenie filmu),

— w przypadKu niektorych celow uczenia sie — zaprezentowanie umiejetnosci (np.
wigzania butow).

Przytaczanie przyktadow, wykorzystywanie dotychczasowych doswiadczen uczniow
i tworzenie nowych to wyjgtkowo skuteczne metody obrazowania celow uczenia sie.

Przytaczanie przyktadow. Czasami cel uczenia sie mozna przekaza¢ uczniom poprzez
sparafrazowanie celu dydaktycznego, uzywajgc stdw, ktdre rozumiejg uczniowie i doda-
jac Kilka przyktadow. Metoda ta jest skuteczna na Koncowym etapie realizacji serii leKcji
skoncentrowanych na opanowaniu KonKretnej umiejetnosci oraz powigzanych pojec.

Na przyktad dla lekcji matematyki w I1 Klasie szKoty podstawowej okreslono nastepu-
jacy cel dydaktyczny: ,Uczniowie bedg potrafili porownac dwie liczby catkowite, poréw-
nujac ze sobg ich Kolejne cyfry (okreslajac, czy sg wieksze, mniejsze czy rowne)”. Wiecie
juz, ze wasi uczniowie znaja pojecia wiekszy, mniejszy i rowny, a takze oznaczenia z tym
zwigzane. Wiecie takze, ze omawialiscie zagadnienia systemu pozycyjnego na poczatku
dziatu, dlatego dzisiaj mozecie przeksztatci¢ cel dydaktyczny w cel uczenia sie i Kryteria
sukcesu, po prostu mowigc i pokazujac:

Dzisiaj naszym celem uczenia sie jest uporzadkowanie liczb, wyKorzy-
stujgc okreslenia wiekszy niz, mniejszy niz i rowny oraz nauczenie sie,
jak wyKorzystac do tego wartosci cyfr wystepujacych na poszczegol-
nych pozycjach. Zadania, ktére nauczycie sie rozwigzywac, jesli osige-
niecie cel: 378 [J387; 154 [1593.

Wiekszos¢ nauczycieli, z kKtérymi pracujemy, napisataby rowniez skrocong wersije celu
na tablicy, np. ,porownaj Kolejne cyfry, aby poréwnac ze sobg liczby” i przytoczone juz
dwa przyKtadowe zadania.

Wykorzystywanie doswiadczen uczniow. Pewna nauczycielka Klasy VIII' pracuje nad
nastepujgcym celem dydaktycznym: ,Uczniowie zinterpretujg poezje, analizujgc wptyw
Srodkow literackich (np. aliteracji, metafory, symbolikii itp.) na znaczenie wiersza”. Nie

T Przyp. ttum.: SzKoty amerykanskiej.
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jest to zero-jedynkowe Kryterium oKreslajgce opanowanie Konkretnego materiatu, a ra-
czej Kryterium oKreslajgce rozwijajaca sie umiejetnosc, Ktorg uczniowie wykorzystuja,
analizujac coraz bardziej ztozone wiersze. Cel uczenia sie bedzie wiec elementem celu
dydaktycznego, ktory uczniowie bedg postrzegac jako kratkoterminowy cel do osiggniecia
w trakcie biezacej leKcji.

Podczas tej wtasnie leKcji nauczycielka bedzie pracowata z uczniami nad wierszem Ed-
gara Allana Poego ,Dzwony”. Cel uczenia sie moze zasygnalizowac, zadajac pytania: ,,Po-
myslcie o réznych rodzajach dzwonow, ktdre Kiedys styszeliscie. Opiszcie, jak one brzmiaty.
Co przypominajg wam te dzwieki? Jak czujecie sie, kiedy je styszycie?”. Po Krotkiej rozmo-
wie przeprowadzonej na podstawie powyzszych pytan, nauczycielka moze powiedziec:

Dzisiaj naszym celem uczenia sie jest opisanie, co myslat Edgar Allan
Poe o roznych rodzajach dzwondw, i wyjasnienie, jak mozemy to odczy-
tac z jego wiersza. Bedziemy wiedzieli, ze osiggnelismy sukces, Kiedy
wyttumaczymy, jak srodki poetyckiego obrazowania wywotuja mysli
i uczucia czytelnikdw, uzywajac podobnych szczegotow, o jakich mo-
wilismy, rozmawiajgc o tym, jak prawdziwe dzwony wptywajg na nasze
myslii uczucia.

Taki sposab zobrazowania celu uczenia sie nie 0znacza, Ze uczniowie (lub nauczyciel) tra-
3 zoczu istotne pytaniai pojecia, takie jak: ,Poezja wykorzystuije srodki obrazowania w celu
wyrazania znaczen, a niektare ze srodkow literackich sg czesto stosowane, poniewaz Ko-
rzystaja z brzmienia i znaczen poszczegolnych stow”. WyKorzystanie doswiadczen uczniow
w celu przekazania celdéw uczenia sie angazuje ich uwage i umozliwia im osigganie sukcesow
w trakcie biezacej lekcji oraz, z uptywem czasu, poszerzanie wiedzy na wazne tematy.

Tworzenie doswiadczen. Ta strategia nie jest odpowiednia dla kazdego celu uczenia
sie, ale kiedy mozna jg zastosowac, jest bardzo skuteczna i daje uczniom frajde. Znamy
nauczyciela jezyka angielskiego w gimnazjum, Ktory w trakcie leKcji dotyczacej tekstow
perswazyjnych chciat nauczy¢ swoich ucznidw, co oznacza umiejetnosc postugiwania sie
Srodkami perswazji. W tym celu poprosit o pomoc swojego Kolege, ktdry miat umozliwic
uczniom doswiadczenie czegos nowego.

Kolega, ubrany w wytarte spodnie z dziurami, starg flanelowg koszule z brakujgcymi
guzikamii znoszone buty, zapuKat do drzwii wszedt do Klasy na poczgtku leKgji, taszczac ze
soba wypchana zielona torbe na smieci, ktora wydawata sie bardzo ciezka. Wniost j3 do kla-
sy i potozyt na ziemi, poklepujac z uczuciem. Nastepnie zaczat czule mowic do , Torbiszcza”,
dzieKujac mu za bycie dobrym kumplem i za te wszystkie dobre chwile, ktdre razem spedzili.

Przez Kolejnych pie¢ minut uczniowie dowiedzieli sie, Ze mezczyznie nie poszczescito
sie w zyciu, musi wyjechac z miasta i potrzebuje pieniedzy. W innym razie nie bytoby
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mowy, aby cho¢ przez chwile pomyslat o rozstaniu z , Torbiszczem”. Bo , Torbiszcze” bar-
dzo przydaje sie w roznych sytuacjach. Moze by¢ paduszKa w nocy, siedziskiem w dzien,
schowkiem na rézne rzeczy, przyjacielem, z Ktérym mozna pogadac. Pod Koniec pie-
ciominutowej scenki mezczyzna zdotat sprzedac , Torbiszcze” grupie ucznidw za dolara,
pozegnat sie ze wszystkimi i opuscit sale z pieniedzmi (ktare pdzniej oczywiscie zwracit).

Nauczyciel uSmiechnat sie do swoich uczniéw, méwiac: .| to wtasnie jest perswazja.
Nauczycie sie, jak stworzy¢ tekst, ktdry namowi ludzi do zrobienia czegos, co niekoniecz-
nie chcieliby zrobi¢, na przyktad Kupi¢ worek smieci”.

Synteza wszystkich elementow: nauczycielka
szostoklasistow okresla cele uczenia sie

Przyjrzyjmy sie rozbudowanemu przyktadowi przytoczonemu ponizej, aby zobaczyc,
jak wszystkie te Kroki sie ze sobg tgcza. Nauczycielka szdstoklasistow przygotowuje
lekcje matematyKi na temat statystyki opisowej. Prace rozpoczyna od analizy podstawy
programowej, znajduje cel dla jednej lub Kilku leKcji i zapisuje cel konkretnej leKcji. Teraz
juz wie, co chciataby, aby jej uczniowie osiggneli w trakcie leKcji, a nastepnie za pomocg
opisanego wczesniej czterostopniowego procesu okresla, do czego uczniowie powinni
podczas nigj dazyc.

Cel ksztatcenia opisany w amerykanskim dokumencie przedstawiajgcym panstwowe
standardy podstawy programowej ,,Common Core State Mathematics Standard 6.SP.1",
w czesci ,Rozumienie rozktadu statystycznego” okreslono tak:

Uczen rozumie, iz pytanie statystyczne to takie, w kKtérym zadajacy je
przewiduje zmiennosc danych z nim zwigzanych i wyjasnia te zmien-
nos¢ w odpowiedzi na zadane pytanie. Na przyktad pytanie ,lle mam
lat?” nie jest pytaniem statystycznym, ale ,W jakim wieku sg uczniowie
w mojej szKole?” juz nim jest, poniewaz przewiduje ono zroznicowanie
wieku uczniow.

Nastepnie w czesci 6.SP.2 okreslono:
Uczen rozumie, iz dane zebrane w odpowiedzi na pytanie statystyczne
uktadajg sie w Konkretny rozktad statystyczny o cechach charaktery-

stycznych, takich jak srodek rozktadu, rozpietosc i Ksztatt.

Przed rozpoczeciem pracy nad t3 tematyka nauczycielka chciataby, aby uczniowie
zrozumieli w stopniu podstawowym pojecia zmiennosci (Ktdre bedzie zupetnie nowe dla
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wiekszosci z nich), a punktem wyjscia do ich pracy nad jego zrozumieniem bedzie umie-
jetnosc¢ przygotowywania wyKresow. Pamietajac o sciezce uczenia sie uczniow i bedac
Swiadoma, jakie elementy podstawy programowej realizuje ta SciezKa, nauczycielka
przygotowuje cele dydaktyczne:
— uczniowie wyttumacza, w jaki sposob zmiennosc¢ wystepowania zdarzen powo-
duje zmiennos¢ wartosci w ramach okreslonego zbioru danych;
— uczniowie przedstawig zmienno$¢ za pomocg wykresu.

Tabela 2.3 ilustruje, w jaki sposob nauczycielka dokonata analizy celow dydaktycznych,
wyKorzystujgc cztery Kroki opisane w tym rozdziale. W kazdym z krokow nauczyciel-
Ka rozwazata potencjalng sciezke uczenia sie — ogolnie (upewniajac sie, ze uczniowie
zmierzajg w strone celow okreslonych w podstawie) i w kontekscie (pamietajac, czym jej
uczniowie juz sie wcze$niej zajmowali).

Tab. 2.3. Okreslanie konkretnego celu uczenia sie w czterech Krokach

Cele dydaktyczne lekcji

- Uczniowie wyttumacza, w jaki sposob zmienno$¢ wystepowania zdarzen powoduje zmiennosc¢
wartosci w ramach okreslonego zbioru danych.

- Uczniowie przedstawig zmiennosc za pomocg wyKresu.

! 1 1
! N
' Kroki : Elementy potencjalnej | Elementy lekgji
! | $ciezki uczenia sie |
Krok1 - Moi uczniowie potrafia Tresc:

Okreslenie kluczowych przygotowac prosty wykres

- Moiuczniowie muszg sie

tresci leKcji (pojec
i umiejetnosci)

na podstawie zbioru danych.

Moi uczniowie w niewielKim
stopniu rozumiejg pojecie
prawdopodobienistwa, a ta
leKcja poszerzy ich wiedze.

Moi uczniowie dobrze
rozumieja, jak szukac

i przedstawiac prawidto-
WOSC.

Moi uczniowie wiedzg,

ze prawdopodobienstwo
wystepuje w takich grach
jak bingo, kosci, gry
Karciane, ale nie rozumieja,
jak prawdopodobienstwo
przejawia sie w zyciu
codziennym.

nauczy¢, ze z prawdopo-
dobienstwem stykamy sie
naturalnie przy codziennych
czynnosciach — np. Kiedy
pieczemy ciasteczKa.

Moi uczniowie musza sie
nauczyc, ze prawdopo-
dobienstwo sprawia, iz
wartosci w zbiorze danych
Sg zmienne.

Moi uczniowie musza sie na-
uczy¢, ze zmiennosc danych
tworzy prawidtowosci.
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Rozdziat 2

Jak okresli¢ cele uczenia sie

Tab. 2.3. Okreslanie Kankretnego celu uczenia sie w czterech krokach (cd.)

Kroki

Elementy potencjalnej
Sciezki uczenia sie

Elementy lekcji

Krok 2

OKreslenie procesow
rozumowania
niezbednych podczas
leKciji.

Moi uczniowie majg
niewielkie doswiadczenie
w wyKarzystaniu
matematycznych metod
prognozowania.

Moi uczniowie majg do-

Swiadczenie w analizowaniu.

Moi uczniowie moga
wykorzystac swojg

wiedze o zwigzKach
przyczynowo-sKutkowych.

Moi uczniowie potrafia
przeprowadzac burze
mozgow.

Procesy rozumowania:

- Moi uczniowie muszg sie na-

uczyc analizowac codzienne
Czynnosci w celu rozpozna-
nia elementéw prawdo-
podobienstwa zwigzanych

z dang czynnoscia, Ktore
mogg spowodowac losowg
dystrybucje wartosci.

Krok 3

Przygotowanie dobrej
prezentacji zrozumienia
materiatu, ktdre rozwinie
umiejetnosci rozumo-
wania i wiedze uczniow,
a takze bedzie stanowic
niepodwazalny dowod

na zachodzacy proces
uczenia sie.

Moi uczniowie potrafia
obserwowac i analizowat
proste czynnosci.

- Moi uczniowie muszg zade-

monstrowac, Ze rozumieja,
na czym polega rozumowa-

nie przyczynowo-skutkowe.

~ Moi uczniowie ¢wiczyli

umiejetnosc przeprowadza-
nia burzy maézgow, szukajac
powoddw wystepowania
codziennych zjawisk.

Prezentacja zrozumienia
materiatu:

- Moi uczniowie musza

wyKonac prezentacje zro-
zumienia materiatu, ktdra
symuluje naturalnie wyste-
pujace zjawiska zwigzane

z prawdopodobienstwem,
wymagajgce obserwacji,
przygotowania wykresow,
analizy i wyjasnienia wptywu
prawdopodobienstwa na
prawidtowosci wystepujace
w zbiorach danych. Wtym
celu wyKarzystamy

dane o liczbie kawatkdw
czeKolady w ciasteczkach
czeKoladowych.

Krok 4

Przedstawienie celu uczenia sie

- Bedziemy mogli zaobserwowac prawidtowosci w przygotowanych wykresach dotyczace liczby
kawatkow czekolady w naszych ciasteczkach i potrafimy wyjasnic, z czego one wynikaja.
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Synteza wszystkich elementow: nauczycielka széstoklasistow okresla cele uczenia sie

Zwroccie uwage, w jaki sposob nauczycielka mysli o odpowiedziach na poszczegolne
pytania. Identyfikujac kluczowe umiejetnosci w ramach zatozonych celdw, unika pokusy
wypisania istotnych poje¢: prawdopodobiefstwa, zmiennosci, zbioru danych i wykresu,
bo chot s3 to oczywiscie wazne elementy zatozonego celu, to ograniczenie sie do wypi-
sania ich skutkuje jedynie powierzchowng analizg tresci nauczania. Myslac o potencjal-
nej sciezce uczenia sie, nauczycielka bierze pod uwage pojecia i umiejetnosci, ktdre juz
opanowali jej uczniowie (obserwacja i rozumienie prawidtowosci, przygotowywanie wy-
Kresdw stupkowych). Pozostate istotne pojecia i umiejetnosci (zrozumienie istoty praw-
dopodobienstwa i jego przejawy w zmiennosci danych) beda jeszcze musieli opanowac.

Podobnie rzecz sie ma z rozpoznaniem umiejetnosci, Ktore potrzebne bedg uczniom
— nauczycielka opiera sie poKusie wypisania umiejetnosci z celow programowych:
wyjasnianie, rozwigzywanie problemow, prezentowanie i interpretowanie. Kiedy anali-
zuje SciezKe uczenia sie, zauwaza, Ze jej uczniowie majg juz wprawe w wyKorzystywaniu
niektarych umiejetnosci rozumowania (na przyktad przeprowadzanie burzy mazgow,
analizowanie, szukanie zwigzkdw przyczynowo-skutkowych). Pozostate istotne umie-
jetnosci rozumowania (takie jak prognozowanie, zwtaszcza w odniesieniu do codziennych
sytuacii) nalezy rozwijac.

Wyciggniete przez nig wnioski pozwalajg jej zadecydowac, ze prezentacja zrozumienia
materiatu musi da¢ uczniom mozliwos¢ wyKorzystania juz posiadanych umiejetnosci
(obserwacii, przygotowania wykresow, analizy) w celu uczenia sie nowych tresci, w tym
przypadKu poznania z punktu widzenia matematyki, jak prawdopodobienstwo wptywa
na zbiory danych w zyciu codziennym. Nastepnie nauczycielka przystepuje do przygoto-
wania prezentacji zrozumienia materiatu, w ramach Ktdrej poprosi uczniéw o policzenie
liczby kawatkow czeKolady w ciasteczkach czekoladowych oraz wykonanie wykresu
ilustrujacego zaobserwowane dane. Uczniowie bedg wykonywac to zadanie w grupach,
aby podzieli¢ sie Kruszeniem ciasteczek, liczeniem Kawatkow czekolady i tworzeniem wy-
Kresow. Wynikiem pracy bedzie pie¢ wykresdw, po jednym z kazdej grupy, a kazdy z nich
bedzie nieco inny. Uczniowie bedg przygladac sie wykresom i omawiac swoje obserwacje,
a nauczycielka bedzie moderowac dysKusje za pomocg pytan otwartych.

Teraz nauczycielka jest juz gotowa na przedstawienie celu uczenia sie swoim uczniom:

— Bedziemy mogli zaobserwowac prawidtowosci w przygotowanych wykresach
dotyczace liczby kawatkow czeKolady w naszych ciasteczkach i bedziemy po-
trafili wyjasni¢, czym te prawidtowosci sg spowodowane.

Nauczycielka przedstawi uczniom cel uczenia sie na poczatKku leKcji, bedzie sie do
niego odnosic w trakcie pracy i wroci do niego pod Koniec zajec. Uczniowie mogg uzywac
swojego celu przez catg lekcje, aby sledzic jej przebieg, zadajac sobie pytania:

— Czy moj wykres liczby kawatkéw czekolady jest poprawny?
— (zy na wyKresie moim lub innego ucznia widze jakas prawidtowosc?
— Co mi méwi zaobserwowana prawidtowosc?

\ 4



Rozdziat2  Jak okresli¢ cele uczenia sie

Zauwazcie, jak bardzo te pytania rdznig sie od typowych pytan ,dobrych” ucznidw, np.:
— (zy robie to, co kazat mi wykonywac nauczyciel?
— (Czy wyKonuije to poprawnie?

Proces planowania przeprowadzony w ten sposdb powinien umozliwi¢ skoncentrowa-
nie sie nauczycielkii uczniéw na wspolnym celu uczenia sie, zdejmujac z niej jednoczesnie
ciezar wytgcznej odpowiedzialnosci za wyniki ucznidw. Wymaga on jednak przemysla-
nego podejscia do tresci zawartych w podstawie programowej, gtebokiej wiedzy peda-
gogicznej i merytorycznej, a takze akceptacji roznych Sciezek uczenia sie i podejscia do
nauki.

Z punktu widzenia ucznia cele uczenia sie zmieniajg jego podejscie do pracy w jej
trakcie. Jego praca na leKcji przestaje by¢ wyKkonywaniem polecen nauczyciela, a staje
sie procesem uczenia sie, za Ktéry uczniowie odpowiadajg sami. Uczniowie, Ktorzy sami
daza do zdobywania wiedzy, majg wiekszg motywacje, wiecej sie uczg i lepiej rozwijaja
umiejetnosci metapoznawcze niz uczniowie, Ktorzy jedynie wypetniajg polecenia nauczy-
cieli. | co nie mniej wazne — na pewno s3 w stanie powiedzie¢, czego sie nauczyli.

W kolejnym rozdziale

Powinniscie juz rozumiec, jaka jest rola celéw uczenia sie i jak nalezy je przedstawiac
uczniom. Jednakze skuteczne wyKorzystanie celdéw uczenia sie wymaga jeszcze dwdch
elementow — Kryteridw sukcesu oraz planu przedstawiania uczniom zaréwno celdw, jak
iich Kryteriow sukcesu. W rozdziale 3 szerzej omowimy te elementy.
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Wyabrazcie sobie dwie klasy, ktore omawiajg ,Juliusza Cezara” Williama Szekspira. Pani
Thompson rozpoczyna lekcje, mowiac:

Dzi$ Kontynuujemy czytanie ,Juliusza Cezara”, strony 462 do 472.
W trakcie czytania odpowiedzcie na pytania z podrecznika. Pierwszych
30 pytan zwigzanych jest z mtodoscig Szekspira, nastepnych 30 dotyczy
Juliusza Cezara, a pytania od 60 do 75 wymagajg wyjasnienia archa-
icznych wyrazen wystepujacych w sztuce. Do ostatniego cwiczenia
wyKorzystajcie stowniKi. Pamietajcie, ze pytania na jutrzejszym quizie
bedg pochodzi¢ z podrecznika.

LeKcje na ten sam temat pan Labriola rozpoczyna od przedstawienia jej celu, Kryte-
riow sukcesu oraz od zwracenia uwagi ucznidéw na prezentacje zrozumienia materiatu:

Dzis nauczymy sie oceniac argumenty przedstawiane Markowi Brutu-
sowi, by przekonac go, ze Juliusz Cezar jest wrogiem imperium i zastu-
guje na smierc. Czytajac dzisiaj fragment sztuki wraz ze swoja grupa,
zidentyfikujcie zarzuty formutowane przez rézne grupy Konspiratorow,
a nastepnie przeczytajcie ten fragment ponownie, zbierajac dowody na
poparcie poszczegolnych oskarzen. Pamietajcie, ze zarzuty muszg byc
powazne, a nie trywialne, a takze poparte wiarygodnymi i uzasadnio-
nymi dowodami, by da¢ podstawy do zamordowania Cezara. Szukajcie
dowodow, Ktore sg czyms wiecej niz opinig lub pogtoska. W trakcie pracy
zapytajcie siebie, czy przedstawione dowody mozna zweryfikowac — czy
istnieje Swiadek lub dokumenty stanowigce podstawe oskarzen. Pod
Kaniec lekcji kazda z grup przedstawi trzy z oskarzen, Ktore analizowata
i oceni jakosc zebranych dowodow, ttumaczac dlaczego dane oskarzenie
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Rozdziat3  Przekazywanie uczniom celow uczenia sie

moze by¢ podstawg do zamordowania Cezara. Kazde z was ma przed
sobg tabele oceny wynikdw zadania, ktorej bedziemy uzywac, oceniajac
jakosc¢ argumentow znalezionych w sztuce. Zauwazcie prosze, Ze ocena
jakosci znalezionych dowodow sktada sie z dwach waznych elementow
— wagi oskarzenia i wiarygodnasci zebranych dowodow. Uzywajcie ta-
beli oceny wynikow zadania w trakcie czytania fragmentu sztuki. Pra-
cujgc w grupach, przygotujcie sie do przedstawienia waszych wnioskow.
Teraz przyjrzymy sie elementom tabeli oceny wynikéw zadania i ocenimy
przyktadowe argumenty i dowody, aby mie¢ pewnosc, ze rozumiemy, co
0znaczajg poziomy jakosci wyznaczone w tabeliijak je stosowac.

Na leKcji pani Thompson uczniowie dziatajg po omacku — mimo ze doktadnie wyttuma-
czyta im oczekiwania i sposdb rozwigzania zadania, uczniowie nie wiedza, czego powinni
sie nauczy¢ padczas leKcji. Z perspektywy uczniow dobrym pomystem wydaje sie Kancen-
tracja na sprawdzaniu faktéw i doktadnym przepisywaniu definicji. To, o czego wykonanie
pOproszono uczniow, niewiele pomaga nauczycielce i uczniom w ocenie rozumienia przez
nichistotnych pojec. PodreczniK i opis quizu nie wyjasniajg im, czego wymasga nauczyciel-
Ka, ani nie pomagajg w zrozumieniu, jak uzyskac wysokie wyniki w trakcie pracy na lekcji.

Z drugiej strony wszystkie elementy leKcji pana Labriolitaczg sie w catosc tak, aby
jej cel byt dla uczniow jasny. Wstep, prezentacja zrozumienia materiatu, Kryteria suk-
cesu i opis tego, jak uczniowie pokaza, iz opanowali materiat — wszystKie te elementy
wspotdziatajg i Komunikujg doktadnie, dokad zmierza uczen, a takze, co jest wymagane,
aby ten cel osiggnac. Dzieje sie tak, poniewaz cele uczenia sie i jasne Kryteria sukcesu
ukierunkowujg prace w jej trakcie oraz koncentrujg wysitki nauczyciela i uczniéw podej-
mowane w drodze do celu.

Pamietajcie o tym przyktadzie, kiedy bedziemy omawiac, co mamy na mysli, mowigc
0 przeKazywaniu celow uczenia sie, i przedstawiac strategie, jak efektywnie przekazywac
cele uczniom.

Co mamy na mysli, méwiac o ,przekazywaniu celu
uczeniasie™?

Przekazywanie celow uczenia sie uczniom to co$ wiecej niz tylko zapisanie celu na tablicy
albo wystoszenie go na poczatku lekcji. Mowiac o przeKazywaniu, mamy na mysli roz-
norodne strategie wykorzystywane w cyKlu uczenia sie Ksztattujgcego, aby uczniowie
dostrzeglii zrozumieli istotne tresci podczas biezgcej leKcji oraz dgzyli do opanowania ich.
Nauczyciele przeKazuijg cel uczenia sie, kiedy wbudowuja go w catg biezaca lekcje tak, aby
uczniowie go widzieli oraz aby im pomac w dopasowaniu ich d3zen do opanowania oma-
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wianego materiatu. Przekazywanie celu 0znacza réwniez, ze uczniowie sg zaangazowani
w prezentacje zrozumienia materiatu, wykorzystujg ,nacobezu”, aceniajac jakosc swojej
wiedzy i od razu otrzymujg sugestie i propozycje strategii wskazujace im dalsza droge
rozwoju. Pamietajcie, ze przekazanie celu to tylko metoda, ktéra pomoze nam w wy-
Ksztatceniu uczniow samosterownych w uczeniu sie i zdolnych do oceny wtasnej pracy.

W tym rozdziale omdéwimy, jak przekazac cele uczenia sie w rece ucznidw, aby ich
uczenie sie byto widoczne, rozwineto sie w nich poczucie sprawstwa, a takze by wzieli
odpowiedzialnos¢ za swajg nauke w trakcie lekcji. Zasugerujemy réwniez skuteczne spo-
soby pomagajace uczniom zrozumiec, jak bedzie wyglgdat sukces osiggniety w trakcie
biezacej leKji.

Najpierw jednak wracmy do leKcji pani Thompson o Juliuszu Cezarze i przyjrzyjmy sie
pytaniom, ktére prawdopodobnie zadajg sobie uczniowie:

— Jakich waznych tresci powinienem sie nauczyc?

— (zy powinienem znac biografie Williama Szekspira?

— Jak najlepiej wykonac ¢wiczenia z podrecznika?

— Zastanawiam sie, jakie sg najwazniejsze fakty z zycia Juliusza Cezara, Ktorych
powinienem sie nauczyc.

— Czy bede poproszony o wyjasnienie archaicznych stéw, aby wykazac sie ich zro-
zumieniem?

— Jak moge tego dokonac i czy moge postugiwac sie podrecznikiem jako punktem
odniesienia?

Niestety, uczniowie biorg udziat w takich lekcjach na co dzien — przygotowanych
z najlepszymi intencjami, ukierunkowanych przez obszerne cele dydaktyczne i zawie-
rajacych wiele zadan. Mocno sprzeciwiamy sie definiowaniu aktywnego uczestnictwa
w leKcji na podstawie duzej liczby aktywnosci w niej zawartych. AKtywne uczestnictwo
uzaleznione jest od tego, o czym uczniowie aktywnie mysl3, czym zaprzatniete s3 ich
umysty, a nie jakie zadania wykonujg ich rece. To, czego wymagamy od uczniow w trak-
cie lekcji, powinno pogtebiac ich zrozumienie omawianych tematow, dawac dowody na
zachodzacy proces uczenia sie i pomagac w uczeniu sie samooceny.

W wypadKu leKcji takich, jak lekcja pani Thompson, w trakcie ktdrej to, co nauczyciel
mowi oraz to, co wyKonujg uczniowie, nie pomaga w zyskaniu jasnosci celu, uczniowie
poswiecaja swaj cenny czas i energie na domyslanie sie, czego oczekuje od nich na-
uczyciel. Wielu ucznidw, wyczerpanych tym procesem, zastanawia sie, dlaczego w ogole
powinno im zalezec.

Aby osiggnac sukces podczas biezacej lekcji, uczniowie potrzebujg Konkretnego celu
uczenia sie, ktory oKresla, czego powinni sie nauczy¢, prezentacje zrozumienia materiatu,
Ktora uwidacznia im cel uczenia sie i stwarza mozliwos¢ dazenia do niego oraz jasnych
Kryteriow sukcesu, Ktore moga wyKorzystywac, aby podejmowac swiadome decyzje,
dazac do poprawy swojego uczenia sie w trakcie tego procesu.
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Rozdziat3  Przekazywanie uczniom celow uczenia sie

Angazowanie uczniow w wykonanie jasnej prezentacji
zrozumienia materiatu

Najlepszym narzedziem przekazywania celow biezacej lekcji i jej Kryteriow sukcesu jest
prezentacja zrozumienia materiatu — doswiadczenie edukacyjne i wynik pracy uczniow,
Ktory zawiera w sobie cel uczenia sie, a takze dostarcza niepodwazalne dowody na zacho-
dzacy proces uczenia sie. Wyrazne potgczenie celu z wynikami przeKuwa cel uczenia sie
w dziatanie. Uczniowie uczestniczacy w jasnej prezentacji zrozumienia materiatu powinni
by¢ w stanie powiedziec¢: ,Bede wiedziec, ze cel uczenia sie zostat osiggniety, jesli bede
potrafit(-a) wykonac to zadanie”. Réwnie wazne jest, aby nauczyciele mogli powiedziec:
,Jesli moi uczniowie potrafig wyKonac to zadanie, bede mie¢ mocne dowody, ze osiggneli
zamierzony cel uczenia sie”.

Zadania, o wykonanie ktdrych prosimy ucznidéw podczas biezgcej lekcji, powinny po-
mac im zrozumie¢ materiat i obserwowac rozszerzajace sie kompetencje. Pamietacie
jeszcze lekcje o Juliuszu Cezarze pani Thompson? Jej uczniowie z catg pewnoscig mieli
wiele zadan do wyKonania, ale zadne z nich nie pomogto im zrozumie¢, jakich waznych
tresci nalezy sie nauczyc¢ ani nie dato mocnych dowodéw Swiadczacych o opanowaniu
materiatu.

Prezentacja zrozumienia materiatu to nie to samo co projekt, dziatanie, zadanie czy
praca domowa. Pomimo tego, ze zadanie moze by¢ praktyczne albo interaktywne, powin-
no spetnia¢ wazne wymagania, aby mogto byc traktowane jako prezentacja zrozumienia
materiatu. ,Prezentacja” to tylko czes¢ tego pojecia. Uczniowie mogg dopasowywac
stowa do definicji, zbierac liscie albo przemawiac, nie rozumiejac Konkretnych pojec ani
nie pokazujac, ze naprawde zrozumieli dane zagadnienie. Istotng czescig omawianego po-
jecia jest fraza ,zrozumienia materiatu”. Prezentacja zrozumienia materiatu jednoczesnie
poszerza rozumienie pojecia i przedstawia dowody pomagajgce uczniom i nauczycielom
mierzy¢ poziom zrozumienia materiatu w stosunku do celu i Kryteriow sukcesu.

Prezentacja zrozumienia materiatu to starannie zaprojektowane doswiadczenie edu-
Kacyjne, Ktore ma swoje miejsce w cyKlu uczenia sie ksztattujgcego podczas biezacej
leKcji. Jego celem jest:

— wyrazenie celu uczenia sie,

— pobudzenie naukiistotnych tresci,

— rozwiniecie konKretnych umiejetnosci rozumowania u uczniow,

— przedstawienie niezbitych dowoddw na zachodzaca nauke,

— przygotowanie uczniéw na zwiekszony stopien trudnosci na Kolejnej lekcji
(C. M. Mass i inni, 2011c).

Tak jak basniowy pantofelek idealnie pasowat na KopciuszKa, tak prezentacja zrozu-
mienia materiatu powinna by¢ doskonale dopasowana do celu uczenia sie i Kryteriow suk-
cesu, zeby cel uczenia sie byt dla uczniéw catkowicie jasny. Na jego podstawie uczniowie
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Zwiekszanie stopnia trudnosci

powinni zrozumie¢, jakich waznych tresci nalezy sie nauczy¢, skad beda wiedziec, ze
juz je opanowali oraz jak, wedtug nauczyciela, majg pokazac, ze przyswaoili dang partie
materiatu. Doskonate dopasowanie prezentacji zrozumienia materiatu oznacza rowniez,
iz stopien trudnosci biezacej lekcji przygotowuje ucznidw do zwiekszonego stopnia
trudnosci na Kolejnych zajeciach, w ramach nowej prezentacji zrozumienia materiatu
dopasowanej do celu Kolejnej leKcji.

Zwiekszanie stopnia trudnosci

JaK juz zauwazytysmy w rozdziale 1, na zadnej leKcji uczniowie nie powinni omawiac do-
ktadnie tego samego materiatu co wczesniej. W trakcie zajec¢ powinni by¢ nieustannie
zachecani do wyznaczania sobie celéw Kratkoterminowych, dazenia do nichiich realizo-
wania, co stopniowo pozwoli im osiggac efekty dtugoterminowe.

Przyjrzyjmy sie dla przyktadu trzem lekcjom opracowanym dla uczniow Klasy VIII!
w celu udoskonalenia ich umiejetnosci argumentowania. Kazda z leKcji stanowi jeden
krok (cel krotkoterminowy) w strone celu dtugoterminowego, jakim jest skuteczny udziat
w debacie. Wykonywane ¢wiczenia, charakteryzujgce sie rosnacym stopniem trudnosci,
wymagaja od uczniéw Kompetentnej oceny jakosci uzywanych argumentdw w roznych
Kontekstach. Poszczegdlne cele uczenia sie t3cza sie w SciezKe, Ktora poszerza umie-
jetnosci uczniow w zakresie rozumienia, analizy i wyKorzystania trzech powszechnych
metod argumentaciji. Zauwazcie, ze wraz ze wzrostem trudnosci celow uczenia sie, coraz
bardziej ztoZone stajg sie prezentacje zrozumienia materiatu, pomasgajac uczniom rozwi-
jac rozumienie i umiejetnosci metodg interakcji edukacyjnej.

W poniedziatek uczniowie poznajg trzy rodzaje argumentacji — logiczna, emocjonalng
i zwigzang z méwca. Prezentacja zrozumienia materiatu podczas tej lekcji wymaga od
ucznidw pracy w grupach w celu wykonania analizy reklam w gazetach i ich kategoryzacji
ze wzgledu na uzytg argumentacje. Lekcja wtorkowa zbudowana bedzie na tym, czego
uczniowie nauczyli sie w poniedziatek i przygotuje ich na zajecia srodowe.

Na wtorek nauczyciel przewidziat stworzenie komunikatu perswazyjnego z wykorzy-
staniem jednej z trzech technik argumentacji — pracujgc w grupach, podczas prezentacji
zrozumienia materiatu uczniowie tworzg trzyminutowa reklame wyKorzystujaca jedna
z tych technik.

W Srode cel uczenia sie ponownie podnosi poziom trudnosci. Uczniowie uczg sie ana-
lizowac zapisany wywad, rozpoznajac rézne techniki argumentacji wykorzystane przez
autora. Podczas prezentacji zrozumienia materiatu uczniowie czytaja esej zachwalajacy

T Przyp. ttum.: SzKoty amerykanskKiej.
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Rozdziat3  Przekazywanie uczniom celow uczenia sie

szKoty, w Ktorych nauka trwa bez przerwy caty rok, i oceniajg rodzaj i zakres uzytych
technik argumentacji.

Rozwazajac sciezke uczenia sie realizowang przez omdwione trzy lekcje, pomyslcie
0 metaforze przymierzania sie do strzatu z tuku. Kazda prezentacja zrozumienia materiatu
daje uczniom do dyspozycjituk i strzate, a takze mozliwosc jak najlepszego przymierzenia
sie do strzatu. Mozliwosci te uczniowie moga otrzymywac w trakcie Kilku lekcji, ale kazda
znich jest wyjatkowa, bo zwieksza stopien trudnosci.

Okreslanie i przygotowanie odpowiednich
kryteriow sukcesu

Nawet najlepsza prezentacja zrozumienia materiatu nie pozwoli uczniom stac sie strzel-
cami wyborowymi, dop@Ki nie naucza sie oni odrozniac wynikow, strzatu w dziesigtke od
strzatu w obrzeza tablicy. Aby mac trafic¢ do celu, uczniowie potrzebuja Kryteriow suk-
cesu, ktdrych bedg uzywac w trakcie biezgcej lekcji w cyKlu uczenia sie Ksztattujgcego,
a takze podczas prezentacji zrozumienia materiatu.

Aby Kryteria sukcesu spetnity swojg role, musza by¢ dopasowane do Konkretnego celu
uczenia sie, zrozumiate i widoczne. Odpowiadajg one na wazne z punktu widzenia ucznia
pytanie zwigzane z leKcja: , Skad bede wiedziec, ze trafitem do celu?”. Wielu pedagogow
btednie zaktada, ze podajg uczniom Kryteria sukcesu, méwiac, na ile pytan nalezy po-
prawnie odpowiedzie¢ podczas testu, zachecajac do zgadywania, aby zdoby¢ odpowiednig
liczbe punktow albo sugerujac, aby uczniowie ,sie postarali”. Takie niejasne Kryteria nie
moga rozwijac umiejetnosci okreslania celow czy Krytycznej samooceny, jakiej wymaga
nasza teoria dziatania.

Kryteria sukcesu nie s3 sposobem na poKazanie opanowania przez uczniow materiatu
jezykiem stopni — punktdw (55/60), ocen (5), procentow (95%) czy jakichkolwiek innych
liczb albo etykietek. Okreslajg one raczej, jezykiem przyjaznym uczniom, nieKoniecznie
spektakularne, ale widoczne i mierzalne efekty, ktore nalezy osiggnac podczas pracy na
lekcji. Uczniowie mogg wyKorzystywac Kryteria sukcesu, aby planowac¢, monitorowac
i oceniac swoje postepy w nauce.

Porownaniem przydatnym w mysleniu o Kryteriach sukcesu jest tarcza, taka jak na
rysunku 3.1. Dziesigtka, sam srodek tarczy, obrazuje biegtos¢ — to, do czego uczniowie
powinni zmierzac, i jak bedzie wyglgdat ich sukces, czyli osiggniecie celu. Zewnetrzne
Kregi tarczy reprezentujg typowe poziomy opanowania materiatu, jakich oczekujemy
w drodze do doskonatosci — zaawansowany, podstawowy i minimalny.

Kiedy juz przygotujecie odpowiednio sformutowane cele uczenia sie dla biezgcej leKcji,
zastanowcie sie, jak rozpoznac rosngce rozumienie i Kompetencje uczniow na drodze
od minimalnego do bardziej zaawansowanego opanowania materiatu. Zastandwcie sie,
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Okreslanie i przygotowanie odpowiednich Kryteriow sukcesu

Rys. 3.1. Kryteria sukcesu wptywajg na elementy sktadowe celu uczenia sie

. Osiagniecie celu leKcji: Petne
zrozumienie materiatu; biegtos¢;
wysoka skutecznosc.

. Poziom zaawansowany: Zrozu-
mienie materiatu w znaczagcym
stopniu; zaawansowana znajomosc
materiatu; skutecznosc.

. Poziom podstawowy: 0golne zro-
zumienie materiatu; podstawowa
znajomosc materiatu; podstawowa
skutecznosc.

. Poziom minimalny: Niezrozumienie
materiatu / brakiw wiedzy;

poziom poczatKujacy; minimalna
skutecznosc.

. Brak zrozumienia: Brak wiedzy;
nieskutecznosc.

jak zwykle wygladajg postepy w nauce waszych ucznidw (biorgc pod uwage ich wiek
i etap rozwojowy) w odniesieniu do konkretnej partii materiatu i prezentacji zrozumienia
materiatu. Jak wyttumaczycie im biegtosc, aby wiedzieli, Kiedy trafig w dziesigtke? Skad
bedg mie¢ Swiadomosc, ile ich jeszcze dzieli od biegtosci, czyli jaka jest odlegtosc ich
trafien od srodka tarczy, aby mogli oceniac swoje postepy?

Uzyteczne Kryteria sukcesu mogg miec wiele form, ale zawsze muszg bardzo dobrze
spetnia¢ dwa warunki — by¢ dopasowane do prezentacji zrozumienia materiatu, a takze
umozliwiac skuteczne nauczanie i widoczne uczenie sie tresci istotnych dla ucznia.
Dobrze opracowane Kryteria sukcesu opisuja, jak wyglada jakosciowa praca w ramach
prezentacji zrozumienia materiatu podczas leKcji. To ma gteboki sens — prezentacje
zrozumienia materiatu przygotowalismy na podstawie zamierzen dydaktycznych, czyli
Konkretnej tresci i potencjalnej sciezKi oraz celu uczenia sie.

Pamietajcie jednak, by wyrazac i przedstawiac Kryteria sukcesu z punktu widzenia
uczniéw. W przypadku mtodszych uczniow zdania podsumowujgce typu ,potrafie...”
sg wyjgtkowo uzyteczne, ale pomagaja one rowniez uczniom starszym. Czasami wy-
starczajgcym Kryterium sg pojedyncze zdania podsumowujace typu ,potrafie...”, innym
razem potrzebny jest zestaw takich zdan, aby uczniowie wiedzieli, czym jest sukces (np.
,Potrafie wykonac zadanie tak, by obejmowato wszystkie atrybuty opisane w tej tabeli
oceny wynikow zadania”).

Najlepszy sposob na przedstawianie Kryteriow zalezy od celu uczenia sie i Konkretnej
prezentacji zrozumienia materiatu, Ktorg zaplanowaliscie, aby uczniowie byli Swiadomi
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Rozdziat3  Przekazywanie uczniom celow uczenia sie

celu uczenia sie. Najpierw nalezy zadecydowac, jaki jest cel uczenia sie — na przyktad
zrozumienie pojecia lub terminu, prezentacja umiejetnosci, stworzenie ztozonego arte-
faktu, prezentacja ztozonego procesu albo wykorzystanie argumentacji logicznej. Kiedy
juz wiecie, na czym polega cel uczenia sie, bedziecie w stanie podjac decyzje, jak zakomu-
nikujecie Kryteria — poprzez zdania podsumowujace typu ,Patrafie...” czy moze w bardziej
ztozony sposab, na przyktad za pomocg tabeli oceny wynikow, wzordw, prezentacji czy
pytan ukierunkowanych. Tabela 3.2 pokazuje, jak okreslic i przedstawic Kryteria sukcesu
dlaroznych rodzajow prezentacji zrozumienia materiatu. Kiedy wasza ,wielka trojka” jest
juz gotowa, czyli przygotowaliScie cel uczenia sie, prezentacje zrozumienia materiatu
i Kryteria sukcesu, mozecie wykorzystac ich wspolng moc do przekazania celéw uczenia
sie i Kryteriow sukcesu biezacej lekcji na rézne sposoby.

Tab. 3.2. Dopasowanie Kryteridw sukcesu do prezentacji zrozumienia materiatu

Jesli prezentacja zrozumie- : Przyktady

1
]
nia materiatu wymaga.. | |

Wtedy przydatne Kryteria
sukcesu obejmuja...

opanowania nowego -
pojecia lub terminu

nauki sciste: front pogodowy,
DNA, ekosystem

wyrazenia w formie zdania pod-
sumowujgcego typu ,potrafie...”:

panstw, rzad, imperializm,
urbanizacja

jezyki: czesci mowy, literatura
faktu, podstawa stowotwdrcza

matematyka: liczba catkowita,
objetosc, szacunek, prognoza

muzyka: tempo, tembr,
Kontrolowany oddech

- nauki humanistyczne: stolice -

Potrafie wyjasni¢ (pojecie lub
termin) wtasnymi stowami

Potrafie podac przyktady, czym
jest a czym nie jest (pojecie lub
termin)

Potrafie wykorzystac

(pojecie lub termin) do analizy
sytuaciji (tekstu lub danych) albo
rozwigzania zadania.

prezentacji KonKretnej
umiejetnosci — Krotkiego,
dobrze zdefiniowanego
dziatania, ktére ma jasny
poczateK i Koniec

przedstawienie informacji
na wykresie réwnania
Kwadratowego

wyKonanie rzutu osobistego

utworzenie skréconej formy
wyrazu

zmiana trybu biernego na
czynny

zmierzenie obwodu oKregu

zawigzanie buta

wyrazenia w formie listy

zdan podsumowuijgcych typu
.potrafie...”, okreslajacych

wazne elementy, KroKi lub zasady
zwigzane z umiejetnoscia:

Potrafie zamienic zdanie ze strony
czynnej na bierng poprzez:

zamiane dopetnienia zdania
w stronie biernej na podmiot
zdania w stronie czynnej,

odmiane czasownika

zamiane podmiotu zdania
w formie biernej na dopetnienie
blizsze zdania w stronie czynnej.
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Okreslanie i przygotowanie odpowiednich Kryteriow sukcesu

Tab. 3.2. Dopasowanie Kryteriow sukcesu do prezentaciji zrozumienia materiatu (cd.)

Jesli prezentacja zrozumie-
nia materiatu wymasa...

Przyktady

Wtedy przydatne Kryteria
suKcesu obejmuja...

stworzenia

ztozonego artefaktu

lub prezentacji ztozonego
procesu

napisanie akapitu tekstu
opisowesgo

- udziatw debacie

stworzenie prezentacji
PowerPoint

zagospodarowanie terrarium
streszczenie rozdziatu KsigzKi

zaprezentowanie, jak nalezy
dzwoni¢ pod numer 112

wysgtoszenie przemowienia
przeKazujacego informacje

napisanie utworu typu fan
fiction

napisanie listu do
parlamentarzysty

zorganizowane w formie tabeli
oceny wynikow zadania:

Potrafie (napisac utwor fan fiction,
zagospodarowac terrarium)
zgodnie z opisemn w tabeli.

przyktady dobrze wykonanego
zadania:

Potrafie (napisac akapit tekstu
opisowego, stworzy¢ prezentacje
PowerPaint), ktare beda tak dobre
jaK przyktadowe, poniewaz...

obserwacje eksperta wykonujg-
cego dang czynnosc:

Potrafie (wygtosi¢ przemowienie
przekazujace informacije,
zadzwonic pod 112) tak dobrze jak
(ekspert), poniewaz...

wyKorzystania
rozumowania i umie-
jetnosci Krytycznego

i kreatywnego myslenia,
a takze umiejetnosci
samokontroli w celu
maksymalizacji jakosci
wynikow pracy

oryginalna klasyfikacja osmiu
planet

opis podobienstw i roznic
miedzy poezj3 i proza
napisanie eseju popierajgcego
wyKarzystanie wiatru zamiast
paliw Kopalnych do wytwarza-
nia energii

rozpoznanie schematu
budowy piosenki i znalezienie
podobnych utworow

postawienie sobie trzech
celow w zakresie poprawy
odzywiania

wymyslenie lepszego usta-
wienia Kolejki do autobusu na
przystanku.

formutowanie pytan Kieruja-
cych procesem rozumowania:

Potrafie wykorzystac moje
umiejetnosci do klasyfikacji
planet, zadajac sobie nastepuja-
e pytania:

- Czy potrafie wymienic
elementy, Ktére mam
sklasyfikowac?

- Czy moge okresli¢ wazng
wspalng ceche tych rzeczy
i uzyc tej informacji do stwo-
rzenia Kategorii?

- (zy potrafie okresli¢ zasade,
Ktora opisuje, co te rzeczy
maja wspdlnego?

— (Czyjest cos, co nie pasuje do
tej grupy? Czy moge stworzyc
Kategorie rzeczy, Ktdre tu nie
pasujg?
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Ustne przedstawienie celu uczenia sie
I kryteriow sukcesu

Ustne przekazywanie celu uczenia sie i Kryteriow sukcesu oznacza cos wiecej niz tylko
powiedzenie uczniom, czym bedg sie zajmowac na leKcji. Aby dziatanie to byto skuteczne,
musimy uzywac jezyka opisowego, konkretnego, odpowiedniego dla danej grupy wie-
Kowej i przyjaznego uczniom. Musi on by¢ réwniez wyrazony z punktu widzenia ucznia,
Ktory jeszcze nie opanowat celu uczenia sie. Dwie strategie wspomagaja skuteczne prze-
Kazywanie celu uczenia sie ustnie: schemat czterech krokdw oraz schemat ,potrafie”.
Trzecia strategia, czyli zachecanie uczniow do parafrazowania celu, pogtebia u ucznidow
zrozumienie wtedy, Kiedy jest wyKorzystywana w potgczeniu z jedng ze stratesgii prze-
Kazywania celu uczenia sie.

Schemat czterech Krokaw

W schemacie tym wyKorzystujemy cztery zdania wprowadzajace, Ktére pozwalajg na
omowienie celu uczenia sie, prezentacji zrozumienia materiatu oraz Kryteriow sukcesu
z punktu widzenia ucznia (tabela 3.3). Kolejne Kroki przedstawione w formie schematu
dajg mozliwosc pokazania zarysu tego, czego uczniowie beda sie uczy¢ podczas biezacej
lekcji, wyjasnienia tego, co beda robi¢, aby opanowac nowy materiat, opisania, skad
beda wiedziec, czy dobrze pracujg oraz zrozumienia znaczenia celu uczenia sie poprzez
potaczenie go z potencjalng Sciezkg uczenia sie, nauka w przysztosci lub mozliwosciami
wyKorzystania nowych umiejetnosci w zyciu.

Zdania wprowadzajace naszego schematu:

— Uczymy sie...

— Pokazemy, ze potrafimy to zrobi¢ poprzez...

— Aby dowiedziec sie, czy jestesmy na dobrej drodze, bedziemy sie kierowac...
— Uczymy sie tego, aby...

Aby pokazac, jak podane powyzej zdania wprowadzajgce umozliwiajg przekazywanie
uczniom celu uczenia sie, wyKorzystamy przyKtad leKcji jezyka ojczystego w Il Klasie.
Cel uczenia sie nauczyciela brzmi: ,Uczniowie nauczg sie, jak utozyc¢ w Kolejnosci cztery
Kolejne elementy opowiadania”

Krok 1. Wyttumaczcie cel uczenia sie jezyKiem przyjaznym uczniom i dopasowanym do
ich etapu rozwojowego: Uczymy sie, jak utozyc¢ cztery najwazniejsze wydarzenia z czy-
tanego przez nas opowiadania w takiej Kolejnosci, w jakiej miaty miejsce w opowiadaniu,
odpowiadajac na pytanie: ,Co zdarzyto sie najpierw, a jakie byto drugie, trzecie i czwarte
wydarzenie?”.
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Ustne przedstawienie celu uczenia sie i Kryteriow sukcesu

Tab. 3.3. Schemat czterech Krokow

Cel uczenia sie w trakcie biezacej leKcj:

I Kroki 1 Co mdwi nauczyciel

Krok1

Wyttumaczcie cel uczenia sie jezykiem
przyjaznym uczniom i dopasowanym do ich
etapu rozwojowego.

Uczymy sie...

| KroK 2 | Pokazemy, ze potrafimy to zrobic, poprzez...
: Opiszcie prezentacje zrozumienia :
| materiatu: !
1 1
1 1
1 1
Krok 3 Aby dowiedziec sie, czy jestesmy na dobrej

Opiszcie ,nacobezu™: drodze, bedziemy sie kierowac...

Krok 4
Nadaj znaczenie celowi uczenia sie.

Uczymy sie tego, poniewaz...

Krok 2. Opiszcie prezentacje zrozumienia materiatu: Pokazemy, Ze potrafimy wykanac
to zadanie, uktadajac obrazKi przedstawiajgce cztery najwazniejsze wydarzenia z opowia-
dania doktadnie w takiej Kolejnosci, w jakiej pamietamy, ze sie odbyty.

Krok 3. Opiszcie ,nacobezu”: Aby dowiedziec sie, czy zmierzamy w dobrym Kierunku,
przeczytamy opowiadanie ponownie i sprawdzimy, czy Kolejnos¢ obrazkow zgadza sie
z Kolejnoscig wydarzen w opowiadaniu.

Krok 4. Nadaj znaczenie celowi uczenia sie: Uczymy sie uktadac wydarzenia opowia-
dania w odpowiedniej Kolejnosci, poniewaz pomoze nam to rozumiec i zapamietywac
opowiadania i Ksigzki, ktore bedziemy czytac. Umiejetnosc ta bedzie nam tez pomocna na
Kolejnej lekcji, kiedy bedziemy sie uczy¢ pisa¢ wtasne opowiadania. Ustalanie i pamietanie
Kolejnosci wydarzen pomoze nam tez w uczeniu sie przedmiotow scistych — matema-
tykiiinnych. Z tej umiejetnosci bedziecie Korzystac cate zycie, niezaleznie od tego, co
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bedziecie robi¢ w przysztosci — lekarze, detektywi, nauczyciele, mechanicy, muzycy,
Kucharze i przedstawiciele wielu innych profesji wykorzystuja umiejetnos¢ ustalania
i zapamietywania wtasciwej Kolejnosci zdarzen.

Schemat ,potrafie”

Strategia ta taczy opis celu uczenia sie ze zdaniem typu ,.potrafie.., ktdre opisuje prezen-
tacje zrozumienia materiatu dla biezgcej leKcji i przedstawia Kryteria sukcesu w formie
,nacobezu”, rozumianego i stosowanego przez ucznidw. W tym schemacie mozecie
uzupetni¢ zdania wprowadzajace tak, aby odpowiadaty poziomowi umiejetnosci uczniow
i tresci lekcji. W ponizszym przyktadzie schemat ten wykorzystano w szkole sredniej,
w trakcie lekcji poswieconej formutowaniu hipotezy poprzez tworzenie rozprawki.

Tab. 3.4. Schemat ,potrafie”

Uzyj zdan podsumowujacych
typu ,potrafie...”, aby przedstawic
uczniom prezentacje zrozumienia
materiatu i ,nacobezu”

Poziomitemat Przedstaw cel uczeniasie

Gimnazjum: Uczymy sie przeprowadzac Bedziecie wiedziec, ze opanowali-
Sledztwo historyczne, ktdre Scie materiat, jesli bedziecie mogli

Zamach na analizuje wydarzenie z przesztosci,  powiedziec:

prezydenta opisuije, co sie stato, dlaczego tak o

Johna Potrafie wyKorzystac Kolejne

F.Kennedy'ego

sie stato oraz dlaczego wokdt tego
tematu nadal toczg sie dysKusje.

kroki $ledztwa historycznego, aby
odpowiedzie¢ na ponizsze pytania

dotyczace zamachu na prezydenta
Johna F. Kennedy'ego:

- Conaten temat juz wiadomo?
- (Czego nadal nie jestesmy pewni?

- Na czym polegajg roznice
w opiniach na ten temat?

- Jakie dowody swiadcza na Korzysc
jakich punktéw widzenia?

SzKota Uczymy sie znajdowac nazwy Bedziecie wiedzie¢, ze opano-

podstawowa: wtasne w tekscie. waliscie materiat, jesli bedziecie
mogli powiedzie¢:

Nazwy wtasne

Potrafie przeczytac tekst i za-
znaczy¢ w nim wszystkie nazwy
wtasne, ktore znajde.
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Ustne przedstawienie celu uczenia sie i Kryteriow sukcesu

KroK 1. WyKorzystajcie zdanie wprowadzajace, by opisac cel uczenia sie: Uczymy
sie skutecznego formutowania hipotezy w naszej rozprawce, podsumowujgcej to, co
chcemy, aby odbiorca zrobit, poczut, pomyslat lub z czym chcielibysmy, aby sie zgodzit.

KroK 2. Za pomoca drugiego zdania wprowadzajgcego zwroccie uwage uczniow na
prezentacje zrozumienia materiatu wyrazona w formie zdania podsumowujgcego
typu ,potrafie...”. Zdanie to powinno informowac uczniéw, czym bedg sie zajmowac, by
pogtebic i pokazac swoje zrozumienie materiatu, a takze dac¢ im ,nacobezu”, wyjasniajace,
jak dobrze wykonac dany element. Bedziecie wiedzieli, ze potraficie dobrze zrealizowac
to zadanie, jesli potwierdzicie, ze umiecie napisac hipoteze, ktora:

— jest prosta, jasna i bezposrednia,

— mowi 0 tym, co wazne,

— tatwo jg zapamietac i zrozumie,

— poKazuije to, co chcemy, aby odbiorca zrobit, poczut, pomyslat lub z czym chcie-

libysmy, aby sie zgodzit,
— przedstawia Korzysci dla odbiorcy.

W tabeli 3.4 pokazano przyktady wykorzystania schematu ,potrafie” w szkole podsta-
wowej i gimnazjum.

Zachecanie uczniow do parafrazowania celu

Wptyw kazdego z omdéwionych schematow na zrozumienie celu uczenia sie mozna
wzmocnic¢ poprzez zachecanie uczniow do parafrazowania celu uczenia sie i Kryteriow
sukcesu. Kiedy wprowadzicie cel uczenia sie za pomoca jednego z omowionych sche-
matow, poproscie uczniow o poswiecenie trzech do pieciu minut na wyrazenie celu
uczenia sie i ,nacobezu” wtasnymi stowami. Nastepnie zapytajcie ich, jak daleko majg
do zaktadanego celu uczenia sie. Uczniowie mogg to wyKonac wspalnie z réwiesnikami,
z grupg albo na forum Klasy, aby wszyscy rozumieli cel uczenia sie.

Tabele oceny wynikdw sg doskonatym narzedziem przekazywania celdéw uczenia sie,
Kiedy cele te stanowig czesci ztozonych pojec, procesow czy umiejetnosci. Niektore
ztozone pojecia mogg byc¢ opanowane w trakcie jednej lekcji, ale wiekszos¢ wymaga od
nauczycieli zwiekszania stopnia trudnosci i uczenia nowych elementow podczas Kolej-
nych powigzanych ze sobg leKcji. Dobrze zaprojektowana tabela oceny wynikéw zadania
jest niezwyKle skutecznym sposobem na przekazywanie celu uczenia sie na biezacej
leKcji oraz tgczacych sie z nim celoéw Kolejnych lekcji, wiodacych do opanowania zto-
zonego pojecia lub nabycia ztozonej umiejetnosci. Tabele pomagajg uczniom w dazeniu
do opanowania materiatu i okreslaniu celow Kazdej z prezentacji zrozumienia materiatu
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Rozdziat3  Przekazywanie uczniom celow uczenia sie

oraz towarzysza im w poszerzaniu wiedzy merytorycznej i umiejetnosci — od poziomu
podstawowego do zaawansowanego.

WyKorzystanie tabel oceny wynikow, by przekazac powigzane cele uczenia sie i Kry-
teria sukcesu. £3czace sie ze sobg cele uczenia sie pomagajg uczniom w opanowaniu
ztozonych czynnosci, takich jak napisanie rozprawki, graficzne przedstawienie wptywu
trzesien ziemi na budynki, zebranie informacji o aspektach historycznych i Kulturalnych
ulubionego dania naszej rodziny, $ledzenie procesu ustawodawczego, opisanie typo-
wego dnia osoby aktywnej w danej spotecznosci albo Kalkulacja zysku ze sprzedazy
dzbanka lemoniady. Opanowanie wszystkich tych ztozonych czynnosci zwykle wymaga
wiecej niz jednej leKcji, uczniowie nabywajg potrzebne im umiejetnosci na Kolejnych
zajeciach, stanowigcych czesc sciezKi uczenia sie.

Tabela jakoSciowa, zwtaszcza analityczna, okresla istotne elementy ztozonej czynno-
Sciiopisuje poziomy jakosci (Kryteria sukcesu) dla kazdego z elementdw. Kilka lekcji moze
wiec pomac uczniom nauczyc sie poszczegolnych elementéw ztozonej czynnosci, a na-
stepnie ztozy¢ je w jedng catosc. Tabele jakosciowe umozliwiajg nauczycielom i uczniom
doktadng ocene aktualnych umiejetnosci uczniow i wybor strategii, ktéra umozliwi im
poprawe wynikdw. Tabela opisujgca ztozong czynnos¢ pomaga rowniez uczniom oKreslac
Krotkoterminowe cele i dgzyc do ich osiggniecia w trakcie biezgcej lekcji (Napisze dobrg
hipoteze) i dobudowywac Kolejne drobne cele na drodze do celow dtugoterminowych
(Potrafie napisac wyczerpujace wypracowanie na jakis temat).

Istniejg niezliczone mozliwosci wyKorzystania tabel przed, w trakcie i po leKcji, aby
przekazac cele uczenia sie i Kryteria sukcesu dla konkretnej prezentacji zrozumienia
materiatu, a tabela. 3.5 przedstawia Kilka z nich.

WyKorzystanie tabel w celu analizy dobrze i stabo wykonanych zadan. Skutecznym
sposobem przedstawienia celu uczenia sie, jednoczesnie pomagajacym uczniom rozpoznac
poziom jaKosci efektow ich pracy (co z Kolei rozwija ich umiejetnosci samooceny), jest po-
proszenie uczniow, by wykorzystali tabele oceny wynikow zadania do oceny wynikéw pra-
cy innych oséb. Mozecie w tym celu zebrac prace uczniow starszych Klas i wyKorzystac ich
fragmenty anonimowo lub przygotowac przyktady obrazujgce rozny poziom jakosci wyni-
Kow — przyktady prac dobrych oraz takich, ktore majg brakiw jednym lub Kilku obszarach.

Jesli prezentacja zrozumienia materiatu nie daje namacalnych wynikéw, bo jest to na
przyktad przemowienie, gra na instrumencie albo drybling, mozecie wyKorzysta¢ w tym
celu film prezentujacy rézne poziomy wynikow pracy. Najlepiej jest stworzyc takie przy-
ktady od nowa, prezentujac Kolejne poziomy umiejetnosci samodzielnie lub z pomocg
nieznanych Klasie ucznidw.

Nastepnie paproscie waszych uczniow, by przyjrzeli sie podanym przez was przykta-
dom, uzywajac Kryteriéw przedstawionych w tabeli. Uczniowie powinni podKresli¢ albo
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Ustne przedstawienie celu uczenia sie i Kryteriow sukcesu

Tab. 3.5. Wykorzystanie tabeli oceny wynikéw zadan do przekazania uczniom
celu uczenia sie i Kryteridw sukcesu

Strategia ' Jak stosowac te strategie

Omawianie ocen z rowiesnikami 1. Rozdajcie uczniom tabele oceny wynikéw zadania przed
prezentacjg zrozumienia materiatu.

2. Uczniowie omawiajg w parach i ttumacza sobie nawzajem
elementy tabeli.

3. Uczniowie rozpoczynaja prezentacje zrozumienia mate-
riatu.

4. W potowie prezentacji uczniowie wracajg do swoich par
i wyjasniaja sobie nawzajem, w jaki sposeb to, ca rabig,
spetnia Kryteria sukcesu podane w tabeli.

5. Uczniowie powtarzajg krok 3 po ukonczeniu prezentacii
zrozumienia materiatu.

Okreslanie strategii sukcesu 1. Rozdajcie uczniom tabele oceny wynikéw zadania przed
prezentacjg zrozumienia materiatu.

2. Uczniowie planujg i wypisujg po jednej strategii sukcesu
dla kazdego z elementdw tabeli.

Samoocena metodg 1. Rozdajcie uczniom tabele oceny wynikow zadania.

Swiatet drogowych o . ) -
2. Uczniowie omawiajg w parach swoje rozumienie Kryte-

(na podst. J. M. Atkin, riow podanych w tabeli.

P. Black, J. Coffey, 2001;

P. Black, C. Harrison, C. Lee,

B. Marshall, D. Wiliam, 2002) 4. W potowie prezentacji uczniowie przerywajg prace i za-
znaczaja w tabeli kolorami czerwonym, zielonym i zéttym
swoj poziom wyKonania zadania:

3. Uczniowie rabig prezentacje zrozumienia materiatu.

- Zielony = dobre zrozumienie — moge pracowac dalej,

— Z6tty = zrozumienie czesciowe — musze zwolni¢ i prze-
myslec ten aspekt,

- Czerwony = potrzebuje pomacy, nie wykonam zadania
samodzielnie.

5. Uczniowie, Ktorzy oznaczyli swoj poziom opanowania
materiatu Kolorem zielonym, pomagajg uczniom, Ktorzy
oznaczyli poziom swojego zrozumienia Kolorem zottym.

6. Nauczyciel zajmuje sie grupg uczniow z czerwonymi
oznaczeniami w tabelach i ponownie wyjasnia dang partie
materiatu lub rozwija ich umiejetnosci.

kES



Rozdziat 3

Przekazywanie uczniom celow uczenia sie

Tab. 3.5. Wykorzystanie tabeli oceny wynikdw zadan do przekazania uczniom
celu uczenia sie i Kryteridw sukcesu (cd.)

Strategia !

Jak stosowac te strategie

Potrafie... Teraz potrafie

Samoocena

. Rozdajcie uczniom tabele oceny wynikow zadania.

. W potowie lekcji lub zadania poproscie uczniow o za-

znaczenie w tabeli aktualnego poziomu ich umiejet-
nosci, czyli odpowiadajacych ich umiejetnosciom zdan
,Potrafie..”

. Poproscie uczniéw o przygotowanie strategii dla obsza-

row, w ktdrych powinni poprawic¢ wyniki lub ponownie
wyKonac prace.

. Pod Koniec lekcji lub zadania poproscie ucznidw o ozna-

czenie innym Kolorem aktualnego poziomu ich umie-
jetnosci, czyli odpowiadajgcych ich umiejetnosciom
zdan ,Teraz potrafie..”, aby zobaczyli, jak zastosowane
strategie poprawity ich wyniki.

Pordwnanie oceny
nauczyciela i ucznia

. Rozdajcie uczniom tabele oceny wynikow zadania.

. Z6ttymi zaKreslaczami uczniowie zaznaczajg w tabeli

zdania najlepiej okreslajace ich wyniki.

. Nauczyciel dokonuje oceny wynikow Kazdego z ucz-

nidw, zaznaczajac w tabeli ucznia niebieskim zakresla-
czem zdania najlepiej okreslajace jego wyniki.

. Migjsca, w ktarych ,.zotty z niebieskim tworza zielony”,

pokazuja, gdzie nauczyciel i uczen zgadzaja sie co do
oceny ucznia wedtug Kryteriow sukcesu.

. Obszary niebieskie oznaczaja Kryteria, ktdre nauczyciel

powinien pomaoc uczniowi zrozumiet lepiej.

Tabele samodzielnie
przygotowane przez uczniow

. Dajcie uczniom pusta tabele albo wzor tabeli.

2. Poproscie uczniéw, aby w grupach lub na forum catej

Klasy powiedzieli, jak wyglada dobra praca podczas
leKcii (albo praca pisemna, Kontakt wzroKowy, udziat
w leKcji itp.). Uczniowie pozniej wykorzystajg przygo-
towana liste jako element swojej tabeli.

. Poproscie ucznidw, aby przygotowali prostg tabele

oceny, uwzgledniajac opisy dobrych i stabych wynikéw
pracy dla Kazdego z elementow.
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Przedstawianie uczniom celdw uczenia sie poprzez prace domowg

zaznaczyc doktadny poziom umiejetnosci przedstawionych w tabeli. Pozniej w grupach
albo na forum Klasy uczniowie powinni przedstawi¢ swoje oceny, wyKorzystujac sformu-
towania uzyte w tabeli, aby uzasadni¢ wybor. Dodatkowa lub alternatywng czynnoscig
moze by¢ uporzadkowanie podanych przyktadow wedtug réznych poziomdéw wynikow
pracy i uzasadnienie dokonanego wyboru, przy uzyciu sformutowan z tabeli lub wtasnych.

Uczniowie, ktorzy analizuja przyktady prac innych uczniow, uzywajac Kryteriéw poda-
nych w tabeli oceny wynikdw zadania, lepiej nauczg sie ocenia¢ wtasng prace. Wyrobig
sobie opinie uwzgledniajaca niuanse zwigzane z tym, jak wyglada jakosciowa praca pod-
czas biezacej lekcji i wyKorzystaja te wiedze podczas prezentacji zrozumienia materiatu.

Zadawanie pytan ukierunkowanych na rozgrzewke. Rozgrzewke zwykle wykonujemy
przed ¢wiczeniami fizycznymi, aby przygotowac nasze ciato do jak najlepszej pracy.
Pamyslcie w ten sam sposob o pytaniach ukierunkowanych na rozgrzewke (M. Sato,
J. M. Atkin, 2006/2007). Pytania te sygnalizujg uczniom cel uczenia sie w trakcie biezacej
leKcji, aby wywotac w nich refleksje nad tym, czego beda sie uczyc, jak pokaza, ze opa-
nowali materiati na czym bedg polegac dobre wyniki ich pracy.

Pytania ukierunkowane na rozgrzewKe nie sg elementem, Ktéry mozna zaimprowi-
zowac, ich przygotowanie wymaga bowiem czasu. Warto zaczac od zapisania jednego
lub dwoch pytan, Ktdre pomogg uczniom przypomnie¢ sobie, czego nauczyli sie na
poprzedniej leKcji (,.Jakich strategii uzywamy, by napisac dobre pierwsze zdanie w pracy
pisemnej?”). Pozwoli to uczniom zrozumie¢ zwigzek danej lekcji ze sciezkg uczenia sie.
Nastepnie przygotujcie zestaw pytan, ktdre zwrdcg uwage ucznidw na to, czego naucza
sie podczas biezacej leKcji, na prezentacije zrozumienia materiatu i Kryteria sukcesu (,Jak
zdanie wprowadzajgce pomoze nam zaplanowac Kolejne zdania w akapicie opisowym?”).

Zachecamy do przeprowadzenia rozmowy z uczniami na temat biezgcej lekcji, ktora
pomoze im w dazeniu do i osiggnieciu celu uczenia sie. Rozmowa ta powinna dotyczyc
przebiegu leKcji i pomac uczniom wyobrazic sobie, jak bedzie wygladata ich praca.

Przedstawianie uczniom celow uczenia sie poprzez
prace domowg

Praca domowa nie jest prezentacjg zrozumienia materiatu i nie powinnismy jej tak trak-
towac. Nie jest tez dobrym pomystem poleganie na pracy domowej jako na jedynym
narzedziu do przedstawiania celu uczenia sie i gtdwnym dowodzie swiadczacym o tym,
Co uczniowie wiedzg i potrafig wykonac w zwigzKu z celem uczenia sie. Sita prezentacji
zrozumienia materiatu lezy w tym, iz odbywa sie ona podczas biezgcej leKcji, w ramach
cyKlu uczenia sie Ksztattujgcego, a jej celem jest rozwijanie rozumienia uczniow, ich sa-
mooceny i umiejetnosci okreslania celdw. Co najwazniejsze, nauczyciel sprawuije piecze
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Rozdziat3  Przekazywanie uczniom celow uczenia sie

nad prezentacja, przeKazujac na biezgco informacje zwrotng i stopniowo zwiekszajgc
stopien trudnosci wykonywanych zadan.

Dodatkowo zadanie domowe nie powinno nigdy wymagac nauczenia sie czegos
nowego albo wyKonania ¢wiczenia, Ktére nie bedzie jasne. Jesli uczniowie nie potrafig
poprawnie rozwigzac zadania matematycznego pod waszg opieka, zadanie im 30 podob-
nych zadan do domu nie rozwigze sprawy. Zamiast mie¢ nadzieje, ze ¢wiczenie w domu
,Czyni mistrza”, zauwazcie, ze utrwala ono nasza wiedze. Jesli rozwigzanie zadania do-
mowego przyjdzie z duzym trudem, 0znacza to, ze utrwalone zostang niescistosci i braki
w wiedzy. Uczniowie powinni uczy¢ sie nowych pojec i procesow podczas biezgcej lekcji,
we wspotpracy z nauczycielem.

Zadanie domowe moze jednak byc efektywne i zostac wyKorzystane w zwigzKu
z celem uczenia sie, jesli poprosimy ucznidéw o wyKonanie w domu pracy, Ktéra poszerza
to, czego dokonalismy na leKcji, aby opanowac dany materiat. Uczniowie nie powinni
~miec Ktopotu z dostrzezeniem zwigzKu miedzy zadaniem domowym a lekcjg w szKole”
(C. vatterott, 2009, s.101). Oznacza to, ze uczniowie powinni juz rozumiec cel i sciezke
uczenia sie. Swietne zadanie domowe mozna przygotowac na podstawie tego samego
celu uczenia sie, ktory wykorzystaliScie oraz dowoddw na postepy w nauce zebranych
podczas prezentacji zrozumienia materiatu. Pamietajcie jednak, ze zadanie domowe stuzy
celowi uczenia sie jedynie wtedy, kiedy wymaga od ucznidw ¢wiczenia i przypomnienia
sobie tego, co juz wiedza i rozumieja.

W jaki sposdb cele uczenia sie zwiekszaja motywacje
uczniow do nauki?

Kiedy uczniowie rozumiejg cel uczenia sie, dowody, Ktore bedg swiadczy¢ o wynikach
ich nauki, oraz Kryteria, na podstawie ktdrych zostang ocenieni, rozwijajg swoje umie-
jetnosci samooceny. Uczniowie, Ktérzy zyskali sterownos¢ w uczeniu sie, nieustannie
monitoruja swoje postepy w stosunku do celu, weryfikujg wyniki i zmieniajg Kierunek
nieskutecznych wysitkow (L. E. Berk, 2003). Tacy uczniowie nie postrzegajg nauki jako
potajemnego procesu, Ktary im sie przydarza w wyniku nauczania przez nauczyciela, ale
widza jg jako dziatanie, ktare wykonujg dla siebie i ktare kontrolujg (B. J. Zimmerman,
2001). Sterownos¢ w uczeniu sie Ksztattuje umiejetnoscii checi, a takze rozwija sie
w miare planowania, Kontroli i oceny swoich sukcesow w konkretnym Kontekscie. Uczen
posiadajacy sterownos¢ w uczeniu sie wie, jak sie uczyc, zna swoj patencjati ograniczenia
oraz potrafi pokierowac swoim zachowaniem tak, by osiggnac sukces (F. T. Montalvo,
M. C. Gonzalez Torres, 2004).

Sterownosc, czyli motywujgca energia niezbedna uczniom w dazeniu do doskonatosci
podczas lekcji, wymaga zrozumienia celu uczenia sie i Kryteriow sukcesu. Jesli uczniowie
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W Kolejnym rozdziale

nie rozumiejg celu uczenia sie, jak uczniowie pani Thompson brngcy przez lekcje o Juliuszu
Cezarze, utkng, a moze nawet poddadza sie, a przynajmniej przestanie im zalezec. Jesli
uczniowie bedg rozumiec jedynie cel uczenia sie, wyobraza sobie, dokad zmierzaja, ale nie
bedg ufa¢ swoim mozliwosciom dotarcia do celu. Zrozumienie celu uczenia sie i Kryteriow
sukcesu w trakcie wykonywania dobrej prezentacji zrozumienia materiatu oddaje ucz-
niom Kontrole. Dzieki temu wiedza, dokad zmierzajg, mogg ocenic, gdzie sa, monitorowac
swojg prace i wybierac strategie pomagajgce im osiggac najlepsze wyniki. Wszyscy w Kla-
sie wiedzg doktadnie, jak oceniona zostanie praca uczniow, wiec nie ma niespodzianek.
Podczas rozwigzania zadania matematycznego z wykorzystaniem utamkoéw o wspdlnym
mianowniKu, w czasie tworzenia samopodtrzymujgcego sie ekosystemu czy ttumaczenia
fragmentu wiersza z francuskiego na jezyK ojczysty uczniowie mogg manitorowac swoje
postepy i dokonywac poprawek, aby osiggnac cel uczenia sie. Wiedzg nie tylko to, co
powinni wykonac, ale takze — jak to zrobic, aby odnies¢ sukces, a ta wiedza zwieksza ich
motywacje do nauki.

W kolejnym rozdziale

Dzieki celom leKcji najwazniejszy decydent obecny w Klasie — uczen, posiada informacje
o tym, jaki materiat jest istotny, jak nalezy pokazac swoje zrozumienie, co bedzie wy-
magane, aby pokazac, ze uczen opanowat materiat i jakie bedg Kryteria oceny biegtosci.

W rozdziale 4 zastanowimy sie, jak nauczyciele mogg postugiwac sie celami ucze-
nia sie w cyKlu uczenia sie Ksztattujgcego, aby uczenie sie i nauczanie byty widoczne,
a takze by zmaksymalizowa¢ mozliwosci wskazywania drogi rozwoju i poprawy wynikow
uczniow.
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Rozdziat 4

Wskazywanie uczniom drogi rozwoju
poprzez cele uczenia sie

K
0.0-

Kiedy uczymy Kogos jazdy samochodem, nauka rozpoczyna sie, zanim jeszcze wsigdziemy
do auta. Biorgc pod uwage cele dtugoterminowe i informacje zebrane podczas poprzed-
niej leKcji, najpierw zastanawiamy sie, jakie umiejetnosci powinien zdoby¢ uczacy sie pod-
czas biezgcej leKcji. Nastepnie wybieramy cel i trase o odpowiednim poziomie trudnosci.

Kiedy uczen siedzi juz za kotkiem, wyjasniamy mu jedng czy dwie rzeczy, Ktdre powi-
nien ¢wiczy¢ podczas jazdy. Doktadnie omawiamy przebieg trasy, uprzedzajac o zmianach
pasa ruchu i ostrych zakretach, jednoczesnie podsuwajac strategie zachowan w takich
sytuacjach. Te strategie pomogg uczniowi bezpiecznie poruszac sie po drodze, a takze
Wzmocnig jego pewnosc siebie w radzeniu sobie z wyzwaniami.

Podczas jazdy z uczniem wybrang drogg uwaznie obserwujemy jego decyzje i postepy
w nauce. Przedstawione wczesniej Kryteria pozwalajg uczniowi ledzic, jak radzi sobie
na drodze. Jesli uczen zbacza z obranej sciezki, na biezaco przekazujemy mu wskazowki,
ktare pozwolg kontynuowac bezpieczng jazde. Jesli uczen z jakiegos powodu nie moze
jechac dalej, prosimy go o zatrzymanie sie na poboczu, a nastepnie omawiamy dotych-
czasowe postepy. Zdobyte w trakcie rozmowy informacje wykorzystamy do ponownego
omowienia pojec lub umiejetnosci potrzebnych, aby kontynuowac nauke. Zanim znow
ruszymy, uczen otrzyma od nas udoskonalony zestaw umiejetnosci i strategii, Ktdre moze
wyKorzystac podczas dalszej drogi. W trakcie nauki wspotpracujemy z uczniem, a on stara
sie zrealizowac cel biezacej lekcji, jednoczesnie rozwijajac sie tak, by w perspektywie stac
sie Kompetentnym, niezaleznym i samodzielnym w dalszej nauce Kierowca.

Potaczenie celow uczenia sie, celéw dtugoterminowych i rozwojowej informacji
zwrotnej jest doktadnie tym, czego potrzebujg uczniowie, by osiggac lepsze wyniki.
W tym rozdziale przyjrzymy sie, jak wskazywanie uczniom drogi rozwoju poprzez sygna-
lizowanie celu nauki i informacje zwrotng pomocng w procesie uczenia sie skutkuje ich
lepszymi wynikami w nauce.

Na poczatKu rozdziatu zajmiemy sie wspotpracg nauczyciela z uczniami, poniewaz
wsKazywanie uczniom drogi rozwoju nie jest procesem jednokierunkowym, lecz wymaga
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od nauczyciela nawigzania porozumienia z uczniami. Nastepnie zgtebimy specyfike roz-
wojowej informacji zwrotnej — omoéwimy, czym jest i dlaczego jest tak wazna. Nastepnie
opiszemy zwigzek pomiedzy rozwojowa informacjg zwrotna a Konkretnymi, wtasciwymi
i odpowiednio ambitnymi celami uczenia sie. Pod Koniec rozdziatu pokazemy, jak najlepigj
wyKorzystywac oKazje do wsKkazywania uczniom drogi rozwoju podczas cyKlu uczenia
sie Ksztattujgcego.

W zespole sita

To, czym uczniowie zajmujg sie podczas biezgcej leKcji pod Kierunkiem Kompetentnego
nauczyciela, ma ogromny wptyw na osiggane przez nich wyniki. OKazuje sie, ze ,wiek-
$z0SC ucznidw jest w stanie osiggnac takie same wyniki jak 20% najlepszych ucznidow”
(1. Bellon, E. Bellon, M. A. Blank, 1992, s. 277-278).

Jesli chodzi o czynniki, ktore maja najwiekszy wptyw na wyniki w nauce, 20% stanowia
setki czynnikow, takich jak metody sprawdzania wiedzy, uktad Klasy i rozmieszczenie
rodzinne uczniow. Ich umiejetnosci poznawcze i doswiadczenia stanowig Kolejne 50%
czynnikdw. Kompetencje nauczycieli, czyli to, co i jak nauczyciele robia, stanowi pozo-
state 30% czynnikow wptywajacych na osiggniecia ucznidw (). A. C. Hattie, 2002, J. Hattie,
2009). Zaden inny, pojedynczy czynnik nie ma takiego znaczenia. Wniosek nasuwa sie
sam — postepowanie nauczycieli ma istotne znaczenie.

Kompetentni nauczyciele dysponujg rozlegta wiedzg merytoryczng i doskonale
rozumiejg, jak nalezy uczy¢ ich przedmiotdw. W poréwnaniu z mniej Kompetentnymi
Kolezankami i kolegami podejmujg oni zazwyczaj lepsze decyzje dotyczgce okreslanych
i przekazywanych uczniom celéw uczenia sie, stopnia trudnosci danej leKcji, celow dtugo-
i krotkoterminowych oraz sposobnosci do wskazywania uczniom drogi rozwoju. Dzieki
umiejetnemu monitorowaniu i ocenie wynikow uczniow, Kompetentni nauczyciele sg
w stanie bardzo skutecznie przekazywac uczniom informacje zwrotna.

Planujac Konkretng lekcje, biorg oni pod uwage typowe (i niezbyt typowe) postepy
uczniow w ramach danej partii materiatu i przygotowujg wachlarz konkretnych strategii
uczenia sie, Ktére mogg pomac uczniom biegle opanowa¢ omawiany materiat. Ich lekcje
charakteryzuijg sie odpowiednim poziomem trudnosci, a oni sami przygotowuja ucznidow
zaroéwno do suKcesow, jak i do radzenia sobie z trudnosciami. Ich dalekowzrocznosc po-
zwala im nie tyle eliminowac nieprzewidziane problemy, co wyKorzystywac takie okazje
do wskazywania uczniom drogi rozwoju podczas Kazdej leKcji. Kompetentni nauczyciele
wiekszos¢ leKcji poswiecajg na angazowanie uczniéw w wykonywanie trudnych zadan, za-
checajacich do dazenia do zatozonego celu. Natomiast mniej Kompetentni 80% leKcji po-
Swiecajg na mowienie, podczas gdy uczniowie pasywnie ich stuchajg (1. A. C. Hattie, 2002).
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Oczywiscie, skuteczna informacja zwrotna nie jest przeKazywana uczniom jedynie
przez nauczyciela. W cyKlu uczenia sie Ksztattujacego obie czesci zespotu klasowego
zbierajg dowody na swoje postepy i wykorzystujg je do poprawy dziatan. Kiedy uczniowie
przymierzajg sie do celu uczenia sie i wyKorzystujg Kryteria sukcesu razem z nauczy-
cielem, tworzg dowody — informacje zwrotng dla nauczyciela — na to, co juz rozumiejg
i potrafig zrobic.

Charakterystyka rozwojowej informacji zwrotnej

SKuteczna informacja zwrotna wptywa na poprawe wynikow ucznidw silniej i bardziej
Konsekwentnie niz jakieKolwiek inne dziatanie nauczyciela (). Hattie, 2009). Dzieki niej
uczniowie otrzymujg ,indywidualnie dopasowane informacje doktadnie wtedy, Kiedy
mogg im sie najbardziej przydac” (S. M. Brookhart, 2008, s.1). Informacja taka odpowiada
na trzy Kluczowe pytania procesu oceniania Ksztattujgcego z punktu widzenia ucznia:

1. Zdobycie jakiej wiedzy lub umiejetnosci jest celem mojej dzisiejszej leKcji?

2. Jak blisko jestem osiggniecia tego celu?

3. Co powinienem/powinnam zrobi¢, aby osiggnac ten cel?

Przyjrzyjmy sie lekcji matematyki w Klasie V, by przedstawic¢ rozwojowg informacje

zwrotng w szerszym Kontekscie. Oto cel uczenia sie i Kryteria sukcesu:

Uczymy sie, jak pokazac stosunek wielkosci dwach lub wiecej wartosci
liczbowych z wyKorzystaniem raznych form zapisu. Bedziemy wiedziec,
ze zrealizowalismy cel uczenia sie, jesli bedziemy mogli powiedziec:
potrafie zapisac stosunek wielkosci Kilku wartosci w formacie ,licz-
ba: liczba” poréwnujac czes¢ z czescia, catost z czescig i czesc z cato-
Scig danej wielkosci.

WszystKie dziatania nauczyciela podczas tej leKcji pomagaja uczniom uswiadomic so-
bie, naile potrafig juz zapisywac stosunek wielkosci konkretnych wartosci w danej formie
zapisu, okresla¢ swoje cele nauki i ¢wiczenia do wykonania, postugiwac sie ,nacobezu”
w celu monitorowania swoich postepow, a takze uzywac informacji o swoich postepach
na dalszych etapach nauki.

Rozwojowa informacja zwrotna ma warto$¢ odzywcza

Dobre jedzenie ma wartosc¢ odzywcza, Karmi nasze ciato. Pomysilcie o skutecznej informa-
Cji zwrotnej w ten sam sposob — musi ona miec wartos¢ odzywcza, by ,,0dzywiac” uczniow
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i da¢ im mozliwos$¢ rozwoju. Naklejki, oceny (4+), punkty (25/30), procenty (87%) oraz ogol-
ne, wartos$ciujace komentarze (,dobra robota” albo ,nastepnym razem postaraj sie lepiej”)
nie majg wartosci odzywczych — nie niosg w sobie informacji, ktdre uczniowie mogliby wy-
Korzystac, okreslajgc swoje cele poprawy i wybierajgc skuteczne strategie, by je osiggnac.
Skuteczna informacja zwrotna jest obiektywna, pozytywna i opisowa. Powinna by¢
rowniez przekazywana uczniom podczas nauki, by mogli ja wykorzystac¢ do poprawy
swojej pracy (S. M. Brookhart, 2008, s.1; C. M. Moss, S. M. Brookhart, 2009). Rozwojowa
informacja zwrotna ma piec¢ charakterystycznych cech:
1. Koncentruije sie na Kryteriach sukcesu okreslonych na podstawie celu biezacej
leKgji.
2. Precyzyjnie opisuije, jak uczen spetnia poszczegolne Kryteria.
3. Zawiera strategie postepowania w celu poprawy wynikow lub uzyskania poste-
poOW W nauce.
4. Przekazywana jest doktadnie wtedy, Kiedy uczen moze jg wykorzystac.
5. Obejmuje odpowiedni zakres informacji — nie za duzo, by nie przyttoczyc, ale tez
nie za mato, by spetniac role wartosciowego wyjasnienia lub sugestii.
Tabela 4.1 przedstawia powyzsze cechy informacji zwrotnej w formie tabeli wartosci
odzywczych.

Tab. 4.1. Tabela wartosci odzywczych rozwojowej informacji zwrotnej

Wartos¢ odzywcza rozwojowej informacji zwrotnej
Porcja: Informacja zwrotna otrzymana po wyKonaniu prezentacji zrozumienia materiatu

' llos¢: W samraz” % wartosci odzywczych !

' JaKi % informacji zwrotnej: !

Przedstawia prace wykonang przez ucznia w poréwnaniu do celu
biezacej leKcjie

. Opisuje, co uczen wykonat dobrze? ,

. Sugeruje Kolejne Kroki ucznia? ,

Jest przekazany podczas lub bezposrednio po prezentacji zrozumienia
materiatu, by uczen miat okazje wykorzystac ja do poprawy swoich ~ _ _ _ _ _ _ _ _ __
wynikow?

Postuguie sie odpowiednim dla danego etapu rozwoju, przyjaznym,
zrozumiatym dla uczniow jezykiem Kryteriow sukcesu? .

Zrédto: Moss C. M., Brookhart S. M., (2009), Advancing Formative Assessment in Every Classroom:
A Guide for Instructional Leaders, Alexandria, ASCD, s. 55. Zmodyfikowano za zgodg autorek.
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Rozdziat4  WsKazywanie uczniom drogi rozwoju poprzez cele uczenia sie

Lustro, magnes i odpowiedni moment — inny sposob myslenia

0 rozwojowej informacji zwrotnej

Wskazywanie uczniom drogi rozwoju pomaga im dostrzegac jakos¢ ich pracy i zro-
zumiec, jakie powinni podjac Kolejne Kroki w celu osiggniecia sukcesu wtedy, Kiedy
maja jeszcze czas wyKorzystac przekazang informacje zwrotna do poprawy swoich
wynikow. Proces ten swietnie obrazuje metafora wyKorzystujaca lustro, magnes
i odpowiedni moment.

Lustro. SKuteczna informacja zwrotna dziata jak ustro — doktadnie pokazuje, w ja-
Kiej odlegtosci od zaktadanego celu jest uczen. Uczen powinien by¢ w stanie powie-
dziec: ,Jestem w tej chwili w takiej odlegtosci od celu. Znam te odlegtosc, poniewaz
wiem, Ze sg juz zadania, Ktore wykonuije dobrze i takie, nad Ktorymi musze jeszcze
popracowac”. Waszym celem jest opisanie, co uczen wyKonuje dobrze i wskazanie,
co KonKretnie powinien poprawic: ,Renato, zgodnie z instrukcjg wykonatas cztery
Czynnosci potrzebne, by przeczyta¢ mape poziomicowa. Dwa z twoich odczytow sg
btedne. W tej chwili powinnas skoncentrowac sie na doktadnosci twoich odczytéw”.

Magnes. Kiedy informacja zwrotna poKazata juz, jak w lustrze, mocne strony ucznia
oraz obszary do poprawy, mozna wyKorzystac nastepna jej porcje w roli zacheca-
jacego do rozwoju magnesu. Przekazcie uczniowi logiczng strategie i Kolejne Kroki
do wykonania, ktdre biorg pod uwage to, co uczen juz potrafi, a w czym powinien
sie poprawic: ,Renato, by poprawi¢ doktadnos¢ twoich odczytdw, proponuje, abys
wyKorzystata pewng strategie. Jej Kluczem jest doktadne przyjrzenie sie poszcze-
golnym poziomicom oznaczajgcym Kolejne wysoKosci nad poziomem morza, po-
niewaz wszystKie punkty na danej poziomicy znajdujg sie na jednakowej wysoKosci
nad poziomem morza. Przemieszczanie sie od jednej poziomicy do drugiej zawsze
oznacza zmiane wysoKosci. Odczytujgc wartosci poziomic pogrubionych, dowiesz
sie, czy zmiana wysoKosci jest dodatnia (poruszasz sie w gore) czy ujemna (poru-
szasz sie w dot)”.

Odpowiedni moment. Qpisanie wynikow ucznia i przekazanie sugestii dotyczacych
Kolejnych Krokéw nie odniesie skutku, jesli zostanie zrobione w nieodpowiednim
momencie. Wasza informacja zwrotna powinna trafi¢ do ucznia wtedy, Kiedy ma
on jeszcze oKazje poprawi¢ swoje wyniki. Dopiero potgczenie rozwojowej informacji
zwrotnej i rzeczywistej okazji do wyKorzystania jej w praktyce przez ucznia daje
przekazywanym przez was infarmacjom ,wartosc odzywcza”. Im swiezsze jedzenie,
tym wiecej zawiera substancji odzywczych, wiec — analogicznie — im wtasciwszy
jest moment przekazania informacji zwrotnej, tym wiekszy ma ona wptyw na
wyniKi uczniow.
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Rozwojowa informacja zwrotna pomaga doskonali¢ umiejetnosci uczniéw w zaKresie
okreslania celow

Rozwojowa informacja zwrotna pomaga uczniom stawac sie madrzejszymi i uczyc sie
madrzej, angazujac ich w oKreslanie celow — proces poznawczy poprawiajgcy wyniki oraz
motywacja do nauki, zwtaszcza Kiedy uczen okreslajgcy cel ma wptyw na wyniki swojej
pracy (E. A. Locke, G. P. Latham, 2006). Uczniowie osiggajacy najlepsze wyniki kontroluja
swaj proces uczenia sie (). E. Ormrod, 20ma). Taka Kontrole postrzegajg jako dziatanie,
ktare wykonujg dla siebie w sposeb aktywny i $wiadomy (B. ). Zimmerman, 2001). Wiedza
uczniow poszerza sie, Kiedy ,z pewnoscig siebie okreslajg swoje umiarkowanie trudne,
ale realistyczne cele, a nastepnie doktadaja staran, inwestujg energie i zasoby, aby je
osiggna¢” (C. Rolheiser, B. Bower, L. Stevahn, 2000, s. 35). Rodzaje celow, jakie uczniowie
okreslajg i do jakich d3za, decyduja o tym, jak podchodzg do uczenia sie.

Wszyscy uczniowie chca osiggac dobre wyniki i starajg sie pracowac jak najlepiej, ale
ich definicja sukcesow zalezy od tego, dlaczego chcg mie¢ Konkretne wyniki. Innymi
stowy to, co majg na mysli, méwiac, ze bedg sie starac i to, jak podejda do osiggania celu,
zalezy od ich motywacji — od odpowiedzi na pytanie ,dlaczego?”. Ponizej omowimy dwa
typy motywacji — powodow, dla ktorych uczniowie podejmuijg sie nauki — orientacje na
wynik oraz orientacje na mistrzostwo.

Orientacja na wyniK. Niektdrzy uczniowie definiujg swoje ,dlaczego”, biorgc pod uwage
wynik danego zadania. Chca ,wydawac sie madrzy w oczach swoich i kolegdw oraz unikac
postrzegania ich jako gtupich” (C. S. Dweck, 2000, s. 15): Napisze esej na szostke, zeby
pokazac mojej Klasie, jak swietnie pisze. Ucznidw takich bardziej niz innych motywuijg
czynniki zewnetrzne, potrzebujg oni réwniez nagrod i pochwat. Poniewaz gtownie zalezy
im na dobrym wrazeniu, za wszelka cene staraja sie unikac btedéw, czasem nawet idac
na skroty. Przyktadem takiego postepowania jest uczenie sie na pamiec definicji stowek,
zamiast popracowac nad zrozumieniem waznych pojec. Kiedy maja takg okazje, wybierajg
bezpieczny poziom trudnosci. Uzywajac metafory ze swiata koszykdwki, rzucaja do Kosza
bezposrednio spod niego, bedac pewni, ze trafig albo prébujg praktycznie niemozliwego
do trafienia strzatu z drugiego Konca boiska, aby zaimponowac wszystkim, jesli sie uda,
ale i bez poczucia wstydu, jesli spudtuja. Uczniowie ci polegajg na takich sposobach nauki,
jak powtarzanie, przepisywanie i uczenie sie na pamiec. Swoje postepy mierzg w porow-
naniu z innymi i oczeKujg informacji zwrotnej, Ktéra bedzie pochlebna.

Orientacja na wyniK jest czescig naszego zycia i nie sugerujemy tu, ze chec zdobycia
dobrej oceny jest rzadko spotykana czy trywialna. Chciatybysmy jednak podkreslic, ze
Kiedy uczniowie koncentrujg sie jedynie na wykonaniu zadania (,musze to wiedzie¢, bo to
bedzie na sprawdzianie”), ich nauka staje sie powierzchowna i Krotkotrwata, a nie trwata
i oparta na zrozumieniu.
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Orientacja na mistrzostwo. Ten rodzaj motywaciji pozwala uczniom podejs¢ do uczenia
sie zinnej strony — ich motywacja (i odpowiedzig na pytanie ,dlaczego?”) jest chec zwiek-
szenia swoich kompetencji i ,stania sie madrzejszymi” (C. S. Dweck, 2000, s. 15) dzieki
zdobyciu nowej wiedzy czy umiejetnosci.

Skancentrowani na mistrzostwie uczniowie rozumieja, Ze opanowanie ztozonych poje¢
lub nabycie umiejetnosci zwigzanych z jakims procesem albo czynnoscia wymaga wysitku
wktadanego przez pewien czas. Motywacja ta pomaga im zrozumiec, ze nie stang sie eks-
pertami w jeden dzien. Uczniowie Kierujgcy sie checig osiggniecia mistrzostwa stawiajg
sobie wyzwania, aby wykorzystywac nowa wiedze, a btedy postrzegajg jako nieodzowna
czes¢ procesu Uczenia sie i Korzystajg z nich jako z waznego zradta informaciji zwrotnej. Sg
bardziej autonomiczni, motywujg ich czynniki wewnetrzne i dziatajg bardziej produktywnie
niz uczniowie zorientowani wytgcznie na wynik (E. A. Locke, G. P. Latham, 2002). Preferujg
zadania o odpowiednim poziomie trudnosci — ani zbyt trudne, ani zbyt tatwe — oraz ocze-
Kujg informacji zwrotnej dotyczacej postepow i strategii poprawy wynikow. Tacy ucznio-
wie ucza sie ze zrozumieniem i starajg sie wynies¢ z nauki jak najwiecej korzysci (J. Braphy,
2004). Swoje postepy oceniajg w stosunku do celéw, a nie w poréwnaniu z innymi.

Nauczanie skutecznego okreslania celow podczas biezgcej leKcji. SKuteczne okresla-
nie celow nie jest naturalng umiejetnoscig nabywang w szKole. Niestety uczniowie na
poziomie gimnazjalnym maja niewielkie umiejetnosci skutecznego okreslania celow, nie
potrafig przewidywac Konsekwencji swoich decyzji, wykorzystujg ogélne i nieskuteczne
strategie uczenia sie i sg nieprzygotowani do samodzielnego radzenia sobie z problemami
(B. ). Zimmerman, T. ). Cleary, 2006).

Cel uczenia sie rozmyslnie koncentruje sie na tym, czego uczniowie powinni sie dzisiaj
nauczyc oraz na Kryteriach, ktdre wyKorzystaja, by oceni¢ jakos¢ swojej nauki — a nie
na stopniu czy liczbie punktow do zdobycia. Bardzo wazne jest tutaj rozroznienie celu
uczenia sie i oceny. Nie chodzi nam o to, ze oceny nie sg wazne. Uwazamy jednak, ze Kiedy
nauczyciele zachecajg ucznidéw do uczenia sie na Konkretny stopien, a nie do opanowania
materiatu, Ktory spowoduje wystawienie takiego stopnia, ograniczajg mozliwosci swoich
uczniow.

Mozecie nauczyc¢ swoich podopiecznych, by doceniali oraz okreslali cele, Kierujac sie
dazeniem do mistrzostwa, poprzez Konsekwentne wskazywanie im drogi rozwoju Ku
zatozonym celom. Uzywaijcie jezyKa opisowego, méwiac o tym, czego beda sie uczyc
i przekazujcie ,nacobezu”, ktdre pozwoli im oceni¢ postepy w dgzeniu do celu podczas
prezentacji zrozumienia materiatu. Poziom wynikow uczniow jest skorelowany ze
stopniem waszej — nauczyciela i uczniéw — wspotpracy na drodze do osiggniecia celéw
uczenia sie (a nie ogolnych celéw typu ,postarajcie sie”).

Pamietajcie réwniez, ze cho¢ wazne jest pomaganie uczniom w akceptowaniu celow
i uczeniu sie okreslania wtasnych, najwazniejszym czynnikiem pozostaje poziom trudno-
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$ci, jaki okreslicie dla danej lekcji (E. A. Locke, G. P. Latham, 1990). Uczenie jak okreslac¢
cele, Ktore nie przyniosa postepoéw w nauce, nie ma sensu. Niech wasze stowa, dziatania,
zadania i sprawdziany wiedzy pokazuja, ze cenicie dogtebne zrozumienie pojec i rozwijanie
umiejetnosci.

Rozwojowa informacja zwrotna zwieKsza poczucie wtasnej skutecznosci

Wskazywanie uczniom drogi rozwoju uczy ich dostrzegania wyzwan, podejmowania
Krokow, Ktdre pozwolg im sprostac i samodzielnego okreslania trudnych celéw. Zwieksza
rowniez ich poczucie wtasnej skutecznosci — czynnika motywacyjnego, odgrywajgcego
istotna role w tym, jak podchodza do celdw, zadan i wyzwan.

Uczniowie o wysokim poczuciu wtasnej skutecznosci wierzg, ze moga osiggac dobre
wyniki, a trudne zadania postrzegaja raczej jako wyzwania, a nie cos, czego nalezy unikac.
Czedciej tez nizich Koledzy i Kolezanki potrafig wytrwac w dazeniu do celdw (A. Bandura,
1997; . Pajares, 2006). Czesciej wyKorzystujg skutecznie umiejetnosci Kierowania swoim
uczeniemn sie oraz takie strategie jak autokontrola, zarzadzanie czasem, samoocena oraz
$wiadome proszenie 0 pomoc (B. J. Zimmermann, S. Bonner, R. Kavach, 1996). Najlepsza
metodg pomocy uczniom w rozwijaniu tych produktywnych nawykow jest wskazywanie
im drogi rozwoju w trakcie cyKlu uczenia sie Ksztattujgcego.

Poczucie wtasnej skutecznosci zalezy od wykonywanego zadania i sytuaciji. Uczen
moze mie¢ na przyktad duze poczucie wtasnej skutecznosci w rozwigzywaniu réwnan
chemicznych, a niskie w ttumaczeniu fragmentu tekstu na jezyk francuski. Uczniowie
zwiekszajg poczucie wtasnej skutecznosci, stawiajac czota odpowiednim wyzwaniom
w KonKretnych obszarach oraz przypisujgc swoje sukcesy wtasnym decyzjom i wybranym
strategiom. Przekazana przez was informacja zwrotna powinna im pomoc przygotowac
sie do leKcji, pracowac z materiatem w jej trakcie, a takze opanowac materiati umiejet-
nosci zawarte w celu biezacej lekgiji.

Wskazywanie drogi rozwoju podczas procesu
nauczania ksztattujacego

CyKl uczenia sie Ksztattujacego ma duzy wptyw na uczniéw i jest sercem teorii dziatania
opartej na celach uczenia sie, nadajac jej sens. taczy Konstruktywng informacje zwrotng
oraz ukierunkowane uczenie sie z sita, jaka daje uczenie sie w zespole ztozonym z na-
uczyciela i uczniow. Jak zobrazowano to na rysunku 1.6, cykl uczenia sie Ksztattujgcego
sktada sie z 5 etapow:
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1. Przedstawianie i wyjasnianie.

2. Zwiekszanie stopnia trudnosci, okreslanie celow oraz samoocena w trakcie
wyKonywania ¢wiczen.

3. Angazowanie ucznidw w wyKaonanie prezentaciji zrozumienia materiatu.

4. PrzeKazywanie Ksztattujgcej informacji zwrotnej.

5. Stworzenie okazji do wyKorzystania informacji zwrotnej w celu poprawy swaich
wynikow.

Cel uczenia sie jest obecny na kazdym z etapow, poniewaz okresla ,droge naprzod”
w trakcie biezgcej lekcji, aby nauczyciel i uczniowie mogli nig podazac. Cel uczenia sie sta-
nowi punkt odniesienia dla rozwojowej informacji zwrotnej, Ktorg przekazujecie uczniom
w trakcie leKcji, wspierajgc ich w opanowaniu istotnych tresci, dostrzeganiu wyzwan
i strategii ich pokonywania, monitorowaniu postepéw, ocenie wiedzy w odniesieniu do
konkretnych Kryteriow i podtrzymywaniu dtugoterminowego zaangazowania.

W Kolejnych podrozdziatach omowimy Kazdy z etapow cyKlu uczenia sie Ksztattuja-
cego i pokazemy wam, jak maksymalizowac liczbe okazji do wskazywania uczniom drogi
rozwoju podczas biezgcej lekcji. Omawiajac Kazdy z etapow, oKreslimy jego pozadany
efekt, pytania kierujace procesem planowania, nauczania i samodoskonalenia oraz omo-
wimy KonKretny przyktad.

Etap pierwszy. Przedstawianie i wyjasnianie

Wasza misja: Przedstawic i wyjasni¢ swoje intencje dotyczace biezgcej leKcji, pokazujac
cel uczenia sie, Kryteria sukcesu oraz prezentacje zrozumienia materiatu.

Aby misja zaKonczyta sie sukcesem:

— uzywajcie jezyKa celow, ktory zacheca uczniow do okreslania celow ukierun-
Kowanych na mistrzostwo, dotyczgcych tego, czego sie nauczg i jak dobrze sie
naucza. Jak moge wyttumaczyc i przedstawi¢ moje intencje dotyczace biezacej
lekcji, aby wyeliminowac zaktdcenia i skoncentrowac uczniéw wytgcznie na
celu? Jak wyttumacze Kryteria sukcesu tak, aby uczniowie potrafili ocenic,
CO juz rozumieja, a czego jeszcze nie? Jak moge pomac uczniom okreslic
KonKretne cele opisujgce, czego powinni sie nauczyc oraz co i jak majg dobrze
wyKonac po drodze? Jak przedstawic i wyttumaczyc poziom trudnosci biezgcej
leKcji, aby zacheci¢ uczniow do zaangazowania sie w opanowanie tych tresci
i umiejetnosci?

— Skorzystajcie ze swojego eksperckiego doswiadczenia w nauczaniu tych tresci,
aby rozpoznac btedy, ktore zwykle popetniajg uczniowie lub pojecia, Ktdre zazwy-
Czaj sprawiajg im ktopot. Jakie pojecia i umiejetnosci niezbedne sg uczniom, aby
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sprostali wyzwaniu biezgcej leKcji i przygotowali sie do Kolejnej? JaKie btedy ucz-
niowie zwyKle popetniajg? JaKie pojecia zazwyczaj mylg lub btednie rozumieja?

— Wyttumaczcie materiat tak, by zwréci¢ uwage uczniow na Kwestie problema-
tyczne i pozwoli¢ im unikng¢ putapek. Jakie btedne przekonania lub nieporo-
zumienia zwyKle stajg na drodze ucznidéw prébujgcych opanowac te konkretng
partie materiatu? Jak moge wyttumaczy¢ materiat, aby od razu wyjasnic fatszy-
we przeKonania i czeste btedy?

— Nazwijcie i przedstawcie strategie uzyteczne w opanowaniu tej partii materiatu.
JaKich strategii moge nauczy¢ moich podopiecznych, aby unikneli btednego ro-
zumienia materiatu? Jak moge wskazac, w jaki sposab przedstawione strategie
pozwolg im osiagnac cel biezacej lekcji?

— Zbierzcie dowody na to, e uczniowie sie ucza. Jakie dowody moge zebrac, aby
okresli¢, ktore elementy zostaty wyttumaczone i przedstawione dobrze, a ktore
gorzej? Ktore elementy i Komu powinienem/powinnam wyttumaczyc? Czy cel
uczenia sie i Kryteria sukcesu sa widoczne, aby moi uczniowie mogli postugiwac
sie nimi w trakcie wykonywania ¢wiczen? Jesli zapytam Kilkorga uczniow, jakie
sg wazne elementy do nauczenia sie na biezacej lekcji i skad beda wiedziec, czy
je opanowali, czy odpowiedzg mi jezykiem opisowym, wyKorzystujac Kryteria
sukcesu?

Przyktad: Podczas leKcji historii w liceum uczniowie pana Boyko nauczg sie analizowac
teksty zrddtowe, by zrozumiec ucieczki uchodzcow wojennych todziami (ang. boat peo-
ple) z Kambodzy'. Pan Boyko wie, Ze uczniowie zwykle mylg pojecia imigracji i emigracii,
a oba terminy pojawig sie w tekstach zrddtowych. Ttumaczac cel uczenia sie, pan Boyko
postuguije sie opisowym jezykiem celow, by zwrdci¢ uwage uczniow na trudnosci oraz
informuje ich o strategii, ktora pomoze im unikna¢ mylenia terminow: , Powinnismy opa-
nowac dwa wazne pojecia, aby lepiej zrozumiec sytuacje uchodzcéw wojennych z Kambo-
dzy, Ktoérzy zwracili sie 0 azyl w Australii, uciekajgc przed rzgdami Czerwonych Khmerdw.
Pojecia te, czyli imigracja i emigracja, brzmig podobnie, majg podabng pisownie, a ich
definicje rowniez moga by¢ mylace, poniewaz opisujg podobne dziatanie z dwoch roz-
nych perspektyw. Emigracja to akt opuszczenia ojczyzny i wyjazd do innego panstwa.
Zauwazcie, ze stowo zaczyna sie od litery E — jak eksport, wyw0z czegos za granice.
Z Kolei stowo imigracja, czyli przyjazd do nowego panstwa, zaczyna sie na | — jak import,

' Przyp. ttum.: Boat people jest terminem okreslajgcym uchodzcow lub osoby emigrujgce z powodow
ekanomicznych, Ktore starajg sie opuscic¢ Kraj zamieszKania drogg wodng, najczesciej za pomocg
prowizorycznych todzi.
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czyli sprowadzanie czegos do swojego Kraju?. Zrozumienie tych poje¢ pomoze nam na
Kolejnych lekcjach, kiedy bedziemy mowi¢ o ponad milionie uchodzcow, Ktorzy uciekli
z Krajow spustoszonych po wojnie wietnamskiej.”

Etap drusi. Zwiekszanie stopnia trudnosci, okreslanie celow oraz samoocena w trak-
cie wyKonywania ¢wiczen

Wasza misja: Zwiekszac stopien trudnosci materiatu i wspiera¢ ucznidw, aby stopnio-
wo brali oni wiekszg odpowiedzialnos¢ za swojg nauke. Pokazac uczniom, ze wiedza
i umiejetnosci, Ktére powinni opanowac, pomogg im wykonac prezentacje zrozumienia
materiatu, podczas ktdrej pokaza, czego sie nauczyli.

Aby misja zaKonczyta sie sukcesem:

— okreslcie stopien trudnosci nieznacznie powyzej tego, co uczniowie juz potrafig
wyKonac sami, a nastepnie wspomagajcie ich radami, wskazowkami i sugestia-
mi, by rozwijali swoje umiejetnosci i pewnosc siebie. Czy wtasciwie zwiekszam
poziom trudnosci Kolejnych ¢wiczen?

— 0Ograniczajcie swoje wsparcie wraz ze wzrostem Kompetencji uczniow, by zache-
cac ich do niezaleznosci w wyKorzystywaniu Konkretnych tresci i umiejetnosci.
Czy dopasowuje sposab, w jaki nauczam, do udowodnionych informaciji o tym,
jak daleko od celu sg uczniowie i jak spetniajg Kryteria sukcesu, czy na podstawie
tego wskazuje uczniom droge rozwoju? Czy wraz ze wzrostem umiejetnosci ucz-
nidw stopniowo ograniczam sugestie i zwiekszam zakres informacji zwrotnej
okreslajac, co juz robig dobrze, aby mogli sie dalej doskonali¢?

— Kierujac sie celami uczenia sie, zadawajcie pytania, ktére pomagaja w rozwija-
niu umiejetnosci Krytycznego myslenia, odnoszac sie do Kryteriow sukcesu, by
w ten sposob pomdc uczniom budowac ,mape poznawczg” utatwiajaca osigg-
niecie celu uczenia sie. Czy zadaje pytania otwarte, Kierujac sie celami uczenia
sie i Kryteriami sukcesu? Czy zachecam uczniow do zadawania przemyslanych
pytan?

— Przedstawiajcie uczniom strategie i procesy myslenia pomocne w rozumieniu
danej partii materiatu, aby zwiekszyc liczbe strategii wyKorzystywanych podczas
prezentacji zrozumienia materiatu. Czy daje uczniom rady, wskazowki i strate-
gie, ktdrych mogg uzywac, aby samodzielnie wyznaczac swojg droge rozwoju

Z Przyp. ttum.: W oryginale autor wyKorzystuje angielskie stowa exit (wyjscie) oraz in (w, do). Dla
lepszego zobrazowania wprowadzona inne pojecia, bardziej zrozumiate w jezyKu polskim.
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w ramach uczenia sie danej partii materiatu? Czy daje uczniom czas na cwiczenie
i manitorowanie wyKorzystania poszczegolnych strategii?

— Obserwuicie i odpowiadajcie na potrzeby klasy, grupy i indywidualnych ucznidw.
Czy wiem, na podstawie zebranych dowoddw, Ktdre pojecia moi uczniowie opa-
nowali, prawie opanowali, a z ktorymi majg Ktopoty? Czy wspieram uczniow,
przeKazujac im sugestie i rozbudowane przyktady? Czy wyniki uczniow przeko-
nuja mnie, ze sg oni juz gotowi na samodzielne wykonywanie ¢wiczen w ramach
danej partii materiatu? Jesli zapytam Kilkorga uczniow, czego sie ucza i jak
dobrze im to wychodzi, czy odpowiedzg mi, postugujac sie Kryteriami sukcesu?

— Pomozcie uczniom wyznaczac cele ukierunkowane na osiggniecie mistrzostwa,
zachecajac ich do wyKorzystywania Kryteriow sukcesu, by mac oKresli¢, na
czym polega jakosciowa praca podczas biezgcej lekcji. Czy moi uczniowie Kie-
rujg sie ,nacobezu”, by poszerza¢ umiejetnosci samodzielnego monitorowania
i samooceny? Czy zachecam uczniow do zaangazowania sie w osiggniecie celu,
pomagajac im zdobyc¢ potrzebne do tego umiejetnosci?

Przyktad: Pani Wolfe stopniowo rozwija umiejetnosci swaich drugoklasistow, Ktarzy
ucza sie, jak zaokraglac liczbe do wielokrotnosci liczby 10, uzywajac w tym celu osi
liczbowej podzielonej na 10 odcinkéw: ,Kiedy zaokrgglamy liczbe do wielokrotnosci 10,
pytamy siebie: Ktora »10« jest najblizsza naszej liczbie?” Pocwiczmy, zebyscie wiedzieli,
co mam na mysli. Nad liczbg 0 narysujcie domek i nazwijcie go »Moj dom«. Nad liczbg 10
narysujcie drugi domek i nazwijcie go »Dom RicKa«. Pozostate liczby bedg symbolizowac
pozostate domy na waszej ulicy. Jesli bawicie sie z Rickiem przed domem z numerem 4
i chcielibyscie stamtad iS¢ pobawic sie do ktéregos z waszych domdw, to czyj dom jest
blizej, wasz czy Ricka? Skad wiecie? Tak samo bedziemy zaokraglac liczby do wielokrot-
nosci liczby 10. Bedziemy zadawac sobie pytanie, ktdra »10« jest blizej"

Pani Wolfe rozdaje uczniom Kartki z nastepng osig liczbowa, na ktdrej zaznaczone
sg Kolejne przedziaty 10 (010, 1020, 20—30, 30—40, 40—50). Pomiedzy liczbami nary-
sowano 10 ukosnikow. Pani Wolfe nastepnie ttumaczy: ,Kiedy chcemy zaokraglic jakas
liczbe do wielokrotnosci 10, zadajemy sobie pytanie, ktora »10« jest blizej. Wtasnie takiej
strategii uzylismy, Kiedy zastanawialiSmy sie, ktary dom jest blizej nas. Znajdzcie teraz
liczbe 26 na osi. Co pomoze wam ustali¢, Ktora »10« jest blizej? Obraccie sie do Kolegi lub
Kolezanki z tawki i zadajcie sobie pytania, ktére pomogg wam zdecydowac, jak zaokragli¢
26 do wieloKrotnosci 10. Waszym celem jest podzielenie sie dobrymi strategiami, Ktérych
uzywamy, by podejmowac wtasciwe decyzje”.

Pani Wolfe nastepnie chodzi po Klasie i przystuchuje sie, co uczniowie mowig, a takze
zauwaza, gdy poprawnie rozwigzujg zadanie i zacheca, by dalej tak dziatali. Zamiast
obserwowania Klasy, Ktora wykrzyKuje swoje odpowiedzi, pani Wolfe przeprowadza
wszystkich ucznidw przez kolejne przyktady, wskazujac na Kryteria sukcesu i proszac
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ich o wyjasnienie, jak zaokraglili dang liczbe do wielokrotnosci10. Kiedy zebrane dowody
przeKonuijg ja, ze uczniowie zrozumieli ten proces, pani Wolfe zwieksza stopien trudnosci.
,0dnajdzcie liczbe 35 na osi liczbowej. Czym ta liczba sie rdzni od pozostatych, nad ktory-
mi juz sie zastanawialismy? Czy tatwo wam podjgc decyzje, czy moze jest cos, co sprawia,
ze trudniej ja zaokragli¢? Jakie macie pytania dotyczace zaokraglenia tej liczby do wie-
lokrotnosci10?”. WszystKo, co robi pani Wolfe, pomaga jej zbiera¢ informacje o tym, jak
uczniowie rozumujg i co robig. Ich sukces w opanowaniu materiatu zalezy od umiejetnosci
podejmowania wtasciwych, niezaleznych decyzji. JezyK celow, jakim postuguije sie pani
Wolfe i jej pytania pomagaja uczniom zrozumie¢ omawiany materiati dgzy¢ do biegtosci,
a nie wytgcznie podawac ,poprawne odpowiedzi”

Etap trzeci. Angazowanie uczniow w prezentacje zrozumienia materiatu

Wasza misja: Wskazac droge rozwoju uczniom, Ktorzy wyKorzystaja nowa wiedze
i umiejetnosci w nieco innych badz trudniejszych zadaniach wykonywanych samodzielnie
podczas prezentacji zrozumienia materiatu w Klasie. Zachecic¢ uczniow do zbierania razem
z wami dowodow na to, ze juz cos Konkretnego wiedzg i szukac wspolnie odpowiedzi, na
czym powinni skoncentrowac swoje starania w samodoskonaleniu.

Aby misja zaKonczyta sie sukcesem:

— Wyttumaczcie uczniom, ze wykonywane zadania pomoga im przymierzyc sie do
realizacji celu, pogtebig rozumienie waznych pojec i umiejetnosci oraz uwidocznig
ich proces rozumowania, co pozwoli im zebra¢ dowody na to, co i jak juz dobrze
opanowali. W jaki sposéb moge przekazac uczniom informacje zwrotna, informu-
jacich jednoczesnie o tym, jak dobrze pracujg i jak mogg poprawit swoje wyniki?

— Zachecajcie uczniéw do uzywania ,nacobezu” w celu monitorowania swojej
pracy. Czy zaobserwowatem/zaobserwowatam, jak uczniowie oceniajg samych
siebie? Jak moge wyKorzystac informacje zwrotna, by zacheci¢ uczniow do
samooceny?

— Zbierajcie dowody na uczenie sie razem z uczniami, proszac ich o uzasadnia-
nie swoich wybordw. Czy moi uczniowie spetnili Kryteria sukcesu wynikajace
z biezgcego celu uczenia sie? Czy potrafig uzasadni¢ swoje dziatania i sposob
rozumowania, wyKorzystujac Kryteria sukcesu? Jak moge wyKorzystac zebrane
dowody, aby oKreslic poziom trudnosci Kolejnej lekcji?

— OKreslcie mocne strony, btedy, wspdlne pytaniai problemy, Ktdre chcecie umies-
ci¢ winformacji zwrotnej. Co mowig dowody zebrane na podstawie prac uczniow
na temat skutecznosci mojego nauczania? Czego nauczytem/nauczytam ich
dobrze, a czego mozna byto nauczyc lepiej?
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Przyktad: W trakcie wykonywania ¢wiczen praktycznych Klasa pani Germani uczyta sie
odrozniac fakty od opinii w artykutach prasowych i blogach. Udzielane przez nauczy-
cielke informacje zwrotne stopniowo pomagaty uczniom rozszerzac ich umiejetnosci,
Kiedy kategoryzowali wybrane stwierdzenia i uzasadniali swoje wybory. Pani Germani
jest przekonana, ze uczniowie gotowi sg juz wykonywac trudniejsze zadania, dlatego
poprosita ich o samodzielng analize dtuzszego tekstu, ktory zawiera fakty i opinie.

Nauczycielka prosi uczniéw o wybranie Konkretnych zdan, okreslenie, czy wyrazaja
one fakt czy opinie, oraz uzasadnienie wyboru. Przypomina takze uczniom, aby Korzy-
staliz ,nacobezu”, rozpoznajac techniki perswazyjne wykorzystywane przez autoréw do
przedstawienia niepotwierdzonych twierdzen jako udowodnionych faktow. Nauczycielka
przypomina réwniez o Konkretnych strategiach, ktorych uczniowie mogg uzywac, by nie
dac sie zwies¢ technikom perswazyjnym. Kiedy uczniowie pracujg, pani Germani chodzi
po Klasie i zadaje pytania, postugujac sie Kryteriami sukcesu, by rozwijac procesy rozu-
mowania u uczniow: ,Co przeKonato was, Ze to stwierdzenie jest oparte na faktach? Czy
stwierdzenia zawierajgce liczby i statystyki zawsze sg prawdziwe? Dlaczego okreslacie
to stwierdzenie jako podburzajgce? Czy jedno stwierdzenie moze zawierac jednoczesnie
fakty i przypuszczenia?”.

Pani Germani zacheca uczniéw do monitorowania i oceny poziomu opanowania ma-
teriatu: ,Czy jestescie bezstronni, czy pozwalacie moze emocjom wptywac na wasze
sady? Pamietajcie, autorzy tekstow celowo prowoKuja reakcje emaocjonalne, aby nas
przekonac”.

Pani Germani wie, z czym uczniowie radzg sobie dobrze, ktdre partie materiatu spra-
wiaja, ze czujg sie zdezarientowani, co powinna wyttumaczy¢ ponownie i Komu. Pod
Koniec prezentacji zrozumienia materiatu nauczycielka prosi: ,Przeanalizujcie swojg
prace i ocencie siebie, uzywajac tabeli oceny wynikéw zadania. Co zrobiliscie dobrze?
Z czym mieliscie ktopot? Czego potrzebuijecie sie jeszcze nauczyc, by lepiej odrazniac
fakty od opinii?”.

Etap czwarty. PrzeKazywanie Ksztattujgcej informacji zwrotnej

Wasza misja: Powiedzie¢ uczniom, co zrobili dobrze, a nastepnie przekazac sugestie,
jakie konkretnie kroki powinni podjac, aby rozszerzy¢ swoje rozumienie i umiejetnosci
oraz poprawic wyniki.

Aby misja zaKonczyta sie sukcesem:
— Uzywajac jezyKa Kryteriow sukcesu, opiszcie doktadnie, co uczniowie zrobili
dobrze i dlaczego powinni tak robic czesciej. Jak moge wyKorzystac informa-
Cje zwrotng, aby postepy w nauce byty widoczne — nazywajgc doktadnie to,
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co uczniowie wyKonali zgodnie z Kryteriami sukcesu i okreslajac, co mogg
poprawic?

— Aby uwypukli¢ zachodzacy proces uczenia sie, opiszcie procesy rozumowania
i umiejetnosci samokontroli, ktdre przyczynity sie do sukcesdw ucznidw. Jak
moge zwroci¢ uwage ucznidw na procesy monitorowania swojej pracy i stra-
tegie samooceny, Ktére pomagajg w zrozumieniu materiatu?

— Poproscie uczniow o porownanie ich samooceny z waszg informacjg zwrotna.
W jaki sposeb zwracanie uwagi uczniéw na dobre przyktady oraz ich wyjasnianie
moze im pomoc skoncentrowac sie na waznych aspektach swojej pracy?

— Opiszcie jeden lub dwa konkretne obszary, w ktorych uczniowie moga sie popra-
wic. Na podstawie zebranych dowodow stwierdzcie, jakie sg konkretne Kroki,
ktore mogg podjac uczniowie lub grupy uczniow, by poprawic¢ swoje wyniki?

— Wyttumaczcie i zaprezentujcie Konkretne strategie, ktorych moga uzywac ucz-
niowie, by pogtebi¢ rozumienie materiatu i poszerzy¢ swoje umiejetnosci. Ja-
Kich strategii merytorycznych oraz strategii rozumowania moge nauczy¢ moich
podopiecznych, aby lepiej zrozumieli materiat oraz aby wskazac im dalsza droge
rozwoju?

— Przekazcie ukierunkowang informacje zwrotng poszczegolnym uczniom i gru-
pom uczniow, Ktérzy potrzebujg wiecej wsparcia, by osiggnac sukces. Jak wyniki
prezentacji zrozumienia materiatu pomogty mi w podjeciu Swiadomych decyzji
dotyczacych przekazywanych uczniom informacji zwrotnych? Jak pomogg mi
one zroznicowac poziom trudnosci materiatu podczas Kolejnej lekcji?

Przyktad: Podczas prezentacji zrozumienia materiatu drugoklasisci pod opieka pana
Natale porownywali cechy dwdch réznych owocdw. Prezentacja pokazata umiejetno-
Sci uczniow w zaKresie poréwnywania przedmiotow, nad Ktorymi pracowali wczesniej
podczas ¢wiczen praktycznych. Pan Natale méwi uczniom: ,Stajemy sie ekspertami
w procesie poréwnywania. Wybraliscie dwa owoce, ktdre chcieliscie poréwnac. Kazde
z was doKonato wtasciwego wyboru. Zauwazytem, ze drugi krok, w Ktérym mieliscie
nazwac pie¢ elementdw do poréwnania, byt wiekszym wyzwaniem, ale widziatem tez,
ze wyKorzystywaliscie podczas wykonywania tego ¢wiczenia strategie poréwnania.
Dlaczego wazne jest nazwanie, co doktadnie chcemy poréwnywac, zanim powiemy, czy
dwie rzeczy sg pod okreslonym wzgledem takie same czy rézne? Aby lepiej wykonac ten
etap zadania, doktadniej opisuijcie to, co bedziecie chcieli pordwnac. Na przyktad jesli
wybierzecie jabtko i pomarancze, poréwnywanym elementem moze by¢ smak. Co mo-
zemy zrobic, zeby poréwnanie byto doktadniejsze? Jednym z pomystdw jest wymyslenie
roznych sposobow oKreslania smaku. Mozemy na przyktad poréwnac stodycz dwadch
owocow. Dlaczego w ten sposeb wasze poréwnanie bedzie doktadniejsze? A co mozemy
powiedziec, zeby doktadniej porownac wielkosc jabtka i gruszki?”.
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Pan Natale dzieli uczniow na grupy i prosi, aby wymyslili pie¢ sposobdw, na jakie moz-
na porownac cytryne i limonke — uzywajac nowej strategii, ktora pozwoli im pracowac
doktadniej. Nauczyciel nastepnie przysiada sie do grupy ucznidw, ktdrzy potrzebujg wie-
cej przyktadow i strategii, aby przezwyciezy¢ problemy ze zrozumieniem tego ¢wiczenia.

Etap pigty. Stworzenie oKazji do wyKorzystania informacji zwrotnej w celu poprawy
swoich wynikow

Wasza misja: Maksymalizowac efekt informacji zwrotnej i mierzy¢ jej wptyw na uczniow.
Dac uczniom ,ztota drugg szanse” — okazje, aby wyprobowali swoich sit w podsumowa-
niu wynikéw ponownie, tym razem wyposazeni w informacje zwrotng od was. Taka druga
szansa ma pozytywny wptyw na nauczyciela i uczniow: wy bedziecie w stanie zmierzy¢
wptyw waszej informacji zwrotnej, a uczniowie beda mieli okazje do poprawy wynikow.
Pamietajcie, informacja zwrotna nie jest efektywna, dopdki uczniowie nie uznaja jej za
skuteczng i nie zaczna sie nig postugiwac dla poprawy wynikow (S. M. Brookhart, 2008;
C. M. Moss, S. M. Brookhart, 2009).

Aby misja zaKonczyta sie sukcesem:

— Zastanowcie sie, co uczniowie zrobili dobrze i jakie przekazaliscie im sugestie.
Jak moge dac uczniom szanse na stawienie czota nieco wiekszemu wyzwaniu,
by dalej rozwija¢ ich umiejetnosci?

— Dajcie uczniom specjalnie opracowane zadanie, kKtére bedg musieli wykonac
ponownie, wyKorzystujgc przy poprawie wynikow informacje zwrotna. Co ucz-
niowie powinni wykonac inaczej, aby opanowac¢ wazne umiejetnosci i pojecia
zawarte w dzisiejszym celu uczenia sie?

— Badzcie przewodnikiem w rozwoju uczniow, uzywajgc rozwojowej informacji
zwrotnej, aby zacheci¢ ich do monitorowania, samooceny i okreslania celow
w trakcie wykonywania zadan. Jak moge pomac uczniom poszerzyc ich umie-
jetnosci uzywania Kryteriéw sukcesu?

— Zbierzcie dowody wiedzy i umiejetnosci ucznidw, ktére pomoga im dazyc do
osiggniecia celu podczas Kolejnej lekcji. W jaki sposeb zaplanowane zadanie
pomoze zebra¢ dodatkowe informacje o umiejetnosciach uczniow w ramach
danej partii materiatu, aby wtasciwie oKresli¢ poziom trudnosci Kolejnej lekcji?

Przyktad: Pan Natale stucha ucznidw opisujacych w trakcie prezentacji zrozumienia
materiatu Konkretne cechy cytryny i limonkii poréwnujgcych je. Nastepnie przekazuje
uwasi do pracy w grupach: ,Mimo ze cytryny i limonki sg bardzo podobne, dzieli je tez
wiele rdznic. Na przyktad oba owoce majg okreslong gtadkosc skorki. Jesli wybieracie
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poréwnanie gtadkosci skarki cytryny i limonki, ta konkretna cecha pozwoli wam opisac
podobienstwa i roznice pomiedzy tymi owocami’.

Pan Natale nastepnie prosi uczniow o zamKniecie oczu i zbadanie skérki obu owocdw,
a po ich otwarciu prosi: ,Spdjrzcie na ich skorke. Ktdra bardziej sie btyszczy? Czy to jest
Kolejna wskazowka dotyczaca jej gtadkosci poza ta, ktora uzysKaliscie, dotykajac skorki
obu owocdw? W tym ¢wiczeniu pokazujemy, ze potrafimy mowic o szczegotach i coraz
lepiej radzimy sobie z procesem poréwnywania przedmiotow. Teraz, Kiedy juz mamy te
umiejetnosc, wykonajmy jeszcze jedno ¢wiczenie. W grupach popracujcie nad wymy-
Sleniem trzech cech, ktorymi moglibySmy sie postuzy¢, poréwnujac roze ze stokrotka”

W kolejnym rozdziale

WyKorzystanie celow uczenia sie skoncentrowanych na obrazowaniu postepow podczas
biezacej lekcji pomaga we wskazywaniu drogi rozwoju, rozwija u uczniéw poczucie od-
powiedzialnosci za wtasne osiggniecia, a takze przygotowuije nauczyciela i uczniow do
trudniejszego materiatu na Kolejnej lekcji. Bez celu uczenia sie informacja zwrotna staje
sie wytacznie nakazem, co mamy zrobic.

Wskazywanie uczniom drogi rozwoju, aby stali sie pewnymi siebie, sterownymi
w uczeniu sie mtodymi ludzmi okreslajacymi swoje cele, ma ogromny wptyw na ich
wyniki w nauce. Jednak aby wykorzystac catg site, jaka daje teoria dziatania oparta na
celach uczenia sie, musimy oddac przywaodztwo w rece uczniow. Mozemy tego dokonac,
pomagajgc im rozwijac¢ umiejetnosci samooceny, czyli pogtebiajac w nich chec i umiejet-
nos$c¢ analizy wynikdw w nauce oraz podejmowania strategicznych decyzji dotyczacych
ich poprawy.
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Rozdziat 5
Rozwijanie umiejetnosci samooceny

U uczniow
R /3

Wyniki w nauce poszczegadlnych uczniow zalezg od nich samych. Nauczyciel moze miec¢
najlepsze intencje, zebrac wiele materiatow i proponowac swietne zajecia dydaktyczne,
ale jesli uczen nie zaangazuje sie w poszczegolne dziatania, nauczy sie niewiele. Aby
zaangazowac sie w proces uczenia sie, uczniowie muszg odpowiedzie¢ sobie na trzy
Kluczowe pytania procesu oceniania Ksztattujgcego: Dokad zmierzam? Gdzie aktualnie
jestem? W jaki sposob moge pokonac odlegtos¢ pomiedzy miejscem, w ktdrym jestem,
a miejscem, do Ktorego zmierzam?

Cele leKcji s3 kluczem do wychowania uczniow zdolnych do oceny swojej pracy —
czyli uczniow, ktérzy samodzielnie regulujg proces swojego uczenia sie, odpowiadajac
w traKcie pracy na trzy powyzsze pytania. Zadaniem nauczyciela jest zwiekszanie zdol-
nosci (umiejetnosci samooceny) oraz checi (sktonnosci do samooceny) najwazniejszych
decydentow obecnych na kazdej lekcji — uczniow.

Wyniki badan w zakresie efektow ptynacych
Z samooceny uczniow

Kiedy nauczyciele podchodzg do nauczania z punktu widzenia uczniéw, rozwijajg w nich
umiejetnosc sterowania swoim procesem uczenia sie. Przygotowanie ucznidw zdolnych
do aceny swojej pracy, Ktorzy znajg cel biezacej leKcji, potrafig okreslic stopien realizacji
Kryteriow sukcesu oraz wyKorzystac te informacje w wyborze strategii poprawy jest naj-
wazniejszym czynnikiem umozliwiajgcym poprawe ich wynikdw w nauce (J. Hattie, 2009).

TaKie podejscie jest stosunkowo nowe i moze wymagac zmiany toku myslenia nie-
ktorych nauczycieli. Kiedy teoretykami nauczania byli behawiorysci, nauczycieli uczyto
sie okreslac cele behawioralne, a proces dydaktyczny traktowany byt jako ,bodziec”, na
Ktory ,reagowali” uczniowie. Zgodnie z t3 teoria, jesli leKcja byta dobrze skonstruowana,
uczniowie powinni uczyc¢ sie nawet poprzez samo uczestnictwo.
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Obecnie wiemy, ze uczenie sie jest procesem aktywnym i ze uczniowie sg organiza-
torami wtasnego procesu uczenia sie (J. E. Ormrod, 2009). Dobra samoocena wymaga
od nich jasnego zrozumienia celow uczenia sie i Kryteriow sukcesu, umiejetnosci od-
nalezienia tych elementow we wtasnej pracy oraz przetozenia efektow samooceny na
plan dziatania i poprawy. Liczne badania nad samooceng uczniéw dowodzg jej wartosci.
Na przyktad wyniki badania w grupie trzecio- i czwartoklasistéw uczacych sie pisania
wypracowan wykazaty, ze uczniowie, Ktorzy oceniali wtasne prace za pomoca Kryteriow
suKcesu, osiggali lepsze wyniKi niz grupa Kontrolna oceniajgca swoje prace jedynie ogol-
nie (H. L. Andrade, Y. Du, X. Wang, 2008). Kolejne badanie, tym razem w grupie trzeciokla-
sistow uczacych sie tabliczki mnozenia, wyKazato, ze dzieki samoocenie uczniowie nie
tylko osiagaja lepsze wyniki w nauce, ale réwniez wiekszy poziom zrozumienia i przyjem-
nosci z dokonywania samooceny (S. M. Brookhart, M. Andolina, M. Zusa, R. Furman, 2004).

Nawet mate dzieci mogg by¢ zaangazowane w twarzenie Kryteriow oceny i wyKorzy-
stywanie ich w samoocenie. Higgins, Harris i Kuehn (1994) badaty tworzenie Kryteridw
oceny przez pierwszo- i drugoklasistow, a takze ich wyKorzystanie przy ocenie swojej
pracy w projektach grupowych. Na poczatku uczniowie Koncentrowali sie na zachowaniu,
porzadKu i innych powierzchownych sprawach, ale pod Koniec roku szKolnego byli juz
w stanie rozpoznac rwniez istotne Kryteria. Brown (2008) opracowata strategie nazwa-
ng ,.szybka Kontrolg” z wykorzystaniem tabeli oceny wynikdw. Uczniowie biorgcy udziat
w tym badaniu byli bardziej zaangazowani, zauwazali swoje postepy, a ich zdolnos¢ oceny
poprawita sie z czasem, zwtaszcza w obszarze oceny jakosci pracy (w odrdznieniu od oce-
ny ilosci, polegajgcej na przyktad na liczeniu elementéw obecnych w wykonanej pracy).

Przeprowadzono réwniez Kilka badan nad samooceng wsérad starszych uczniow. Ross,
Hogaboam-Gray i Rolheiser (2002) odKryli, ze uczniowie biorgcy udziat w 12-tygodnio-
wym Kursie samooceny postepow w nauce matematyKi zwiekszyli swoje umiejetnosci
rozwigzywania zadan. Andrade, Du i Mycek (2010) odkryty z Kolei, ze uczniowie, ktdrzy
dokonywali samooceny na podstawie jasnych celow (przyktadowych wypracowan i tabel
oceny wynikdw zadan) pisali lepsze rozprawki niz uczniowie w grupie Kontrolnej, doko-
nujacy jedynie ogélnej oceny. Ross i Starling (2008) badali umiejetnosci gimnazjalistow
wyKorzystujgcych Kryteria sukcesu podczas leKcji geografii. Cele leKcji koncentrowaty
sie na umiejetnosci rozwigzywania zadan geograficznych przy uzyciu programow kom-
puterowych wykorzystujgcych system informacji przestrzennej (ang. Global Information
System, GIS) oraz wyttumaczenia przyjetych strategii rozwigzania zadan. Grupa doko-
nujgca samooceny miata wyraznie lepsze wyniki niz grupa Kontrolna w trzech réznych
miarach: umiejetnosci stworzenia mapy za pomoca programoéw Komputerowych typu GIS,
tedcie z postugiwania sie programem Komputerowym oraz (i tu zanotowano najwieksza
roznice) raporcie ttumaczacym przyjete strategie rozwigzywania zadan.

Umiejetnosc wyKorzystania samooceny do regulowania swojej nauki i zachowania
jest czynnikiem wyraznie wskazujgcym na przyszte sukcesy naukowe i zawodowe
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(A. Bandura, 2008; J. E. Ormrod, 2011b). Dobra wiadomos¢ jest taka, ze samooceny i ste-
rownos$ci w uczeniu sie mozna sie nauczyc.

Trzy pytania przewodnie i proces oceniania
ksztattujgcego

Wiekszo$¢ badaczy i treneréw (S. M. Brookhart, 2010a; S. Chappuis, J. Chappuis, 2008;
Educational Testing Service, 2009; J. Hattie, H. Timperley, 2007; M. Heritage, 2010; R. Sad-
ler, 1989) Koncentruje swojg prace z nauczycielami na trzech pytaniach, o ktorych juz
wspominatysmy:

— Dokad zmierzam?

— (dzie aktualnie jestem?

— W jaki sposob moge pokonac odlegtos¢ pomiedzy miejscem, w Ktdrym jestem,

a miejscem, do Ktorego zmierzam?

Powyzsze pytania Kierujg procesem oceniania Ksztattujacego i stanowig punkt odnie-
sienia dla wszystKiego, co sie dzieje na zajeciach: czym zajmuije sie nauczyciel, co robig
uczniowie oraz co uczniowie robig wspdlnie z nauczycielem.

Najwazniejsze jest to, ze uczniowie, Ktorzy nabywajg wprawy w tym procesie, ,uczg
sie, jak sie uczy¢” (M. James i inni, 2006). Wszystko ma poczatek w zrozumieniu, dokad
zmierzajg uczniowie — jakijest ich cel uczenia sie. W tym rozdziale Koncentrujemy sie na
oKreslaniu celow i samoocenie, czyli procesach, ktorych powodzenie zalezy od stopnia
zrozumienia przez uczniéw celéw uczenia sie i procesu ich osiggania.

Edukacja uczniéw zdolnych do oceny swojej pracy
W procesie nauczania ksztattujgcego

Kiedy lekcje sktadaja sie z zadan i cwiczen, Ktare daja uczniom tylko jedng szanse na
udzielenie prawidtowej odpowiedzi i zaprezentowanie swojej wiedzy, majg oni niewielkie
szanse i powody, by uczy¢ sie, jak oceniac wtasng prace i ceni¢ ten proces. Zupetnie ina-
czejjest z cyklem uczenia sie Ksztattujgcego, ktory uczy i zacheca do poprawy wynikow
w nauce podczas Kazdej leKcji. Podstawowy cyKl uczenia sie Ksztattujacego (rysunek
1.6) rozpoczyna sie, Kiedy nauczyciel przedstawia i ttumaczy cel uczenia sie i Kryteria
sukcesu — nadaje leKcji Kierunek i mowi uczniom, skad beda wiedziec, czy osiagneli cel
oraz jak przedstawig swojg wiedze.

Kiedy nauczyciel wyttumaczy juz cel uczenia sie, uczniowie biorg udziat w ¢wicze-
niach praktycznych, a nauczyciel stopniowo pogtebia ich zrozumienie Kryteriéw sukcesu
i umiejetnosci wykorzystywania ich w ocenie jakosci swojej pracy. Nastepnie uczniowie
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robig prezentacje zrozumienia materiatu bez pomocy nauczyciela, sprawdzajgc, czego
nauczyli sie w trakcie lekcji i w jakim stopniu spetniajg Kryteria sukcesu. Niezwtocznie po
samodzielnym wyKonaniu przez ucznidw ¢wiczenia, nauczyciel przekazuje Ksztattujaca
informacje zwrotnag, aby pomdc doktadnie oceni¢, co uczniowie potrafig oraz co powinni
zrobi¢, by poprawi¢ swoje wyniki. Informacja zwrotna pomaga uczniom réwniez wybrac
strategie rozwigzania Kolejnych zadan. Uczniowie majg szanse na ich wykonanie, wy-
Korzystujgc nowe strategie i pamietajgc o tym, co muszg zrobic, by opanowac materiat
zawarty w celu uczenia sie.

Whtasnie ta druga préba wykonania zadan stanowi silng motywacje wzmacniajacg
postrzeganie uczniow przez samych siebie jako potrafigcych dokonac samooceny.
Jednorazowa proba wykonania zadan mowi uczniom: ,To jest najlepszy wynik, jaki osigg-
niesz w tym zadaniu”, obnizajgc ich poczucie wtasnej skutecznosci. Nauczenie uczniow
samooceny i wyKorzystania zebranych informacji do poprawy wynikdw rozwija ich wiare
w sukces. Uczniowie zaczynaja rozumiec biegtosc jako stopniowy proces uczenia sie,
ktory kontroluja, co sprawia, ze bardziej optymistycznie postrzegajg swoje umiejetnosci
myslenia i dziatajg coraz bardziej inteligentnie (C. Cornoldi, 2010; J. E. Ormrod, 20mb).

Rozwijanie umiejetnosci samooceny
poprzez cele uczenia sie

W naszej pracy z nauczycielami i dyrektorami rdznych szkét w Stanach Zjednoczonych
zachecamy ich zawsze do mierzenia tego, co dzieje sie podczas leKcji, metoda papierka
lakmusowego. Kazdy uczen powinien by¢ w stanie odpowiedzie¢ na dwa pytania do-
tyczace biezacej lekeji: ,Czego sie ucze (cel uczenia sie)? Skad bede wiedziec, ze sie
nauczytem/nauczytam (Kryteria sukcesu)?”. Kazdy nauczyciel powinien z Kolei potrafi¢
odpowiedzie¢ na analogiczne pytania: ,Jakich waznych elementéw muszg sie nauczyc
moi podopieczni podczas tej leKcji? Skad bede wiedzie¢, czy moi uczniowie sie tego
nauczyli?”.

W tym podrozdziale omowimy Kilka strategii, Ktére stopniowo rozwijajg umiejetnosc
samooceny U uczniow na Kazdym etapie procesu oceniania Ksztattujgcego. Zachecamy
was do przygotowania swoich wtasnych narzedzi i strategii odpowiednich dla uczniow
oraz materiatu, Ktdrego nauczacie.

Dokad zmierzam?

Wiele 0sdb, styszac okreslenie samoocena, wyobraza sobie uczniéw oceniajacych jakosc¢
swoich aktualnych wynikdw (,gdzie teraz jestem?”), ale ziarna samooceny siejemy duzo

QO



Rozwijanie umiejetnosci samooceny poprzez cele uczenia sie

wczesniej, juz na poczgtku procesu nauczania, przekazujgc uczniom cel uczenia sie
i Kryteria sukcesu. Dlatego wazne jest przekazywanie celow uczenia sie tak, by rozwijac
umiejetnosci samooceny uczniow. Ponizej prezentujemy Kilka pomocnych strategi.

Wspieranie uczniow w wizualizacji Kryteriow sukcesu poprzez prezentowanie ich
w formie tabel oceny wynikdw, list kontrolnych i innych pomocy wizualnych. Kiedy
uczniowie biorg udziat w tworzeniu tabel oceny zadan, lepiej je pozniej rozumieja. W przy-
padku materiatu, z Ktérym uczniowie s3 juz zaznajomieni — na przyKtad pisanie wypraco-
wan — uczniowie moga wspétuczestniczy¢ w przygotowaniu odpowiednich tabel. Z Kolei
w przypadku materiatu, w Ktérym uczniowie majg niewielkie doswiadczenie, mogg oni
wyrazi¢ swoim jezykiem tabele oceny wynikéw zadania przygotowane przez nauczyciela.
Takie ¢wiczenia lepiej zaznajamiajg uczniéw z Kryteriami i pomagaja im zrozumiec, czego
oczeKuje sie po ich pracy.

PoKazanie przyktadow prac o rdznej jakosci i poproszenie uczniow o uporzadKowanie
ich wedtug Kryteriow sukcesu. Uczniowie moga wyKorzystac tabele oceny, Ktdre wspot-
tworzyli, do oceny pracy innych uczniéw o zréznicowanej jakosci. Takie ¢wiczenie jest
dobrym wstepem do pdzniejszej oceny wtasnej pracy na podstawie tabel oceny wynikow.

Wyjasnienie jezykiem celow sposobu, w jaKi cel biezgcej leKcji zwigzany jest ze Sciez-
K3 uczenia sie. Uczniowie powinni wyobrazi¢ sobie cel uczenia sie jako cos, do czego
daza. Takie podejscie ma sens tylko wtedy, Kiedy uczniowie rozumieja, ze Konkretna
leKcja zaprowadzi ich gdzies dalej. Nauczyciel mogtby na przyktad powiedziec: ,Dzis
uczymy sie odczytywac symbole na mapie pogody. To wazne, poniewaz mapy pogody
pomagajg nam jg przewidywac. Pod Koniec tygodnia bedziemy umieli skorzystac z mapy
pogody w gazecie lub w internecie, aby przewidziec¢ pogode dla naszej miejscowosci
oraz dla innych czesci Kraju, gdzie mieszKajg nasi przyjaciele lub rodzina”. Cel uczenia
sie staje sie tym samym jednym z krokow na drodze do realizacji dtugoterminowych
celow uczniow.

Gdzie aktualnie jestem?

Kiedy przekazaliscie juz cel uczenia sie i Kryteria sukcesu, ocena jakosci pracy jest natu-
ralnym Kolejnym Krokiem, jaki nalezy podjac. Innymi stowy, Kiedy uczniowie wiedzg juz
dokad zmierzaja, beda chcieli odpowiedzi na pytanie: ,Czy dotarlismy juz do celu?".

Rozne cele uczenia sie wymagajg réznych prezentacji zrozumienia materiatu oraz
strategii samooceny. Informacje przedstawione ponizej powinny pomaoc w przygotowaniu
roznych strategii samooceny ucznidw, w zaleznosci od rodzaju celu.
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Rozdziats  Rozwijanie umiejetnosci samooceny u uczniow

Gdy cele uczenia sie obejmujg nauKe pojec — Korzystajcie ze strategii autorefleks;ji
i wskaznikow. Arkusze autorefleksji zwykle zawierajg cel ucznia (albo prosbe o zapisanie
go). Uczniowie proszeni sg w nich o zastanowienie sie nad jako$cig wynikow swojej pracy
w ramach jednej lub Kilku prezentacji zrozumienia materiatu. Rysunek 5.1 przedstawia
przyKtadowy arkusz samooceny opartej na autorefleksji dla Konkretnego zadania. Ucz-
niowie umieszczaja zapis zrozumienia materiatu (zadanie) na gorze arkusza, a nastepnie
zastanawiajg sie nad swoimi mocnymi i stabymi stronami. Nauczyciele mogg wykorzy-
sta¢ metafore podnoszenia ciezaréw, by pomadc uczniom opowiedziec, jak wypracowali
swoje mocne strony i zadecydowac, jakie ,,cwiczenia” powinni wykonywac, aby wzmocnic
swoje strony stabsze.

Moéwigc o wskaznikach, mamy na mysli $wiatta drogowe, usmiechniete/smutne
buzki lub inne narzedzia, ktdre umozliwiajg uczniom sygnalizacje poziomu pewnosci
swoich umiejetnosci lub jakosci pracy w odniesieniu do wykonywanych zadan. Uczniowie
moga postugiwac sie wskaznikami, oceniajgc swojg prace, na przyktad przyKleic zielong
naklejke na zadanie, ktore sami ocenili jako dobrze wykonane i Ktére rozumiejg, czerwona
— jesli uznali, ze zle wykonali zadanie, ale nie wiedza, jaK je poprawic, a zottg — na zada-
niu, ktérego nie sg pewni. Na przyktad Grimes i Stevens (2009) ucza czwartoklasistow
oceny swojej pracy za pomoca metafory szyby w samochodzie, uzywajgc wskaznikdw:
,szyba” (widze wszystko), ,mucha” (widze czesciowo) i ,btoto” (nic nie widze).

Takie wskazniki pomagajg uczniom w dwojaki spasob. Po pierwsze, autorefleksja nad
wtasng pracg zwieksza Swiadomosc celu uczenia sie i zwigzanej z nim pracy uczniow. Po
drugie, uczniowie widza, jakie Kolejne kroki moga podjac¢. Symbole pomagajg réwniez
nauczycielom w przekazywaniu odpowiedniej, pomocnej informacji zwrotnej skoncen-
trowanej na potrzebach rozpoznanych przez samych uczniow.

Cataklasa moze uzywac systemu oceny za pomocg wskaznikéw, aby nauczyciel mogt
jednym spojrzeniem zorientowac sie w sytuacji na lekcji. W przypadKu celow uczenia
sie obejmujacych proste pojecia lub zagadnienia, uczniowie moga sygnalizowac swoje
odpowiedzi na pytania za pomoca Kciukdw skierowanych Ku gérze lub dotowi albo in-
nych sygnatéw przy uzyciu rak (na przyktad podnoszac od jednego do pieciu palcdw, aby
zasygnalizowac poziom zrozumienia pojecia od ,.nie rozumiem” do ,w petni rozumiem”).
Mtodsze dzieci moga wyrazac odpowiedzi za pomocg ruchu (na przyktad: ,\Wstancie, jesli
uwazacie, ze woda i olej potacza sie, Kiedy je ze sobg zmieszamy”). W przypadKu pytan
z kilkoma odpowiedziami uczniowie moga sygnalizowac¢ swoj wybdr kartkami z literami
(A, B, Ci D) albo wykorzystac elektroniczny system odpowiedzi. Uczniowie mogg tez
zwiezle odpowiadac na pytania (na przyktad piszac kratkie zdanie lub rozwigzujac zadanie
matematyczne) na tablicy.

Gdy cele uczenia sie obejmujg prace pisemng, Korzystajcie z autorefleksji albo Korekty
— samodzielnej lub wykonanej przez drugiego ucznia. Proces pisania jest Klasycznym
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Rys. 5.1. Narzedzie autorefleksji dla konkretnego zadania

MOCNE | SLABE STRONY — NARZEDZIE UCZNIA

! Zadanie - o _______ !
: :
1 1
| '“ —1)- )= |
E Mocne strony Stabe strony E
: o o :
1 1
1 1
: e * :
| |
1 @ o 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Zrédto: Brookhart S. M., Formative Assessment Strategies for Every
Classroom: An ASCD Action Tool, ASCD, Alexandria 2010, s. 248.
WyKorzystanao za zgodg autorki.

przyktadem cyKlu uczenia sie ksztattujgcego. Kazdy z jego etapdw — przygotowanie,
szKic, Korekta i publikacja — daje mozliwos¢ przeprowadzenia samooceny i zastosowania
strategii poprawy. W Kazda prezentacje zrozumienia materiatu, w ramach Ktorej ucz-
niowie tworzg prace pisemne, np. raporty, mozecie wbudowac element samooceny lub
oceny Kolezenskiej.

Gdy cel uczenia sie obejmuje fakty, postuguijcie sie metodami monitorowania. Ucznio-
wie mogg wyKarzystywac grafy i wyKresy, aby monitorowac swoje postepy w odniesieniu
do celu uczenia sie obejmujacego nauke dziatan matematycznych, stowek, list panstw
i stolic itp. Mogg oni na przyktad zaznaczac swoje wyniki z cotygodniowych quizéw
z matematyKi na wykresach liniowych lub stupkowych. Po kKazdej aktualizacji wyKresu
zapytajcie uczniow, czy sg zadowoleni ze swaich wynikow; jesli tak, niech opisza, jak
tego dokonali; jesli nie — co planujg zmieni¢ przed Kolejnym quizem. Pamietajcie jednak,
by Korzystac z wykresow ostroznie, poniewaz bezKrytyczne postugiwanie sie nimi moze
sugerowac uczniom, ze wyniK jest wazniejszy niz tresc, Ktorej sie ucza.

Kolejng metodg monitorowania jest kategoryzacja, ktéra pomaga uczniom uczyc
sie poprzez Kategoryzowanie i grupowanie faktoéw. Wasza uczennica moze na przyktad
wydrukowac fiszKi z dziataniami mnozenia przez 8 i podzielic je na trzy grupy — ,szyb-
ko”, ,wolno”, ,jeszcze nie wiem”, aby oceni¢, ktdrych odpowiedzi udziela szybko, ktdre
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wymagajg dtuzszego namystu, bo jeszcze nie zna ich zbyt dobrze, a na ktdre na razie
w 0gole nie potrafi odpowiedziec). Kiedy juz wszystkie fiszki znajdg sie w kategorii ,szyb-
Ko”, zadanie mozna uznac za zakonczone.

Gdy cele uczenia sie obejmujg materiat z podrecznika, wyKorzystujcie streszczanie
i samodzielne testowanie wiedzy. Uczniowie moga streszczac przeczytany materiat
wtasnymi stowami i oceniac, na ile czuja, ze zrozumieli gtdwne myslii szczegoty. Mo-
zecie zaproponowac omowienie streszczen w parach. Uczniowie moga rowniez wypisac
swoje wtasne listy pytan merytorycznych i pytan o zrozumienie materiatu na podstawie
przeczytanych tekstow, a nastepnie na nie odpowiadac. Mozecie im tez zaproponowac
wypisanie stownictwa i pojec, ktore opanowali oraz tych, Ktore wydaja im sie trudne.
Wszystkie powyzsze metody wymagaja przemyslenia materiatu, a nie tylko nauczenia
sie go na pamiec.

Gdy cele uczenia sie obejmuijg ztozone partie materiatu, wykorzystujcie samoocene
na podstawie tabeli oceny wynikow. Ztozone zadania wymagajg od uczniéw opanowa-
nia wiecej niz jednesgo celu uczenia sie. Na przyKtad uczniowie mogg rozwigzac zadanie
i wyttumaczyc¢ swoje rozumowanie. Albo przygotowac raport na temat wydarzenia
historycznego z wyKorzystaniem umiejetnosci zbierania informaciji, analizy historycznej
i tworzenia prac pisemnych. Ztozone ¢wiczenia sa dobrg oKazjg do wyKorzystania tabel
oceny wynikow zadania wspdttworzonych przez uczniow. WyKorzystajcie je do oceny
przyktadowych prac innych ucznidw, a nastepnie oceny wtasnej pracy.

Jednym ze sposobow pracy z tabelg jest oznaczanie swoich umiejetnosci za pomoca
zakreslaczy. Jednak aby ta metoda zadziatata, uczniowie muszg rozumiec cele uczenia
sie. Poprawna ocena wtasnej pracy na podstawie tabeli wymaga od nich przeczytania
i zrozumienia opiséw poszczesgolnych poziomow jakosci dla Kazdego z Kryteridw. Dopiero
po spetnieniu tych warunkdw uczniowie beda potrafili zaznaczy¢ kluczowe elementy
opisu z tabeli, ktore odnoszg sie do ich pracy. W celu pokazania ,dowoddw”, na podstawie
ktarych ocenili swoja prace, mogg zakresli¢ tym samym Kolorem odpowiednie fragmen-
ty w swojej pracy. Jesli przyktadowo w tabeli oceny rozprawki uczen zaznaczyt ,jasno
wyraza opinie”, w swojej rozprawce zaznacza odpowiedni fragment tym samym Kolorem
(H. L. Andrade, Y. Du, X. Wang, 2008). Innym Kolorem uczniowie moga zaznaczy¢ Kryteria
jakosci, ktorych w swojej ocenie nie spetnili. Kategorie oznaczone innym Kolorem to
elementy, nad ktdrymi uczniowie popracujg w swoim Kolejnym zadaniu.

W tabeli 5.2 przedstawiono przyktadowe cele uczenia sie i Kryteria sukcesu zaprezen-
towane w formie narzedzia metapoznawczego, ktére zacheci uczniéw do samooceny,
oKreslania celow i nabywania sterownosci w uczeniu sie. Nauczyciele i uczniowie mogg
Korzystac z tych narzedzi osobno, by omowic je pozniej w ramach rozmow rozwojowych
na temat rosngcych Kompetencji ucznia.
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Tab. 5.2. Trzy przyktady celow uczenia sie i Kryteridw sukcesu przedstawionych

w formie narzedzia metapoznawczego

Poziom szKoty Sredniej

Cel uczenia sie:

Korzystajac z informacji pochodzacych z map, wykreséw i grafow, rozpoznaj cechy charaktery-

styczne rdznych krajow zachodnioeuropejskich.

Potrafie: ! Jeszcze nie

Prawie

Potrafie

- Korzystac z map, by poréwnac rozne formy
uksztattowania terenu

- stworzy¢ wykres przedstawiajacy Sredni
poziom zamoznosci mieszKancow trzech
Krajéw Europy Zachodniej

- zlokalizowat zasoby naturalne Krajow
zachodnioeuropejskich

Ocen stopien biegtosci w ramach celu uczenia sie.

Pamietaj, Ze twoja ocena moze sie z czasem zmienic.

Poziom gimnazjum

Cel uczeniasie:

Wyttumacz, w jaki sposéb mapy przedstawiajg informacje o Kierunkach, miejscu potozenia

i odlegtosciach.

Potrafie: ! Jeszcze nie !

Prawie

Potrafie

- narysowac mape boiska i oznaczy¢ pétnoc,
potudnie, wschod i zachod

- wyttumaczy¢ komus, jak dotrzec ze stotdwki
do gabinetu dyrektora, postugujac sie mapa
szKoty i wskazowkami ,skre¢ w prawo”
i,skre¢ w lewo”

- stworzy¢ legende do mojej mapy boiska |
z symbolami oznaczajacymi huétawki, :
zjezdzalnie i boisko do KoszyKowki !

Zaznacz, w jakim stopniu opanowate$/opanowatas materiat z lekji.

Nastepnie wybierz strategie, jaka wyKorzystasz do poprawy wynikow.

00000
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Tab. 5.2. Trzy przyktady celéw uczenia sie i Kryteriow sukcesu przedstawionych
w formie narzedzia metapoznawczego (cd.)

Poziom szKoty podstawowej

Cel uczeniasie:
Id3c sladem mapy skarbow, znajdz schowang w klasie torbe petng jednogroszéwek.

Potrafie: :Jeszczenie: Prawie ! Potrafie !

- iS¢ sladem krokéw zaznaczonych na mapie
i liczy¢ swoje kroki

- pokazag, jak idzie sie dwa Kroki na pétnoc
i cztery na wschad

- Korzystajac z mapy, dac wskazéwke ,towcy
skarbow” z mojej grupy (np. idz dwa kroki na
potnoc)

Jestern w tym miejscu na swojej drodze do osiggniecia celu uczenia sie.

Widze, jak sie rozwijam i ucze. QO0O00OPO

Omawiajcie trafnosc i sprawiedliwos¢ samooceny uczniow, porownujac jej wyniKi
z Kryteriami sukcesu. Samoocena z uzyciem tabel i innych narzedzi moze by¢ jeszcze
skuteczniejsza, jesli staje sie przyczynkiem do rozmowy o trafnosci samooceny ucznidw.
Nauczcie podopiecznych trafnej samooceny, pracujgc nad dwoma réznymi jej aspektami.
Po pierwsze, uczniowie powinni zrozumiec cel uczenia sie i Kryteria sukcesu. Wasi pod-
opieczni beda potrafili tak trafnie oceniac jakos¢ swojej pracy, jak dobrze zrozumieli cel
uczenia sie i Kryteria sukcesu, ale tylko wtedy, kiedy bedg pojmowac jakos¢ swojej pracy
réwnie dobrze jak nauczyciel (R. Sadler, 1989). Po drugie, badzcie $wiadomi, Ze niektarzy
uczniowie bedg oceniac swoja prace przez ,r6zowe okulary”, oceniajac raczej prace, ktorg
chcieliby stworzy¢, niz te prawdziwa. Inni z Kolei dokonajg oceny pospiesznie, niewiele sie
nad nig zastanawiajac. Przekazywanie uczniom informacji zwrotnej dotyczacej doktad-
nosci i sprawiedliwosci samooceny jest jednym z najlepszych sposobéw na wzmocnienie
umiejetnosci uczniow w tym zakresie.

Przekazujcie uczniom opisowa, neutralng informacje zwrotna, ktéra pomoze Ksztat-
towac precyzyjna ocene mocnych i stabych stron ucznidw, sprawiedliwie poréwnujgc
ich prace z kryteriami sukcesu. Uczniowie uczg sie oceniac swojg prace opierajac sie
na podanych Kryteriach, poprzez obserwowanie nauczycieli dokonujacych ocen, mowie-
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Rozwijanie umiejetnosci samooceny poprzez cele uczenia sie

nie o tych ocenach i obserwowanie ich wptywu na jakosc¢ wtasnej pracy. Pokazuijcie, jak
wyglada trafna ocena i sprawiedliwe poréwnanie z Kryteriami, a nastepnie stwarzajcie
okazje, by uczniowie mogli wyKorzystac te informacje zwrotng w pracy i obserwuijcie
efekty. Takie strategie wspottworzg atmosfere uczenia sie i pokazuja, ze informacja
zwrotna od nauczyciela i samoocena ucznidw s3 dwiema stronami tego samego medalu.
PoKazuija, ze obie s3 ,.bezpieczne” i maja wptyw na wyniki w nauce.

W jaki sposab moge pokonac odlegtos$¢ pomiedzy miejscem, w Ktérym jestem, a miej-
scem, do ktdrego zmierzam?

Samoocene bez planu poprawy wynikéw mozna poréwnac do czytania przepisu Kuli-
narnego bez gotowania — warto pomyslec o opisanym daniu, ale samo myslenie nie
przyblizy nas do podania obiadu. Pomac uczniom w rozpoznaniu Kolejnych Krokow oraz
ich zrobieniu jest prawdopodobnie najwazniejszym elementem procesu samooceny.

Pomoz uczniom w oKresleniu realistycznych i precyzyjnych celéw na podstawie Kry-
teriow sukcesu. Przedstaw tabele oceny wynikdw w formie map sukcesu, wyttumacz
uczniom ich jezykiem cel uczenia sie i pomoz im wyKorzystac¢ podane Kryteria do oceny
wynikéw ich pracy. Realistyczne cele mozna oKresli¢c na podstawie opisdw poszczegol-
nych poziomdw zaawansowania zawartych w tabelach ocen. Jesli wyniki ucznia kwali-
fikuja sie na poziom 2 w tabeli, oczywistym celem bytoby polepszenie jakosci wynikow
do poziomu 3. Taki cel jest celem zorientowanym na wynik, a nie celem nauki, ale jesli
tabela jest dobrze skonstruowana, uczer moze z jej pomoca okresli¢c swoj cel naukina
podstawie opisu jakosci wynikdw pracy dla poziomu 3. W przypadKu niektérych celow
uczenia sie prezentacje zrozumienia materiatu mozna sledzi¢ za pomoca Kolejnych kot
natarczy (rys. 5.3).

Mozecie tez da¢ uczniom liste celow zorientowanych na mistrzostwo, z Ktérych Kazdy
zwigzany jest z Konkretnym Kryterium sukcesu. Jesli na przyktad uczen jest na poziomie
zaawansowanym, jesli chodzi o umiejetnosci pisania, ale sredniozaawansowany w za-
Kresie postugiwania sie zasadami gramatyKi, jego celem mogtaby by¢ praca nad bardziej
Kreatywnymi i trudniejszymi wypracowaniami oraz lepsze postugiwanie sie gramatyka.

Traktujcie strategie uczenia sie jako nieodtaczny element waszych leKcji. Nauczy-
ciele pracujacy w szKotach podstawowych przyzwyczajeni s do uczenia strategii czy-
tania — czesto prosza swoich ucznidéw o czytanie stéw na gtos, Sledzenie czytanego
tekstu palcem albo zaktadKa, by skoncentrowac wzrok, domyslanie sie znaczenia stow
z kontekstu. Podobnie jest w przypadKu nauczycieli matematyKi. Regularnie prosza oni
ucznidw o identyfikacje celu zadania (na przyktad: ,,Czy to zadanie wymaga dodania do
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Rys. 5.3. Narzedzie pomocne uczniom w monitorowaniu postepow w odniesieniu
do celu uczenia sie

Strzelanie do celu

Przyjrzyjsie swojejpracynad:  _ _ _ - _ _ _ _ _ _ __ _ _ __ ______________

Umiesc kropke na tarczy, by zaznaczy¢, gdzie trafita strzata i zapisz, kiedy to sie stato.

Strzatw dziesigtke! Prawiel Wiem, co rabie,
Zawsze robie to dobrze. musze jeszcze troche pocwiczyc.

Coraz lepiegj.
Zaczynam rozumiet,
co robic.

Zaczynam. Jeszcze nie
jesterm pewien/pewna,
jak wykonac to zadanie.

Zrédto: Brookhart S. M., Formative Assessment Strategies for Every Classroom: An ASCD
Action Tool, ASCD, Alexandria 2010, s. 248. WyKorzystano za zgodg autorki.

siebie liczb? Uzyj wiec réwnania dodawania”), zmiennych, zapisywanie problemu w formie
rownania itd.
Nauczyciele powinni uczyc¢ swoich podopiecznych strategii postepowania na Kazdej
leKcji, na wszystkich przedmiotach i poziomach nauczania. Niektorzy uczniowie sami
potrafig opracowac strategie uczenia sie, ale Kiedy to nauczyciele proponujg swoim

uczniom strategie, wtedy wszyscy uczniowie otrzymujg narzedzia wspierajace ich
nauke. Zasugeruijcie strategie (,0sobiscie rozpoczathym rozwigzywanie tego zadania

w ten sposab..”), a potem poproscie uczniéw, by powiedzieli wam, jak oni podeszliby do
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rozwigzywania tego zadania. Krotka rozmowa na ten temat zacheca ucznidw do dzielenia
sie strategiami, wyposaza ich w wachlarz sugestii, jak pracowac¢ nad danym zadaniem
i, Co najwazniejsze, pokazuje uczniom, ze powinni by¢ aktywni i strategicznie podchodzic
do nauki, stale zastanawiajgc sie, jakie metody uczenia sie sg dla nich najlepsze.

Przekazujcie uczniom informacje zwrotna, ktdra pokazuje strategie rozwoju powia-
zang z Kryteriami sukcesu i stwarzajcie okazje do wyKorzystywania otrzymanych
informacji do poprawy wynikow. Poza opisaniem aktualnej wiedzy ucznia oraz propono-
wanych Kolejnych krokow nauczyciele powinni sugerowac strategie, ktérymi uczniowie
moga sie postugiwac, dgzac do celu.

Na przyktad: nauczyciele historii czesto omawiajg z uczniami, jak poszczegoélne
cywilizacje zaspokajaty swoje potrzeby z uwzglednieniem ograniczen — miedzy innymi
zastanawiajac sie jak w poszczegolnych Kulturach rozwigzywano problem Konserwacji
zywnosci. Przy okazji omawiania tematu Konserwacji zywnosci za pomaocg soli w staro-
zytnej Mezopotamii, nauczyciel prowadzacy leKcje moze nauczyc¢ swoich podopiecznych
strategii rozwigzywania zadan. Strategia taka poszerzy ich umiejetnosci radzenia sobie
z pojeciami zawartymi w tresci Kolejnych lekcji. Rozmowa na temat tego, jak ogranicze-
nia i potrzeby wptywaja na podejmowane decyzje, pomoze uczniom dowiedziec sie, jak
mozna uczyc sie historii, wyKorzystujac konkretne strategie rozumowania.

Kiedy nauczyciel omawia z uczniami przyktad, moze wskazac im konkretne ogranicze-
nia, Ktére wptynety na sposdb konserwowania zywnosci i poprosic ich o wykorzystanie
nieustrukturyzowanego modelu rozwigzywania zadan, a nastepnie strategii poszerzania
wiedzy na podstawie tego, co juz potrafimy: ,Nauczylismy sie, ze mieszKancy Mezopota-
mii uzywali soli do przechowywania zywnosci w temperaturze pokojowej. Kiedy bedziemy
uczyc sie o Inkach, czyli cywilizacji, Ktéra opanowata metode przechowywania zapasow
Zywnosci przez trzy do siedmiu lat, mozemy wykorzystac prosty model rozwigzywania
zadan, aby dowiedziec sie o nich wiecej. Poprowadza nas pytania: Dlaczego przecho-
wywali zZywnos¢? Jakie ograniczenia musieli wzig¢ pod uwage? Jak przezwyciezyli te
ograniczenia? Jak mozemy oceni¢ skutecznosc ich decyzjir”.

Stopniowo rozwijajcie umiejetnos¢ samooceny
u wszystkich uczniow

WSszyscy uczniowie powinnii potrafig nauczyc sie samooceny, czyli obserwowania siebie
i dopasowywania swoich dziatan do celdw, jako narzedzia poprawy wynikéw i dostrze-
zenia rosngcych Kompetencji. Prawda jest, ze niektdrzy uczniowie osiggajacy wysokie
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w uczeniu sie, ale ryzyKkowne bytoby zatozenie, ze wszyscy dobrzy uczniowie zawsze
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skutecznie dokonujg samooceny. Niektorzy uczniowie mogg mie¢ dobre wyniki, bo po
prostu okreslony materiat nie byt bardzo trudny. Tak samo ryzyKowne jest zatozenie,
ze uczniowie mtodsi lub z problemami w nauce nie sg w stanie nauczyc sie, jak oceniac
swojg prace i jakie podejmowac Kroki w celu jej poprawy.

TaK jak w przypadKu Kazdego pojecia czy umiejetnosci, rozni uczniowie wykazujg
rozmaite mocne i stabe strony przy doktadnej ocenie swojej pracy i wyKorzystaniu tych
informacji do regulowania procesu poprawy swoich wynikéw. Budowanie podwalin pod
kazda nowg umiejetnos¢ wymaga od nas stopniowego zwiekszania stopnia trudnosci
i wsparcia w procesie rozwoju uczniéw na Kolejnych poziomach zaawansowania. Tabela
5.4 (s.101) prezentuje, jak nauczyciele mogg rozszerzy¢ umiejetnosci uczniow w zakresie
samooceny, dopasowujac wsparcie do rosngcych Kompetencji uczniow.

W kolejnym rozdziale

Cele leKcji i kryteria sukcesu zwieKszajg poczucie sprawstwa u uczniow, pokazujac im,
w jakim Kierunku zmierzajg w procesie uczenia sie. Uczniowie nie bedg w stanie acenic
siebie skutecznie, jesli nie beda swiadomi celu oraz nie beda wiedziec, jak on doktadnie
wyglada. Kiedy uczniowie sg Swiadomi celu i rozumiejg, czym ten cel jest, samoocena
jest kolejnym logicznym Krokiem: ,,Czy poruszam sie we wtasciwym Kierunku? Co innego
jeszcze powinienem/powinnam zrobic?”.

Krotko mowiac, cele uczenia sie sg podstawg samooceny uczniow. Sg one rowniez
podstawg zindywidualizowanego nauczania.



Strategie rozwoju i wspierania samooceny
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Wykorzystanie celéw uczenia sie -
w zindywidualizowanym nauczaniu

< My S5 ™ s
A

Zindywidualizowane nauczanie to proces tgczacy potrzeby uczniow z obowigzujgcymi
wymaganiami. Pozwala ono wzig¢ pod uwage ,.zroznicowang wiedze uczniéw, ich goto-
wos¢ do nauki, jezyk, preferencje i zainteresowania” (T. Hall, N. Strangman, A. Meyer, 2011,
s.3)idaje ,rdzne mozliwosci opanowania, przetwarzania i zrozumienia materiatu, a takze
przygotowania ¢wiczen tak, by Kazdy uczen mogtuczy¢ sie skutecznie” (C. A. Tomlinson,
2007, s. 1). Innymi stowy zindywidualizowane nauczanie pomaga wszystkim uczniom
osiggac cele uczenia sie.

Dwa powszechnie stosowane modele to model zindywidualizowanego nauczania (ZN,
ang. differentiated instruction) Tomlinson (2001, 2003) oraz uniwersalny wzorzec uczenia
sie (UWU, ang. universal design for learning) autorstwa Tracey Hall, Nicole Strangman
i Anne Meyer (2011). Model ZN powstat na gruncie edukacji powszechnej i koncentruje
sie na réznicowaniu celow, materiatéw oraz sposobéw nauczania i oceny wszystkich
uczniow. Model UWU powstat z Kolei na gruncie edukacji specjalnej i podkresla potrzebe
minimalizowania barier zwigzanych z celami, materiatami, a takze sposobem nauczania
i oceny wszystKich uczniow. Oba modele majg ze sobg wiele wspolnego. W tabeli 6.1
przedstawiono ich zestawienie.

W naszej pracy spotkatysmy sie z trzema grupami argumentow przytaczanych
na Korzy$c¢ nauczania zindywidualizowanego pod Katem potrzeb uczniéw. Dowody
praktyczne wskazuja, iz mozemy albo zindywidualizowac¢ nauczanie, albo zaakcepto-
wac roznice w wynikach osigganych przez uczniow (B. S. Bloom, 1984; T. R. Guskey,
2007; L. G. Katz, 2009). Argumenty teoretyczne wskazujg na roznice w motywacji,
zdolnosSciach, wezesniejszej wiedzy i doswiadczeniach, ktdre skutkujg réznymi potrze-
bami w nauczaniu (1. Hattie, 2009). Argumenty humanistyczne z Kolei indywidualizacje
nauczania uzasadniajg potrzeba traktowania uczniow jak jednostek, zrozumienia, jacy
sg poszczegalni uczniowie i wsparcia ich w osiggnieciu jak najlepszych wynikow (J. De-
wey, 1900; A. S. Neill, 1960). Wszystkie one Swiadcza na Korzysc zindywidualizowanego
nauczania.
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Jak zadecydowac, Kiedy i jak zindywidualizowa¢ nauczanie

Tab. 6.1. Dwa modele zindywidualizowanego nauczania

Model Jak model zaspokaja Czego ucza sie WyKorzystywane metody
rozne potrzeby ucznidow  uczniowie

(C. A. Tomlinson, 2003)

1

! Zindywidu- Elementy modelu ZN Podstawa Elementy pracy na leKgiji:

i alizowane dotyczace ucznia: programowa _ tredd

. nauczanie (ZN)  _ gotowodt i wymagania ~ proces

! ) . edukacyjne

| - zainteresowanie - $rodowisko nauczania

! - sposob uczenia sie Cele Ksztatcenia (C. A. Tomlinson, 2003)

! — cechy osobowe — uczucia (C. A. Tomlinson, 2003)
1

Uniwersalny Minimalizacja Podstawa Zasady schematu UWU:
wzorzec barier i maksymalizacja programowa — uwidocznienie procesu
uczenia sie elastycznosci i wymagania uczenia sie

(uwu) (Halliinni, 20m) edukacyjne

1
1
1
1
:
1
I - przeKazanie wielu elastycznych
1 . "
) metod prezentacji wiedz
. Cele ksztatcenia p J y )
! — wsparcie strategii uczenia sie,
X przeKazanie wielu elastycznych
! sposobow wyrazu i ¢wiczen
! — wsparcie uczenia sie zwigzanego
! z emocjami, przeKazanie wielu
. elastycznych sposobow zaanga-
! zowania (Halliinni, 20m)

Jak zadecydowac, kiedy ijak zindywidualizowac
nauczanie

Cele lekcji powinny pomagac nauczycielom podejmowac decyzje, Kiedy i jak zindywi-
dualizowac nauczanie. Co do zasady jestesmy zdania, ze nalezy dawac uczniom wybdr,
Kiedy tylko to mozliwe. Jednakze mozliwos¢ wyboru ma rézny wptyw na uczenie sie.
Najwieksze znaczenie dla procesu uczenia sie majg: réznorodnos¢ w przekazywaniu
wiedzy uczniom, réznorodnos¢ metod pracy nad materiatem oraz réznorodnos¢ metod
przyswajenia materiatu. Im bardziej zroznicowanie metod pracy jest zwigzane z celem
uczenia sie, tym jest wazniejsze dla procesu uczenia sie.

Rozwazmy przyktad dwojga nauczycieli prowadzgcych zajecia z historii Standw Zjed-
noczonych. Celem leKcjiich obu jest, by uczen ,.zrozumiat, ze Konkretne osoby i ich system
wartosci majg wptyw na historie” (1. S. Kendall, R. J. Marzano, 2004). Nauczyciele wyjasnia-
jauczniom, ze celemich leKcji jest zrozumienie roli, jakg Jerzy Waszyngton odegrat w po-
wstaniu narodu ameryKanskiego, a nastepnie wyznaczajg uczniom zadanie — odpowiedz
na pytanie ,Dlaczego Jerzy Waszyngton idealnie pasowat do roli »ojca narodu«?”. Oboje
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zdajg sobie sprawe ze zréznicowanych poziomow wiedzy i zainteresowania uczniow te-
matem, dlatego ich podopieczni dostang wybor sposobu podejscia do wyKonania zadania.

Pan Smith zadaje uczniom napisanie referatu. Méwi im, ze Jerzy Waszyngton byt
,wiasciwym cztowiekiem we wtasciwym czasie i miejscu’, by stac sie przywddca
w decydujgcym momencie historii USA. Nauczyciel nastepnie podKresla, ze oczekuje, iz
referat pomoze uczniom dowiedziec sie, w jaki sposob cechy Jerzego Waszyngtona, jego
przygotowanie wojskowe, wyznawane przez niego wartosci, jego przekonania i umiejet-
nosci polityczne przyczynity sie do tego, ze odegrat taka role w histarii USA. Pan Smith
przedstawia rowniez wymagania dotyczace dtugoscii formatu referatu, a takze liczby
wyKorzystanych zradet. Aby da¢ wybor uczniom o réznych umiejetnosciach, pan Smith
przedstawia dwie mozliwosci — opracowanie 5-stronicowego referatu samodzielnie albo
10-stronicowego w parze. Jego motywacjg jest przeswiadczenie, ze stabsi uczniowie
moga wynies¢ Korzysci ze wspdtpracy z rowiesnikiem. Poza tym uczniowie uzyskajg do-
datkowe punkty, jesli przebiorg sie za Jerzego Waszyngtona w dniu sktadania referatow.

Pani Jones, podobnie jak pan Smith, zadaje uczniom przygotowanie referatu, ktory
uzmystowi im, jak wyjatkowg postacig w historii USA byt Jerzy Waszyngton. Pani
Jones rowniez chce zroznicowac poziom trudnosci dla uczniow o roéznych zdolnosciach.
Zdajac sobie sprawe z r6znego poziomu umiejetnosci czytania ze zrozumieniem wsrod
uczniow, nauczycielka zbiera KsigzKi i artykuty o roznym poziomie trudnosci. Uczniowie
maja tez rézne umiejetnosci tworzenia prac pisemnych, dlatego nauczycielka réznicuje
wymagania dotyczgce dtugoscii formatu referatu dla réznych ucznidw. Jednak wszyscy
uczniowie muszg przygotowac przynajmniej dwa rdzne argumenty na poparcie tytutowej
tezy referatu i poprzec je w swojej pracy dowodami z przynajmniej czterech zrodet.

Przeanalizujmy teraz, jak skuteczne byto zindywidualizowane nauczanie obojga na-
uczycieli. Zadna z opcji zaproponowanych przez pana Smitha nie okazata sie skuteczna.
Jeden z nich w ogole nie byt zwigzany z celem uczenia sie — przebranie sie za Jerzego
Waszyngtona nie pomoze uczniom dowiedziec sie, jak wazna byt on postacig w historii
USA. Drugi z wyborow — mozliwosc pracy z réwiesnikiem, mdgt byc, ale niekoniecznie
byt zwigzany z celem uczenia sie i dlatego tez grozit tym, ze uczniowie nie nauczg sie
niczego, wykonujgc to zadanie. Wspélne autorstwo referatu moze by¢ wartosciowym
doswiadczeniem dla obu ucznidw, ale stwarza jednoczesnie ryzyKo, ze catg prace wy-
kona tylko jeden z nich, a pan Smith nie bedzie wiedziat ktéry. Jego dobre intencje i chec¢
zroznicowania poziomu trudnosci nieKoniecznie bedg skutkowac zrozumieniem wptywu
Jerzego Waszyngtona na wydarzenia historyczne.

Z drugiej strony indywidualizacja zaproponowana przez panig Jones byta nieroztacz-
nie zwigzana z celem uczenia sie. Przygotowata ona dla uczniéw materiaty o roznym
poziomie trudnosci, poniewaz czytanie nie byto umiejetnoscig ¢wiczong na tej lekcji.
Dodatkowo zroznicowata réwniez poziom trudnosci pracy pisemnej, poniewaz ona takze
nie byta umiejetnoscia wazng na tych zajeciach.
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Co ciekawe, z naszego doswiadczenia wynika, ze nauczycielom tatwiej przychodzi roz-
nicowanie tekstow zrddtowych (np. wybdr materiatdw do czytania o réznym poziomie
trudnosci) niz rdznicowanie wymagan dotyczacych efektdw pracy uczniow (np. pozwo-
lenie uczniom na napisanie tekstow o roznej dtugosci). Problem ten wynika z btednego
przeKonania a znaczeniu stopni. Niektorzy nauczyciele uwazaja, ze stopien jest czyms, na
Co uczniowie zapracowu;ja. Jesli to jest prawda, wtedy ,praca’, ktorg uczniowie wykonuja,
musi by¢ taka sama. Ale stopien powinien by¢ wskaznikiem tego, czego uczniowie sie
uczy, a jednoczesnie zadania powinny pokazywac im, czego powinni sie nauczy¢. W oma-
wianym przypadKu czytanie trudnych materiatow i pisanie dtugich wypracowan nie nale-
zaty do celow uczenia sie, poniewaz jej celem byto zrozumienie, jak postaci historyczne
wptywaja na bieg historii. Brak odpowiednich umiejetnosci czytania i pisania nie powinien
stac¢ na drodze do osiagniecia tego celu przez uczniow, Ktorzy sg w stanie zrozumiec to,
czego pan Smith i pani Jones prébowali ich nauczyc¢ na lekgiji.

Cele uczenia sie jako klucz do zindywidualizowanego
nauczania

Cel uczenia sie jest kluczowym elementem niezbednym do zindywidualizowanego na-
uczania. Stanowi on punkt odniesienia dla prowadzonych obserwacji uczniéw, a ocena
gotowosci do nauki, zainteresowan, cech osobowych i sposobu uczenia sie podopiecz-
nych powinna umozliwiac¢ zaplanowanie skutecznego nauczania Konkretnych tresci lub
umiejetnosci. Powodem, dla ktdrego cel uczenia sie (czyli cel nauczania sformutowany
z punktu widzenia ucznia) jest lepszym wyznacznikiem w procesie nauczania niz cel
dydaktyczny (cel z punktu widzenia nauczyciela), jest fakt, ze uczniowie mogg nam
pomoc w zdaobyciu wtasciwych informacji. Koniec Koncow to uczniowie sg gotowi lub
nie, zainteresowani lub nie i potrafig lub nie osiggnac zatozony cel. Tabela 6.2 (s. 106)
przedstawia Kilka pytan strategicznych, ktorymi mozemy sie postuzyc, aby odpowiednio
ocenic potrzeby uczniéw w stosunku do celu uczenia sie.

Gotowosc. Planowanie nauczania z uzyciem metody indywidualizacji bgdz bez niej po-
winno rozpaczac sie od rozpoznania celu uczenia sie i zaplanowania sposobu przekazania
tego celu uczniom. Nauczyciele mogg oceni¢ gotowosc uczniow do przyswojenia mate-
riatu na rézne sposoby, tak formalne, jak i nieformalne. Dyskusja na poczatku lekcji moze
na przyKtad postuzy¢ ocenie gotowosci uczniow i aktywowaniu posiadanej juz przez nich
wiedzy. W przypadKu umiejetnosci ztozonych, wymagajacych opanowania innych umie-
jetnosci podstawowych, takich jak na przyktad dodawanie liczb trzycyfrowych, pomocny
moze sie okazac Krotki test z umiejetnosci wymaganych na wstepie (w tym przypadku
dodawanie liczb dwucyfrowych).
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Tab. 6.2. Pytania kluczowe dla oceny potrzeb ucznidw, Ktére warto zadac,
planujac zindywidualizowane nauczanie

' Czynnik ! Pytania Kluczowe

Gotowosc - Jakie sg aktualne umiejetnosci ucznia w stosunku do celu uczenia sie?
— Jakie elementy celu uczen juz opanowat?

- Brak jakich umiejetnosci lub wiedzy moze by¢ przeszKodg w realizacji
celu?

- Jakie umiejetnosci dodatkowe (np. czytanie, pisanie, wypowiadanie sie,
rysowanie) sg uczniowi niezbedne do realizacji celu i w jakim stopniu
uczen je opanowat?

Zainteresowanie - Naile uczen jest zainteresowany omawianym materiatem oraz proce-
i cechy osobowe sami rozumowania i umiejetnosciami zawartymi w celu uczenia sie?

- Czy istniejg jakie$ powigzania pomiedzy cechami ucznia a omawianym
materiatem oraz procesami rozumowania i umiejetnosciami okreslo-
nymi w celu uczenia sie?

- Czyijakie wczesniejsze doswiadczenia i skojarzenia ucznia sg zwigzane
z omawianym materiatem oraz procesami rozumowania i umiejetnos-
ciami zawartymi w celu uczenia sie?

Sposob uczeniasie - Jakie sg preferencje ucznia dotyczace sposobu przyswajania materiatu
(stuchanie, obserwacja, czytanie), rodzaju wykonywanych zadar i $rod-
Kow wyrazu?

- W jaki sposab preferencje te sg zwigzane z celem uczenia sie?

Wazne jest takze, by ocenic gotowosc uczniow w zaKresie umiejetnosci dodatkowych.
Na przyktad referaty sa jedna z czesto wyKorzystywanych metod nauczania standardéw
nauk przyrodniczych i humanistycznych. Jednak referaty wymagajg umiejetnosci dociera-
nia do informacji oraz pisania, ktére sa pozadane u uczniow, ale niekoniecznie musza by¢
gtownym powodem wykonywania tego konkretnego zadania. Niektdrzy uczniowie moga
mie¢ problem z napisaniem referatu i z tego powodu mogliby nie by¢ w stanie przyswoic
sobie zaplanowanego materiatu. Nauczyciel ma wtedy mozliwo$¢ zroznicowania procesu
uczenia sie, aby wszyscy uczniowie, réwniez ci ze stabszymi umiejetnosciami czytania
i pisania, mieli mozliwosc¢ opanowania tych tresci.

Zainteresowanie i cechy osobowe. Ocena zainteresowania i cech osobowych ucznidw jest
zwykle nieformalna. Raz na jaki$ czas warto zastosowac metode bardziej sformalizowang,
na przyktad proszac uczniow o opracowanie, wykonanie i analize prostej ankiety przygoto-
wujacej ich do Kolejnej leKcji. Jednak zazwyczaj zainteresowania uczniow mozna ocenic na
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podstawie rozmowy i obserwacji. Korzystajcie z pytan podobnych do tych z tabeli 6.2, by
dowiedziec sie, jakie sg zainteresowania i skojarzenia uczniow zwigzane z celem uczenia sie.

Nastepnie, najlepiej z uczniami, przeanalizujcie posiadana juz przez nich wiedze, Ktora
bedzie podstawa dalszej nauki oraz mozliwe trudnosci. Wtaczcie w swoje lekcje jak naj-
wiecej elementow waznych dla uczniow i jednoczesnie istotnych dla celu uczenia sie. Na
przyktad podczas lekcji geometrii na temat trojkatow uczniowie zainteresowani pitkg
nozng mogg odnalez¢, zmierzy¢ i obliczy¢ obwad lub pole wszystKich tréjkatdw prosto-
katnych na boisku (np. tréjkat wyznaczony od ramienia bramkarza do jego stopy i pitki).
Takie zadanie lepiej wyKorzystuje zainteresowania uczniow w realizacji celu uczenia sie
niz gra w matematyczny ,futbol”, gdzie uczniowie rozwigzuja zadania na Kartkach przy-
pominajgcych boisko.

Sposob uczenia sie. Kiedy nauczyciele rozumieja, jak ich podopieczni sie ucza, mogg
lepiej zraznicowac dostep do materiatu w ramach celu uczenia sie. Nie mylcie jednak spo-
sobu uczenia sie ze stylem uczenia sie. Podejscie, w ramach ktorego identyfikowano styl
uczenia sie uczniow, a nastepnie dopasowywano do niego sposob nauczania, nie obronito
sie w badaniach (W. Doyle, B. Rutherford, 1984; R. Hyman, B. Rosoff, 1984; C. Scott, 2010).
W ramach tego podejscia nauczyciel dopasowywat sposdb nauczania do ,stylu uczenia
sie” uczniow, diagnozujac go, a nastepnie przeKazujgc uczniowi materiat w odpowiedni
sposob. W takim ujeciu catg prace wykonuje nauczyciel .

My proponujemy Koncentracje na celu uczenia sie oraz na dotychczasowej wiedzy
ucznia, jego doSwiadczeniach i gotowosci uczenia sie. Zastanowcie sie, jakie pojecia
i umiejetnosci, z punktu widzenia ucznia, powinny by¢ opanowane (czyli jaki jest cel
uczenia sie). Pomozcie uczniom zrozumiec, czego powinni sie nauczy¢, aby mogli do tego
dazy¢, pomazcie im réwniez rozpoznac cechy, Ktore im pomogg w osiggnieciu celu lub to
utrudnia. Jesli ja, jako uczen, mam zamiar uczyc sie pojec ruch obrotowy i ruch obiegowy
planet, a wiem tez, ze trudno mi wyobrazi¢ sobie zwigzKi przestrzenne bez narysowania
ich, powinienem/powinnam je sobie zilustrowac. Jesli moja nauczycielka réwniez to wie,
moze witgczy¢ narysowanie tych zwigzkdw w instrukcje przekazane mi na leKcji.

Planowanie leKcji na podstawie indywidualizacji pracy z uczniem

Tabela 6.3 przedstawia strategie pomagajace skoncentrowac zindywidualizowane nau-
czanie woKot celu uczenia sie. Strategie pogrupowane sg wedtug elementow modelu ZN
Tomlinson (2003), zawierajg jednak rawniez strategie z obszaru UWU, by pomac nauczy-
cielom stworzy¢ plany ,bardziej elastyczne i lepiej wspierajgce” (T. Hall, N. Strangman,
A. Mevyer, 201, s. 9) wszystkich uczacych sie. Wspomniane strategie przedstawiono
bardziej szczegotowo ponizej.
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Rozdziatb ~ WyKorzystanie celdw uczenia sie w zindywidualizowanym nauczaniu

Tab. 6.3. Strategie indywidualizowania elementdw leKcji

1
! Element Strategie

Tresc - Prezentujcie tres¢, uzywajac wielu przyktadéw w rdznych formach.
- Zwracajcie uwage na Kluczowe (dla celu uczenia sie) fragmenty tresci.

- WykKorzystujcie materiaty o réznym poziomie trudnosci (zwigzane z ce-
lem uczenia sig), aby uczniowie mogli uczy¢ sie z nich ze zrozumieniem.

Proces - Pokazujcie uczniom rozne przyktady prezentacji swoich umiejetnosci
(rézne metody osiggniecia celu uczenia sig).

- Umozliwiajcie uczniom ¢wiczenie umiejetnosci ze zréznicowanym po-
ziomem wsparcia.

- PrzeKazujcie informacje zwrotng w opisowej formie.
- Traktujcie btedy jako okazje do nauki.

- Proscie ucznioéw o $ledzenie ich postepow.

Produkt - Niech wszystkie zadania bedg wazne i zwigzane z celem uczenia sie.

- Zapomoca celu uczenia sie weryfikujcie, czy wszystkie ze zrdznicowa-
nych zadan pomagaja uczniom osiggnac cel uczenia sie i zademonstro-
wac swojg wiedze.

- Przygotujcie ocene produktow Koncowych w oparciu o Kryteria sukcesu.

Srodowisko nauki - Przygotujcie dla uczniéw réznorodne tresci, narzedzia i poziomy trudno-
$ci (spojne z celem uczenia sie).

- Przygotujcie réznorodne nagrody i pochwaty.
- Zaproponujcie zréznicowane srodowisko pracy (spojne z celem uczenia sig).

- PoKazujcie zwigzek pomiedzy sukcesem a wtozonym wysitKiem oraz
pomiedzy wysitkiem a checig nauczenia sie czego$ nowego.

Tresc. Zréznicujcie materiat, aby uczniowie mogli osiggngc ten sam cel uczenia sie
roznymi drogami. Prezentujcie roznorodne przyktady, ktdre beda bliskie uczniom, na
przyktad omawiajac wartosci w obliczeniu na jednostke, mozna wykorzystac przyktady
zwigzane z zakupami albo z pitkg nozng. PodKreslcie elementy tresci wazne dla osige-
niecia celu uczenia sie i pokazcie je na przyKtadach. Wykorzystujcie materiaty o réznym
poziomie trudnosci (zwigzane z celem uczenia sie), aby uczniowie mogli uczy¢ sie z nich
zZe zrozumieniem.

Ponizej opisujemy prawdziwy przypadek ucznia, Dawsona, Ktory nie byt w stanie wiele
wyniesc z leKcji jezyKa ojczystego. Chtopiec czesto, choc nienaumyslnie, chodzit po Klasie
i rozmawiat wiecej, niz zyczytaby sobie tego nauczycielka. Jednym z celéw dydaktycznych
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nauczycielki byto nauczenie sie przez uczniow przeliterowania 20 nowych stéwek w kazdym
tygodniu. Dawson zwyKle literowat poprawnie 3 stowka tygodniowo. Nauczyciel prowa-
dzacy zajecia dodatkowe zasugerowat zadanie Dawsonowi jedynie 10 stowek na tydzien.
Jego nauczycielka zgodzita sie wprowadzic te zmiane, choc nie miata ona dla niej sensu
— przeciez chtopiec powinien uczyc sie 20 stowek, tak jak koledzy, poniewaz taki byt jej cel
dydaktyczny. Nie myslata nigdy o celu uczenia sie z punktu widzenia Dawsona, Ktdry nie
wyobrazat sobie, Ze moégtby nauczyc sie poprawnie literowac 10 stdwek, a co dopiero 20.
Zastanawiamy sie, co mogtoby sie stac, gdyby nauczycielka po prostu zapytata chtopca:
,Dawson, jak myslisz, ilu stowek mozesz sie nauczy¢ poprawnie literowac wtym tygodniu?”.

Proces. Jednym z wyznacznikow zindywidualizowanego nauczania jest potgczenie pracy
z catg klasa, pracy w grupach oraz pracy indywidualnej. SKuteczne zaplanowanie tych dzia-
tan wymaga Koncentracji na celu uczenia sie, czyli na tym, co uczniowie prabujg osiggnac.
Warto jednak pamietac, ze zroznicowanie zadan nie stanowi istoty zindywidualizowanego
nauczania — na przyktad praca w grupie bez wyznaczenia obszaréw, za Ktore odpowie-
dzialni sg poszczegolni uczniowie, nie jest efektywna (D. W. Johnsan, R. T. Johnson, 2009;
S. Kagan, 1989-1990). Wiekszos¢ dziatan dydaktycznych zaprojektowanych jest po to, by
pomadc uczniom w pracy z materiatem leKcji (faktami, pojeciami, zasadamii uogdlnieniami),
a takze po to, by uczniowie nauczyli sie, jakiego sposobu rozumowania wymaga ten ma-
teriat, jakich szerszych zagadnien jest czescia i jak wigze sie z innymi partiami materiatu.

Kolejng cecha charakterystyczng zindywidualizowanego nauczania jest elastycznosc
w doborze dziatan dydaktycznych, pomagajgcych osiggac cele uczenia sie uczniom
0 rdznej gotowosci, zainteresowaniach czy sposobach uczenia sie. Czasami zadania takie
przyjmujg postac wielowarstwowych zadan o zrdznicowanym poziomie trudnosci, Ktére
zawierajg rozne poziomy skomplikowania i trudnosci, odpowiadajgce na potrzeby uczniow
o roznych umiejetnosciach (zob. R. Wormeli, 2006, szczegdlnie rozdziat 5). Innym razem
mogg one przyjac postac pytan otwartych, na ktére uczniowie mogg udzielac réznych
odpowiedzi w zaleznosci od swojego poziomu gotowosci do nauki, zainteresowan czy
punktu widzenia (C. M. Mass, S. M. Brookhart, 2009; M. Small, 2010).

Roznicowa¢ mozna zaréwno sposob, w jaki uczniowie pracujg nad materiatem, jak
i to, jak wyrazajg swoje zaangazowanie w nauke. Zaplanujcie rézne sposoby osiggniecia
celu uczenia sie. Uczniowie moga na przyKtad przeczyta¢ materiaty na dany temat, a na-
stepnie napisa¢ wypracowanie, mogg obejrzec film, a nastepnie narysowac co$ z nim
zwigzanego albo postuchac wyktadu, a nastepnie opowiedzie¢ o nim wtasnymi stowami.
Wszystkie kombinacje sg mozliwe.

Zaplanujcie prezentacje zrozumienia materiatu, Ktdre wymagaja roznego stopnia
wsparcia od nauczyciela. Na przyktad Kiedy cata Klasa pracuje nad jakims zadaniem,
wy mozecie wybrac pieciu najstabszych uczniow i stworzy¢ zespot, ktdry bedzie pra-
cowat z wami przy waszym biurku. Po zakofczonej pracy przekazcie uczniom opisowg
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informacje zwrotna, a nastepnie dajcie im mozliwos¢ wykorzystania jej w dalszej czesci
cyKlu uczenia sie ksztattujacego. Informacja zwrotna oparta na pracy Kazdego z uczniow
sama w sobie jest zindywidualizowana.

Produkt. Cele leKcji sa kKluczem do zachowania waznosci zadawanej pracy i unikania tego,
co Wormeli (R. Wormeli, 2006, s. 34) nazywa zadaniami — wydmuszkami. Cel uczenia sie jest
miarg, za pomoca Ktorej oceniacie, czy zadania rzeczywiscie pomagajg uczniom osiggnac
dobre wyniki w nauce i pokazac, ze opanowali materiat, czyli czy zadanie jest rzeczywiscie
prezentacjg zrozumienia materiatu. Bardzo lubimy pojecie zadan — wydmuszek Ricka Wor-
melego, a nasz ulubiony cytat to jego usilna prosba ,.prosze, (nigdy) nie organizujcie dnia
starozytnej Grecji, podczas Ktdrego wszyscy uczniowie uczg sie, jak zawigzac toge” (s. 35).

Niektore zadania — wydmuszki przygotowywane sg w imie zindywidualizowanego
nauczania, ale sprawiajg jedynie, ze metoda ta zyskuje ztg stawe i blokuje mozliwos¢
nauczenia sie czego$ przez uczniow. Przyjrzyjmy sie przyktadowi z matematyki w Kla-
sie VI. Cel Ksztatcenia w zakresie matematyki dla Klasy VI szKoty podstawowej opisany
w ameryKanskim dokumencie ,,Common Core State Standards” okreslono tak:

,0blicz pole trojkatow prostokatnych, innych trojkatow, czworokatow
i wielokgtow poprzez utozenie ich w prostokaty lub roztozenie na
trojkaty i inne Ksztatty. Wykorzystaj opanowane techniki, rozwigzujac
zadania praktyczne i matematyczne”.

Celem omawianej leKcji jest obliczenie pola osSmiokatow. Cel uczenia sie, ktory
uczniowie otrzymali, brzmi: ,Potrafie obliczy¢ pole osmiokata”. W widocznym miejscu
nauczyciel zawiesit tez duzy obrazek znanego uczniom osmiokata — znaku stop. Kryteria
suKcesu uczniowie otrzymali w formie Krotkiej listy Kontrolnej:

m Potrafie podzieli¢ osmiokat na trojkaty i prostokaty.
m Potrafie poprawnie obliczy¢ pole kazdego z trojkatow i prostokatow.

Potrafie dodac pola wszystkich figur i podac pole osSmiokgta w jednostkach
Kwadratowych.

Nauczycielka zdecydowata, ze podczas tej leKcji zastosuje indywidualizacje metod
pracy z uczniem. Troje z jej dwadziesciorga dwojga uczniow nie byto jeszcze gotowych do
obliczania pola osmiokata, a troje innych potrafito juz to robi¢. Podczas gdy reszta Klasy
pracowata nad swoim zadaniem, troje ucznidw, Ktdrzy nie byli jeszcze gotowi, otrzymato

QIO



Cele uczenia sie jako Klucz do zindywidualizowanego nauczania

zadanie odnalezienia wszystkich oSmiokgtdw na rysunku. Trzech uczniow, Ktorzy potra-
fili juz samodzielnie obliczac pole osmiokata, otrzymato zadanie narysowania réznych
osmiokatow i obliczenia ich pola.

Zadanie polegajgce na narysowaniu wtasnych osSmiokgtow jest dobrym przyktadem
zroznicowania poziomu trudnosci. Rozszerza ono cel uczenia sie, Korzystajac z niego
w sposdb poszerzajgcy zakres opanowania podstawy programowej, opisujacej umiejetnose
dzielenia ksztattdw na mniejsze figury w celu obliczenia pola oraz rozwigzywania zadan.

PoszuKiwanie osmiokatow na rysunku jest jednak zadaniem — wydmuszKa. Nauczy-
cielka wiedziata, ze uczniowie nie sg gotowi na wykonanie standardowego zadania, ale
nie data im zadania, ktdre pomogtoby sie im do niego przygotowac. Czy uczniowie nie
wiedzieli, jak podzieli¢ osmiobok na mniejsze figury? Czy uczniowie nie potrafili obliczy¢
powierzchni trojkgtow i prostokatéw? Czy nie potrafili wykona¢ mnozenia wynikajacego
ze wzordw? Jesli nauczycielka sprawdzitaby, dlaczego uczniowie nie byli gotowi do wy-
Konania zadania, mogtaby zaplanowac dla nich istotne dziatania dydaktyczne z obszaru
SciezKi uczenia sie z osobnymi celami.

Srodowisko nauki. Aby stworzy¢ wtasciwe $rodowisko nauki, skoncentruicie sie na
umozliwieniu uczniom osiggniecia celu uczenia sie (C. Ames, J. Archer, 1988). Proponuj-
cie im rdzne zadania, Ktore dadzg im mozliwos¢ osiggniecia sterownosci w uczeniu sie
i poczucia odpowiedzialnosci za swojg nauke, ale niech zadania zawsze beda spdjne
z celem uczenia sie. Na przyktad jesli nauczyciel da uczniom wybaor przygotowania ga-
zetki sciennej albo prezentacji Komputerowej omawiajgcej informacje zdobyte w ramach
projektu na temat uktadow gwiazd i uktadow planetarnych, pomyst jest dobry, ale nie
jest istotny z punkty widzenia celu uczenia sie. Ale Kiedy nauczyciel poprosi uczniéw
0 wybranie, ktérym uktadem gwiazd lub uktadem planetarnym sie zajma, taki wybor
bedzie istotny dla celu uczenia sie.

Pomdzcie uczniom zauwazyc, ze ich wtasne wysitki przyczynity sie do sukcesu i po-
mozcie im wyjasni¢, jak zrozumienie Kryteriéw sukcesu umozliwito im nauke (,Cwiczy-
tem/cwiczytam obliczanie pola wielokatow tak dtugo, az potrafitem/potrafitam tatwo
rozwigzywac takie zadania i ttumaczy¢ wyniki”).

Indywidualizacja prezentacji zrozumienia materiatu i Kryteriow sukcesu

Wiele programdw Ksztatcenia nauczycieli uczy planowania leKcji metodg konwencjonalna:
nauczyciel przygotowuije cele dydaktyczne biorgc pod uwage zatozenia programowe, pla-
nuje dziatania dydaktyczne na podstawie zaktadanego materiatu, a nastepnie ocene wyni-
Kow, aby zabaczyc, jak uczniowie opanowali materiat. Istnieje wiele odmian takiego modelu,
ale wszystkie one majg ceche wspdlng — nauczyciele planuja jedynie to, co oni beda robic.
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My sugerujemy postuzenie sie rozszerzong metodg planowania leKcji, ktora pomaga

w zindywidualizowanym nauczaniu i ocenianiu Ksztattujgcym. Nie bedzie dla was zasko-
czeniem, jesli powiemy, ze cele uczenia sie odgrywaja w tej metodzie kluczowa role.
W tabeli 6.4 przedstawiono jej zarys.

Tab. 6.4. Model planowania leKcji wzmacniajacy zaangazowanie uczniow,
zindywidualizowane nauczanie oraz ocenianie Ksztattujace

Zacznijcie od podstawy programowej lub celu/celéw Ksztatcenia.

1. Jaki materiat obejmuje podstawa programowa lub jaKi jest cel? Wybierzcie element odpowiedni

na jedng lekcje w danej Klasie.

. Wypiszcie cele uczenia sie, ktore uczniowie beda starali sie zrealizowac¢ w drodze do osiagnie-

cia celéw programu nauczania i Kryteriow sukcesu.

- Zaplanuijcie przynajmniej jedno zadanie dla wyjasnienia Kazdego z celéw uczenia sie i Kry-
teriow sukcesu.

- Nie zapomnijcie o wtgczeniu w to zadanie spasobnosci do zaprezentowania wiedzy ucznidw,
ich doswiadczen, gotowosci do uczenia sie i zainteresowania jego celem.

. Wymyslcie i wypiszcie jak najwiecej zadan dla kazdego z celéw uczenia sie.

- Przygotujcie wiecej zadan, niz potrzebujecie.

- DodatKkowe zadania pomogg wam zindywidualizowac prace z uczniami (pokazanie materiatu
na wiele sposobow, rézne prezentacje zrozumienia materiatu).

. Wymyslcie i wypiszcie jak najwiecej metod oceny opanowanego materiatu.

- Przygotujcie wiecej pomystdw niz jest wam potrzebne.

- Dodatkowe metody mogg sie przydac do oceniania Ksztattujgcego (jako ¢wiczenia, czes¢
informaciji zwrotnej czy coachingu).

- Pomoga wam one takze zwiekszyc liczbe wykorzystywanych miar, lepiej przedstawi¢ zakres
ocen i/lub zroznicowac metody oceny.

. Dopasujcie 0gdlng tabele oceny wynikow ucznia biorgc pod uwage podstawe programowa

do Konkretnego celu uczenia sie. Zastanowcie sie, jak wykorzystalibyscie te tabele oceny
wynikow zadania dla kazdej z metod oceny, ktére wypisaliscie. Na przyktad w przypadku
testu — jakie bytyby poszczegolne Kryteria i dlaczego? A w ocenie prezentacji zrozumienia
materiatu — jakie by byty Kryteria dla kazdego z poziomow i dlaczego?
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Ponizej przedstawiamy, jak metoda ta pomaga panu Jaworsky'emu w planowaniu
lekcji wiedzy o spoteczenstwie. Nauczyciel rozpoczyna od programu nauczania stanu
Montana w zakresie edukacji historycznej, spotecznej i obywatelskiej, ktory w jego
okregu stanowi rowniez cel Ksztatcenia:

Uczniowie podejmujg Swiadome decyzje na podstawie obowiazujgcych
w ekonomii zasad produKcji, dystrybucji, wymiany i Konsumpcji.

Jednym z punktow odniesienia dla tego poziomu jest:

Uczniowie potrafig rozpoznac i wyjasni¢ podstawowe pojecia ekono-
miczne (np. podaz, popyt, produkcja, wymiana, konsumpcja, praca,
ptaca, Kapitat, inflacja i deflacja, wtasnosc prywatna i ustugi).

Pan JaworsKy decyduije, ze najblizsze leKcje obejmg pojecia podazy, popytu, produKcji,
wymiany i Konsumpcji. Uczniowie uczyli sie na temat pracy, ptacy i Kapitatu w poprzednim
dziale.

W drugim KroKu pan JaworsKy przeksztatca swoje cele dydaktyczne dla tej partii
materiatu w cele uczenia sie i Kryteria sukcesu. Dla przyktadu przeanalizujemy jeden
z celow tego dziatu, a mianowicie: ,Uczniowie bedg rozumiec prawo popytu i podazy”.
Na podstawie takiego zatozenia nauczyciel przygotowat nastepujacy cel uczenia sie
i Kryteria sukcesu:

Rozumiem prawo popytu i podazy. Rozumiem pojecia popytu i podazy, jesli:
m Potrafie wyjasnic podaz i popyt wtasnymi stowami.

m Potrafie podac przyktady dziatania prawa popytu i podazy, a takze przyktady sytu-
acji, Kiedy prawo popytu i podazy nie dziata w naszej gospodarce.

MT Potrafie przewidziec przyszte ceny na podstawie zatozen prawa popytu i podazy.

Pan JawarsKy planuje Kratkie ¢wiczenie, by przekazac uczniom cel uczenia sie i Kry-
teria sukcesu. Zaczyna swojg leKcje od poproszenia dwach chetnych uczniéw o ode-
granie scenki na srodku Klasy. Informuje ich, ze sg szescioletnimi dzie¢mi, a nastepnie
pokazuje im zabawke (np. btyszczaca ciezaréwke) i prosi, by odegrali scenke, w ktarej sg
rodzenstwem i kKazde z nich chce bawic sie ta zabawka. Oczywiscie uczniowie sie o nig
poktdca. Kiedy scenka sie zakonczy, nauczyciel wreczy im drugg taka samga zabawke
(kazdy z ucznidw bedzie miat wiec wtasna) i poprasi uczniéw o ponowne odegranie scenki.
Tym razem uczniowie bedg sie bawic razem.
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Nastepnie nauczyciel zapyta uczniow:

— Dlaczego ztoto jest drogie?

— Dlaczego btoto jest tanie?

W trakcie wstepnego zadania pan Jawaorsky sprawdza wiedze ucznidw i ich zaintereso-
wanie pojeciami popytu i podazy, co pozwoli mu skutecznie zindywidualizowac prace na
lekcji. W tym celu prosi uczniow, aby w parach zastanowili sie nad pytaniami: ,,Co wiesz
0 pojeciach popytu i podazy?” oraz ,Co w tych pojeciach wydaje ci sie najciekawsze?”. Na
Koniec nauczyciel rozdaje uczniom informacje o celu uczenia sie i Kryteriach sukcesu albo
wskKazuje informacje podane na tablicy.

Tak naprawde wiecej czasu zajeto nam opisanie tego procesu, niz panu JaworsKy'emu
zajmie przeprowadzenie tych ¢wiczen — catosc zabiera okoto 10 minut. Chciatysmy
szczegOtowo opisac te czesS¢ procesu planowania, poniewaz cel uczenia sie i Kryteria
sukcesu sg tak samo wazne jak zrozumienie przez nauczyciela wiedzy uczniow, ich
gotowosci do nauki i zainteresowania celem uczenia sie. Nie chcemy jednak, abyscie
pomysleli, ze jest to dtugi proces. To prosta burza mozgow.

Pan JawarsKy przechodzi nastepnie do trzeciego kroku modelu planowania opisanego
w tabeli 6.4, czyli przygotowuje zestawienie potencjalnych dziatan dydaktycznych poma-
gajacych uczniom zrozumie¢ prawo popytu i podazy. Na tym etapie nauczyciel nie przygo-
towuije petnych opisow zadan, ale jedynie tworzy zbidr strategii przydatnych w nauczaniu
tej partii materiatu. Pan Jaworsky celowo planuje wypisac wiecej pomystow, niz jest mu
to potrzebne, aby magt elastycznie podejs¢ do nauczania w trakcie leKcji. Przygotowane
pomysty obejmujg roznorodne metody prezentacii tresci (np. w formie materiatow druko-
wanych, poprzez symulacje i inne eksperymenty), a takze rozmaite dziatania dydaktyczne
pozwalajgce uczniom opanowac materiat (np. czytanie, pisanie, sporzadzanie wyKresdw,
omawianie i szukanie informacji). Wstepna lista przygotowanych dziatan dydaktycznych:

— Przeczytaj w Ksigzce rozdziat na temat popytu i podazy.

— 0bejrzyj film o popycie i podazy.

— Sprawdz znaczenie pojec popyt i podaz w Wikipedii.

— Wez udziatw grze — symulacji z wyKorzystaniem dobr rzadKich i powszechnych,
a nastepnie podziel sie swoimi obserwacjami.

— Przeprowadz symulacje réznych scenariuszy popytu i podazy na wykresie.

— Wez udziat w dysKusji grupowej na temat: ,Jakie sg zasady dziatania popytu i po-
dazy i dlaczego powinno nas to interesowac?”, a nastepnie podziel sie waszymi
wnioskami.

— Wyszukaj w internecie informacje na temat cen roznych dobr rzadkich i po-
wszechnych, po czym przygotuj raport.

— Woybierz dwa popularne produkty cieszace sie popytem i dowiedz sie jak naj-
wiecej na temat ich produkgji i dystrybucji, a takze jak zmienity sie one wraz ze
wzrostem popularnosci i dostepnosci.
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Cele uczenia sie jako Klucz do zindywidualizowanego nauczania

Zauwazcie dwie Kwestie zwigzane z tym zestawieniem. Po pierwsze, wszystKie dzia-
tania prowadza do zrozumienia zasad Kierujgcych popytem i podaza, a zadne nie jest
zadaniem — wydmuszKka. Po drugie, poniewaz na liscie znalazty sie zadania zwigzane
z roznymi elastycznymi metodami prezentacji materiatu i angazowania uczniéw w jego
opanowanie, bedzie ona pomocna w zindywidualizowanym nauczaniu. Na przyktad uczen,
ktorego mocna strong nie jest czytanie, moze dowiedziec sie 0 omawianych pojeciach
z filmu, a uczen dobry z matematyki moze skorzystac najbardziej, uczac sie nowych pojec
poprzez rozwigzywanie zadania z Krzywymi popytu i podazy. Z Kolei uczniowie, Ktarzy
najlepiej ucza sie w grupie, by dowiedziec sie wiecej o omawianych pojeciach, mogg
wybrac jedno z zadan grupowych.

Aby powyzsze pomysty staty sie konKretnymi dziataniami dydaktycznymi, pan Jawor-
sky musi jeszcze opracowac doktadne wskazdwki dla uczniow oraz zapewnic im dostep
do odpowiednich materiatow. Na poczatek przygotuje wiec wskazowki dla uczniow
i materiaty odpowiadajgce czesci z przygotowanych pomystow. Pan JawarsKy zna juz
swoich ucznidw i zamierza przygotowac jedno ¢wiczenie dla catej Klasy (obejrzenie filmu)
oraz Kilka projektéw grupowych, Ktare beda stuzyty réznym uczniom jako prezentacja
zrozumienia materiatu w zaleznosci od ich potrzeb i zainteresowan. Przez Kolejne leKcje,
w tym przypadKu na Kilka nastepnych dni, nauczyciel zachowa pozostate pomysty na
liscie oczeKujgcej, by w razie potrzeby mac je szybko wprowadzi¢ w zycie.

Ale nie wybiegajmy zanadto w przysztosc¢, pan Jaworsky nadal planuje swojg lek-
cje. W czwartym Kroku nauczyciel wymysla jak najwiecej sposobdw na pokazanie, ze
uczniowie zrozumieli prawo popytu i podazy. Pan JaworsKy nie wyKorzysta wszystKich
tych pomystow, ale — tak jak w przypadku dziatan dydaktycznych — buduje repertuar
potencjalnie przydatnych zadan podsumowujgcych. Pod Koniec procesu nauczyciel
bedzie miat wystarczajaco duzo zadan sprawdzajgcych, by czes¢ wyKorzystac w cyKlu
uczenia sie ksztattujgcego, a czesc do postawienia ocen, podchodzac do tych procesow
elastycznie i biorgc pod uwage potrzeby uczniow. Zauwazcie jednak, ze wszystkie te
zadania sprawdzajace sg w rzeczywistosci prezentacjg zrozumienia materiatu. Wstepna
lista pomystdw pana Jaworsky’ego:

— Przedstaw prawo popytu i podazy swoimi stowami (ustnie lub w trakcie spraw-
dzianu).

— Pokaz przyktad dziatania prawa popytu i podazy (ustnie, podczas sprawdzianu
lub w wypracowaniu).

— Wybierz przyktady okreslajgce, czym prawo popytu i podazy jest, a czym nie jest
(ustnie, podczas sprawdzianu lub w wypracowaniu).

— Sprébuj przewidzie¢ wynik procesu na podstawie prawa popytu i podazy (podczas
sprawdzianu lub oceny opanowanego materiatu).

— Wyttumacz aktualne wydarzenia za pomocg poje¢ popytu i podazy (w ramach
oceny opanowanego materiatu).
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Rozdziatb ~ WyKorzystanie celdw uczenia sie w zindywidualizowanym nauczaniu

— Napisz scenariusz o fikcyjnym panstwie przysztosci, w Ktdrym wptyw na wydarze-

nia wywierajg prawa popytu i podazy (w ramach oceny opanowanego materiatu).

Zauwazcie, ze zadna ze zrdznicowanych metod oceny nie jest zbytnio uproszczona.
We wszystKich uczniowie pokazujg swoj poziom zrozumienia pojec popytu i podazy.

Niektore z dziatan dydaktycznych zaplanowanych w trzecim kroku moga rowniez
zostac wyKorzystane do oceny, jesli nauczyciel dotagczy do nich opis poszczegdlnych ocen
(na przyktad za pomaca tabeli oceny wynikow zadania).

Ostatnim Krokiem planowania, jaki musi wyKonac pan JaworsKy, jest padjecie decyzji,
jak bedzie oceniat wyniki uczniéw w stosunku do celu uczenia sie. W jego szKole na-
uczyciele postuguijg sie ocenianiem biorgc pod uwage podstawe programowg, dlatego
postanawia on dopasowac 0gélng tabele oceny wynikow zadania do celu swojej leKcji:

— Poziom biegty: Uczen gruntownie rozumie pojecia popytu i podazy i wzbogaca
swojg wiedze, nawigzujac do innych pojec, opisujgc nowe pomysty lub przed-
stawiajgc swoja szczegotowg analize, w Ktorej bierze pod uwage rézne niuanse.

— Poziom zaawansowany: Uczen w petni i wtasciwie rozumie pojecia popytu
i podazy. Jest gotowy do skutecznego poradzenia sobie z Kolejnymi, bardziej za-
awansowanymi pojeciami przewidzianymi w podstawie programowej ekonomii.

— Poziom sredniozaawansowany: Uczen wyKazuje czesciowe zrozumienie pojec
nieodzownych do zrozumienia tego tematu (np. czym sg dobra i ustugi) oraz
podstawowe lub niepetne zrozumienie pojec popyt i podaz.

— PoczatKujgcy: Uczen btednie rozumie albo w 0gole nie rozumie pojec popyt
i podaz.

Tak jak w przypadKu zbioru dziatan dydaktycznych, ten zbior klasowek jest jedynie
planem. Podobnie jak w przypadKku dziatan dydaktycznych, pan Jaworsky przygotuje
peten plan dotyczacy Kazdego zadania oceniajgcego, Ktorego zamierza uzyc, a reszte
zachowa na pozniej. Kazde kompletne zadanie oceniajace musi odpowiadac Kryteriom
tabeli — nauczyciel musi ustali¢, jakie wyniki beda oznaczaty poziom biegty, zaawanso-
wany, sredniozaawansowany i poczatkujacy.

Synteza wszystkich elementow: indywidualizacja
metod pracy z uczniem w klasie V

Ponizszy przyKtad przygotowano na podstawie obserwacji leKcji matematyki pani North
w Klasie V. Zmienitysmy Kilka szczegotdw w zaobserwowanej leKcji, aby przygotowac
dla was wyczerpujacy przyKtad wykorzystania celu uczenia sie i zindywidualizowanego
nauczania.

Zgodnie z programem nauczania obowigzujgcym w okregu pani North, lekcja matema-
tyKi bedzie poswiecona podsumowywaniu danych. Cel zapisany w planie leKcji brzmi: ,,Ucz-
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Synteza wszystkich elementéw: indywidualizacja metod pracy z uczniem w klasie V

niowie opiszg zestaw danych za pomocg Sredniej, mediany i dominanty”. Cel uczenia sie
sprowadza sie do tego, by pokaza¢ uczniom, ze Konkretna miara statystyczna (tutaj miara
tendencji centralnej) moze reprezentowac typowa warto$¢ w zestawie danych. Decyzja,
Ktdra miare nalezy wyKorzystac, zalezy od tego, jakiego rodzaju typowos¢ mamy na mysli.

Pojecia te byty juz wprowadzone we wczesniejszych Klasach, a planowana lekcja
powinna poszerzy¢ wiedze uczniow.

Rozpoznanie potrzeb uczniow na podstawie celu uczenia sie. Pani North wie, ze troje
Z jej uczniow bedzie miato trudnosci z obliczeniami na duzych liczbach, ale jednoczesnie
jest przekonana, ze wszyscy uczniowie w Klasie sg w stanie zrozumiec pojecie jednej
liczby reprezentujacej zestaw danych. Nauczycielka przypuszcza, ze niektorzy ucznio-
wie opanowali pojecia sredniej, mediany i dominanty, Kiedy uczyli sie tego materiatu we
wczesniejszych Klasach i sg gotowi na poszerzenie tej wiedzy. Na poczatku leKcji rozdaje
wiec prosty, pieciopunktowy test wstepny, ktory pokazuije, ze czworo uczniow potrafi juz
postugiwac sie srednig, mediang i dominanta.

Planowanie leKcji z wzieciem pod uwage materiatu, procesu, produktu i Srodowiska
nauki. Cel uczenia sie przygotowany przez panig North na podstawie celu dydaktycznego
brzmi:

Dla podanych zestawow danych naucze sie obliczac:
MT srednig,

Iﬂ mediane, czyli wartos¢ srodkowa,

Iﬂ dominante, czyli wartos¢ najczestsza.

Pani North nastepnie przygotowuje ¢wiczenie o trzech réznych stopniach trudnosci
(prezentacja zrozumienia materiatu), nierozerwalnie zwigzane z celem uczenia sie — wy-
Korzystaniem Sredniej, mediany i dominanty do opisu zestawu danych. Nauczycielka
opracowuje sekwencije leKcji, ktora bedzie obejmowac prace z catg klasa, nastepnie prace
indywidualng i ponownie prace z catg klasa:

1. Cataklasa (10 minut): Przedstaw cel uczenia sie na plakacie na tablicy. Zbierz
test wstepny i rozwiazcie dwa z zadan wspdlnie. Sprawdz zrozumienie celu
uczenia sie, przeprowadzajac ¢wiczenie w parach, podczas Ktérego uczniowie
przygotowujg swoje definicje Sredniej, mediany i dominanty, sposéb ich wyko-
rzystania oraz metode obliczenia.

2. Samoocena (10 minut): Uczniowie postuguja sie w tym celu arkuszem samooce-
ny podobnym do przyktadowego arkusza przedstawionego w tabeli 6.5.
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Rozdziatb ~ WyKorzystanie celdw uczenia sie w zindywidualizowanym nauczaniu

Tab. 6.5. Przyktadowy arkusz samooceny ucznia

Imiginazwisko - - - _ L ______

Moja samoocena
Wykonaj ponizsze zadania i ocen, czy byty dla ciebie trudne.

1. Oblicz srednia, mediane i dominante dla ponizszego zbioru liczb: 2,10, 4, 2, 7.
Srednia - - __ __ Mediana - - _ - __ Dominanta - - - _ _

Czy zadanie to byto dla ciebie trudne?
Wykonatem/wykonatam je z tatwoscia.
Potrafie je rozwiazac, ale chce jeszcze pocwiczyc rozwigzywanie takich zadan.

Potrafie sie tego nauczyc i chce po¢wiczy¢ rozwigzywanie takich zadan z czyjas pomoca.

Oo00dnd

Nie jestem jeszcze gotowy/gotowa na rozwigzywanie takich zadan.

2. Jack sprzedaje gazety w Kiosku. W poniedziatek sprzedat 41 gazet, we wtorek sprzedat 58
gazet, w srode 52 gazety, w czwartek 48 gazet, w pigtek 57, a w sobote 53 gazety. Ile gazet
Srednio dziennie sprzedat Jack? - _ - - _ _ Czy podana liczba to srednia, mediana czy
dominanta? - - _ _ _ _

Czy zadanie to byto dla ciebie trudne?

Wykonatem/wykonatam je z tatwoscia.

Potrafie je rozwiazac, ale chce jeszcze pocwiczy¢ rozwigzywanie takich zadan.

Potrafie sie tego nauczyc i chce po¢wiczy¢ rozwigzywanie takich zadan z czyjas pomoca.

Oo00dnd

Nie jestem jeszcze gotowy/gotowa na rozwigzywanie takich zadan.

3. Pani Smith sprzedaje recznie robiong bizuterie. W styczniu jej sprzedaz wyniosta 163 dolary
w pierwszym tygodniu, 274 dolary w drugim tygodniu, 873 w trzecim tygodniu i 842 dolary
w czwartym.

a. Ktora miara statystyczna jest dla niej korzystniejsza — $rednia czy mediana?
______ Wyttumacz, dlaczego tak s3dzisz.

b. Oile wiecej musiataby zarobi¢ pani Smith w styczniu, aby srednia sprzedaz wyniosta 600
dolaréw tygodniowo? _ _ - _ _ _ Wyttumacz, dlaczego tak sadzisz.

Czy zadanie to byto dla ciebie trudne?
Wykonatem/wyKkonatam je z tatwoscia.
Potrafie je rozwigzac, ale chce jeszcze pocwiczy¢ rozwigzywanie takich zadan.

Potrafie sie tego nauczyc i chce po¢wiczy¢ rozwigzywanie takich zadan z czyjas$ pomoca.

oogd

Nie jestem jeszcze gotowy/gotowa na rozwigzywanie takich zadan.
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Synteza wszystkich elementéw: indywidualizacja metod pracy z uczniem w klasie V

Cwiczenia o trzech roznych stopniach trudno$ci przygotowane przez pania North s3
podobne do zadan zawartych w arkuszu samoaceny, ale niekoniecznie sg tymi samymi
zadaniami ze zmienionymi wartosciami liczbowymi. Warto zwrdci¢ uwage, ze w trakcie
samooceny uczniowie oceniajg swoja gotowosc do uczenia sie danej partii materiatu,
a nie ,.gtosuja”, ktdre zadania rozwigza.

1. Mate grupy (15-20 minut): Na podstawie odpowiedzi udzielonych w trakcie sa-
mooceny pani North dzieli ucznidéw na pie¢ grup: grupe uczniéw pracujgcych
nad podstawowg wersjg zadania ze wsparciem nauczyciela; dwie grupy pra-
cujgce nad zadaniem drugim o srednim poziomie trudnosci — jedna z pomocg
nauczyciela, druga bez, oraz dwie grupy pracujace nad zaawansowang wersjg
zadania — jedna z pomoca nauczyciela, druga bez (w ostatniej grupie znalazto
sie czworo uczniow, Ktdrzy w trakcie testu wstepnego pokazali, ze opanowali
juz omawiane pojecia).

2. Cataklasa (10 minut): Uczniowie prezentuja swoje umiejetnosci zwigzane z ob-
liczaniem sredniej, mediany i dominanty w grze zespotowej, podczas ktdrej od-
powiadajg na pytania przy tablicy (pytania przygotowane sg wczesniej, a zespoty
0 réznych umiejetnosciach zostaty juz wyznaczone). Uczniowie majg mozliwos$¢
zadawania pytan.

Pani North chce, aby podczas Kolejnej leKcji uczniowie pracowali samodzielnie nad
zadaniami i prezentacjg zrozumienia materiatu z zakresu Sredniej, mediany i dominanty
0 trzech stopniach trudnosci. Dla niektérych ucznidéw bedzie to mozliwos¢ pokazania
swojej biegtosci i gatowaosci do dalszej nauki, u innych z Kolei zadania te mogg wskazac
potrzebe dalszej pracy.

Pani North przeprowadza leKcje zgodnie z przygotowanym planem. Zwraca szczegol-
na uwage na przekazanie celu uczenia sie i Kryteriow sukcesu, mowi réwniez uczniom,
ze powinni by¢ w stanie rozwigzac otrzymane zadania i wyjasni¢ otrzymane wyniki. Za
pomocg przyktadowych zadan zawartych w arkuszu samooceny nauczycielka informuje,
jakie umiejetnosci uczniowie nabeda, d3zac do osiagniecia celu uczenia sie. W trakcie
zajec chodzi po Klasie i rozmawia z uczniami na temat zadan, z ktérymi wedtug swojej
oceny sobie poradza, zwracajac szczegdlng uwage na ucznidw, ktorzy mogg nie doceniac
swoich umiejetnosci lub je przeceniac.

Ocena wynikow. W trakcie Kolejnej lekcji kazdy z uczniow samodzielnie wyKonuje zadane
¢wiczenie. Po oddaniu prac uczniowie zastanawiajg sie w parach, a pozniej w czworkach,
co okazato sie najbardziej przydatne przy probach osiggniecia celu uczenia sie. Wsréd
uczniow sg rozne apinie, ale wiekszosc z nich czuje sie doceniona z powodu mozliwosci
wyboru poziomu trudnosci wyKonywanych zadan i chciataby ponownie pracowac w ten
Sposob.
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Rozdziatb ~ WyKorzystanie celdw uczenia sie w zindywidualizowanym nauczaniu

Dodatkowo pani North méwi uczniom, ze po omowieniu materiatu z tego dziatu beda
mieli sprawdzian, na kKtorym Kilka zadan bedzie dotyczy¢ wtasnie tendencji centralnej.
Nastepnie prosi uczniow o zastanowienie sie, jak utrwalg swojg wiedze, aby mdc j3
wyKorzystac na sprawdzianie pod koniec Kolejnego tygodnia. Uczniowie zapisujg swoje
pomysty na Karteczkach, Ktére zostang wyKorzystane do przygotowania zréznicowanych
pod wzgledem trudnosci zadan powtorkowych przed sprawdzianem. Oddadzg je pani
North po zakonczeniu leKgiji.

W kolejnym rozdziale

Cel uczenia sie jest kluczem zaréwno do planowania leKcji, jak i zaangazowania uczniow
w indywidualnie dopasowane dziatania dydaktyczne. SKierowanie nauki winng strone,
nawet w imie realizacji preferencji uczniow, bedzie oznaczato zejscie z obranej sciezki
uczenia sie. Cele leKcji pozwalajg nauczycielowi skoncentrowac sie na tym, co i jak po-
winno zostac zindywidualizowane, stanowig istote tego, na czym powinni Koncentrowac
sie uczniowie podczas leKcji oraz sg punktem odniesienia dla prezentacji zrozumienia
materiatu i Kryteriow sukcesu.

W rozdziale 7 opisujemny, jak dziatajg procesy oceniania Ksztattujgcego i zindywi-
dualizowanego nauczania w przypadKu celdéw uczenia sie ukierunkowanych na rozwoj
umiejetnosci myslenia wyzszego rzedu.
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Rozdziat 7

Wykorzystanie celéw uczenia sie do rozwoju

umiejetnosci myslenia wyzszego rzedu
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Wszystkie cele uczenia sie powinny by¢ oceniane na podstawie ich dopasowania do celéw
podstawy programowej oraz do potrzeb ucznidw, jednak warto szczegolnie przyjrzec sie
celom zwigzanym z umiejetnosciami rozumowania. Z historycznego punktu widzenia
zawsze trudno byto uczy¢ takich umiejetnosciije oceniac (S. M. Brookhart, 2010b).

W tym rozdziale wyttumaczymy, jak okresli¢ i przekazac uczniom cele uczenia sie,
Ktore obejmg umiejetnosci rozumowania w sposob im przyjazny, a takze jak mozna
wyKorzystac ocenianie Ksztattujgce oraz zindywidualizowane nauczanie, aby pomac im
osiggac zatozone cele. Omowimy w szczegolnosci:

— Jak okreslac, wyrazac i przekazywac cele uczenia sie opierajgce sie na umiejet-
nosciach rozumowania.

— Jak formutowac Kryteria oceny myslenia wyzszego rzedu.

— W jaki sposeb umiejetnosci myslenia wyzszego rzedu funkcjonuja na réznych
poziomach zaawansowania (czyli jak nie pomyli¢ tatwych i trudnych zadan
z poziomami umiejetnosci rozumowania).

— Dlaczego myslenie wyzszego rzedu potrzebne jest uczniom do samooceny,
okreslania celow oraz innych elementow procesu sterowania swojg nauka.

— Jak przygotowac cele uczenia sie dla umiejetnosci Kreatywnego myslenia
(S. M. Brookhart, 2010b).
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Rozdziat7  WyKorzystanie celow uczenia sie do rozwoju umiejetnosci myslenia wyzszego rzedu

Cele uczenia sie zwigzane
Z umiejetnosciami rozumowania

Definicja pojecia myslenie wyzszego rzedu

J. P. Leighton (20m) zwraca uwage, ze psycholodzy zajmujacy sie psychologig wycho-
wawczg nie postuguijg sie terminem umiejetnosci myslenia wyzszego rzedu. Mowia
natomiast o réznych procesach poznawczych lezacych u podtoza myslenia. To pedagodzy
zaczeli Korzystac z tego terminu, poniewaz pomaga on nauczycielom i uczniom mysle¢
o tym, jaK uczniowie wyKorzystajg swojg wiedze.

Zrozumienie umiejetnosci myslenia wyzszego rzedu pomoze nauczycielom wtaczyc
umiejetnosci rozumowania do planowanych celéw uczenia sie. Po przestudiowaniu
literatury z zakresu psychologii wychowawczej Leighton opracowata definicje myslenia
wyZzszego rzedu przydatng w ocenianiu wraz z pytaniami pomaocniczymi. Uczniowie wy-
Korzystujg umiejetnosci myslenia wyzszego rzedu, Kiedy:

— rozpoznajg pytania, zatoZenia lub problemy do rozwazenia. (Mogg zapyta¢: ,.Co
powinno by¢ zweryfikowane, opanowane lub zbadane?”),

— systematycznie zbierajg, analizujg i interpretuja dowody z réznych punktdw wi-
dzenia. (Moga zapytac: ,Jakie sg najlepsze strategie weryfikowania twierdzen?”),

— opracowujg spojne opisy, wnioski, przewidywania, wyttumaczenia, oceny i ar-
gumenty, Ktdre sg oparte na faktach, logiczne i osadzone w kontekscie. (Moga
zapytac: ,Jakie twierdzenia wpierajg te dowody?"),

— Kontrolujg i doceniajg wysitek wymagany, by uzasadni¢ twierdzenia. (Mogg za-
pytac: ,Jakg wartos¢ ma poszukiwanie wiedzy? Jakie strategie analizy twierdzen
wzbogacg moj proces poznawczy?”).

Inni autorzy rowniez okreslili czynniki zwigzane z mysleniem wyzszego rzedu, w tym mie-
dzy innymi J. D. Bransford, B. S. Stein (1984); P. Facione (2010); S. P. Norris, R. H. Ennis (1989).

Okreslanie i wyrazanie celow uczenia sie opierajgcych sie na umiejetnosciach
rozumowania

Zanim przeKazecie cele uczenia sie zwigzane z umiejetnosciami rozumowania swoim
uczniom, musicie wzigc je pod uwage w swaich celach dydaktycznych. Popularny spo-
sob na uwzeglednienie umiejetnosci rozumowania w celach dydaktycznych opiera sie na
taksonomii umiejetnosci rozumowania, na przyktad poprawionej taksonomii Blooma
(L. W. Anderson, D. R. (Eds.) Krathwohl, 2001) lub poziomach wiedzy Webba (2002), czesto
wyKorzystywanych w badaniach Kalibracji testow panstwowych. Poza wymienionymi
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istniejg takze inne taksonomie umiejetnosci rozumowania. Ich wspolng cecha jest dba-
tos¢ o to, by nauczanie i ocena wyKraczaty poza uczenie sie na pamiec i recytacje.
Hierarchicznos¢ wspomnianych taksonomii doprowadzita do stworzenia poje¢ myslenia
wyzszego rzedu oraz (co brzmi nie najlepiej) myslenia nizszego rzedu. Jestesmy przeciwne
drugiemu oKresleniu, poniewaz sugeruje ono, ze znajomos¢ waznych faktow, stow czy
pojec jest ,mato wartosciowa”. Przeciez nie ma nic ztego w uczeniu sie waznych faktow.
Wazne, by uczenie sie nie poprzestawato tylko na tym. Uczniowie powinni umie¢ wy-
Karzystywac fakty i pojecia, Ktare znaja, do rozumowania, dedukowania, rozwigzywania
zadan, pisania dociekliwych pytan i hipotez itd. Jedna z nas (S. M. Brookhart, 2010b) w ten
sposob przedstawita aspekty myslenia wyzszego rzedu:
— Wykarzystywanie umiejetnosci ,wyzszego rzedu” (na przyktad u Blooma beda
to analiza, ocenai synteza).
— Wykorzystywanie logiki i rozumowania (np. rozumowanie indukcyjne i deduk-
cyjne).
— Formutowanie logicznych sgdéw (np. myslenie Krytyczne).
— Rozpoznanie i rozwigzywanie problemow.
— WyKorzystywanie umiejetnasci kreatywnegao myslenia, znajdowanie nowych
prawidtowosci, Kreatywna synteza elementow.
Ponizszy przyktad obrazuje, jak mozna przygotowac cel uczenia sie, biorgc pod uwage
myslenie wyzszego rzedu.
Pani Montoya uczy historii w Klasie VIIl zgodnie z Kalifornijskg podstawg programowa.
W czesci 8.10 podstawa programowa okresla:

,Uczniowie analizujg roznorodne przyczyny, Kluczowe wydarzenia
i ztozone skutki wojny secesyjnej.’

W punKcie 4 wyznaczono cel:

,Przedyskutowac prezydenture Abrahama Lincolna, jego wazne dzieta
i przemowienia, a takze ich zwiazek z deklaracjg niepodlegtosci, chodzi
0 takie przemowienia jak: »0 domu podzielonym« (1858), przemowa
gettysburska (1863), proklamacje emancypacji (1863) oraz mowy inau-
guracyjne (18611 186¢)"

Poza elementami wiedzy merytorycznej, Kalifornijska podstawa programowa obejmu-
je umiejetnosci krytycznego myslenia, podkreslajac znaczenie rozpoznawania i rozwig-
zywania problemow, oceniania informacji oraz wyciggania wnioskow.

Pani Montoya planuje swojg lekcje na temat przemowy gettysburskiej (tekst prze-
mowienia w tabeli 7.).

\
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Tab. 7.1. Przemowa gettysburska

Abraham Lincoln wygtosit to przemowienie podczas uroczystosci otwarcia Cmentarza Narodo-
wego w Gettysburgu w Pensylwanii 19 listopada 1863 r. Bitwa pod Gettysburgiem miata miejsce
w dniach 1-3 lipca 1863 r. Rannych zostato wiecej zotnierzy niz w jakiejkolwiek innej bitwie wojny
secesyjnej. Wielu historykéw uwaza jg za punkt zwrotny wojny, ktéry sprawit, ze zwyciestwo
waojsk Unii stato sie przesadzone.

Przemdwienie wygtoszone pod Gettysburgiem stato sie znane nie tylko ze wzsledu na przed-
stawione w nim poslady, lecz rowniez dzieki umiejetnosciom retorycznym Lincolna. Przedsta-
wiona tutaj wersja przemowy zostata utrwalona na scianie mauzoleum Abrahama Lincolna
w Waszyngtonie.

Lat temu po czterokro¢ dwadziescia i siedem (ang. four score and seven) of-
cowie nasi na tym Kontynencie dali poczgtek nowemu narodowi, poczetemu
w wolnosciiw przeKonaniu, ze wszyscy ludzie rodzg sie rowni.

Toczymy wielka wojne domowa, Ktora jest dla nas czasem proby za cel
majacej odpowiedz na pytanie, czy narod w takim duchu poczety ma szanse
na przetrwanie.

Przyszto nam spotkac sie na wielkim polu bitewnym tej wojny. Przybylismy
tu, aby poswieci¢ czesc tego pola na miejsce ostatniego spoczynku ludzi,
Ktorzy oddali tu zycie za zycie naszego narodu w poczuciu wolnosci. | oni,
i my znalezlismy sie tu w stusznej sprawie, ale to naszg powinnoscig jest
oddanie czci jej obroncom.

Jednak nie nam to przypada zaszczyt poswiecenia, dokonania konsekracji,
potwierdzenia $wietosci tej ziemi. To dzielni ludzie, zywi i polegli, ktdrzy
tu walczyli, uswiecili ja bardziej, niz moze to uczyni¢ nasza nedzna wtadza
dawania i odbierania. Swiat pusci mimo uszu wypowiadane tu stowa i szyb-
Ko pograzy je w niepamieci, lecz nigdy nie zapomni czynu tych, Ktdrzy tu
przelali krew. Do nas, Ktorym dane byto przezy¢, nalezy Swiety obowigzek
oddania swych sit ogromnemu, lecz jeszcze nieukonczonemu dzietu, za
ktdre oni oddali zycie. To nam, ozywionym duchem polegtych bohaterow,
przypadto zadanie potwierdzenia, ze ich Smierc¢ nie byta daremna. I to my,
z Boza pomoca, doczekamy odrodzenia idei wolnosci w tym Kraju i to my
sprawimy, ze rzady narodu, przez naraod i dla narodu nie znikng wraz z nami
z powierzchni ziemi. ?

2

Przyp. ttum.: W oryginalnym cytowanym ttumaczeniu: ,0siemdziesigt i siedem”. Zmodyfikowano, by
lepiej dopasowac tekst do nawigzujgcego do niego zamieszczonego w Ksigzce ¢wiczenia.

Przyp. ttumn.: Przemowa gettysburska w ttumaczeniu Elzbiety Zelazny, [w:] , Wielkie mowy historii’ t. 2,
,0d Lincolna do Stalina”, pod red. Marka Gumkowskiego, Polityka — Spétdzielnia Pracy, Warszawa 2006.
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Cele uczenia sie zwigzane z umiejetnosciami rozumowania

Nawet jesli pani Montoya ograniczy swojg lekcje jedynie do przemowy gettysbur-
skiej, podstawa programowa daje jej szerokie mozliwosci zdefiniowania réznych celow
uczenia sie. Nauczycielka chce, aby uczniowie rozumieli dostowne znaczenie przemo-
wienia, a takze by wyKorzystali umiejetnosci myslenia wyzszego rzedu podczas jego
analizy. Ponizej przedstawiamy cele dydaktyczne nauczycielki, opierajace sie na pod-
Stawie programowej:

Cel ksztatcenia: Przedyskutowac prezydenture Abrahama Lincolna, jego wazne
dzieta i przemowienia, a takze ich zwigzek z deklaracjg niepodlegtosci, takie jak
przemowienie ,0 domu podzielonym” (1858), przemowe gettysburska (1863),
proklamacje emancypacji (1863) oraz mowy inauguracyjne (1861i1865).

Cele dydaktyczne leKcji:
Uczen bedzie potrafit:

— Wyttumaczy¢ dostowne znaczenie przemowy gettysburskiej (poziom
zrozumienia).

— 0Odnalez¢ powigzania pomiedzy poszczegolnymi myslami w przemowie
gettysburskiej a innymi historycznymi i wspatczesnymi pogladami (np.
deklaracja niepodlegtosci lub innymi dokumentami i/lub biezgcymi wy-
darzeniami) (myslenie wyzszego rzedu).

WyKorzystujac metode opisang w rozdziale 6, pani Montoya okresla cele dydaktycz-
ne, zestaw potencjalnych dziatan dydaktycznych oraz zestaw klaséwek. Na tym etapie
nauczycielka przygotowuije plany leKcji, pozostawiajac sobie mozliwos¢ zroznicowania
materiatu dla uczniow o roznej wiedzy, zainteresowaniach i poziomie gotowosci do nauki.
Tabela 7.2 przedstawia wyniKi jej pracy.

Nadszedt czas, aby pani Montoya wybrata dziatania dydaktyczne i sposoby oceniania,
ktarych uzyje. Dla indywidualizacji pracy z uczniem nauczycielka wyKorzystuje metode
podobng do metody pani North, opisanej w rozdziale 6. Wszyscy uczniowie wykonaja
zadanie 1, Ktore zostanie ocenione z wyKorzystaniem pytan ustnych, oraz jedng z dwoch
wersji zadania 2, Ktore nauczycielka oceni za pomoca tabeli oceny wynikoéw zadania.
Pani Montoya poprosi uczniow o ocene ich zainteresowania praca nad zadaniami 3, 4i 5,
a pozniej w miare mozliwosci wyznaczy Kazdemu uczniowi odpowiednie zadanie. Teraz
nauczycielka musi przygotowac instrukcje, Kryteria sukcesu i tabele oceny wynikow
dla kazdego zadania, pamietajac, by kazde dawato oKazje do zastosowania oceniania
Ksztattujgcego.
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Tab. 7.2. Zestawienie potencjalnych dziatan dydaktycznych i metod oceny do
zastosowania podczas leKcji o przemowie gettysburskiej

Cele dydaktyczne nauczyciela:
a. Wyttumacz dostowne znaczenie tekstu przemowy gettysburskiej (poziom zrozumienia).
b. Znajdz powigzania pomiedzy poszczegdlnymi myslami w przemowie gettysburskiej
a innymi historycznymi i wspatczesnymi poglagdami (np. deklaracja niepodlegtosci lub
inne dokumenty i/lub biezace wydarzenia) (myslenie wyzszego rzedu).

Potencjalne dziatania dydaktyczne:

1. Praca w zespotach nad ,odkodowaniem” tekstu. W parach lub w matych grupach uczniowie
zdanie po zdaniu wyjasniaja tekst wtasnymi stowami. Znaczenie nieznanych stow sprawdzaja
w stowniku lub domyslajg sie go z Kontekstu (¢wiczenie ustne lub pisemne, cel a).

2. Rozdaj uczniom tekst deklaracji niepodlegtosci. Popros uczniow o znalezienie jak najwiekszej
liczby elementow w przemowie gettysburskiej, ktére odnosza sie do deklaracji niepodlegtosci,
wskazanie tych elementdw i wyttumaczenie znalezionych nawigzan. Modyfikacja ¢wiczenia:
Popros stabiej czytajgcych ucznidw o skoncentrowanie sie na pierwszym zdaniu przemowy
gettysburskiej i preambule deklaracii (praca pisemna, cele aib).

3. Wyaobrazcie sobie, ze przygotowujecie gazetke Scienng dla uczniéw uczacych sie o przemo-
wie gettysburskiej. Zilustrujcie przemowienie za pomocg komiksu. Badzcie przygotowani do
objasnienia rysunkaow zawartych w waszej pracy (¢wiczenie wizualne oraz prezentacja ustna,
cel a. Uwaga: Zadanie to bedzie jeszcze skuteczniejsze, jesli uczniowie przygotujg prawdziwa
gazetke $cienng).

4. Jakie znaczenie ma dla ciebie przemowa gettysburska, Kiedy dzis jg czytasz? Czy mozesz zna-
lez¢ cytaty z bardziej wspotczesnych przemowien, w ktorych prezydenci wyrazali podobne
mysli na temat zotnierzy polegtych na wojnie? Jaki wptyw maja takie stowa na cztonkow
rodziny zotnierzy i wszystkich obywateli? (projekt pisemny lub prezentacja ustna, cele aib)

5. Stowa z przemdwienia ,rzady narodu, przez narod i dla narodu” staty sie bardzo znanym cy-
tatem o demokracii. (1) Korzystajac z internetu i biblioteki, dowiedz sie, jakie zrodta wptynety
na to, ze Lincoln uzyt tych stow. Opisz te zrodta oraz ich zwigzek z Lincolnem i jego prze-
mowieniem. (2) Mimo ze tych stdw nie ma w deklaracji niepodlegtosci, wskaz jej fragmenty,
Ktare brzmig podobnie. (3) Znajac poglady polityczne Lincolna, jak myslisz, dlaczego postanowit
zakonczy¢ swoje przemdwienie tak silng figurg retoryczng? (dtuzsza praca pisemna, celeaib)

Potencjalne metody oceny
1. Zadaj klasie wczesniej przygotowane pytania ustne.
2. Dotacz do jednego z przedstawionych powyzej dziatan dydaktycznych mozliwos¢ oceny
wynikéw ucznidw.
a. Przygotuj tabele oceny z Kryteriami, by przekazywac uczniom informacje zwrotne

w traKcie pracy.
b. Za pomoca tej samej tabeli ocen wyniki pracy uczniow.

3. Opracuj pytania zamKniete lub otwarte do wyKorzystania podczas sprawdzianu wiedzy.
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Przekazywanie uczniom celow uczenia sie zwigzanych z rozumowaniem

Przekazywanie uczniom celow uczenia sie
zwigzanych z rozumowaniem

W ostatnim KroKu procesu planowania pani Montoya musi przeksztatci¢ swoje cele
dydaktyczne (napisane z punktu widzenia nauczyciela) w cele uczenia sie wyrazone jezy-
Kiem ucznidw. Moze réwniez przedstawi¢ kontekst leKcji, przypominajac uczniom o in-
nych przemowieniach i aspektach prezydentury Lincolna, o ktdrych mowili juz wczesniej.

Cele dydaktyczne opisujg ztozone procesy, nie wystarczy wiec dodac do nich jedynie
stowa ,.potrafie” (np. ,Potrafie wyjasni¢ dostowne znaczenie przemowy gettysburskiej”).
Pani Montoya musi pokazac uczniom, co 0znaczajg dla nich poszczegdlne cele. Ponizej
prezentujemy przyktadowy cel uczenia sie dla uczniow, utworzaony na podstawie celow
dydaktycznych. Jego szczegoty moega by¢ dopasowywane do poszczegolnych leKcji,
a cele Kazdej z nich odpowiadatyby zastosowanej prezentacji zrozumienia materiatu.

Moim celem na leKcji jest zrozumienie, co przemowa gettysburska znaczyta w roku 1863,
a co znaczy dzisiaj. Bede wiedziec, ze zrealizowatem/zrealizowatam cel, jesli:

m Potrafie przedstawic sens przemdwienia wtasnymi stowami.

M Potrafie wyttumaczy¢, jak przemowa gettysburska nawiazuje do mysli zawartych
w deklaracji niepodlegtosci i innych dokumentach historycznych.

IZT Potrafie wyttumaczy¢, dlaczego przemowienie nadal wywiera na nas wptyw.

Wszystkie ¢wiczenia i metody oceny zaplanowane przez panig Montoye stuzg reali-
zacji tego celu. Nie wszyscy uczniowie opanujg ten sam zakres materiatu i takie same
umiejetnosci (np. pisania, méwienia i prezentacii), ale pod koniec leKcji kazdy uczen powi-
nien moc potwierdzi¢ wszystkie trzy powyzsze stwierdzenia. Uczniowie, Ktorzy nie bedg
mogli tego zrobic, powinni mac powiedziec: ,jeszcze tego nie potrafie, wiec powinienem/
powinnam zrobic teraz to”.

Kryteria oceny myslenia wyzszego rzedu

Trzy Kryteria sukcesu zawarte w celu uczenia sie pani Montoyi przygotowano na podsta-
wie celow dydaktycznych. Wszystkie dziatania dydaktyczne stuzg spetnieniu tych Kry-
teriow, ale rdznig sie naciskiem na konkretne elementy materiatu, a takze wymaganymi
procesami i wynikiem pracy. Pani Montoya zastosuje zadania 2, 3, 4 i 5 wraz z Kryteriami
i tabelami oceny, jasno opisujgcymi poziomy zaawansowania i mechanizm pozwalajacy
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uczniom dostrzec zwigzek pomiedzy wykonywanymi zadaniami a celami uczenia sie (np.
samoocena).

Aby nie poswiecac temu zagadnieniu zbyt wiele miejsca, opiszemy tutaj tylko tabele

oceny wynikow dla zadania 2. Proces przygotowania oceny pozostatych zadan bedzie
wygladat podobnie. W zadaniu 2 uczniowie pracuja gtownie nad zrozumieniem sensu
przemowy gettysburskiej i jej zwigzkdw z deklaracja niepodlegtosci. Jej zwigzKi z biezacy-
mi wydarzeniami s posrednie (nadal zyjemy w spoteczenstwie popierajgcym deklaracje
niepodlegtosci i wartosci demokracii) i nie stanowig wyraznej czesci tego zadania.

Kryteria sukcesu obejmujg rozpoznawanie elementow przemowy gettysburskiej

nawigzujgcych poprzez jezyK lub argumenty do deklaracji niepodlegtosci, okreslenie
odpowiednich czesci deklaracji niepodlegtoscii jasne opisanie tych nawigzan. Jedng z me-
tod pracy nad stworzeniem tabeli oceny jest dodanie opisu poszczegolnych poziomow
zaawansowania do poszczegolnych Kryteridw (zobacz tabela 7.3).

Tab. 7.3. Przyktadowa tabela oceny wynikéw zadania: Opis poziomow zaawanso-
wania uczniow dla poszczegolnych Kryteriow sukcesu

niepodlegtosci

elementdw deklaracji
niepodlegtosci zostato
rozpoznanych.

niepodlegtosci zostato
rozpoznanych.

! 2 ! 1 ! 0
1 1 1
1
1 Elementy WszystKie lub Wiele istotnych ele- Tylko niektore
I s . PR . .
| przemowy wiekszasc istotnych mentow przemowienia  (lub zadne) istotne
I gettysburskKiej elementow przemo- zostatorozpoznanych  elementy przemdwie-
! wienia zostato rozpo- i poprawnie nia zostaty rozpo-
! znanych i poprawnie zinterpretowanych. znane i poprawnie
X zinterpretowanych. zinterpretowane.
:
Elementy Wszystkie lub Wiele istotnych Tylko niektore
deklaracji wiekszos¢ istotnych elementow deklaracji (lub zadne) istotne

elementy deklaragji
niepodlegtosci zostaty
rozpoznane.

Logika i jasnos¢
objasnien

Nawigzania do
poszczegolnych
elementdw wyjasnio-
no w jasny, logiczny
spasdb.

Wiekszos¢ nawigzan
do poszczegdlnych
elementow wyjasnio-
no w jasny, logiczny
sposab. Objasniono
niektare elementy.

Sposab, w jaki opisano
nawigzania, jest
niejasny, nielogiczny
i/lub nie wyjasniono
nawigzan.

Tabela podobna do zaprezentowanej moze zawierac jeden lub dwa dodatkowe po-

ziomy, w zaleznosci od metod oceniania i potrzeb nauczyciela. Jest ogdlna, co oznacza,
ze moze i powinna by¢ udostepniana uczniom wraz z instrukcjami wyKonania zadania.
Tabela przedstawi im wiecej szczegdtéw dotyczacych Kryteridw sukcesu dla jednego
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Myslenie wyzszego rzedu na réznych poziomach gotowosci uczniow do nauki

z celdw uczenia sie: ,Potrafie wyttumaczy¢, jak przemowa gettysburska nawigzuje do
mysli zawartych w deklaracji niepodlegtosci i innych dokumentow historycznych”.

Na marginesie chciatybysmy zaznaczyc, ze takie tabele nie musza by¢ ogdlne, ale
moga by¢ przygotowane dla Konkretnego zadania. Tabela oceny przygotowana dla kon-
Kretnego zadania mogtaby zawierac takie informacje:

Uczen zauwazyt, ze cytat ,poczety z wolnosci i oddany w przekonaniu,
ze wszyscy ludzie rodzg sie rowni” nawigzuje do preambuty deklaracji
niepodlegtosci (,Uwazamy te prawdy za oczywiste: ze wszyscy ludzie
rodzg sie réwni, ze Stworca nadat im pewne niezbywalne prawa, ze
nalezy do nich prawo do Zycia, wolnoscii dazenia do szcze$cia”).

JednaK nie polecamy przygotowywania takich tabel oceny. Uczniowie powinni sami
dazyc do osiggniecia umiejetnosci rozpoznawania wszystkich waznych elementow.
Tabele z konkretnymi odpowiedziami redukujg myslenie do realizacji listy Kontrolnej
z ,poprawnymi” odpowiedziami, usuwajac z zadania ¢wiczenie umiejetnosci podejmo-
wania decyzji i Krytycznego myslenia. W pewien sposob mogg wydawac sie tatwiejsze
do napisania, ale poniewaz stajg sie tym samym Kryterium oceniania uzywanym przez
nauczyciela, nie mogg by¢ przekazane uczniom ani funkcjonowac jako Kryteria sukcesu,
0 pozbawia uczniow waznych Korzysci z uczenia sie.

Myslenie wyzszego rzedu na roznych poziomach
gotowosci uczniow do nauki

Najwazniejszym aspektem leKcji o przemowie gettysburskiej jest pokazanie, ze uczniowie
na Kazdym poziomie powinni starac sie realizowac cele uczenia sie obejmujgce umiejet-
nosci myslenia wyzszego rzedu. Uczniowie, ktorzy np. stabo czytaja, nie powinni spedzac
catego swojego czasu, prabujac zrozumiec tekst, nie dostrzegajac przy tym wtasciwego
celu uczenia sie. Przemowa gettysburska jest stynna m.in. z powodu zastosowanej re-
toryKi, ale w podstawie programowej znalazta sie z innej przyczyny. Miata ona znaczgcy
wptyw na dysKusje o demokracji, rozpoczetg deklaracjg niepodlegtosci, a wygtoszona
zostata w chwili, gdy sukces demokratycznego eksperymentu w Stanach Zjednoczonych
stat pod znakiem zapytania. Jesli uczen nie ma mozliwosci zrozumienia wtasnie tego
aspektu, po co w 0gole powinien prébowac ja zrozumiec?

Wiele 0s6b niestusznie sadzi, ze ,myslenie wyzszego rzedu” jest trudniejsze niz przypo-
minanie sobie faktow. Kolejnym btednym przekonaniem jest to, ze uczniowie muszg naj-
pierw opanowac fakty i pojecia, aby pozniej nauczyc sie, jak je zastosowac. Jest to niezgod-
ne z prawda. Poziom trudnosci i poziom umiejetnosci rozumowania stanowig dwa rézne
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Rozdziat7  WyKorzystanie celow uczenia sie do rozwoju umiejetnosci myslenia wyzszego rzedu

aspekty celéw uczenia sie. Najlepiej gdy uczniowie jednoczesnie przyswajajg nowe fakty
i uczg sie wykorzystywac te wiedze. Gtéwnie to pomaga im dostrzec sens uczenia sie.
Pedagodzy, ktdrzy maja takie mylne przekonania, ryzyKuja, ze nie zaangazujg w nauke
mtodszychi stabszych uczniow. Uczniowie, Ktdrzy musza najpierw przebrngc przez ¢wi-
czenia pamieciowe, zanim Kto$ uzna, ze s3 ,gotowi” do ¢wiczenia umiejetnosci myslenia

wyzszego rzedu, uznaja, ze szKota jest nudna. Nie nauczg sie tez sprawnie rozumowac.

Tab. 7.4. Przyktadowe pytania zwigzane z przemowg gettysburska, wyKorzystuja-
ce wiedze i umiejetnosci myslenia wyzszego rzedu

tatwe

Trudne

Umozliwiajace odpo-
wiedz o zrdznicowanym
stopniu trudnosci

| Wiedza Lincoln powiedziat: ,Lattemu po czterokro¢  Jakie inne stowa lub

| .Przyszto nam spotkac dwadziescia i siedem” wyrazenia zawarte

X sie na wielkim polu jest archaicznym w przemdwieniu sg dla

! bitewnym tej wojny”. Jak  sposobem okreslenia ciebie niejasne lub s ci

! nazywa sie to pole bitwy  daty. Co oznacza .po nieznane?

X i dlaczego spotyKaja sie czterokro¢ dwadziescia

! wtasnie tam? i siedem™

| Lincoln powiedziat Gdzie w literaturze Lincoln powiedziat

| ,Swiat ani nie zwrdci mozna znalez¢ taki 0 ,wielkim zadaniu,

: uwagi, ani nie zapamieta  sposob wyrazania daty?  Ktdre czekato nanas”.

! stow wypowiedzianych 0 jakim zadaniu mowi?

X tu”. Czy to sie okazato

! prawdg? Skad to wiesz?
Myslenie Przemowienie zostato Lincoln postuzyt sie Jak wyjasnisz znaczenie
wyzszego  wygtoszone na otwarciu  metaforg cyKlu zycia wybranych nowych stow
rzedu cmentarza, ale jego cztowieka (narodziny, i wyrazen?

gtowne przestanie
dotyczyto wolnej i de-
moKratycznej wtadzy.
Jak Lincoln nawigzat

do wtadzy, méwigc

o polegtych zotnierzach?
Czyjasno to podkreslit
W swoim przemowieniu?

Jak myslisz, dlaczego
Lincoln wyKorzystat takg
okazje do wysgtoszenia
przemdwienia o wolnej

i demokratycznej
wiadzy?

2ycie, Smierc), opisujac
narod. Znajdz w tekscie
metafory i wyjasnij je.

Jak myslisz, dlaczego
Lincoln uzyt metafory
cyKlu zycia ludzKiego
wtasnie w tym
przemowieniu?

JaK sadzisz, dlaczego
Stany Zjednoczone i inne
panstwa czcza zotnierzy
polegtych w bitwach?

NG



Myslenie wyzszego rzedu iproces uczenia sie

W tabeli 7.4 przedstawiono Kilka przyktadow tatwiejszych i trudniejszych pytan i za-
dan zwigzanych z przemowg gettysburska. Kazde z nich mozna zadac ustnie (pierwsza
metoda oceny w tabeli 7.2). Pani Montoya przygotowuje pytania wczeéniej, podczas
planowania leKcji. Opracowanie trafnych pytan, Ktére bezposrednio wigzg sie z celami
uczenia sie, wymaga zastanowienia, jesli wiec bedziecie je uktadac, dopiero stojgc
przed uczniami, moga one nie spetni¢ swojego zadania. Zauwazcie, ze kazde z pytan
w tabeli 7.4, niezaleznie od tego, czy jest tatwiejsze czy trudniejsze, wymaga wiedzy
czy rozumowania — bezposrednio nawigzuje do zrozumienia tekstu przez ucznidw i jego
zwigzKu z szerszg dyskusjg o demokracji. Krdtko mowiac, Kazde z pytan pomaga uczniom
i nauczycielowi zebra¢ informacje na temat postepow uczniéw w dazeniu do osiggniecia
celu uczenia sie.

W tabeli 7.2 zamieszczono réwniez przyktadowe pytania aktywizujgce uczniow o zroz-
nicowanym poziomie trudnosci, pomagajgc zaangazowac sie w leKcje uczniom o roznej
wiedzy i poziomie gotowosci do nauki. Przyktady te pokazujg rowniez, ze nauczyciele
powinni zadawac¢ wszystkim uczniom pytania wymagajgce myslenia, a nie tylko przy-
pominania sobie informacji.

Myslenie wyzszego rzedu
| proces uczenia sie

Myslenie wyzszego rzedu pomaga uczniom sterowac swoim procesem uczenia sie.
Metapoznanie lub inaczej ,myslenie o0 mysleniu” wymaga rozumowania o pojeciach
abstrakcyjnych (na przyktad rozwazanie ,Jak dobrze rozumiem te cze$¢?”), Ktore jest
niezbedne do samooceny uczniéw. Okreslanie celow iinne aspekty sterownosci w uczeniu
sie wymagajg myslenia wyzszego rzedu, zwtaszcza elementy zwigzane z opracowaniem
i realizacjg planu poprawy wynikéw ucznia. W pewnym sensie pytanie ,jak sie uczy¢”
samo w sobie staje sie celem uczenia sie.

Umiejetnosci myslenia wyzszego rzedu zwigzane ze sterownoscia w uczeniu sie
mozna na Kilka sposobow pogrupowac. W badaniach nad sterownoscig w uczeniu sie
czesto wyKorzystywany jest model M. BoeKaerts (1999), Ktory dodatkowo niesie ze sobg
wazne Konsekwencje dla nauczania i oceny. Boekaerts opisuje trzy typy strategii, jakich
potrzebuja uczniowie ze sterownoscig w uczeniu sie:

— Po pierwsze, uczniom o duzej sterownosSci w uczeniu sie potrzebne sg strategie
poznawcze. Postusguja sie oni nimi, by bezposrednio nawigzywac do wiedzy
i umiejetnosci, ktérych sie ucza. Strategie poznawcze obejmujg powtarzanie
(przepisywanie, podKreslanie, powtarzanie faktdwy), precyzowanie (opis wtas-
nymi stowami i streszczanie materiatu) oraz organizowanie (strukturyzowanie
i rozwigzywanie problemaw).
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Rozdziat7  WyKorzystanie celow uczenia sie do rozwoju umiejetnosci myslenia wyzszego rzedu

— Po drugie, by osiggnac sterownos¢ w uczeniu sie, uczniom potrzebne sg strate-
gie metapoznawcze. Strategie metapoznawcze obejmujg planowanie (decydo-
wanie co robi¢, wjakiej Kolejno$cii z jakich zasobdw Korzystac), monitorowanie
wiedzy i wynikdw oraz ocene jakosci procesu uczenia sie.

— Po trzecie, do osiggniecia sterownosci w uczeniu sie, uczniom potrzebne sg
strategie motywacyjne. Uczniowie muszg oczekiwac, ze mogg opanowac dang
partie materiatu lub umiejetnosc. Powinni cenic sobie uczenie sie, dostrzegac, ze
wiedza i umiejetnosci sg wazne, zarowno same dla siebie, jak rowniez jako narze-
dzie do osiggania innych celow. Na przyktad uczen, Ktory chce byc¢ inzynierem,
wie, ze musi opanowac rachunek matematyczny. Uczniowie powinni wyKazywac
pozytywne reakcje afektywne na uczenie sie — zainteresowanie nim, czerpanie
z niego przyjemnosci albo inne pozytywne odczucia.

C. Dignath i G. Buttner (2008) przeprowadzili metaanalize badan nad wptywem szko-
lenia z zakresu sterownasci w uczeniu sie na wyniki uczniow, stosowane strategie i mo-
tywacje. Badacze zanalizowali 49 badan dotyczacych ucznidw szKot podstawowych i 35
badan ucznidw szkdt srednich, w ktdrych przebadano ponad 8600 uczniéw. OdKryli oni, ze,
ogdlnie rzecz biorac, szKolenie z zakresu sterownosci w uczeniu sie ma wptyw na badane
czynniki. Sredni wspétczynnik Korelacji wynidst 0,69, co jest odpowiednikiem przesuniecia
wynikow z 50 percentylu na 75 percentyl na skali standaryzowanej. Badacze odkryli row-
niez interesujgce roznice pomiedzy uczniami szKot padstawowych i Srednich. Dwie z nich
wydaja sie szczegolnie istotne w naszych rozwazaniach o celach uczenia sie.

Po pierwsze, w przypadKu ucznidw szKot podstawowych efekty byty lepsze, jesli
szKolenie dotyczyto strategii, podczas gdy u uczniow szkot Srednich efekty rosty, gdy
szKolenie obejmowato umiejetnos¢ samooceny. C. Dignath i G. Biittner (2008) ttumacza,
ze mtodsi uczniowie poszerzajg jeszcze zestaw uzywanych strategii regulowania procesu
uczenia sie, podczas gdy starsi uczniowie opanowali juz te strategie, a potrzebujg sie
nauczyc, jak wykorzystywac je skuteczniej.

Po drugie, w przypadKu uczniow szkét podstawowych wptyw szkolenia na umiejetno-
Sciregulacji procesu uczenia sie byt wiekszy dla matematyki niz dla umiejetnosci czytania,
adla uczniow szkat srednich efekt byt odwrotny. C. Dignath i G. Biittner (2008) ttumacza,
ze mtodsi uczniowie odKrywali strategie nauki matematyKi podczas uczenia sie, a ucz-
niowie starsi zaczeli wyKarzystywac strategie rozumienia tekstu dopiero, gdy opanowali
juz podstawowe umiejetnosci czytania. Niektorzy z was wiedzg, ze mtodszych ucznidw
uczy sie ,strategii czytania” i zastanawiacie sie nad ostatnim z Komentarzy. Wyjasnijmy
wiec, ze strategie analizowane w tym badaniu byty strategiami poznawczymi, metapo-
znawczymi oraz motywacyjnymi, potrzebnymi do osiggniecia sterownosci w uczeniu sie,
a nie strategiami czytania, takimi jak Sledzenie tekstu palcem czy czytanie stow na gtos.

Nie zamierzamy tutaj prezentowac analizy catej literatury dotyczacej sterownosci
w uczeniu sie. Naszym celem jest raczej pokazanie, ze umiejetnosci tych mozna uczyc
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Myslenie wyzszego rzedu i proces uczenia sie

i sie nauczy¢, co oznacza, ze mogg i powinny by¢ one uwzgledniane w celach uczenia
sie. Wiekszos¢ nauczycieli chce nauczyc Swiadomosci poznawczej, umiejetnosci meta-
poznawczych i rozwija¢ motywacje uczniéw do nauki, ale zwyKle nie nazywajg oni tych
pojec po imieniu, rozmawiajac z uczniami. Nauczyciele nazywaja je raczej ,sposobami
pracy”.

Tak jak w przypadKku kazdej wiedzy i umiejetnosci, Ktérych mozna nauczy¢, strategie
metapoznawcze i sterowania procesem uczenia sie powinny by¢ uwzgledniane w celach
uczenia sie, do Ktdrych uczniowie mogg dazy¢ z pomoca osiggalnych Kryteriow sukcesu.
W tabeli 7.5 (s. 134) przedstawiono Kilka przyktadowych metod wyrazenia sposobow pracy
w celach uczenia sie i Kryteriach sukcesu.

Jedna z nas prowadzita Kiedys warsztat z nauczycielami, Ktorzy dopiero zaczynali
uzywac systemu oceniania opierajgc sie na podstawie programowej. Nauczyciele mieli
oceniac uczniow na podstawie poziomu zaawansowania (poczatkujgcy, sredniozaawanso-
wany, zaawansowany i biegty), aby zaznaczac poziom realizacji podstawy programowej.
W ocene wtaczono réwniez umiejetnosci uczenia sie, co pozwolito przygotowac zestaw
celow uczenia sie na podstawie umiejetnosci zwigzanych ze staraniem sie, przetwarza-
niem, rozwigzywaniem problemow i odpowiedzialnoscia. W ramach ¢wiczenia nauczyciele
mieli w grupach przygotowac Kryteria sukcesu dla wymienionych umiejetnosci uczenia
sie (choc¢ nie uzyty$Smy wyrazenia Kryteria sukcesu). Nastepnie omowilismy, jakie dowody
pokaz3, ze uczniowie nabyli dane umiejetnosci: ,, Co chcesz zaobserwowac, aby ocenic te
umiejetnosc ucznia?”.

Nauczycielom z trudem przyszto wymienienie dowodow opanowania wiekszosci
z umiejetnosci uczenia sie. Bez okreslonych Kryteriéw sukcesu sposoby pracy nie moga
by¢ skutecznymi celami uczenia sie. Na przyktad jedng z umiejetnosci byta ,,odpowie-
dzialno$¢ za swoje dziatania”. Jesli uczen zostat oceniony na 3 (,czesto”), a nie na 4 (,zwy-
Kle") w tym obszarze i zapytat nauczyciela: ,Jak moge poprawic¢ swéj wynik?”, nauczyciel,
Ktory nie okreslit Kryteriow, powtorzytby jedynie cel uczenia sie, na przyktad: ,Czesciej
bierz odpowiedzialnosc za swoje dziatania”.

Pod Koniec ¢wiczenia nauczyciele zaczeli zdawac sobie sprawe, ze potrzebne sg
Kryteria sukcesu, cos, co mogg obserwowac i przekazywac uczniom. Uswiadomili sobie
rowniez, ze mieli pomysty na takie Kryteria, ale nie byli przyzwyczajeni do wyrazania ich
jezykiem uczniow.

Powyzszy przyktad przytoczytysmy jako przestroge dla was. Uczniom potrzebne
sg cele uczenia sie i Kryteria sukcesu, by uczy¢ sie nowych umiejetnoscii przyswajac
nowe nawyki w pracy. W waszej szKole takie myslenie moze byc¢ niecodzienne, tak jak
w szKole, ktorg opisatysmy, a wprowadzenie takiego myslenia moze wymagac wiecej
czasu i wysitKu, niz sie wydaje poniewaz nie wszyscy opanowali jednakowo dobrze nawyKi
skutecznej pracy. Warto jednak padKreslic, ze uczenie jakK sie uczy¢ poprzez cele uczenia
sie z Kryteriami sukcesu jest mozliwe, a wasi uczniowie odniosg z tego Korzysci.
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WyKorzystanie celéw uczenia sie do rozwoju umiejetnosci myslenia wyzszego rzedu

Tab. 7.5. Przyktadowe cele uczenia sie i kryteria sukcesu dla niektorych umiejet-
nosci z obszaru regulowania procesu uczenia sie

Umiejetnosc

Przyktadowy cel
uczenia sie

Przyktadowe Kryteria sukcesu

Strategie poznawcze:
- powtarzanie
- precyzowanie

- organizowanie

Potrafie skutecznie
notowac.

Moje notatki sg przejrzyste i czytelne.

Moje notatki sg wystarczajgco
szczegotowe, by sie z nich uczyc.

W moich notatkach zaznaczone sg wazne
elementy lub pojecia.

Moje notatki sg zorganizowane
tematycznie (albo chronologiczne,
w zaleznosci od potrzeb).

Potrafie skutecznie
sie uczyc.

Potrafie czyta¢ moje notatkii zadawac
sobie pytania na ich podstawie, az bede
pewny/pewna, ze rozumiem materiat.

Poswiecam wystarczajgco duzo czasu
i energii na uczenie sie.

Kiedy sie ucze, mam lepsze wyniki ze
sprawdzianow, niz Kiedy tego nie robie.

Strategie
metapoznawcze:

- planowanie
- monitorowanie

— samoocena

Paotrafie okreslac
celeistarac sie je
osiggnac.

Zanim zaczne prace nad zadaniem,
zatrzymuje sie i zastanawiam, co
powinienem/powinnam zrobic.

Potrafie podzieli¢ prace natatwe do
wyKonania czesci.

Potrafie stworzy¢ harmonogram i go
przestrzegac.

Koricze prace na czas.

Potrafie sledzi¢ swoj
proces uczenia sie.

Analizuje informacje zwrotng oraz
oceny wynikow i porownuje je z mojg
samooceng.

WyKorzystuje wyniki swojej pracy, aby
decydowac, ile czasu i wysitku bedzie
potrzebne do wykonania nowych zadan.

Mam zestawienie lub wyKres ocen,
z Ktérego korzystam, planujac swojg
nauke.

Czuje sie odpowiedzialny/odpowiedzialna
za jakos¢ swojej pracy.
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Ujecie kreatywnosci w celach uczenia sie

Tab. 7.5. Przyktadowe cele uczenia sie i Kryteria sukcesu dla niektérych umiejet-
nosci z obszaru regulowania procesu uczenia sie (cd.)

swoich zainteresowan.

1
1 . L, Przyktadow! :
' Umiejetnosc Y Jfa c.] ycel Przyktadowe Kryteria sukcesu
! uczenia sie
1
! Strategie Wiem, dlaczego - Szukam powigzan pomiedzy nowym
1 motywacyjne: 10, czego ucze sie materiatem a tym, co juz wiem.
1 .
. w szKole, jest wazne. ) . .
| - okreslanie J - Wiem, dlaczego wazne jest opanowanie
X oczekiwan nowego materiatu, a jesli nie, pytam o to
! - - nauczyciela.
'~ okreslanie wartosci Y
I .
Lo sprawdzanie Potrafie wykorzysta¢ - Wiem, jakie tematy mnie interesuja.
i zainteresowania swoje zainteresowa- ) .
! ) ) - Uczac sie nowego materiatu, mam
! nia, by pomagaty mi otwarty umysti probuje rozwija¢ obsza
: wszkole. warty umyst i probuje rozwij zary
1

Ujecie kreatywnosci w celach uczenia sie

Zanim pokazemy, jak opracowac cele uczenia sie dla zaje¢ rozwijajacych Kreatyw-
nosc, przyjrzyjmy sie celowi, ktory nie jest przyktadem celu uczenia sie rozwijajacego
Kreatywnosc.

Nauczycielka jezyka angielskiego w szKole sredniej rozpoczyna dziat dotyczacy poezji,
proszac uczniow, by w zespotach opracowali plakat obrazujgcy zycie Edgara Allana Poe-
go. Uczniowie otrzymujg tabele oceny wynikow zadania zawierajgca Kryteria merytorycz-
ne i Kreatywne. Kryterium merytoryczne mowi o precyzji przedstawionych informacji,
a Kryterium Kreatywnosci opisuje, ze plakat powinien by¢ Kolorowy, ciekawy i atrakcyjny.

Trudno nam zliczy¢, jak czesto widzimy Kryteria Kreatywnosci w tabelach ocen, opi-
sujgce efekt pracy jako artystyczny czy atrakcyjny. Umieszczenie zdjecia na oktadce,
wyKorzystanie talentu do projektowania, uzycie jasnych koloréw — to wszystko sa
Swietne umiejetnosci, ale nie sg one Kryteriami kreatywnosci pracy. To Kryteria umie-
jetnosci przygotowania projektu graficznego i Kompozycji. Podobnie czesto widujemy
tabele oceny prac pisemnych, gdzie Kreatywnosc jest jednym z Kryteriéw, a oznacza
prace napisang w sposab interesujacy czy perswazyjny. Umiejetnosc zainteresowania
czytelnika czy pisania perswazyjnego jest pozadana, ale znowu podKreslamy — nie jest
to Kreatywnosc.

Kreatywnoscig jest pokazywanie probleméw lub zadan w nowym swietle, taczenie idei
na nowe sposoby. Kreatywnosc nie oznacza bycia uroczym, artystycznym czy interesuja-
cym. Btedne przekonanie, ze kreatywno$c oznacza przygotowanie czegos atrakcyjnego
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Rozdziat7  WyKorzystanie celow uczenia sie do rozwoju umiejetnosci myslenia wyzszego rzedu

(wizualnie, np. pieknej oktadki referatu, lub werbalnie — apisu historii chwytajacej za
serce), czesto prowadzi do sytuacji, w Ktdrej wysoko oceniane pod kgtem Kreatywnosci
sg prace ucznidw, Ktore Kreatywne wcale nie sa.

Uczniowie Kreatywni:

— rozumiejg znaczenie posiadania gruntownej wiedzy i stale uczg sie nowych rzeczy,

— sg otwarci na nowe pomysty i aktywnie ich poszuKuja,

— korzystajg z informacji pochodzacych z réznych zrodet, zdarzen i od roznych osob,

— szukajg sposobow utozenia i przeorganizowania pojec¢ i mysli w nowe Kategorie
i grupy, by ocenic, czy efekty sg interesujgce, nowatorskie i przydatne,

— korzystajg z metody prob i btedéw, Kiedy nie wiedza, jak postapic, postrzegajg
porazke jako okazje do nauki. (S. M. Brookhart, 2010b).

Poszczegolne aspekty tych umiejetnosci moga stac sie celami uczenia sie. Uczniowie
mogg uczyc sie, jak znajdowac to, co jest ,nowe” w pracy pisarzy, artystow, naukowcow,
historykow i matematykow. Mogg uczyc sie probowania ,nowych” sposobéw zastoso-
wania umiejetnosci lub taczenia wiedzy. Jesli przekazujemy naszym uczniom poprzez
wtasne wypowiedzi i ¢wiczenia, ze Kreatywnos¢ oznacza fajerwerki wizualne lub stowne,
pozbawiamy ich czegos. Prawdziwa Kreatywnosc popycha spoteczenstwo do przodu,
a uczniowie nie naucza sie jej, jesli nie beda do niej dazyli jak do wszystkich innych celéw
uczenia sie.

Jesli chcecie, by uczniowie byli Kreatywni, zaproponuijcie zadania wymasajace przygo-
towania czego$ nowego lub zorganizowania swoich mysli (nie tylko faktoéw na plakacie
lub gazetce Sciennej) w nowy sposab. Niech Kreatywno$¢ bedzie jasno sprecyzowanym
celem uczenia sie. Pozwalajcie, a nawet wymagajcie od uczniéw Korzystania z tekstow
zrodtowych poza zadanymi lekturami. | przede wszystkim, niech nowe pomysty, wyrazo-
ne pisemnie, ustnie, wizualnie lub manualnie, t3czg sie z pozostatym omawianym przez
was materiatem, a nie beda czyms drugoplanowym, jak oktadka czy format referatu.

Wré¢my do przyktadu lekcji na temat ,Dzwonéw” Edgara Allana Poe z rozdziatu 2.
Nauczycielka powiedziata wtedy:

Dzisiaj naszym celem uczenia sie jest opisanie, co myslat Edgar Allan
Poe o roznych rodzajach dzwondw i wyjasnienie, jak mozemy to odczy-
tac z jego wiersza. Bedziemy wiedzieli, ze osiggnelismy sukces, Kiedy
wyttumaczymy, jak srodki poetyckiego obrazowania wywotujg mysli
i uczucia czytelnikdw za pomoca podobnych szczegotow, o jakich mo-
wilismy, rozmawiajac o tym, jak prawdziwe dzwony wptywaj3 na nasze
mysliiuczucia.

Zatozmy, ze uczniowie doswiadczyli wtasnie wspaniatej lekgji i potrafig wyttuma-
czyc¢, jak srodki poetyckiego obrazowania wywotuja mysli i uczucia czytelnikdw. Sa
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W Kolejnym rozdziale

przygotowani na Kolejny cel uczenia sie w tym dziale, dotyczacy poezjii Srodkow wyrazu.
S3 gotowi do napisania wtasnych wierszy.

Nauczycielka mowi wiec: ,,Pomyslcie o dzwieku, ktdry jest obecny w waszym zyciu,
tak jak dzwieki dzwondw byty obecne w zyciu Edgara Allana Poe”. Zestawienie kontekstu
wiersza i zycia uczniow bedzie zyznym podtozem dla pracy Kreatywnej. Nastepnie mowi:
,Wybierzcie przynajmniej dwa srodki wyrazu poetyckiego z »Dzwaondw« i wyKorzystajcie
je w wierszu opisujgcym dzwiek, o ktdrym pomysleliscie”. Ta czes¢ zadania koncentruje
sie na tresci. Uczniowie beda musieli wtasciwie wykorzystac niektore z omawianych
Srodkow poetyckiego wyrazu — aliteracje, asonans, onomatopeje, metafore i inne.

Nauczycielka musi oczywiscie przygotowac petng instrukcje dla tego zadania. Jednak
nam tutaj zalezy na celu uczenia sie i Kryteriach sukcesu przekazanych uczniom tak, by
zrozumieli, na czym polega Kreatywna praca. Ponizej przedstawiamy proponowany cel
uczenia sie i Kryteria sukcesu:

Potrafie napisa¢ wiersz pokazujgcy innym ludziom, co mysle i czuje, gdy stysze (wybrany

dzwiek). Bede wiedziec, ze wykonatem/wyKonatam zadanie dobrze, jesli:

m W moim wierszu wyKorzystam ($rodek wyrazu wybrany przez ucznia), podobnie
jak zrobit to E. A. Poe w swoim wierszu (Kryterium merytoryczne).

m Wykorzystatem/wyKorzystatam (Srodek wyrazu wybrany przez ucznia) tak, ze
przemawia on/ana do zmystow czytelnika (Kryterium merytoryczne).

|ZT Moj wiersz nie jest podobny do innych i odzwierciedla wazny dla mnie dzwiek
(Kryterium Kreatywne).

|ZT Maj wiersz w jakié sposdb zaskakuje czytelnika (Kryterium Kreatywne).

Aby rozwingc cel uczenia sie i Kryteria sukcesu, nauczyciel moze przygotowac dwa lub
trzy rézne przyKtady i poprosic¢ uczniow o omowienie, czy spetniajg one Kryteria sukcesu.

W kolejnym rozdziale

W tym i poprzednim rozdziale pokazatysmy, ze Kazdy Krok procesu nauczania i oceniania
Ksztattujgcego powinien byc zakorzeniony w celu uczenia sie. Ale nauczanie Kiedys sie
Konczy, a wtedy nastepuje czas oceny sumujacej — czas weryfikacjii raportowania, czego
uczniowie sie nauczyli. Dla wiekszosci Klas i szkot oznacza to oceny, ktdre sg tematem
rozdziatu 8.
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\ Ocenianie jest sprawiedliwe dla uczniow jedynie wtedy, kiedy zostanie przeprowadzone
na podstawie celow uczenia sie, do Ktérych dazyli. Sytuacja, w Ktdrej uczniowie probujg
nauczyc sie jednego, a oceniamy ich ze znajomosci czegos innego, nie ma sensu.

' Kategorie osiggnie¢ zawarte w standardowych arkuszach oceny sg obszerniejsze niz
cele pojedynczych leKcji, niezaleznie od tego, czy Kategorie te reprezentuja tradycyjne
ujecie przedmiotowe (np. matematyka), czy bardziej szczegdtowe wymogi (np. rozwigzy-

\ wanie problemdw). Dlatego wtasnie przeprowadzenie oceniania sumujgcego i wystawie-

nie stopni na podstawie celow uczenia sie, do Ktérych dazyli uczniowie, wymaga dwdch
elementow. Pierwszym jest opracowanie oceny sumujgcej wyniki ucznidéw dla danego
zestawu celéw uczenia sie. Drugim — wyciggniecie sredniej z wyKorzystaniem metody,
ktora pozwoli stworzy¢ arkusz oceny zachowujgcy rownowage pomiedzy poszczegol-
nymi celami uczenia sie.

Co powinny oznaczac stopnie?

Stopnie powinny pokazywac realizacje przez uczniow padstawy programowej oraz celow
Ksztatcenia (Ktare nalezy odrdzniac od celdéw uczenia sie) (Brookhart, 2011; 0'Connor,
2009). Czesto jednak stopnie nie odzwierciedlajg procesu uczenia sie — wielu nauczycieli
przyznaje uczniom punkty za ich wysitek i zachowanie (Brookhart, 2009), wiec znaczenie
ostatecznej oceny nie jest catkowicie jasne. Arkusze oceny mogg oczywiscie zawierac
nie tylko efekty uczenia sie, lecz rowniez, w razie potrzeby, opisywac wtozony wysitek
i zachowania. Jednakze postepy i poprawa wynikdw powinny byc¢ zapisywane oddzielnie,
z wyKorzystaniem symboli innych niz oceny szkolne.

Cele uczenia sie pomagajg nadac jasnosc¢ procesowi oceniania, a filozofia oceniania
oparta na ponizszych pogladach pozwala na powazne ich traktowanie:

— Stopnie szKolne powinny by¢ zwigzane z realizacjg celéw uczenia sie.

\



Cele uczenia sie i oceny

— Whtozony wysitek i zachowanie powinny by¢ oceniane osobno i rozwijane pod-
Czas pracy z uczniem.

W Kolejnym podrozdziale opiszemy zwigzek pomiedzy wykorzystaniem celéw uczenia
sie w Klasie i oceng wynikow pracy uczniéw. Nie omawiamy tam jednak, dlaczego oceny
powinny odzwierciedlac wyniki uczniow. Jesli jestescie zainteresowani tg tematyka,
polecamy przeczytanie rozdziatdw 1-3 w publikacji Susan Brookhart (20m1).

Cele uczenia sie i oceny

Cele uczenia sie stanowig tacznik pomiedzy codzienng nauka oraz podlegajgca raportowa-
niu realizacja celow ksztatcenia. Cel uczenia sie opracowany dla biezacej leKcji powinien
opierac sie na celu poprzedniej leKcji, a kazdy z nich powinien by¢ czescig szerszej Sciezki
uczenia sie, Ktéra, w pewnym momencie, pozwala 0siagnac¢ wiekszy cel — wystarczajgco
duzy, by mogt by¢ ujety na Swiadectwie. Taki wtasnie cel uczenia sie, bedacy czescig
SciezKi uczenia sie, jest ,.celem jej istnienia”

Zatozmy, ze w pewnej szKole wykorzystuije sie arkusz oceny zawierajacy dwa ele-
menty: pojecia i procesy oraz dociekanie naukowe jako metoda pracy z przedmiotami
Scistymi. W biezgcym oKresie oceniania trzecioklasisci uczyli sie pojec i procesow
zwigzanych z energig, w tym roznych rodzajow energii, sposabu ich opisania oraz tego,
jak mozna transportowac energie z miejsca na miejsce lub przeksztatcac z jednego
rodzaju w drugi. Uczniowie uczyli sie réwniez rozpoznawac i opisywac rodzaje energii
i procesy z nimi zwigzane w codziennym zyciu — na przyKtad, jak zaréwka pobiera ener-
gie elektryczna, a emituje swiatto i ciepto. Kazdy ze wspomnianych wyzej elementéw
arkusza oceny byt nauczany podczas serii leKcji, a kazda lekcja miata okreslony swoj
indywidualny cel.

Jednoczesnie uczniowie zdobywali umiejetnosci zwigzane z dociekaniem naukowym,
takie jak: zadawanie pytan, przewidywanie, zbieranie i interpretowanie danych, wyko-
rzystywanie dowodow do tworzenia i oceny wyjasnien naukowych, przygotowywanie
modeli i odwzorowan. Umiejetnosci te wykorzystywali podczas tych samych leKcji,
podczas Ktorych starali sie zrozumiec pojecie energi.

Oceny na arkuszach uczniow powinny informowac, jak rozwineto sie ich rozumienie
pojecia energii oraz umiejetnosci dociekania naukowego. Z punktu widzenia ucznia uza-
sadnienie jest oczywiste:

— Nauczyciel poprosit, abym sie tego nauczyt.
— Jak dobrze mi poszto?

Z punktu widzenia nauczyciela dwa gtowne powody s3 takie same. Ponizej dodatkowo
przedstawiamy sposob rozumowania wyjasniajgcy zwigzek miedzy celami uczenia sie
a ocenami opartymi na wynikach uczniow.

QB 9



Rozdziat8  Wykorzystanie celéw uczenia sie w ocenianiu sumujgcym i stawianiu stopni

Ja (nauczyciel) poprositem cie o nauczenie sie pewnych elementow.
— Przedstawitem ci cele uczenia sie w sposab, Ktary jest logiczny.

— Stworzytem ci mozliwosci uczenia sie i przygotowatem dla ciebie dobre
podsumowanie materiatu.

— Datem ci informacje zwrotng na podstawie wykonanej pracy i celéw
uczenia sie.

— Stworzytem ci mozliwos¢ samooceny na podstawie celdéw uczenia sie.

Moim Kolejnym Krokiem bedzie wystawienie oceny, ktéra podsumuje, jak dobrze
opanowates/opanowatas materiat.

— Przygotuje oceny sumuijgce, ktdre beda odzwierciedlac poziom realizacji
celow uczenia sie. Oceny te bed3 obejmowaty pojedyncze cele uczenia
sie lubich grupy.

— Nastepnie, na podstawie wszystKich ocen sumujgcych i za pomocg skali
ocen uzywanej w naszej szKole, wystawie stopien, ktdry bedzie najlepiej
odzwierciedlat twoj poziom wynikow.

— Dodatkowe informacje (poniewaz sam stopien nie moze przekazac
wszystkiego) przedstawie w Komentarzach i podczas spotkan z tobg
i twoimi rodzicami.

Dotychczas w naszej Ksigzce ktadtySmy nacisk na rozumowanie wyznaczone przez
dwa punkty przedstawione powyzej. Najpierw opisatysmy cele uczenia sie oraz prezen-
tacje zrozumienia materiatu. Wyttumaczytysmy takze, w jaki sposab staja sie one na-
rzedziami pomagajacymi nauczycielom przygotowywac zadania dla ucznidw, a uczniom
angazowac sie w uczenie sie oraz rozumienie tego, czego sie Ucza.

Jednak przekreslitybySmy znaczenie celow uczenia sie, jesli nie zostatyby one wy-
Korzystane w ocenianiu sumujgcym i stawianiu stopni. W Kolejnych podrozdziatach
przedstawimy wiec wskazowki, jak przygotowac oceny sumujgce i ocene Koncowg
odpowiadajgce celom leKcji, wymagane w szKole.
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Oceny sumujace: ,sktadniki” stopni

Oceny sumujace: ,sktadniki” stopni

Przygotowanie ocen, ktdre podsumujg wyniki w ramach danego zbioru celow uczenia sie,
wymaga zastosowania dwoch ogolnych zasad:

1. Dla kazdej oceny sumujacej uzywajcie planu lub schematu oceniania, ktory
doktadnie odzwierciedla cele Ksztatcenia, do ktdrych prowadza poszczegdlne
cele uczenia sie.

2. Przygotujcie testy lub zadania, ktdre pozwolg uzyskac odpowiednie wyniki,
a takze tabele oceny wynikow, Ktore pozwolg oceni¢ wszystkie istotne dla was
aspekty danego zadania.

Planowanie ocen sumujgcych odpowiadajacych celom uczenia sie

Planujac proces nauczania, przygotowujecie cele poszczegolnych jednostek metodycz-
nych opierajgc sie na podstawie programowej i celach Ksztatcenia. Nastepnie z poszcze-
golnych jednostek wyprowadzacie cele dydaktyczne oraz cele uczenia sie dla uczniow.
Umozliwiacie tez uczniom wyKonanie dobrej prezentacji zrozumienia materiatu, ktdra
opiera sie na celu uczenia sie i jednoczesnie umozliwia zebranie informacji o postepach
ucznia w osigganiu celu.

Przygotowanie oceny sumujgcej polega na ponownym stworzeniu catosci z poszcze-
golnych elementdw, traktowanych wczesniej osobno na potrzeby nauczania i oceniania
Ksztattujacego. Oceny sumujace, Ktdre reprezentujg cele nauki, sg analogiczne do
prezentacji zrozumienia materiatu, Ktora wiernie odwzorowuje cele uczenia sie. Dziat
stanowi wiekszg czes¢ materiatu niz pojedyncza lekcja, obejmujac zestaw celow uczenia
sie albo bardziej skomplikowany cel uczenia sie, oddalony w czasie, ale nadal mieszczacy
sie na sciezce uczenia sie. Zasada jednak pozostaje ta sama.

Przypomnijcie sobie rysunek 2.1, ktéry pokazuje, w jaki sposob Kazda lekcja przy-
czynia sie do rozwoju coraz bardziej ztozonego rozumienia i umiejetnosci uczniow. Tak
jak wiekszos¢ ocen Ksztattujgcych, duza czes¢ codziennych prezentacji zrozumienia
materiatu Koncentruje sie na matych fragmentach wiedzy lub wybranych aspektach
poszczegolnych umiejetnosci. Powodem skoncentrowania naszej uwagi na Konkret-
nych elementach jest fakt, iz prezentacja zrozumienia materiatu stuzy uczeniu sie, a nie
ocenie, a zrozumienie matych fragmentoéw materiatu jest niezbedne do wykonania Ko-
lejnych Krokéw w tym procesie. Tymczasem ocenianie sumujgce zwyKle Koncentruije sie
na wiekszych czesciach materiatu lub ztozonych umiejetnosciach, poniewaz jego celem
jest upewnienie sie, czego uczen sie nauczyt. Ocene sumujgcg mozemy wiec nazwac
,metaprezentacjg zrozumienia materiatu”.

\



Rozdziat8  Wykorzystanie celéw uczenia sie w ocenianiu sumujgcym i stawianiu stopni

Catosciowa weryfikacja poszczegdlnych sktadnikow wiedzy i umiejetnosci ucznidw,
ktora bedzie stanowi¢ dowdd zdobycia przez nich spojnej wiedzy lub ztozonej umiejet-
nosci, wymaga przygotowania planu zwanego zwykle schematem oceniania. Schematy
oceniania sg przydatne zaréwno do planowania sprawdziandw, jak i oceny ich wynikow.
Istnieje wiele metod ich opracowywania, my ponizej wyjasnimy dwie z nich. Skoncentru-
jemy sie zwtaszcza na tym, w jaki sposab wszystKie cele uczenia sie tworzg integralng
catosc, ktora z jednej strony pokazuje, czego nauczyli sie uczniowie, a z drugiej — sama
w sobie ma znaczenie oceny sumujce.

Tabela 8.1 przedstawia wzdr dwuwymiarowego schematu oceniania, zbudowanego
na podstawie ocenianych umiejetnosci merytorycznych oraz umiejetnosci rozumo-
wania. Polecamy wam wyKarzystywanie wtasnie tego modelu, poniewaz sktania on
do jednoczesnej koncentracji na umiejetnosciach merytorycznych i umiejetnosciach
rozumowania. W tabeli 8.2 przedstawiono wzor jednowymiarowego schematu ocenia-
nia. Przygotowanie takiego schematu wymaga mniej czasu i mozna go wyKorzystac do
projektowania prostych prac oceniajacych, zwtaszcza oceniajgcych przyswojenie faktow
i poje¢. Wada podejscia przedstawionego w tabeli 8.2 jest to, iz nie wymusza ono jasno
Koncentracji na umiejetnosciach rozumowania.

JaK widzicie, oba schematy pomagajg przypisa¢ poszczegdlnym tresciom nauczania
odpowiednie cele uczenia sie, a takze rozdziela¢ punkty wedtug okreslonych tresci nau-
czania. Schemat dwuwymiarowy pozwala dodatkowo na rozdzielanie punktow wedtug
umiejetnosci poznawczych. Pomaga on rowniez tatwo okreslic, jaki procent catkowitej
oceny odpowiada konkretnym celom leKcji oraz umiejetnosciom poznawczym, a takze
zrownowazyc te proporcje przed przygotowaniem KonKretnych pytan czy zadan do pracy
sprawdzajacej. Wtasnie w tym tkwi piekno schematu oceniania! Kiedy zrownowazycie
proporcje pomiedzy poszczegolnymi elementami, mozecie zacza¢ przygotowywac Kon-
Kretne pytania lub zadania, zgodnie z opracowanym schematem.

WyKorzystanie w schematach oceniania skali procentowej nie oznacza, ze oceny
powinny réwniez by¢ wystawiane w tej skali. Schemat oceniania za pomocg punktow pro-
centowych opisuije jedynie proporcje waznosci poszczegolnych elementow w ostatecznej
ocenie, niezaleznie od tego, jakiej skali ocen uzywamy. Za pomoca punktdw procento-
wych schemat poKazuije, jaka czes¢ oceny sumujgcej jest zwigzana z poszczegdlnymi
celami uczenia sie oraz tresciami nauczania. Niestety, wyKorzystanie skal procentowych
w schematach oceniania moze by¢ niewtasciwie rozumiane przez 0soby przyzwyczajone
do traktowania sKali procentowej jako skali ocen. Zdecydowanie nie polecamy takiego
podejscia.
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WyKorzystanie celéw uczenia sie w ocenianiu sumujacym i stawianiu stopni

Tab. 8.2. Wzor jednowymiarowego schematu oceniania

Tresci nauczania

Suma punKktow

%

1

! Konkretna wiedza lub umiejetnosci wynikajace Liczba punktow Procent catkowitej
1 zopanowania danej partii materiatu dla danej partii liczby punktow
1

! o — ) tresci nauczania

i — Celuczenia sie w ramach danej partii materiatu

: (liczba punktow dla tej czesci oceny)

1

\ - Celuczenia sie w ramach danej partii materiatu

X (liczba punktdw dla tej czeéci oceny)

1

. — Cel uczenia sig w ramach danej partii materiatu

: (liczba punktow dla tej czesci oceny)

— (Nalezy wypisac tyle celéw uczenia sie, ile jest

! potrzebnych).

1

! Konkretna wiedza lub umiejetnosci wynikajace Liczba punktow Procent catkowitej
Iz opanowania danej partii materiatu dla danej partii liczby punktow
1

! o A ) tresci nauczania

i — Celuczenia sie w ramach danej partii materiatu

| (liczba punktow dla tej czesci oceny)

1

\ - Celuczenia sie w ramach danej partii materiatu

X (liczba punktdw dla tej czeéci oceny)

1

. — Cel uczenia sie w ramach danej partii materiatu

! (liczba punktow dla tej czesci oceny)

'~ (Nalezy wypisac tyle celéw uczenia sig, ile jest

! potrzebnych).

! (Nalezy wstawic tyle wierszy, ile jest potrzebnych) Liczba punktow Procent catkowitej
! dla danej partii liczby punktow
! tresci nauczania

' Razem Suma punKktow 100

\ 44



Przygotowanie prac i zadan sprawdzajacych, odpowiadajgcych zamierzonym wynikom oceny

Przygotowanie prac i zadan sprawdzajacych,
odpowiadajacych zamierzonym wynikom oceny

Przygotowanie schematu oceniania stanowi doskonaty pierwszy KroK. Waszym drugim
krokiem bedzie wierne odwzorowanie wymogow zawartych w planie w dobrze przygoto-
wanych pytaniachi zadaniach sprawdzajgcych. Zobaczycie jak na dtoni, ze przygotowane
pytania i zadania bedg sie Kierowac zasadg ,.prezentacji zrozumienia materiatu”

Ponizsze przyktady pokazuja, w jaki sposob bardzo dobre schematy oceniania po-
magajg w planowaniu ocen nawigzujgcych do tresci nauczania oraz celéw uczenia sie,
Ktorymi postugiwaliscie sie, by nauczy¢ podopiecznych tych tresci.

Przyktadowy schemat oceniania. W tabeli 8.3 przedstawiono schemat oceniania przy-
gotowany dla tresci dziatu ,Pogoda”, nauczanych w Klasie V. Zauwazcie, ze omawiany
schemat wigze cele uczenia sie realizowane w tym dziale z treSciami nauczania (w tym
przypadKu ze stanowym dokumentem opisujgcym tresci nauczania , California 5th grade
earth science standards”).

Schemat oceniania ma duzy wptyw na prace sprawdzajacg napisang na jego pod-
stawie. Za pomocg punktow i procentdw w Kolumnach po prawej stronie schematu,
nauczyciel moze dopasowywac wartosc, jaka poszczegolne cele uczenia sie bedg miaty
w ostatecznej ocenie. (Nalezy zwréci¢ uwage, iz w omawianym schemacie wartosci
procentowe sumuja sie do 99%, a nie do 100% z powodu zaokraglen). Jesli proporcje wy-
dadzg sie wam nieodpowiednie, mozna je zmieni¢ na etapie przygotowywania schematu
oceniania, zanim jeszcze przystapicie do napisania lub znalezienia odpowiednich pytan
sprawdzajgcych. W omawianym przyKtadzie wiekszy nacisk zostat potozony na rodzaje
chmur i opadéw atmosferycznych niz na podstawowe fakty o atmosferze, co odpowiada
sposobowi, w jaki odbywata sie nauka w ramach tego dziatu.

Schemat oceniania pozwoli réwniez wyznaczy¢ proporcije, w jakich praca sprawdzaja-
ca bedzie wykorzystywac rézne procesy rozumowania i procesy poznawcze, za pomoca
punktow i wartosci procentowych u dotu tabeli. W naszym przyktadzie wyKorzystaty-
Smy cztery pierwsze poziomy taksonomii Blooma, ktadac wiekszy nacisk na rozumie-
nie, a mniejszy na analize. Nie wykorzystatysmy pozostatych dwaoch poziomdw (ocena
i synteza), poniewaz praca sprawdzajgca nie bedzie zawiera¢ odpowiadajacych im pytan.
Lekcje w dziale ,Pogoda” mogtyby jednak zawierac przygotowanie projektu, ktéry do-
datkowo oceniatby oryginalng synteze (na przyktad oryginalng mape pogodowg oraz
zwigzane z nig scenariusze pogodowe i prognozy) jako element dodatkowy do pracy
sprawdzajace]. Dla wiekszosci dziatdw praca sprawdzajaca nie bedzie jedyng przeprowa-
dzong oceng sumuj3ca.

Zwroccie uwage, ze nie wszystKie komaorki schematu oceniania zostaty wypetnione.
Stato sie tak, poniewaz naszym celem nie jest uzupetnianie wszystkich komarek, ale
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odpowiednie zorganizowanie celow uczenia sie w ramach dziatu, aby widzie¢ doktadnie,
co bedziemy oceniac oraz stwarzyc odpowiednie pytania.

Napisanie pytan jest kolejnym Krokiem w przygotowaniu pracy sprawdzajacej. Dla
kazdej z wypetnionych komarek napiszcie lub wybierzcie pytania, Ktére bedg stanowity
miniaturowe prezentacje zrozumienia materiatu odpowiadajgce wybranej tresci i pozio-
mOowi poznawczemu. Zauwazcie, ze wyrywKowe sprawdzanie wiedzy jest wbudowane
w ten schemat oceniania. Osiem punktow zostato przeznaczonych na ocene stownictwa
i Kluczowych pojec, po dwa punkty dla kazdego z tematow. W sumie w dziale wystapito
dwadziescia pie¢ nowych termindw, ale wtgczenie wszystkich w prace sprawdzajaca nie
pozostawitoby miejsca na inne aspekty leKcji. Jesli uczniowie wiedza, ze stownictwo oraz
Kluczowe pojecia beda ujete w pracy sprawdzajacej, ale nie maja pojecia, ktore doktadnie,
naucza sie wszystkich terminow i beda przygotowani na wyrywkowe sprawdzenie osmiu
z nich. Przy okazji warto wspomnie¢, ze dlatego wtasnie tres¢ prac sprawdzajgcych nie
jest jawna. Nie chodzi tu 0 nadmierng ostroznosc czy teorie spiskowe. Chodzi jedynie
0 to, ze jesli uczniowie wiedzieliby, ktdre osiem termindw zostanie sprawdzonych, na-
uczyliby sie jedynie ich (wtasciwie niemadre bytaby postapienie inaczej). Niestety, wtedy
owe osiem punktéw przyznane za znajomosc terminologii nie pozwolitoby na ocenienie
ogoblnej znajomosci terminologii z tego dziatu.

Piszac pytania odpowiadajgce zawartosci poszczegolnych Komdrek, pamietajcie, ze
celem odpowiedniego rozktadu punktow jest uzyskanie wyniku pracy sprawdzajacej
odzwierciedlajacego nacisk, jaki ktadlismy na jej poszczegdlne elementy. Nie oznacza to,
ze pytan powinno byc tyle, ile punktdw. Na przyktad 2 punkty za terminologie zwigzang
z cisnieniem atmosferycznym mogg by¢ przypisane do dwéch pytan wyboru, pytan z od-
powiedziami prawda/fatsz, pytan, w Ktérych nalezy uzupetni¢ luki lub kombinacji roznych
ich rodzajow. Mozemy nawet przygotowac jedno pytanie warte 2 punkty, cho¢ prawdo-
podabnie nie w przypadku Kategorii sprawdzajgcej zapamietanie terminologii. Trzy punkty
za wyjasnienie czynnikow powodujgcych Kierunek i site wiatru mozna przyznac w ramach
trzech pytan po 1 punkcie lub jednego pytania otwartego za 3 punkty. Pytania nalezy
napisac lub wybrac tak, by jak najlepiej pozwalaty oceni¢ wiedze i umiejetnosci podane
w schemacie oceny.

Przyktadowy schemat oceny wynikow pracy uczniow. Nauczycielka, na podstawie
,Common Core State Standards”, pracowata z klasg nad pojeciem celu tekstu, wyko-
rzystujac do tego Kilka roznych przyktadow z literatury. Cele uczenia sie oraz zwigzane
z nimi prezentacje zrozumienia materiatu pomogty uczniom nauczyc sie Kilku metod
komunikowania sie autora tekstu z czytelnikiem. Tabela 8.4 przedstawia tresci nauczania,
Ktore nauczycielka omawiata z klasg oraz ogdlne cele uczenia sie, ktorymi sie Kierowata.
Poszczegolne elementy zaprezentowano za pomocg schematu oceny wyniKow pracy
ucznidw petnigcej role oceny sumujgcej (na podstawie Ktarej wystawiony bedzie stopien).

Na
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Cele uczenia sie przygotowane dla poszczegdlnych lekcji byty nierozerwalnie zwigzane
z prezentacja zrozumienia materiatu, a nie wyrazone ogolnie, jak tutaj. Na przyktad cel
,potrafie wyjasnic sposdb organizacji tekstu araz przyczyny, dla Ktérych autor prawdopo-
dobnie tak wtasnie ustrukturyzowat swaj tekst” mogt by¢ celem Kilku leKcji. Kazda lekcja
miata swoj konkretny cel (,Potrafie wyttumaczyc, wjaki sposéb (autor) ustrukturyzowat
(tekst) oraz podac¢ powody, dla Ktorych tak wasnie zrabit”).

Nauczycielka wybrata zadanie zaproponowane w materiatach ,Common Core State
Standards” (Common Core State Standards Initiative, 2010):

Tab. 8.4. Przyktadowy schemat oceniania pracy uczniow.
Tematyka: czytanie tekstu informacyjnego.

. Trescinauczania Suma punKktow %

taczenie wiedzy i poje¢ 8 50
- Potrafie okresli¢, w jaki sposob autor prébowat wptynac na

czytelnika, analizujac jezyk i informacje uzyte w tekscie.

(Dwie czteropunktowe tabele ocen — jedna dla oceny hipotezy,

a druga dla oceny jakosci rozumowania/argumentacii)

Umiejetnoscii struktura 4 25
- Potrafie wyjasnic cel tekstu zamierzany przez autora.
(tabela czteropunktowa)

Kluczowe pojecia i szczegoty 4 25
- Potrafie poprzec swoje zdanie na temat tekstu konkretnymi

przyktadami.

(tabela czteropunktowa)

. Razem 16 100%

Uczniowie analizujg utwor ,The Great Fire” Jima Murphy’ego, by odpo-
wiedziec¢ na pytanie, ktdre elementy tekstu (np. manipulacja jezykowa
i wyKorzystanie niektarych faktow) ujawniajg cel autora — przedstawie-
nie Chicago jako miasta ,gotowego, by sptongc” (s. 100).

Nauczycielka mogtaby wyKorzystac rowniez zadanie wtasnego pomystu pod warun-
Kiem, ze odnositoby sie ono do celdéw uczenia sie zawartych w przygotowanym sche-
macie oceniania. Wazne jest, aby tekst z takiego zadania nie byt wczesniej omawiany na
lekcji — uczniowie powinni zastanowic sie nad nim samodzielnie, a nie jedynie przypo-
mniec sobie rozwazania z leKcji.

Kolejnym Krokiem nauczycielki bedzie przygotowanie zadania dla uczniow. Zadanie
bedzie zawierac pytanie, na ktore powinni odpowiedziec, tekst oraz tabele oceny, na pod-
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stawie Ktorej zostanie oceniona ich praca. W tym przypadku schemat oceniania zawiera
informacje o czteropunktowej tabeli oceny umiejetnosci ucznia (biegtosc, umiejetnosci
zaawansowane, podstawowe i ponizej podstawowych) dla kazdego z elementdw:

— hipoteza (wniosek na temat jezyKa i informacji uzywanych w tekscie przez au-

tora w Konkretnym celu);

— jakos¢ wyjasnienia i argumentacj;

— zrozumienie celu tekstu;

— wyKorzystanie przyktadow z tekstu popierajacych opinie ucznia.

Tabele oceny wynikéw zadania powinny by¢ napisane ogolnie, aby nie sugerowaty
odpowiedzi, a takze by mac je rozdac uczniom w trakcie wykonywania zadania.
Zauwazcie, ze omawiany schemat pozwala nauczycielce na catosciowe podejscie do

wszystkich celow uczenia sie. Pozwala on réwniez zaplanowac rozktad przyznawanych
punktow, aby ocena sumujgca w zrownowazony sposob przedstawiata zamierzone efekty
uczenia sie. Jesli stosujecie system oceniania opierajac sie na podstawie programowe;
pozwoli on wam réwniez ocenic realizacje poszczegolnych tresci za pomoca jednej oceny,
z mozliwoscig zapisania wyniku dla Kazdej partii materiatu. Chciatybysmy takze ponownie
podKreslic, ze wartosci procentowe zawarte w schemacie nie sg ocenami, ocenami beda
wyniKi pracy sprawdzajgcej, jakie osiggng uczniowie. Wartosci procentowe w schemacie
sg dla was, projektujgcych ocene sumujaca, narzedziem pomagajgcym zachowac odpo-
wiednie proporcje.

Oceny koncowe

Wystawienie ocen Koncowych trafnie opisujgcych wyniki uczniow w ramach danego
zestawu celow, nalezy rozpoczac od przygotowania niezbednych elementow, czyli ocen
sumujgcych. Oceny te powinny doktadnie przedstawiac wyniki uczniéw w stosunku do
zatozonych przez nas celéw. Przygotowanie tych niezbednych elementow omowitysmy
w poprzednim podrozdziale.

Pozwdlcie, ze postuzymy sie tu analogig kulinarna. Do przygotowania kazdego omleta
potrzebne sg jajKa. Przygotowanie dobrego omleta wymaga jajeK oraz innych sktadni-
Kow, Ktore nalezy ze soba potaczy¢ w odpowiedni sposab. Oceny koficowe, Ktare trafnie
opisuja wyniki uczniow w ramach danego zestawu celéw, muszg taczy¢ w sobie oceny
czgstkowe w taki sposab, by zachowac zamierzone znaczenie stawianych stopni. W tym
podrozdziale pokrotce przedstawimy, jak podejs¢ do wystawiania ocen, podKreslajac role,
jaka cele uczenia sie oraz prezentacja zrozumienia materiatu powinny odgrywac w wa-
szym toku myslenia. Doktadniejsze informacje na temat metod oceniania znajdziecie
w publikacjach Susan Brookhart (2011) oraz Kena 0’Connora (2009).
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Przygotujcie plan oceniania wiernie odzwierciedlajgcy materiat podlegajacy ocenie.
Na wiekszosci arkuszy ocen, osiggniecia uczniow przedstawiane sg na jeden z dwach spo-
sobow: w formie zestawienia przedmiotdw (np. czytanie, matematyka, przedmioty $ciste)
albo jako zestawienie wymaganych tresci w ramach przedmiotow (np. ,Uczen rozumie
i wyKkorzystuje rdzne strategie czytania”, ,Uczen rozumie znaczenie czytanego tekstu”).

Przedmiot lub wymagane tresci stanowig dziedzine szerszg niz te okreslone w ramach
poszczegolnych celéw uczenia sie oraz oceniane poprzez oceny sumujace, a zarazem
zawierajg je w sobie. Waszym celem jest wybar takiego stopnia (zwykle w formie liczby,
litery lub kategorii) z wykorzystywanej skali ocen, ktéry najlepiej odpowiada osiggnie-
ciom ucznia w ramach danego przedmiotu lub wymaganych tresci. Do dyspozycji macie
informacje pochodzace z ocen sumujgcych (,elementow sktadowych” oceny Koricowej),
a wasze zadanie polega na podsumowaniu posiadanych informacji tak, aby moc jak naj-
lepiej odwzorowac wyniki ucznia.

Jesliwtasciwie podsumuijecie posiadane informacje, zobaczycie, ze istnieje bezposred-
nie przetozenie celdw uczenia sie na oceny Koricowe. Cele uczenia sie byty podstawg nauki
podczas leKcji, a prezentacje zrozumienia materiatu dostarczaty informacji w procesie
oceniania Ksztattujacego, wspierajagcego poprawe wynikow. Na pewnym etapie procesu
sprawdziliScie, czego nauczyli sie uczniowie za pomoca oceny sumujgcej. Zrobiliscie to,
wyKorzystujgc schemat oceniania, ktéry pomagat wam odnies¢ oceny czgstkowe do
wymagan i celéw uczenia sie. Teraz podsumujecie pojedyncze oceny w taki sposob, by
zachowac zamierzong réwnowage informacji o nabytej wiedzy merytorycznej uczniéw
zich umiejetnosciami rozumowania.

W ponizszych dwoch podrozdziatach znajdziecie wskazowki, Ktére pomogg wam
podsumowac oceny czastkowe, by wystawi¢ ocene Kofcowa, trafnie odzwierciedlajgcg
cele uczenia sie i wasze wymagania. Staratysmy sie, aby wskazowki byty zwiezte — by
przeKazywaty tyle informacji, ile potrzebujecie do zachowania czujnosci podczas agrego-
wania stopni, a jednoczesnie do unikniecia niezamierzonej zmiany znaczenia, jakie chcecie
nadac stawianym stopniom. Ocena Koricowa bedzie trafnie odzwierciedla¢ odpowiadajace
jej cele uczenia sie tylko wtedy, Kiedy bedziecie zwraca¢ baczng uwage na sposeb, w jaki
agregujecie oceny czastkowe. Wiecej wskazowek na temat metod oceniania znajdziecie
w publikacjach Susan Brookhart (20m) oraz Kena 0’Connora (2009).

Wystawcie oceny biorgc pod uwage poréwnywalne skale ocen obejmujgce opisy po-
szczegolnych poziomow zaawansowania uczniow. Jesli stopnie wystawione na podsta-
wie poszczesgolnych ocen sumujgcych nie s3 oparte na tej samej skali, zmienione zostanie
znaczenie oceny ostatecznej. Sytuacje, w ktorej nauczycielka zestawia ze sobg dwie skale
oceniania, ktorych elementy podlegajg roznym mechanizmom i na ich podstawie wystawia
ostateczng ocene, nazywamy ,niesprawiedliwoscig arytmetyczng” Wystawiajac oceny, za-
wsze zapisuijcie je w tej samej skali. Jesli to mozliwe, zachecamy was do wyKorzystywania
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skali ocen wynikdw uczniow, ktora odpowiada sKali wystawianych pdzniej ocen. Mozecie na
przyktad oceni¢ umiejetnosci ucznia po Kazdej z ocen sumujgcych jako biegte, zaawansowa-
ne, podstawowe lub ponizej podstawowych. Mozecie tez zapisac jego ocene jako 6, 5, 4, 3 lub
2.Jesli przeprowadziliscie prace sprawdzajaca, Ktorej wynikiem jest wartos¢ procentowa (np.
82%), oraz projekt oceniany za pomocg tabeli oceny wynikow (na przyktad w skali czterostop-
niowej), nie zapisujcie od razu tych nieporéwnywalnych wynikow. Proponujemy przetozenie
wszystkich ocen na jedng skale i zapisanie ich dopiero w takiej postaci. Pozniej, podsumowu-
jac oceny czastkowe, bedziecie poréwnywac ze soba oceny tego samego rodzaju.

W niektérych okregach szkolnych wymagane jest zapisywanie ocen Koncowych
w formie wartosci procentowych'. Nie jestesmy jednak entuzjastkami takiego podejscia,
poniewaz moze ono stac sie przyczyng btednego wykorzystania tabel oceny wynikow
zadan. Jesli jednak potrzebujecie przedstawienia oceny w formie wartosci procentowych,
postepuijcie tak samo, jak proponowatySmy powyzej — zapisujcie wszystkie stopnie na
skali procentowej. Aby oceny w formie wartosci procentowych niosty Konkretne znaczenie,
upewnijcie sie, ze skale punktowe przektadajgce sie na wartosci procentowe sg wystarcza-
jgco obszerne. Jesli tabele oceny wynikdw zadan zawierajg zbyt mato ,,punktéw’, wartosci
procentowe nie bedg miaty zamierzonego znaczenia. Na przyKtad w wyniku przetozenia
tabeli oceny wynikéw zadania zawierajgcej wartosci punktowe 4, 3, 2, 1 na wartosci pro-
centowe otrzymamy wyniki100, 75, 50, 25, bez wartosci posrednich. Ta sama uwaga odnosi
sie do quizow ze zbyt matg liczba pytan.

Badzcie réwniez ostrozni z ocenami niedostatecznymi oraz zerami (D. B. Reeves, 2004).
Wynika to z tego, iz zakres oceny niedostatecznej (lub zera) w skali procentowej jest duzo
szerszy niz pozostatych ocen. Niska ocena czastkowa uzyskana przez ucznia moze miec
wieksze znaczenie w ocenie Korcowej niz pozostate oceny sumujace, nawet jesli nie takie
byto wasze zamierzenie.

Wyciggajcie Srednig tak, by zachowac znaczenie poszczegdlnych poziomow zaawan-
sowania uczniow. Kiedy wszystKie wystawione oceny sumujgce zapisane sg juz w tej
samej skali, nadszedt czas na wyciggniecie sredniej i wystawienie stopnia Kofcowego.
Pomocny w tym bedzie plan (podobny do schematu oceniania), ktary pokaze nam, jaka
wage chcemy przypisac poszczegolnym ocenom sumujgcym. Wyznaczajgc wagi, wyko-
rzystajcie zestawienie wymaganych tresci nauczania oraz cele uczenia sie. Ktore cele
uczenia sie byty najwazniejsze? Nad ktorymi spedziliscie najwiecej czasu? Wtasnie one
powinny zyskac najwiekszg wage w ocenie Koncowe.

Po przypisaniu wasi pojedynczym ocenom czastkowym tak, by miaty wieksze
lub mniejsze znaczenie w ocenie Koricowej, zsumuijcie je, obliczajgc mediane ocen

T Przyp. ttum.: Autorki odnoszg sie do sytuacji w Stanach Zjednoczonych.
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Rozdziat8  Wykorzystanie celéw uczenia sie w ocenianiu sumujgcym i stawianiu stopni

czastkowych. W wiekszosci przypadkow mediana bedzie lepiej odzwierciedlac typowe
wyniKi ucznia w odniesieniu do wymagan niz czesciej uzywana srednia.

Ale niech to nie bedzie Koniec waszej pracy. Pamietajcie, ze waszym zadaniem nie
jest przeprowadzenie Kalkulacji ocen Klasy. Wasz cel to wybranie oceny z uzywanej skali
ocen, Ktdra najlepiej odpowiada osiggnieciom ucznia w ramach danego przedmiotu lub
wymaganych tresci. Mediana bedzie najlepszym odzwierciedleniem wynikow wiekszosci,
ale nie wszystkich uczniow.

Dlatego po przygotowaniu zestawienia median ocen wszystKich uczniow przyjrzyjcie
sie imi zastanowcie, czy wszystkie oceny trafnie oddaja osiggniecia uczniéw. A nastepnie
podejmijcie decyzje, jak postapi¢ w tych rzadkich przypadkach, Kiedy jest inaczej. Sg dwie
sytuacje, kiedy mediana moze nie by¢ najtrafniejszg ocena.

Pierwszy przypadekK to uczniowie, ktdrych wyniki wyraznie poprawiaja sie z uptywem
czasu. W takiej sytuacji najnowsze oceny nalezy potraktowac w bardziej uprzywilejowany
sposaob. Powiedzmy, na przyktad, ze uczen rozpoczat dany oKres nauki na poziomie pod-
stawowym, ale poprawit swoje wynikii pod Koniec danego oKresu nauki osiggat wynikina
poziomie biegtym. Mediana jego wynikdw moze wskazywac ocene podstawowa, ale uczen
aktualnie jest na poziomie biegtym. W takKiej sytuacji na podstawie posiadanych informacji
o wynikach ucznia mozecie sami podja¢ decyzje o wystawieniu oceny na poziomie biegtym.

Drugi przypadek to oceny na granicy pomiedzy dwiema Kategoriami. Pytanie wtedy
brzmi: ,Ktara z ocen, wyzsza czy nizsza, wedtug mnie najlepiej odzwierciedla wyniki ucz-
nia w odniesieniu do danego przedmiotu lub wymaganych tresci?”. Aby odpowiedzie¢ na
to pytanie, wyKorzystajcie dodatkowe informacje. Nie chodzi tu o uwzglednienie wiekszej
liczby ocen do obliczenia mediany, a 0 waszg opinie na temat pracy ucznia podczas obser-
wowanych przez was poszczegolnych prezentacji zrozumienia materiatu. Ktory stopien
lub poziom zaawansowania najlepiej odzwierciedla prace ucznia? Kierujcie sie wtasnymi
osadami, opartymi na dodatkowych informacjach, aby wystawi¢ odpowiedni stopien.

W kolejnym rozdziale

W tym rozdziale pokazatysmy, w jaki sposdb myslenie o celach uczenia sie prowadzi do
wystawienia sprawiedliwych stopni na podstawie poszczegdlnych ocen sumujgcych oraz
arkuszy ocen. W catej naszej ksigzce odnositysmy cele uczenia sie do raznych aspektow
oceniania Ksztattujgcego, zindywidualizowanego nauczania, myslenia wyzszego rzedu
oraz wystawiania ocen sumujgcych. Naszym zdaniem sg to najbardziej oczywiste obszary
ich zastosowania. Mamy jednak nadzieje, ze wraz z coraz lepszym rozumieniem tego
pojecia oraz wyKorzystywaniem celow uczenia sie, coraz czesciej bedziecie stwierdzac,
ze sg one przydatne w kazdym z elementdw nauczania oraz oceniania. W rozdziale 9
naszg uwage, wczesniej skierowang na uczniow, skierujemy na doskonalenie nauczycieli.
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i przywodztwo edukacyjne: kultura edukag;ji I ,
oparta na dowodach

Stajesz sie odpowiedzialny za to, co zaobserwujesz. -

M. K. Asante (2008) f’

Rola lidera w oSwiacie sprowadza sie w gruncie rzeczy do staran, by szKoty i klasa byty
jak najlepszym srodowiskiem dla uczniéw. Jednym z tradycyjnych sposobow wypetniania
tego obowiazKu przez liderdw oSwiaty jest obserwacja nauczania i uczenia sie w Klasach,
a nastepnie wyKorzystywanie zebranych informacji do poprawy funkcjonowania szkot
i padlegajacych im jednostek administracyjnych. Ale obserwacje liderdw zalezg od tego,
co chcg zobaczyd.

Na przyktad, nie rozumiejac, jak powinny wyglgdac dobre prezentacje zrozumienia
materiatu, dyrektor szkoty moze obejrzec prace w100 Klasach dziennie i nie zauwazyc,
Kiedy obserwowane prezentacje nie majg pozadanych cech. To, co pedagog traktuje
jako dowad uczenia sie oraz osiggniecia dobrych wynikéw, zalezy od tego, co wedtug
niej lub niego jest wazne oraz jezyKa, jakim sie postuguije, by o tym mawic (C. M. Mass,
2002). Ponizszy przyktad z naszej pracy nad rozwojem zawodowym ilustruje, co mamy
na mysli.

Dyrektor publicznej szKoty Sredniej opisuje swdj ,moment olsnienia” podczas obser-
wacji leKcji literatury angielsKiej:

Wszedtem do Kklasy i usiadtem. Sala, w ktérej odbywata sie leKcja, byta
uporzadkowana i przyjazna. Miatem poczucie, ze przeKazywane tresci
sg istotne i wtasciwe. Nauczyciel prowadzit zajecia z pasjg, a jego ucz-
niowie stuchali uwaznie, Kiedy opowiadat o gtownym temacie — roli
medrca w sztukach Szekspira. Nauczyciel Korzystat z prezentacji
w programie PowerPoint, a wazng terminologie, ktdrg sie postugiwat,
zapisywat na tablicy interaktywnej. Jego wyktad byt interesujacy,
a poszczegblnym postaciom, o Ktérych mowit, uzyczat nawet réznych
gtosow. Byt naprawde zaangazowany, a lekcja toczyta sie dobrym ryt-
mem. Co jakis czas przerywati pytat uczniow: ,Nadazacie za mng?” Za
kazdym razem uczniowie Kiwali gtowami lub odpowiadali: , Tak”.
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I nagle mnie ol$nito — uczniowie nie robili dostownie nic, by zrozumiec
omawiane zagadnienie, wyprobowac je lub pokazac, czy naprawde je ro-
zumiejg i czy potrafiliby zastosowac zdobywang wiedze w praktyce. Je-
dynie nauczyciel byt aktywny w tej interakcji. Wymagat od uczniow tylko
tego, by byli wierng widownig i potwierdzali swoje uczestnictwo. Ani na-
uczyciel, ani sami uczniowie nie wiedzieli, czy potrafiliby rozpoznac i opi-
sac role medrca w sztukach SzeKspira oraz jak dobrze potrafiliby to zrobic.
W zaden sposob nie sprawdzano, czy uczniowie naprawde sie uczyli.

Kilka miesiecy temu opisatbym ich jako bardzo zaangazowanych. Jak
to mozliwe, ze nie widziatem tego wczesniej? Tym razem przygladatem
sie temu, co uczniowie naprawde robia, aby osiggna¢ zamierzony cel
uczenia sie. Probowatem znalez¢ dowody zrozumienia omawianego te-
matu, ale nie mogtemn! Bytern zdumiony! Byt to dla mnie moment podob-
ny do tego z basni, Kiedy ttum poddanych zdaje sobie sprawe, ze krol jest
nagi. Oto odKrytem oczywistg prawde, ktorej wczesniej nie widziatem.

Wspolna teoria dziatania i wspolny jezyk

Cele uczenia sie, jako element spojnej teorii dziatania, nadajg wieksza przejrzystosc pracy
uczniow, nauczycieli i dyrektoréw szkét nad codzienng poprawa wynikdw uczniéw oraz
efektywnosci nauczycieli. W rzeczywistosci tworzg wspolny jezyk do opisania tego, czego
oczeKuja pedagodzy, i tego, co traktowane jest jako dowod skutecznego nauczania oraz
uczenia sie ze zrozumieniem.

Podobne poglady pobudzajg wspotprace opierajgc sie na dziataniach i celach. Wspot-
prace, podczas Ktorej kazdy pedagog Koncentruje sie na swoim codziennym wysitku
wtozonym w odKrywanie oraz niwelowanie niespojnosci i nieefektywnych dziatan. Ob-
serwowanie, jakie elementy sprawdzajg sie na leKcji, i podejmowanie dziatan z tym zwig-
zanych, tak naprawde staje sie najwazniejszym zadaniem wszystKich zaangazowanych
0s6b. Otworzywszy oczy na nowy sposob pracy, pedagodzy sg zdumieni tym, co widza.
Mechanizm tego zjawiska ilustrujg dwa ponizsze przyktady.

Natalie, nauczycielka gimnazjum, chichotata, opowiadajgc nam, w jaki sposob teoria
dziatania oparta na celach uczenia sie sprawita, ze doktadnie przyjrzata sie swojej dtugo-
letniej praktyce i jg zakwestionowata. Od pierwszego dnia pracy Natalie zapisywata cele
dydaktyczne uczniom na tablicy:

Zapisywatam cele na tablicy dla kazdego z przedmiotow. Aby zaoszcze-

dzi¢ czas, miatam przygotowane nagtowki dla poszczegolnych przed-
miotow — matematyki, nauk scistych itd. Pod kazdym z nagtowkow
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Czy wymagamy efektywnych dziatan?

drukowanymi literami widniat napis: UBP. Kazdego dnia zapisywatam
pod nagtowkami cel dydaktyczny. Takie postepowanie pozwalato mi
zaoszczedzi¢ duzo czasu.

Jednak kKazdego roku, bez wyjatku, jeden z uczniéw zadawat mi
pytanie: ,Prosze pani, a co to jest UBePe?". A ja za kazdym razem od-
powiadatam, ze to akronim od stéw ,Uczen bedzie potrafit”. Zabawne,
ze dopiero teraz to zauwazytam. Moi uczniowie probowali zrozumiec
zargon dydaktyczny, Ktory ja zapisywatam, bo miatim pomac. Ale jak
mogtim pomagac, jesli go nie rozumieli?

Nauczyciele i dyrektorzy szkot nie sa jedynymi osobami, Ktére powinny wprowadzi¢
zmiany, jesli warunki nauki nie sg odpowiednie. Nauczycielka-metodyczka tak opisuje
swojg rozmowe z emerytowang nauczycielka przedszkola, ktéra w jej okregu szkolnym
czesto prowadzita lekcje w zastepstwie za innych nauczycieli:

Zatrzymata mnie na parkingu, by opowiedziec, co wydarzyto sie pod-
czas pierwszej leKcji tego dnia. Rozpaczeta zajecia, mowiac uczniom,
by pocwiczyli pisanie stow. Powiedziata: ,Kiedy juz wyjmiecie Kartke,
zacznijcie doktadnie przepisywac stowa z zeszytu ¢wiczen”.

Wtedy szescioletni Olivier powiedziat: ,Zapomniata pani powiedzie¢
nam, jaki jest cel uczenia sie i podac zdania zaczynajgce sie od ,.potra-
fie..” Nasza nauczycielka mowi, ze jesli nie wiemy, do czego dgzymy,
nie bedziemy mosli sledzi¢ swojej pracy.”

Przyktad ten stanowi namacalny dowad na to, ze uczniowie mogg bra¢ odpowiedzial-
nosc za proces swojego uczenia sie:

Jesli dzieci w przedszKolu potrafig, nie ma juz wymowki dla pozostatych
uczniéw w naszym oKregu. Tego dnia postanowitam maocniej skoncen-
trowac sie na tym, by cele uczenia sie stanowity integralng czes¢ kazdej
leKcji w naszym okregu szKolnym.

Czy wymagamy efektywnych dziatan?

Wyaobrazcie sobie typowe zestawienie ,dobrych praktyk” edukacyjnych. Zestawienia
takie zazwyczaj przepetnione sg opisami dziatan nauczyciela, takimijak metody, strate-
gie i techniki nauczania, ktdre ktos uznat za ,najlepsze”. Zwykle zestawienia takie stuzg
dyrektorom szKotjako ,nacobezu”: stanowig liste technik, ktdre powinni zaobserwowac,
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opisac i ocenic¢ podczas swojej obecnosci na lekcji lub formalnej wizytacji. Nastepnie maja
oni za zadanie postuzyc sie informacjami zebranymi w trakcie obserwacji i przekazac
nauczycielom informacje zwrotng, by poprawic jakosc ich pracy oraz poprawic wyniki
uczniow.

Problem wynikajacy z takiego podejscia do obserwacji jest widoczny jak na dtoni. Tra-
dycyjne zestawienie ,nacobezu dyrektora” i lista kontrolna wymagajg od nich czestego
przygladania sie dziataniom nauczycieli, takim jak roznicowanie omawianych tresci, wy-
Korzystanie technologii, radzenie sobie z uczniami, Korzystanie ze strategii nauczania oraz
utrzymanie dyscypliny. Nawet jesli dyrektorzy zachecani sg do przygladania sie temu, co
robig uczniowie, prosi sie ich 0 obserwowanie czegos, co nazywane jest ,zaangazowa-
niem uczniéw”. Pojecie to jest tak niejasne i wszechobecne, ze praktycznie stracito juz
jakiekolwiek znaczenie. Poproscie tysigc dyrektorow o zdefiniowanie zaangazowania
ucznidw, a ustyszycie tysigc indywidualnych teorii, w wiekszosci zwigzanych z ,Kon-
centracja” uczniow na zadaniu. Niestety, wcigz zbyt mato dyrektorow zadaje pytanie
zasadnicze: ,W co zaangazowani sg uczniowie?”. Uczniowie mogg przeciez gorgczkowo
pracowac nad bezsensownym zadaniem.

Najwazniejszy jest jednak fakt, iz dyrektorzy widza na lekcji to, co spodziewaja sie zo-
baczyc. | nadal beda to widzie¢, poniewaz nauczyciele beda przejawiac takie zachowania
i podejmowac takie dziatania, jakich oczekujg ich dyrektorzy.

Oceniajac cos, utrwalamy to

Jesli co$ oceniamy, pokazujemy, ze dany czynnik ma dla nas znaczenie, niesie Konkretna
wartosc. Jezeli w danej organizacji pewne dziatania i warunki sg istotne dla odniesienia
przez nig sukcesu, jej cztonkowie muszg ocenic, na ile te wazne elementy s3 w niej
obecne.

Zwracajac uwage na Konkretne elementy podczas obserwacji leKcji, pracownicy
poszczegolnych okregow szKolnych poKazuja, co ma dla nich znaczenie oraz prezentujg
Kulture organizacyjng danego okregu. Wtasnie dlatego dziatania lideréw, a nie ich dekla-
racje, majg wptyw na to, co uznaje sie za dowod osiggniecia celdéw przez uczniow. Jesli
Kierownictwo Koncentruje sie wytgczenie na danych pochodzacych ze standaryzowa-
nych testow oraz audytow dziatan i decyzji podejmowanych przez nauczycieli, metody
dydaktyczne oraz standaryzowane testy beda stanowi¢ w danym okregu obowigzujaca
~walute”. Stang sie podstawg wszystkich obserwacji.

Zbyt czesto obserwacie leKcji stajg sie w rzeczywistosci audytem dziatan nauczyciela.
Informacja o decyzjach dydaktycznych jest oczywiscie wazna i nie mozemy jej pomijac,
jednak szczegdtowy opis dziatan nauczyciela w rzeczywistosci przekazuije jedynie potowe
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Przywddztwo edukacyjne: katalizator osiggnie¢ ucznidw

obrazu skutecznych i nieskutecznych dziatan na leKcji. Druga czesc, ta wazniejsza, zary-
sowana jest przez dziatania ucznidw oraz rezultaty ich pracy.

Jesli kadra kierownicza zacznie ktasc wiekszy nacisk na to, co robig podczas lekcji ucz-
niowie, w szkotach zakorzeni sie nowy system wartosci. Kiedy teoria dziatania oparta na
celach uczenia sie zostanie przyjeta i zakomunikowana, Kadra Kierownicza bedzie mogta
wyKorzystac kazda okazje do pozyskania informacji o tym, co uczniowie robig podczas
leKciji, by poszerzy¢ swoje rozumienie materiatu i poprawic¢ wyniki. Mimo ze obserwowane
beda réwniez zachowania nauczycieli, zostanie przyjeta zupetnie inna perspektywa.

Na Koncu tego rozdziatu przedstawiamy uzyteczne strategie, ktore pomogg dyrek-
torom szkot ktase wiekszy nacisk na cele uczenia sie oraz poszukiwanie jakosciowych
dowoddw na zachodzacy proces uczenia sie. Aby nadac im odpowiedni Kontekst, w kolej-
nym podrozdziale przeanalizujemy badania na temat wptywu przywédztwa edukacyjnego
na osiggniecia uczniow.

Przywodztwo edukacyjne: katalizator osiggniec uczniow

Badacze (K. Leithwood, K. S. Louis, S. Anderson, K. Wahlstron, 2004) przeanalizowali zwig-
zek pomiedzy osiggnieciami uczniow a dziataniami liderow oswiatowych. Okazato sie, ze
wsrod wszystKich czynnikow zwigzanych ze szKotg wptyw dziatan liderow oswiatowych
na uczenie sie ustepuje jedynie sposobowi nauczania podczas leKcji. Co wiecej, wptyw
skutecznego zarzadzania w oswiacie jest najwiekszy, Kiedy jest najbardziej potrzebny.
Praktycznie nie ma udokumentowanych przyktadéw uzdrowienia problematycznej
sytuacji w szKole bez interwencji utalentowanej kadry. Wprawdzie wiele czynnikow
musi wspatgrac, aby poprawi¢ wyniki catej szKoty, ale wyraznie widac, ze to Kadra jest
Katalizatorem tych zmian.

Teoria dziatania oparta na celach uczenia sie moze pomoc wtadzom oswiatowym i Ka-
drze Kierowniczej w uwaznym przygladaniu sie nauczaniu oraz wspieraniu skutecznego
srodowiska uczenia sie. DzieKi niej beda oni lepiej przygotowani do wyciggania strategicz-
nych wnioskow, przeKazywania ukierunkowanej informacji zwrotnej nauczycielom oraz
rozwijania Scistej wspotpracy pomiedzy nauczycielami a uczniami (C. H. Augustine i inni,
2009; C. M. Moss i inni, 2011a, 2011b).

Rola przywaodztwa w eduKacji

Jesli przyjrzymy sie szerszemu otoczeniu Swietnej szkoty lub okregu szkolnego, dostrze-
zemy obecnas$c¢ doskonatych liderow. Wiadomo ze doskonata Kadra zarzadzajaca ma
znaczacy wptyw na uczenie sie, wiekszy maja jedynie ekspertyza nauczyciela oraz jakosc
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programu. Wiemy réwniez, iz Kadra zarzadzajaca dziata najskuteczniej wtedy, Kiedy kon-
centruje sie na nauczaniu oraz uczeniu sie (K. A. Leithwood, C. Riehl, 2003). Sensowny jest
wiec wniosek, iz skuteczni liderzy odgrywaja Kluczowa role w bardzo dobrych szkotach
(L. Darling-Hammond, M. LaPainte, D. Meyerson, M. T. Orr, C. Cohen, 2007), poniewaz
wiecej czasu spedzajg w salach lekcyjnych (National College for School Leadership, 2007).

By podkresli¢ potrzebe priorytetyzowania nauczania i uczenia sie podczas podejmo-
wania decyzji, Srodowisko edukacyjne ukuto pojecie przywodztwa zorientowanego na
nauczanie (ang. instructional leadership). Termin ten jest modny od Kilku dekad, a jego
naduzywanie oznacza, ze czesto stat sie jedynie pustym sloganem. Zachecanie Kogos,
by stat sie liderem zorientowanym na nauczanie, przypomina rade dla prezesa firmy, by
trzymat reke na pulsie (K. A. Leithwood, 2007).

Ostatnimi czasy nowe pojecie podejmujgcego decyzje na podstawie danych (ang.
data-driven decision maker) dodato Kolejne wymogi do oczekiwan wobec lidera zorien-
towanego na nauczanie. AKtualnie, w obliczu odpowiedzialnosci za realizacje programow
nauczania, liderzy oSwiatowi zachecani s do gromadzenia, porzgdkowania oraz analizy
danych za pomoca nowoczesnego oprogramowania. Warto jednak przedstawi¢ dwie
uwasi dotyczace Kierowania sie danymi w podejmowaniu decyzji.

1. Dane ze standaryzowanych testow nie sg celami edukacyjnymi. Nie sg one
celem ostatecznym, powodem, dla ktdrego pracujemy, ale jednym ze srodkow,
ktorymi postugujemy sie, by poprawi¢ wyniki uczniéw oraz skutecznosc na-
uczycieli. Stanowig one punkt odniesienia, Ktory stuzy nam w drodze do celu.
Przekazujg uzyteczne informacje, ktére powiedzg nam cos o naszej drodze, ale
nigdy nie s3 istota ani celem nauczania. Jesli wyniki testow standaryzowanych
poréwnamy do znakow drogowych, cele uczenia sie oraz Kryteria sukcesu mozna
porownac do Kilometrazu, ktary wskazuje uczniom, nauczycielom oraz dyrekto-
rom szKot, jak daleko znajdujg sie od zaktadanego celu. Na ich podstawie mogg
rowniez oKresli¢ postepy osiggane z minuty na minute podczas leKcji.

2. Nie wszystKie dane sg rGwnowazne. Testy standaryzowane organizowane
sg zbyt rzadKo, by stanowic gtowne zrodto danych przy podejmowaniu decyzji
o0 tym, jak poprawi¢ wyniki ucznidéw oraz skutecznos¢ pracy nauczycieli. Naj-
wazniejsze decyzje podejmowane sg przez samych ucznidw we wspotpracy
z nauczycielem podczas leKcji. Testy standaryzowane zawsze przedstawiajg
niekompletny obraz tego, co dzieje sie w Klasie. Z drugiej strony tearia dziatania
oparta na celach uczenia sie wskazuje doktadnie skuteczne i nieskuteczne dzia-
tania podczas leKcji. Daje prawdziwe i rzeczywiste wsKkazniki, kKtérymi mozna sie
postugiwac, oceniajac wspolne, ukierunkowane i celowe dziatania.
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Ksztattujgca rola dyreKtora szKoty

Literatura dotyczaca skutecznego przywaddztwa potwierdza nasza wiedze na temat przy-
wodztwa Ksztattujgcego. Podkresla takze nasze przekonanie, ze state, spojne wsparcie
dobrze painformowanych lideréw, a zwtaszcza dyrektorow szKot, ma znaczacy wptyw na
wyniki uczniéw (P. Hallinger, 2005; J. Mosenthal, M. Lipsan, S. Torncello, B. Russ, J. Mek-
Kelson, 2004).

Z badan wynika, ze Kiedy dyrektorzy angazuja sie w ukierunkowany rozwoj zawodowy,
zwtaszcza wspdtpracujac z nauczycielami przy poprawie ich dziatan podczas lekcji, ich
przywaddztwo ma wiekszg szanse pozytywnie wptyna¢ na nauczanie oraz uczenie sie (S.
M. Brookhart i inni, 2011; E. Camburn, B. Rowan, J. E. Taylor, 2003; C. M. Moss i inni, 20113,
20mb). Rozwijanie umiejetnosci przekazywania Ksztattujgcej informaciji zwrotnej w celu
poprawy praktyKi lekcyjnej moze by¢ dla dyrektorow szkét nawet wazniejsze niz pogte-
bianie ich wiedzy merytorycznej (1. P. Spillane, T. Hallett, J. B. Diamond, 2003). Taka sytuacja
wystepuje zwtaszcza w szKotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, gdzie specjalizacja
w poszczegdlnych dyscyplinach sprawia, iz mato prawdopodobne jest, by dyrektor mogt
wspierac wiedzg merytoryczng Kazdego nauczyciela w zakresie kazdego przedmiotu. Tym
wazniejsze jest rozwijanie umiejetnosci dyrektorow tak, by strategiczne metody nauczania
pomagajgce paprawic wyniki uczniow zawsze stanowity istotny element lekcji (E. A. City,
R. F. Elmore, S. E. Fiarman, L. Teitel, 2009; R. Halverson, J. Grigg, R. Prichett, C. Thomas,
2007; K. S. Louis, K. Leithwood, K. Wahlstrom, S. Anderson, 2010; H. Silins, B. Mulford, 2004).

Dyrektorzy, Ktorzy czuja sie Kompetentni, potrafig zaangazowac sie w Ksztattujgcy,
twarczy dysKurs z nauczycielami dotyczacy doskonalenia stosowanych metod nauczania,
by poprawia¢ wyniki uczniéw. Ten rodzaj pewnosci siebie nazywamy pozytywnym poczu-
ciem witasnej skutecznosci, a badania pokazuija, iz liderzy o wysoKim poczuciu wtasnej
skutecznosci znacznie lepiej radza sobie z przywodztwem niz ich mniej pewni siebie Kole-
dzy (M. M. Chemers, C. B. Watson, S. May, 2000). Dodatkowo liderzy o wysoKim poczuciu
wtasnej skutecznosci zwykKle sg cztonkami zespotow o wysoKim poczuciu skutecznosci
zbiorowej — ufajg umiejetnosciom poszczegdlnych cztonkow zespotu oraz zdolnosci do
wspolnego osiggania sukcesow. Trudno sie dziwic, iz badacze wskazuja pozytywne po-
czucie wtasnej skutecznosci jako Kluczowy czynnik pomagajacy zrozumiec, jak przywadcy
zarzadzajg w dynamicznym srodowisku szkolnym (M. J. McCormick, 2001). Stosowane prak-
tyKi, wtgczajac w nie wsparcie dla dyrektorow, moga wptywac na poziom poczucia sku-
tecznosci w catym okregu szkolnym (S. J. Zaccaro, V. Blair, C. Peterson, M. Zazanis, 1995).

W 2001 roku National Conference of State Legislatures, organizacja skupiajaca usta-
wodawcdw z poszczegolnych standw USA, zainicjowata badania wptywu przywodztwa
oswiatowego na osiggniecia uczniow. Raport podsumowat 18-miesieczng analize pracy
dyrektorow i szkot araz prawodawstwa zwigzanego z przywodztwem oswiatowym.
Badanie wykazato, iz state, ukierunkowane podnoszenie Kwalifikacji zawodowych jest
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dla dyrektoréw szkot kluczowe. Tylko w ten sposdb uzysKujg oni wiedze i umiejetnosci
potrzebne, by wptywac na wyniki uczniow, zwtaszcza w obszarze oceniania uczniow,
wyKarzystania danych, przywodztwa zorientowanego na nauczanie oraz programow
nauczania (National Conference of State Legislatures, 2002). Innymi stowy, wysitKi
stuzace podniesieniu wynikow uczniow powinny by¢ potgczane z wysitkami wtozonymi
w poprawe efektywnosci pracy lideréw oswiatowych.

JaKie wyniki?

Dazenie do osiggniecia dobrych wynikéw oznacza, ze szukamy dowodow potwierdzaja-
cych osiagniecie czegos. W teorii dziatania opartej na celach uczenia sie to ,cos” staje sie
powszechnie znane i widoczne podczas Kazdej leKcji. Pracujgc ze szkotami, odKrytysmy,
ze liderzy oswiatowi odgrywajg zasadnicza role w procesie zmiany myslenia propono-
wanej przez te teorie dziatania. Przywodztwo Ksztattujgce jest w stanie sprawic, ze
najwazniejsza staje sie Koncentracja nie na celach dydaktycznych, a na celach uczenia sie
oraz Kryteriach sukcesu, kKtérymi postuguija sie uczniowie i dorosli, by rozumiec, ocenia¢
i poszerzac zdobywane wiadomosci i umiejetnosci. Istotnie, z doswiadczenia naszego oraz
liderow oswiaty, z ktdrymi mamy przyjemnosc pracowac, wynika, iz zmiana ich myslenia
rozpoczyna prawdziwg rewolucje.
Potrzebne s3 trzy elementy, aby takie zmiany mogty nastapic.

Element 1. Zarzadzanie szKota na podstawie teorii dziatania opartej na celach uczenia
sie wymaga od dyrektordw przyjecia roli gtdwnego uczacego sie.
Nasza teoria dziatania promuje Kulture pracy szKoty zorientowang na uczenie sie, a nie na
nauczanie. W Kulturze zaorientowanej na uczenie sie dorosli pracujacy w szKole postrze-
gaja siebie rowniez jako osoby uczace sie. Budynki i sale lekcyjne sg dla nich tetnigcymi
zyciem laboratoriami, w Ktarych mogg poszerzac swojg wiedze i umiejetnosci, by pobu-
dzac uczenie sie podopiecznych. W takiej Kulturze dyrektor staje sie gtéwng osoba uczaca
sie. Przewodzi procesowi uczenia sie uczniow, nauczycieli oraz pozostatych cztonkdw
spotecznosci szKolnej (C. M. Moss, S. M. Brookhart, 2009). Pojecia Kultura uzywamy tutaj,
by nazwa¢ wspdlne poglady, normy i artefakty konkretnej grupy osab (R. B. Johnson,
L. B. Christensen, 2012). Dzieki celomn leKcji Kultura pracy szKoty przestaje Koncentrowac
sie na nauczycielach, ocenach i dziataniach normatywnych, a staje sie raczej zbiorowg
teorig postepowania, Ktora zbudowana jest wokat tego, co s3dza i wiedzg uczniowie.
Standardem staje sie wykorzystywanie informacji o tym, co uczniowie robig, by sie uczyc.
Zmiana ta jednak nie moze nastgpic jedynie w jednej Klasie z catej szKoty.

Zmiana Kultury w szKole lub okregu szkolnym nie nastapi bez udziatu liderow. Dy-
rektorzy powinni by¢ przyktadem, winni przekazywac rozwojowg informacje zwrotna,
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postrzegac siebie samych jako lideréw w uczeniu sie, a nauczycieli traktowac jako swoich
towarzyszy. Wtasnie dlatego tearia dziatania oparta na celach uczenia sie promuije Kul-
ture wspdlnego uczenia sie, w Ktorej dyrektorzy, nauczyciele i uczniowie wspotpracujg
ze sobg, by poprawiac wyniki uczniow.

Element 2. Wprowadzenie teorii dziatania opartej na celach uczenia sie wymaga od
dyrektorow obserwacji i analizy tego, co uczniowie w rzeczywistosci robig i czego ucza
sie wich szKotach.

Dowody $wiadczgce o uczeniu sie pomagajg liderom badac, co dobrze funkcjonuje w da-
nym oKregu na Kazdej lekcji. Pomaga réwniez analizowac dziatania konkretnych nauczy-
cieli, grup nauczycieli oraz catych szkét. Wraz ze skoncentrowaniem uwagi na celach
uczenia sie, dyrektorzy podnoszg swoje Kompetencje zawodowe oraz zaangazowanie,
dostrzegajac to, czego wymaga sie od uczniow, jesli chodzi o nauke i dowody swiadczgce
0 zachodzacym procesie uczenia sie. Takie podejscie Kontrastuje z bardziej konwencjonal-
na metodg wizytowania lekcji w celu obserwowania postepowania nauczyciela. W trakcie
tradycyjnej obserwacji dyrektorzy zwracajg uwage jedynie na ,zaangazowanie uczniow”,
zwyKle rozumiane jako bycie zajetym i wyKonywanie polecen nauczyciela.

Jesli dyrektorzy szkat chca, by nauczyciele zastosowali teorie dziatania opartg na ce-
lach uczenia sie, sami powinni jej sie nauczyc¢, zobowigzac sie do jej wprowadzenia oraz
Ksztattowac pozadane zachowania. Powinni Krytycznie analizowac swoje umiejetnosci
postugiwania sie jezykiem Konkretdw, zorientowanym na uczenie sie, by opisywac, co
nauczyciele robig dobrze, rozpoznawac Kolejne Kroki w celu poprawy ich efektywnosci
oraz przeKazywac informacje zwraotng na tyle wczesnie, by nauczyciele mogli z niej sko-
rzystac. W ten sposéb pomagaja nauczycielom wyznaczac bardziej ambitne i Korzystne
dla wszystkich uczniow cele krotko- i dtugookresowe.

Element 3. Dyrektorzy powinni gteboko rozumiec teorie dziatania opartg na celach
uczenia sie, by wiedzie¢, na co powinni zwracac uwage i co winni analizowac w salach
lekcyjnych.
Wprowadzanie teorii dziatania opartej na celach uczenia sie wymaga od dyrektorow
sprawnosci w obserwowaniu pracy uczniow i interpretowaniu zachodzacego procesu
uczenia sie. Czy to, co robia, poszerza ich rozumienie materiatu i dostarcza niepodwa-
zalnych dowoddw na zrozumienie materiatu? Koncentrujac swojg uwage na uczeniu sie,
dyrektorzy powinni wspotpracowac w szKotach z nauczycielami, by znajdowac przyktady
dziatan eksperckich, pozytywnie wptywajgcych na proces uczenia sie i dzieli¢ sie nimi.
Innymi stowy, zanim liderzy oswiatowi zaczng popularyzowac teorie dziatania opartg
na celach uczenia sie, powinni najpierw zmieni¢ swoje nastawienie i sami zastanowic
sie, co stanowi dla nich dowdd na rosngce kompetencje uczniow i wyKorzystywanie ich
potencjatu.
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Zestaw narzedzi oraz strategie budowania kultury

Zbudowanie Kultury opartej na dowodach oraz wypracowanie jezyka zakorzenionego
w teorii dziatania bazujgcej na celach uczenia sie wymaga zaplanowanych, spojnych
i stopniowych dziatan. Znaczace zmiany nie zachodzg szybKo, a kazda osoba — nauczy-
ciel, uczen, dyrektor realizuje je w swoim tempie. Kwestionowanie praktyk edukacyjnych,
ktore wezesniej byty bezdysKusyjnie stosowane, wymaga odwasgi i wytrwatosci. Dodat-
Kowo traktowanie uczenia sie jako zdobywania odpowiednio trudnych celéw wymaga
zaangazowania i wspotpracy.

Ponizej opisujemy narzedzia i strategie, ktdre wypracowatysmy w toKu statej pracy
nad rozwojem zawodowym nauczycieli, dyrektorow oraz catych okregow szKolnych.
Narzedzia te sg przydatne szczegolnie dlatego, ze wspierajg ocenianie na podstawie
oKreslonych Kryteridw oraz postugujg sie konkretnymi dowodami na spetnienie poszcze-
golnych wymasan.

Narzedzie 1. Rozumienie celéw uczenia sie

Pedagogom czesto trudno zrozumie¢ pojecie celow uczenia sie z powodu popetniane-
go btedu — mylenia celow uczenia sie z celami dydaktycznymi, a zrozumienie roznicy
pomiedzy celem dydaktycznym a wysokiej jakosci celem biezgcej lekcji jest Kluczowe.
Przyktady opisane w tym narzedziu przygotowano na podstawie nauczania na poziomie
szkoty podstawowej. Postuguija sie one tatwymi pojeciami, dzieki Ktorym pomasaja
skoncentrowac sie wytgcznie na charakterystyce celu uczenia sie w znanym Kontekscie.

Narzedziem tym mozecie sie postugiwac, pracujac indywidualnie z pedagogami oraz
z grupami pedagogow, by poszerzyc ich rozumienie tego, czym s3, @ moze — co wazniej-
sze — czym nie sg, cele uczenia sie. Nauczyciele mogg skorzystac z definicji oraz listy
Kontrolnej, ktore zawiera to narzedzie, by analizowac przygotowywane przez siebie cele
uczenia sie.

Narzedzie 2. Przewodnik po nieformalnej obserwacji leKcji

Wsparcie dyrektorow oraz pozostatych liderow oswiatowych w dostrzezeniu i zrozumie-
niu zwigzKu pomiedzy celami uczenia sie, Kryteriami sukcesu, dobrymi prezentacjami
zrozumienia materiatu i rozwojowa informacja zwrotng stanowi doskonaty sposeb na
rozpoczecie procesu rozwoju zawodowego.

Narzedzie to pomoze dyrektorom szkot nauczyc sie, jak obserwowac i analizowac
kazdg hospitowang lekcje. Nasz przewodnik moze postuzy¢ jako podstawa obserwacji
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lub pomoc w podsumowaniu dowodow zebranych w trakcie leKcji i analizie ich wptywu
na wyniKi uczniow.

Szczegolnie polecamy postugiwanie sie tym przewodnikiem jako narzedziem rozwoju
zawodowego. Niech kazdy z cztonkéw zespotu liderow oswiatowych zaplanuje obserwa-
Cje leKcji i zapisze swoje obserwacje, postugujac sie naszym przewodnikiem. W zespole
przeanalizujcie i przedyskutujcie prawidtowosci, Ktdre zauwazacie, a nastepnie zaplanuj-
cie najblizsze dziatania, Ktére podejmiecie na tej podstawie. Wasz plan powinien zawierac
dziatania umozliwiajgce dalsze rozwijanie umiejetnosci oraz uczenie sie z wyKorzystaniem
wiedzy o brakach i wyzwaniach, zdobytej podczas obserwacji i rozmdw.

Narzedzie 3. PrzewodniK po procesie planowania leKcji

Zmiana sposobu pracy polegajaca na Koncentracji na celach uczenia sie zamiast na celach
dydaktycznych jest procesem wymagajacym doswiadczenia oraz umiejetnosci planowa-
nia i samooceny. Doskonatym narzedziem pomagajgcym w budowaniu Kultury wspdlnego
zrozumienia jest przewodnik po procesie planowania leKcji, Ktéry pomoze nauczycielom
zrozumiec pojecie celéw uczenia sie oraz poszerzyc ich kKompetencje. KorzystatysSmy
z tego narzedzia na wiele sposobdw. Proponujemy miedzy innymi:

— Dzielenie przewodnika na mniejsze czesci o rosngcym stopniu trudnosci.
Mozna na przyktad zaczac¢ od rozpoznania niezbednych tresci i procesow rozu-
mowania zawartych w celu dydaktycznym, Ktére sg wazne podczas Konkretnej
leKcji, a nastepnie przejs¢ do przygotowania celu uczenia sie oraz prezentacji
zrozumienia materiatu. Kiedy powyzsze KroKi bedg juz opanowane, mozna
wykanac Kolejne, trudniejsze, aby dalej pogtebiac zrozumienie i poszerzac kom-
petencje nauczycieli.

— Stworzenie spotecznosci skoncentrowanej na rozwoju zawodowym opartym
na celach uczenia sie. PoproScie nauczycieli, aby w grupach (stworzonych na
podstawie nauczanych tresci lub wieku podopiecznych) przedyskutowali nad-
chodzace lekcje, zaprezentowali Konkretng leKcje, a nastepnie omowili jej mocne
strony oraz obszary wymagajgce poprawy. Podziat przewodnika na mniejsze cze-
$ci (zgodnie z sugestig powyzej) pomoze stopniowo zwiekszac stopien trudnosci
i stopien zaawansowania nauczycieli.

— Stworzenie uczacych sie zespotow dyrektor — nauczyciel. Korzystajcie z prze-
waodnika wspdlnie. Nauczyciel jako ekspert merytoryczny niech zaplanuje wspol-
nie z dyrektorem nadchodzaca leKcje, omawiajac Kazdy Kolejny Krok, pokazujac
Swoje rozumienie procesu projeKtowania leKcji oraz uzasadniajgc podejmowane
decyzje. Nastepnie nauczyciel moze przeprowadzi¢ leKcje zgodnie z przygoto-
wanym planem, podczas gdy dyrektor bedzie obserwowat realizacje planu oraz
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zastanowi sie, jakie dziatania nastepnie podjgc¢, by nauczyciel rozwingt swoje
kompetencje w zaKresie celow uczenia sie. Po przeprowadzonej leKcji nauczyciel
i dyrektor powinni omdwic procesy nauczaniai uczenia sie, Ktére byty widoczne
podczas lekcji, a takze elementy, Ktorych zabrakto.

Narzedzie 4. Przewodnik dla nauczyciela po celach samooceny oraz ,,nacobezu”

Teoria dziatania oparta na celach uczenia sie nawet od dorostych pracujgcych w szkole
wymaga nauki, jak okreslac cele zorientowane na osiggniecie mistrzostwa, a takze
jak Korzystac z konkretnych Kryteridw, by oceni¢ swoje postepy w dgzeniu do nich.
Prezentowany tutaj przewodnik szczegdtowo omawia, czym sg skuteczne nauczanie
oraz skuteczne uczenie sie podczas Kazdej leKcji. Nalezy z niego Korzystac w potgczeniu
z innymi narzedziami, by pogtebiac swoje zrozumienie, zwiekszac szczegdtowosc celow
zawodowych oraz maksymalizowac¢ mozliwosci wskazywania sobie nawzajem drogi
rozwoju. Nauczyciele mogg Korzystac z tego przewodnika samodzielnie, by zastanowic
sie nad sposobem nauczania, a takze w zespotach, by wspaélnie pracowac nad rozwojem
zawodowym lub zbierac i systematyzowac informacje do teczki nauczyciela.

Narzedzie 5. PrzewodniK dla uczniow po samoocenie i Swiadomym uczeniu sie

Teoria dziatania oparta na celach uczenia sie wymaga od wszystkich cztonkéw szKolnej
spotecznosci — nauczycieli, dyrektorow oraz uczniéw — oceny postepoéw w osigganiu
widocznych celow procesu uczenia sie. Omawiany przewodnik zaprojektowano tak, by
odzwierciedlat decyzje podejmowane przez uczniow zdolnych do oceny swojej pracy
oraz dziatania podejmowane przez nich w cyKlu uczenia sie ksztattujgcego. Przewodnik
pomoze uczniom: (1) dgzy¢ do osiggniecia celu uczenia sie; (2) oceni¢ stopien osiggniecia
celu; (3) okreslac dziatania konieczne do osiggniecia celu; (4) szuka¢ wyjasnien, zadajac
wtasciwe pytania; oraz (5) wybierac¢ Konkretne strategie uczenia sie, Ktore pomogg
w realizacji celéw. Uczniowie uczg sie w ten sposob podejmowania swiadomych decyzji
pomagajacych im poprawiac wyniki w nauce podczas biezacej leKcji.

Przewodnik ten moze by¢ pomocny podczas kazdego z etapéw cyklu uczenia sie
Ksztattujgcego. Rozwazcie rozdanie uczniom egzemplarzy niniejszego przewodnika
po zakonczeniu Kazdego z etapow cyklu uczenia sie Ksztattujgcego. W ten sposob
uczniowie beda mogli zapisywac swoje postepy podczas lekcji i coraz bardziej szcze-
gotowo opisywac swoje decyzje i dziatania. Po Kazdym z etapdw poproscie uczniow
0 zastanowienie sie nad celem, do Ktérego dazg oraz aktualnym etapem jego realizacji.
Kiedy uczniowie przyzwyczajg sie do myslenia o swojej pracy i podejscia do niej w ten
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sposob, bedg mogli Korzystac z tego przewodnika, by zapisywac swoje postepy podczas
catej leKcji.

Narzedzie 6. Koniec z zasada ,Marny wktad, marne efekty”. Rozumienie wspotzalez-
nosci pomiedzy nauczaniem, oceng a stopniami’

Ta zwiezta metafora przypomina, ze w wyniku obrobKi btednych lub niskiej jakosci danych
powstanie btedny lub niskiej jakosci rezultat. Takie podejScie mozna wyKorzystac w rdz-
norakich kontekstach. Przyktadowo, przygotowujgc danie z niewtasciwych lub stabej
jakosci sktadnikow, nie mozna sie spodziewac positku najwyzszej jakosci. W ocenianiu,
podobnie jak w gotowaniu, optaca sie sprawdzi¢, czy wyKorzystywane narzedzia sa naj-
wyzszej jakosci, jeszcze zanim je zastosujemy.

Nasze narzedzie opisuje relacje pomiedzy celami uczenia sie, skutecznym nauczaniem,
uczeniem sie tresci istotnych dla ucznia, mocnymi dowodami na dobre wyniki uczniow
oraz ocenianiem. Po pierwsze, najwazniejsze, by wszyscy uczniowie Korzystali z dobrej
jakosci zindywidualizowanych metod pracy, angazujacych ich w wyKonanie prezentacji
zrozumienia materiatu, nawigzujacej do przedstawionych uczniom celéw uczenia sie. Po
drugie, oceny uczniow powinny opierac sie na tych samych celach uczenia sie, Ktore byty
im przedstawione, zanim rozpoczeli swojg prace. Sytuacja, w Ktarej uczniowie probujg
nauczyc sie jednego, a my oceniamy ich ze znajomosci drugiego, nie ma sensu. Ciggte
pamietanie o celach uczenia sie w trakcie procesu oceniania skutkuje sensownymi, moz-
liwymi do interpretowania indywidualnymi ocenami sumujgcymi oraz arkuszami ocen.
Teoria dziatania oparta na celach uczenia sie buduje Kulture dowodow, w Ktorej wszyscy
pedagodzy przyjmujg zatozenie, ze stopnie szKolne powinny wynikac z realizacji celow
nauczania.

Uzywajcie tego narzedzia, by rozpoczac dyskusje o tym, jak wazne sg bardzo dobre
doswiadczenia uczenia sie na kazdej lekcji. Skoncentruijcie sie na wptywie, jaki cele ucze-
nia sie, Kryteria sukcesu oraz prezentacja zrozumienia materiatu z biezacej lekcji moga
mie¢ na przyktady, kKtérych uzywajg nauczyciele do podsumowania procesu uczenia sie.
Rozpocznijcie dyskusje od dwach pytan, ktdre znajdujg sie na poczgtku opisu tego narze-
dzia. Nastepnie nakreslcie wizje i uzyjcie zataczonych rysunkow, aby skoncentrowac sie
na relacji pomiedzy teorig dziatania opartg na celach uczenia sie, ocenianiem sumujgcym
oraz stopniami, Ktore sg realnym odzwierciedleniem osiggniec ucznidw.

' Przyp. ttum.: OKreslenie ,marny wktad, marne efekty” (ang. garbage in, garbage out, dostownie
o0znaczajgce ,$mieci na wejsciu, Smieci na wyjsciu”) powstato w Swiecie nauk informatycznych
i matematycznych.
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Stosowanie kultury dowodow w szerszym
kontekscie: wspotpraca z rodzicami i rodzinami

Cele uczenia sie oraz Kryteria sukcesu umozliwiajg niezwykle uzyteczny sposéb komuni-
Kacji z rodzicami i opieKunami uczniow. Zazwyczaj Komunikaty, jakie rodzice otrzymuja
ze szKoty, to oceny, Komentarze nauczyciela na temat realizacji poszczegolnych zadan
lub arkusze ocen. Czasem przybierajg one forme biuletynu omawiajgcego ogolne tema-
ty, nadrzedne cele edukacyjne czy osiggniecia szKoty. Taka Komunikacja w niewielkim
stopniu pomaga rodzicom zrozumie¢, co faktycznie robig uczniowie podczas codziennych
leKcji, aby uczy¢ sie i poznawac nowe pojecia czy umiejetnosci.

PrzeKazanie rodzicom celéw uczenia sie poszerza wspolnote uczenia sie o dom ucz-
nia. Nauczyciele moga uzywac zdan podsumowujgcych typu ,potrafie...’, aby utatwic
rodzicom zrozumienie Kluczowych elementdw, jakie ich dziecko powinno pojac i umiec¢
wykona¢ — w ramach rezultatu okreslonej leKcji czy bloku leKcji. Mogg réwniez uzywac
zdan podsumowujacych typu ,potrafie...” na stronach internetowych, w tym typu wiki,
blogach, w e-mailach, listach czy na ulotkach.

W ponizszym przyKtadzie rodzice dowiadujg sie, czego ich dzieci, uczeszczajace do
Il klasy, powinny sie nauczyc¢ podczas tygodnia zajec z zakresu nauk spotecznych na
temat gospodarki wspolnotowe.

1 Szanowni Rodzice,

Nasza Klasa poznaje tematyke gospodarowania zasobami w naszej spo-
tecznosci lokalnej. Pracujemy nad nastepujgcym celem opisanym w pod-
stawie programowej: ,Uczniowie zademonstrujg podstawowe zrozumienie
gospodarki rynkowej, wraz z tym, w jaki sposéb loKalni producenci uzywali
i uzywajg zasobdw naturalnych, ludzkich i kapitatu do produkcji dobri ustug
w przesztosci i terazniejszosci

Jednym z celdéw uczenia sie jest umiejetnos¢ wyttumaczenia, jak ludzie
i firmy tworzg miejsca pracy, Kupujgc i sprzedajgc dobra i ustugi miedzy sobg.

Na Koniec tygodnia Wasze dzieci powinny by¢ w stanie wykazac sie zrozu-
mieniem tego tematu, mowigc:

1. Potrafie nazwac firmy i ludzi w naszej miejscowosci, Ktérzy Kupuja
rézne dobra.
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Oczekiwane efekty teorii dziatania opartej na celach uczenia sie

2. Potrafie nazwac firmy i ludzi w naszej miejscowosci, Ktorzy ptacg
za ustugi.

3. Potrafie nazwac firmy i ludzi w naszej miejscowosci, Ktérzy produ-
Kuja i sprzedaja dobra.

4. Potrafie nazwac firmy i ludzi w naszej miejscowosci, ktdrzy oferuja
ustugi za optata.

5. Potrafie podac przyktady sposobaw, jakimi firmy i ludzie w naszej
miejscowosci wspierajg tworzenie miejsc pracy, Kupujac dobra
i ptacac za ustugi.

6. Potrafie podac przyktady sposobow, jakimi firmy i ludzie w naszej
miejscowosci wspierajg tworzenie miejsc pracy, wytwarzajgc dobra
i Swiadczac ustusi.

Mozecie pomoc dziecku lepiej zrozumiec¢ tematyke gospodarki lokalnej
rozmawiajgc o miejscowych firmach. Pomazcie mu dowiedziec sie, co wy-
twarzajg i Kupuja lokalne firmy i ustugodawcy. Stwarzcie liste wszystkich
0s6b znanych Waszemu dziecku, Ktdre pracujg w lokalnych firmach, organi-
zacjach, przemysle, instytucjach publicznych i samorzadowych.

Z powazaniem,
Nauczyciele klasy 11l

Oczekiwane efekty teorii dziatania
opartej na celach uczenia sie

Kultura edukacji skupiona na spojnej tearii dziatania, w Ktorej podejmowanie decyzji
oparte jest na wspotpracy i Konkretnych rezultatach, wystepuje rzadziej, niz myslimy,
jest trudniejsza do wprowadzenia, niz myslimy i bardziej efektywna, niz myslimy. Taki
rodzaj Kultury wymaga bardzo silnego zaangazowania i czujnosci zawodowej, zaréwno
w Krotkim, jak i dtugim okresie.

Jestesmy przekonane, ze teoria dziatania oparta na celach uczenia sie jest efek-
tywna i ma wielkie przetozenie na tworzenie sie takiej wtasnie Kultury. Gdy pedagodzy
planujg cele uczenia sie, dziatajg na rzecz ich realizacji oraz zbierajg tego przyktady, ich

U



Rozdziatg  Teoria dziatania oparta na celach uczenia sie i przywodztwo edukacyjne

profesjonalne nauczanie oraz uczenie sie tresci istotnych dla ucznia stajg sie widoczne
podczas biezacej i Kazdej Kolejnej lekcji wich Klasach i szKotach. Jednoczesnie rzucaja
oni nowe swiatto na obszary, w Ktérych proces uczenia sie utknat w martwym punkcie,
a nauczanie jest nieefektywne. Ich dziatania tworzg wspalny jezyk stuzgcy do opisu efek-
téw pracy na rzecz wzrostu zaangazowania uczniow. Co réwnie wazne, gdy obserwuja
Cos, co nie dziata poprawnie, czujg sie w obowigzKu, aby co$ z tym zrobic¢ oraz podjac
strategiczne dziatania ulepszajgce praktyke dydaktyczna.

W Ksigzce tej opisatysmy teorie dziatania oparta na celach uczenia sig, Ktora powstata
jako efekt naszych doswiadczen zawodowych z pedagogami stosujgcymi jg do rozwijania
wtasnych umiejetnosci i poprawy efektow pracy ucznidw. Jednak, aby w petni skorzystac
z tej teorii, bedziecie musieli oprzec sie na wtasnych strategiach ptynacych z waszego
doswiadczenia i celow stawianych wspalnie ze wspotpracownikami. Dzieki potaczeniu
wtasnych doswiadczen z naszg wiedzg przedstawiong w tej Ksigzce, mozecie pogtebiac
swoje umiejetnosci i zdolnosci przywadcze oraz w znaczacy sposob rozwingc pozosta-
jacych pod waszg opieka uczniow, by stali sie zdolni do oceny wtasnej pracy i uzyskali
sterownosc¢ w uczeniu sie.
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Narzedzie T

Rozumienie celow uczenia sie

Czym jest cel uczenia sie?

Nauczanie i uczenie sie tresciistotnych dla
ucznia sg najskuteczniejsze, Kiedy nauczy-
ciele wtasciwie okreslajg cel uczenia sie
opracowany dla biezgcej leKcji i uzywajg go
razem z uczniami, aby dazy¢ do zrozumienia
danych zagadnien i je ocenic.

Cel uczenia sie opisuje jezyKiem zrozumia-
tym dla uczniéw porcje informacji, umiejet-
nosci i proceséw logicznego myslenia, ktore
bedg zgtebiane podczas jednej Konkretnej
leKcji.

Czym cel uczenia rozni sie od celu dydak-
tycznego?

Cel dydaktyczny opisuje zatozony efekt oraz
sposob zmierzenia Konkretnych rezultatow,
okreslajac poziom realizacji celu z punktu
widzenia nauczyciela. Zawiera efekty pracy,
ich warunkiiKryteria oceny.

Cel uczenia sie opisuje zatozony efekt
procesu uczenia sie w trakcie Konkretnej
leKcji oraz sposab zmierzenia Konkretnych
rezultatéw, okreslajac poziom realizacji celu
z punktu widzenia ucznia. Obejmuje Konkret-
ne cele dla biezacej leKcji.

Lista kontrolna do oceny celow uczenia

|:] Opisywac doktadnie to, czego uczen
nauczy sie do konca biezacej leKcji.

[ ] By¢ okreslony jezykiem odpowiednim
dla danego etapu rozwoju, mozliwym
do zrozumienia przez ucznia.

|:] By¢ wyrazony z punktu widzenia ucznia,
Ktdry jeszcze nie opanowat zatozonego
celu biezgcej lekcji.

sie

Cel uczenia sie powinien spetniac WSzYSTKIE niniejsze warunki. Cel musi:

D By¢ zwigzany z i przekazany za pomocg konkretnego
podsumowania opanowanego materiatu zaplanowa-
nego przez nauczyciela dla biezacej leKcji (co uczniowie
beda robic¢, mowic, tworzy¢, pisac, co postebiich zro-
zumienie, umozliwi im ocene realizacji celu uczenia sie
oraz dostarczy przyktaddw realizacji celu).

|:| Zawierac uczniowskie ,nacobezu” — Kryteria opisowe,
ktdrych moze uzyc¢ uczen, aby oceni¢ w jakim stopniu
zrealizowat cel uczenia sie, opisujacy sposob mierzenia
jego realizacji (a nie sposob wystawiania stopni lub ocen).

'



Narzedzie1  Rozumienie celéw uczenia sie

Cel dydaktyczny — okreslony
z punKtu widzenia nauczyciela

Cel uczenia sie — okreslony
z punktu widzenia ucznia

Na jakiej
podstawie
okreslono cel?

- Wynikajacy z podstawy
programowej i/lub celdw
Ksztatcenia.

- Wynikajacy z celu
dydaktycznego.

1 1
Kto uzywa ! - Uzywany przez nauczycielado | - Uzywany przez nauczyciela
tego celu? ! nauczania podczas leKgji lub ! i uczniow w celu zrozumienia
I grupy leKcji. ! i oceny jakosci pracy ucznia
: | podczas biezacej leKcji.
1 1
Coiwjaki - Opisuje zakres wiedzy (pojec, - Pyta,Czego sie naucze?”
sposab wyjasnien) i umiejetnosci, Ktdre

okresla cel?

uczniowie powinni posigsc.

- Uzywa jezyka nauczyciela
(jezyka podstawy programowe;j
i celow Ksztatcenia).

- Moze dotyczy¢ jednej lekcji lub
ich grupy.

- Postuguje sie jezykiem uczniow
oraz obrazami, modelami i/lub
prezentacjami — jesli to tylko
mozliwe.

- Pyta,Co powinienem umiec¢
wykonac na Koricu biezacej
leKcji? JaK to jest powigzane
z lekcja poprzednig i nastepng?”

W jaki sposab
cel zwigzany
jest z podsu-

- Qdnosi sie do wielu potencjal-
nych zadan, sposrad Ktdrych
nauczyciel wybiera jedno

- Jest zwigzany z prezentacjg
zrozumienia materiatu, Ktora
nauczyciel wybrat na dzisiejsza

mowaniem lub Kilka do podsumowania lekcje.
opanowanego opanowanego materiatu
materiatu? i prowadzenia leKgji, a takze
oceniania Ksztattujgcego dla
grupy leKgji.
W jaki - Zawiera Kryteria sukcesu - Zawiera ,nacobezu” — Kryteria

sposab wspiera
ocenianie oparte
na efektach?

i standardy oceniania w jezyKu
nauczyciela.

oraz standardy efektywnosci
opisane w jezyKu ucznia —
czesto potagczone z narzedziami
(np. zdania podsumowujgce typu
.Potrafie...”, tabele oceny wy-
nikdw zadania, listy Kontrolne)
oraz przyktadami pracy.

=
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Rozumienie celow uczenia sie

Elementy potrzebne, by wtasciwie pokierowac procesem nauczania:

MATEMATYKA !
PRZYKLAD . ) .
Efekt nauczania WarunKi Kryteria
Cel dydaktyczny Wiedza i/lub umiejet- Okolicznosci, w jakich Wskazniki efektywnosci

nauczyciela dla
grupy leKcji na
temat:

Dodawanie liczb

nosci, jakie powinien
umiec zaprezentowac
uczen.

uczniowie bedg mosli
pracowac.

pozwalajace oKreslic,
Cczy uczen osiggnat
oczeKiwany poziom
wynikow.

1
trzycyfrowych ' Uczen bedzie Bez Kalkulatorow ani Uczen osiaga
zprzenoszeniem | potrafit rozwigzac tablic matematycznych. 80-procentow3

| zadanie dodawania skutecznosc.

1 .

. liczb trzycyfrowych

| zprzenoszeniem cyfr do

! kolejnych Kolumnn.
Cel uczenia sie Czego sie naucze? W jaKi sposdb pokaze, Skad bede wiedziec,

dla biezacej
leKcji:

Wprowadzenie
przenoszenia

cowiem?

jak mi idzie — jaKie jest
moje ,nacobezu”?

Naucze sie metody
zwanej ,przenoszeniem’,
w ktdrej bede wiedziat,
co zrobic¢ 210 przy
dodawaniu 8+2 lub 12
przy dodawaniu 9+3

w zadaniach typu:

438 219
+152 +363

Uzyje papieru i otowka,
aby pokazac mojg prace
podczas rozwigzywania
zadan.

Potrafie wyttumaczy¢
i pokazac, jak ustawic
znaki matematyczne
w odpowiednich
miejscach w trakcie
rozwigzywania
zadania (w wiekszosci
przypadKow).

Moja praca bedzie
wygladata jak ponizszy
przyktad:
1
219
#2363
582

Cel uczenia sie
dla Kolejnej leKcji:

Cwiczenia
— dla doktadnosci
i utrwalenia.

Bede umiec¢ uzywac
doktadnie i swobadnie
przenoszenia w zada-
niach ponizszego typu:

438 219
+152 +363

Uzyije papieru i otowka,
aby pokazac moja prace
podczas rozwigzywania
zadan.

Potrafie ustawic

znaki matematyczne we
wtasciwych miejscach

i uzycich, aby osiggnac
wiasciwy wynik (w wiek-
sz0sci przypadkow).
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Rozumienie celéw uczenia sie

MATEMATYKA ! Elementy potrzebne, by wtasciwie pokierowac procesem nauczania:
PRZYKLAD .
cd. ! Efekt nauczania WarunkKi Kryteria
Cel dalszej lekcji Bede umiec napisac Stworze zadania Potrafie napisac

dla uczniow:

Rozpoznawanie
odpowiednich
zadan.

moje wtasne

zadania z trescia, ktore
wymasaja dodawania
liczb trzycyfrowych

z przenoszeniem jako
czescig rozwigzania.

z trescig na podstawie
leKcji, historii z domu lub
zaKupow.

3 zadania z trescia, ktore
wymagajg dodawania
liczb trzycyfrowych,

w tym przenoszenia
wartosci do Kolejnej
Kolumny (w zaleznosci od
lekcji, moge dodac: ,.oraz
potrafie prawidtowo je
rozwigzac”).

ANTYPRZYKLAD:

TONIE jest cél
uczenia sie
opracowany dla
hiezacej leKeji.

Potrafie dodawac
liczby trzycyfrowe

zZ przenoszeniem

z jednej z kolumn w celu
rozwigzania zadania.

porcja wiedzy na jedng
lekcje. Zagadnienie opisane
jest gtdwnie jezykiem
nauczyciela, cho¢ w tresci
opisu uzyto sformutowania

1
1
1
1
1
1
1
1
1
I
1
! (UWAGA: To nie jest
1
1
1
1
1
1
:
1
X .Potrafie..).

Bez kalkulatordw ani
tablic matematycznych.

Dostane co najmniej
6 punktow na Kartkdwce.

(UWAGA: To kryterium
opiera sie na ocenianiu,

a nie pokazaniu wynikow
nauki. To nie jest uczniowskie
,nacobezu”).
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Rozumienie celow uczenia sie

Elementy potrzebne, by wtasciwie pokierowac procesem nauczania:

CZYTANIE !
PRZYKLAD . . .
Efekt nauczania WarunKi Kryteria
Cel dydaktyczny Wiedza i/lub umiejet- Okolicznosci, w jakich Wskazniki efektywnosci

nauczyciela dla
grupy lekcji na
temat:

Pojecie gtownej
mysli tekstu.

nosci, jakie powinien
umiec zaprezentowac
uczen.

uczniowie beda mosli
pracowac.

pozwalajace oKresli¢, czy
uczen osiggnat oczekiwa-
ny poziom wynikow.

Uczen bedzie potrafit
okresli¢ gtdwng mysl.

Odpowiednie do poziomu
nauczania pojedyncze

Uczen potrafi opowie-
dzie¢, wybrac lub opisac

1
I
1
! akapity do przeczytania. gtowng mysl fragmentu
| tekstu z 8o-procentowg
X doktadnoscia.

Cel uczenia sie Czego sie naucze? W jaki sposob pokaze, Skad bede wiedziet,

dla biezacej
leKcji:

Rozpoznawanie
gtownej mysli
danego akapitu.

co wiem?

jaK mi idzie — jakie jest
moje ,nacobezu”?

Naucze sie, ze gtéwna
mysl jest najwazniej-
szym elementem tego,

Przeczytam akapity
i wybiore gtowng mysl dla
Kazdego aKapitu z listy.

Potrafie wtasciwie wybrac
gtdwng mysli wyjasnic,
dlaczego jest wazniejsza

co chee przekazac autor niz inne watki.
tekstu.
Cel uczenia sie Naucze sie odpowiadac Przeczytam Potrafie wyrazi¢ gtowng

dla Kolejnej leKcji:

Streszczenie
gtownej mysli,
okreslonej wprost.

jednym zdaniem na
pytanie: ,.Co byto gtdwng
mysla, jaka chciat
przekazac autor?”.

akapity i wyszukam
gtowne mysli, ktdre
wyrazit autor. Zazwyczaj
znajde je w zdaniu
wprowadzajacym.

mysl akapitu wtasnymi
stowami i przedstawic jg
w jednym zdaniu.

Cel dalszej leKcji
dla uczniow:

WsKkazywanie

Naucze sie odpowiadac
jednym zdaniem na
pytanie: ,Co autor chciat
mi przekazac?".

Przeczytam akapit,
przemysle wszystkie
szczegGty z nim
powigzane, a nastepnie

Potrafie podsumowat
gtowng mysl akapitu
wtasnymi stowami

w jednym zdaniu.

odniesien do opisze, co caty aKapit
gtownej mysli. miat przekazac.
ANTYPRZYKLAD: Potrafie okresli¢ gtowna Przeczytam aKapit. Odpowiem poprawnie

TONIE jest.cel
uczeniasie
opracowany dla
biezacej leKeji

mysl akapitu.

(UWAGA: To nie jest
porcja wiedzy na jedna
lekcje. Zagadnienie opisane
jest gtéwnie jezykiem
nauczyciela, cho¢ w tresci
opisu uzyto sformutowania
LPotrafie..).

(UWAGA: Tojest zbyt
ogolne Kryterium. Nie jest
powigzane z konKretnym
podsumowaniem opanowa-
nego materiatu).

na wszystkie pytania
nauczyciela dotyczace
gtownej mysli.

(UWAGA: To Kryterium

opiera sie na ocenianiu, a nie
pokazaniu wynikow nauki. Jest
rowniez zbyt ogolne i nie moze
by¢ uczniowskim ,nacobezu”
zachecajacym do Swiadomej
samooceny).
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Narzedzie 2
Przewodnik po nieformalnej obserwacji lekgji

Cel: Wsparcie dyrektordw szkét w poszuKiwaniu, rozpoznawaniu i analizowaniu, co
w praktyce dzieje sie w trakcie biezacej leKcji, aby wspierac efektywne nauczanie, uczenie
sie tresciistotnych dla ucznia oraz poprawe wynikéw w nauce.

Narzedzie rekomendujemy:

Dyrektorom szkot: Uzywaijcie go, aby skutecznie przeprowadzac obserwacie lekcji lub
wizytacje, a takze jako szablon do refleksji — wstep do rozmowy Ksztattujacej z na-
uczycielem na temat waszych obserwacji.

Uczacej sie spotecznosci dyrektorow szkot: Niech kazdy dyrektor przeprowadzi obser-
wacje leKcji, uzywajac petnego narzedzia lub jego czesci, w zaleznosci od celu obser-
wacji. Nastepnie dyrektorzy powinni mie¢ mozliwos¢ paréwnania, dyskusji i analizy
swoich spostrzezen indywidualnie i w zespole. Korzystajcie z waszych spostrzezen
do planowania dtugo- i krotkoterminowych celéw zawodowych oraz rozwoju zawo-
dowego dla nauczycieli i dyrektorow szKot.

Wskazowki \

Uzywaijcie listy Kontrolnej, aby skoncentrowac swoje obserwacje na tym, co uczniowie
faktycznie robig podczas biezgcej leKcji, by sie uczyc oraz co robi nauczyciel, aby im
w tym pomdc. Ktadzie ona nacisk na relacje pomiedzy trzema gtéwnymi elementami
cyKlu uczenia sie Ksztattujgcego: celami uczenia sie i Kryteriami sukcesu, prezentacjg
zrozumienia materiatu oraz rozwojowg informacja zwrotng. Dopiero Kiedy te elementy
zaczng ze sobg wspotistniec, wasza praca bedzie spdjna z teorig dziatania oparta na
celach uczenia sie.
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Narzedzie2  Przewodnik po nieformalnej obserwacji lekcji

Cel uczenia sie: opis tego, czego nauczy sie uczen do Konca biezgcej lekcji, okre-
Slony w rozwojowym jezyKu zrozumiatym dla ucznia i ukierunkowujacym go
na osiggniecie tego celu. Cel uczenia sie jest sformutowany z punktu widzenia
ucznia, Ktory go jeszcze nie osiggnati zawiera uczniowskie ,nacobezu” — Kry-
teria, ktérych moze uzy¢ uczen, aby ocenic, w jakim stopniu zrealizowat cel
uczenia sie. Cel uczenia sie bierze pod uwage dazenie do osiggniecia mistrzo-
stwa, a nie otrzymania okreslonych stopni lub ocen. Kazdy cel uczenia sie jest
zwigzany z KonKretng prezentacja zrozumienia materiatu dla biezacej lekcji.

UczniowskKie ,nacobezu”: przyjazne uczniowi okreslenie przez nauczyciela kryte-
ridw sukcesu. ,Nacobezu” wyrazone jest jezykiem nastawionym na rozwojowa
informacje zwrotna, ktdry ukierunkowuje uczniow na uzywanie Kryteriéw przy
samoocenie, zdobywaniu sterownos$ci w uczeniu sie i wyznaczaniu celow.

Kryteria sukcesu: opis tego, co oznacza jakosc pracy w trakcie biezacej leKcji,
czyliréwniez w czasie odpowiadajacym dtugosci danej lekcji; w spasab mozliwy
do zaobserwowania i mierzalny, dzieki czemu uczniowie mogg samodzielnie
oceniac jakoS¢ swojej pracy podczas uczenia sie. Kryteria sukcesu okreslaja,
jak wyglada dobra praca (sukces) w kontekscie biezacej lekcji — aby pomadc
uczniom zrozumie¢, co i jak dobrze powinni umiec zrobic, aby pokazac efekty
Swojego uczenia sie. Kryteria sukcesu sg powigzane z celami uczenia sie, moz-
liwe do zaobserwowania i zrozumienia.

Prezentacja zrozumienia materiatu: doswiadczenie uczenia sie lub zadanie
wymagajace od ucznia powiedzenia, napisania lub zrobienia czegos$ w trakcie
biezacej leKcji, by osiggnac cel, poprzez zastosowanie Kryteriow sukcesu,
pogtebienie zrozumienia oraz dostarczenie przeKonujgcego dowodu wtasnej
wiedzy i umiejetnosci w ramach wyznaczonego celu.

Rozwojowa informacja zwrotna: informacja zwrotna poréwnujgca prace ucznia
z celem danej leKcji, opisujaca sposob myslenia ucznia, sugerujgca Konkretne
podejscie do dalszych dziatan. Towarzyszy prezentacji zrozumienia materiatu
(lub nastepuje po niej tak szybKo, jak to mozliwe), uzywa jezyka przyjaznego
uczniowi, dopasowanego do jego etapu rozwoju.
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Narzedzie 2 Przewodnik po nieformalnej obserwacji lekcji

Przewodnik po nieformalnej obserwacji leKcji

Nauczyciel:  — - - oo
Klasa: - - - - ___ Czas trwania lekcji (godziny/minuty): - - _ - ____
Temat: - ____________ Watek:  — - ____

Czy zaobserwowates/zaobserwowatas dowody na to, ze nauczyciel przygotowat
cel uczenia sie dla tej konkretnej lekcii (nie dla kilku lekgji)?
Tak, zauwazytem/zauwazytam dowody na to, ze nauczyciel przygotowat Konkretny cel uczenia

sie dla biezacej lekcji — okreslenie, co uczniowie beda potrafili lub wiedzieli w efekcie przeprowa-
dzenia tej leKdji.

Nie. Jednak zauwazytem/zauwazytam, ze nauczyciel przygotowat cele dydaktyczne, ktérych
uzywat podczas nauczania i Ktére mogty dotyczy¢ wiecej niz jednej lekcji.
Nie, nie znalaztem/znalaztam dowodow na to, ze nauczyciel miat opracowany cel uczenia sie

dla biezacej leKcji, nie byto tez przyktadow na cele dydaktyczne.

Opisz, co zaobserwowates/zaobserwowatas — przedstaw dowody, Ktore zebrates/zebratas
do poparcia swojej odpowiedzi:

Co KonKretnie zaobserwowates/zaobserwowatas w tym, co uczniowie robia, mo-
wig, piszg lub tworzg podczas biezacej leKcji? Czy znalaztes/znalaztas dowad na
10, ze leKcja zawierata dobrg prezentacje zrozumienia materiatu? Innymi stowy,
jesli uczniowie wykonaliby wszystkie polecenia nauczyciela, czy miatby$/miatabys
odpowiednie dowody na to, Zze uczniowie osiggneli cele biezgcej leKcji?

Zdecydowanie tak! Nauczyciel poprosit ucznidw o wykonanie zadania, ktore pogtebito ich zrozu-
mienie istotnych tresci i umiejetnosci ujetych w celu uczenia sie, zachecit ich do wykorzystania
proceséw rozumowania, wymagat wykarzystania Kryteriow sukcesu w ocenie wtasnej pracy oraz

postuzyt sie Konkretnymi przyktadami pokazujgcymi, w jakim stopniu uczniowie zrealizowali cel
uczeniasie.

W podstawowym zakresie. Nauczyciel poprosit uczniow o wykonanie zadania, Ktére byto zwigza-
ne z celem uczenia sie, ale postuzyt sie tylko ogoélnymi przyktadami pokazujgcymi, w jakim stopniu
uczniowie zrealizowali cel uczenia sie.

Nie. Uczniowie byli zaangazowani w dziatania, ale nie byto prezentacji zrozumienia materiatu.
Nauczyciel poprosit uczniow o wykonanie zadania, ktdre nie byto zwigzane z celem uczenia sie lub
postuzyt sie niewielka liczbg przyktadéw pokazujacych, w jakim stopniu uczniowie zrealizowali
cel uczenia sie.

Opisz zaobserwowane przyktady, uzasadniajac swoj wybor odpowiedzi:
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Narzedzie2  Przewodnik po nieformalnej obserwacji lekcji

Czy, poza prezentacjg zrozumienia materiatu, zauwazytes/zauwazytas przyktady
Swiadczace o tym, Ze nauczyciel przekazat uczniom cel uczenia sie w jeden z na-
stepujgcych sposobow?

Zaznacz wtasciwe. Pod kazdym zaznaczonym punktem opisz zaobserwowane przyktady,
uzasadniajgc wybor odpowiedzi.

Nauczyciel ustnie przekazat cel uczenia sie.

Nauczyciel poprosit uczniow o przedstawienie celu uczenia sie wtasnymi stowami albo o wyjas-
nienie celu Koledze lub Kolezance.

Nauczyciel skorzystat z pomocy wizualnych (obrazka, wykresu, tablicy interaktywnej lub ulotki).

Nauczyciel nawigzywat podczas leKcji do celu uczenia sie, by pomac uczniom dokonac samooceny.

Nauczyciel przedstawit przyktady dobrych i stabych wynikdw oraz dat uczniom mozliwosc ich
przeanalizowania.

Nauczyciel pokazat zwigzek miedzy tym, czego uczniowie uczyli sie podczas biezacej leKcji, a ma-
teriatem jg poprzedzajgcym i przysztymi leKcjami z danego dziatu.
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Narzedzie 2 Przewodnik po nieformalnej obserwacji lekcji

4. Czy mozesz podac przyktady potwierdzajgce, ze nauczyciel przekazat uczniom
,nacobezu” lub Kryteria sukcesu?

Zaznacz wtasciwe. Pod Kazdym zaznaczonym punktem opisz zaobserwowane przyktady,
uzasadniajac wybor odpowiedzi.

|:] Nauczyciel przedstawit uczniom, czego powinni oczekiwac po swojej pracy, uzywajac prostych,
tatwych do zrozumienia zdan podsumowujgcych typu ,potrafie...”.

[ ] Nauczyciel rozdat uczniom liste Kontrolng waznych elementéw, Ktrych powinni szukac w efek-
tach swojej pracy. Uczniowie mieli czas, by wykorzystac te liste.

|:] Nauczyciel rozdat uczniom tabele oceny wynikéw zadania, ktora zawierata Kryteria oraz opisy
wynikow pracy dla kazdego z poziomdw zaawansowania. Uczniowie poznali sposeb Korzystania
7 tego narzedzia (np. za pomoca markerdw, notatek w tabeli) i mieli czas, by z niego skorzystac.

|:] Nauczyciel wraz z uczniami przygotowat tabele oceny wynikéw zadania, ktora zawierata Kryteria
oraz opisy wynikéw pracy dla Kazdego z pozioméw zaawansowania. Uczniowie poznali sposob
Korzystania z tego narzedzia (np. za pomoca markerdw, notatek w tabeli) i mieli czas, by z niego
skorzystac.

|:| Nauczyciel podat przyktady dobrych i stabych wynikow pracy, aby uczniowie mogli poréwnac je
z wtasnymi. (Przyktady mogty by¢ podane w formie drukowanej lub, w przypadKku dziatan, poprzez
prezentacje lub modelowanie). Uczniowie poznali sposdb odnoszenia swojej pracy do przyktaddw
prac innych lub modeli (np. przy uzyciu tabel) i mieli czas, by z nich skorzystac.

|:] Nauczyciel przedstawit cechy dobrej pracy w formie serii pytan ukierunkowujacych analize jakosci
pracy uczniow (np. Czy moja praca zawiera dobrg teze, o ktérej warto pisac? Czy podaje wiecej niz
jeden powdd, dla Ktdrego moja teza jest wazna?). Uczniowie mieli dostep do pytan (np. w wersji
drukowanej lub na tablicy), a takze czas, by zastanowic sie i odpowiedzie¢ na nie.
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Narzedzie2  Przewodnik po nieformalnej obserwacji lekcji

Czy podczas leKcji nauczyciel wyraznie wskazywat uczniom droge rozwoju? Czy
nauczyciel przekazywat informacje zwrotng bezposrednio zwigzang z celem uczenia
sie we wtasciwym czasie i w formie opisowej? Czy opisat, w jakim stopniu uczniowie
spetnili Kryteria sukcesu? Czy zasugerowat, jaka przyjac strategie, by osiggnaé
sukces?

Zaznacz wtasciwe. Pod kazdym zaznaczonym punktem opisz zaobserwowane przyktady,
uzasadniajgc wybor odpowiedzi.

Nauczyciel systematycznie przekazywat rozwojowa informacje zwrotng zwigzang z celem uczenia
sie oraz Kryteriami sukcesu, poréwnywat prace ucznia z zatozonymi Kryteriami oraz sugerowat
uczniom elementy do poprawy.

Nauczyciel wskazywat uczniom droge rozwoju podczas wstepnej czesci leKcji, prezentowat oraz
ttumaczytwazne elementy, ktére nalezy opanowac, a takze okresliti pokazat konkretne strategie

pracy.

Nauczyciel pomogt uczniom wyznaczy¢ cele prezentacji zrozumienia materiatu (okreslic, jakie
bedzie ich zadanie pomagajgce pogtebi¢ zrozumienie materiatu oraz jak pokazac, jaka czesc¢
omawianych tresciiw jakim stopniu zdotali opanowac).

Nauczyciel odwotywat sie do celu uczenia sie oraz ,nacobezu” podczas ¢wiczen kierowanych.

Nauczyciel okreslit, czego bedzie wymasac od ucznidéw podczas wykonywania prezentacji zro-
zumienia materiatu, a takze wyjasnit konkretne strategie zwigzane z celem uczenia sie, ktorymi
moga postuzyc sie uczniowie, by poprawic swoje osiggniecia.

Nauczyciel korzystat z pisemnej, ustnej oraz Ksztattujacej informacji zwrotnej, by zniwelowac
réznice w zrozumieniu i/lub opanowaniu umiejetnosci, ktore uwidocznity sie podczas prezentacji
zrozumienia materiatu.
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Narzedzie 2 Przewodnik po nieformalnej obserwacji lekcji

|:] Nauczyciel wybrat odpowiednio odbiorce informacji zwrotnej (Konkretnego ucznia, grupe ucznidw
lub cata klase), by przekazac¢ wskazdwki odnoszace sie konkretnie do patrzeb i mocnych stran
tych uczniow.

|:] Nauczyciel szybko stworzyt okazje, by uczniowie mogli wykorzystac przekazane informacje zwrot-
ne (np. czas na powtorzenie, Kolejna podobna prezentacja zrozumienia materiatu).



Narzedzie 3
Przewodnik po procesie planowania lekgji

Cel: Pomac pedagogom zmienic proces planowania leKcji z tradycyjnego, opartego na
celu dydaktycznym, na proces ukierunkowany przez cel uczenia sie.

Narzedzie rekomendujemy:

Nauczycielom, Ktorzy chcg zaplanowac lekcje: Niech niniejsze narzedzie postuzy do
oKreslenia i wyrazenia celu uczenia sie. Nastepnie, Kierujac sie celem uczenia sie jako
punktem odniesienia, opracuijcie Kryteria sukcesu, przygotujcie prezentacje zrozumie-
nia materiatu, zaplanujcie inne sposoby przekazania celu uczenia sie w trakcie leKcji,
a takze zastanowcie sie nad oKazjami do wskazania uczniom drogi rozwoju.

Nauczycielom, ktdrzy chcg rozwingc¢ swoje umiejetnosci: Korzystajcie z poszcze-
golnych elementow tego narzedzia, by udoskonalac poszczegélne etapy procesu
planowania leKcji. Wraz z osigganiem biegtosci w planowaniu, rozszerzajcie zakres,
w jakim wyKorzystujecie nasze narzedzie, by zwiekszac swojg pewnosc i Kompetencje
w procesie planowania.

Grupom nauczycieli: Korzystajcie z naszego przewodnika podczas wspdlnego planowa-
nia. Podazajcie wspolnie jego tropem, porownujcie pomysty i osiggajcie porozumienie,
omawiajac swoje poszczegolne decyzje.

Dyrektorom: Niech to narzedzie postuzy wam do Kierowania przebiegiem spotkan pod-
sumowujgcych nieformalne obserwacije lub hospitacje lekcji. Wspdlnie Korzystajcie
z naszego przewadnika w celu planowania leKcji lub czesci lekcji, w zaleznosci od
obszaru, Ktérego rozwoju potrzebuje nauczyciel lub obszaru, w ktérym chcielibyscie
poszerzy¢ swoje zrozumienie procesu planowania.
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Narzedzie3  Przewodnik po procesie planowania leKcji

Wskazowki \

Proponowane przez nas narzedzie pozwoli wam zmieni¢ punkt odniesienia w planowa-
niu. Nie bedziecie sie koncentrowac na celu dydaktycznym, Ktory wyznacza Kierunek
grupy leKcji, a skoncentrujecie sie na celu, Ktory pozwala skupic sie na biezacej leKgiji.
Przewodnik pomoze wam w planowaniu sposobéw przekazania uczniom celu uczenia
sie, w przygotowaniu ,nacobezu”, wskazywaniu drogi rozwoju, zadawaniu trafnych
pytan, zachecaniu uczniow do wyznaczania celdéw oraz rozwijaniu uczniow, by nauczyli
sie samodzielnie ocenia¢ wtasng prace. Obserwacje zebrane w trakcie catego procesu
dadzg wam niezbedne informacje potrzebne w indywidualizacji nauczania, rozwijaniu
myslenia wyzszesgo rzedu, podsumowywaniu osiggniet uczniéw oraz ocenianiu.

Przewodnik po procesie planowania leKcji

Temat: _______________ Watek:  _ _ .
Biezaca lekcja jest czescig nastepujacego dziatu: - - - - - o ______
JaK wiele jest leKcjiw tejjednostece? - L L ...

JaKie jest miejsce leKcji w catym dziale? |:] Paoczatek D Srodek D Kaniec

1. Wypisz cele dydaktyczne dla dziatu lub grupy lekcji:

2. Wypisz zakres materiatu do nauczenia sie podczas Konkretnej leKcji, w tym to,
Czego uczniowie sie naucza i co beda potrafili wykonac pod Koniec leKcji.
2a. Podstawowa wiedza. Moi uczniowie musza sie dowiedziec, ze...

2b.  Podstawowe umiejetnosci. Moi uczniowie powinni umiec...

\



Narzedzie 3 Przewodnik po procesie planowania leKcji

Okresl potencjalng sciezKe uczenia sie lub ,cel istnienia” tej lekciji.
3a. Jakie jest miejsce lekcji w catym dziale lub bloKu leKcji?

[ ] Poczatek [ ] Srodek [ ] Koniec

3b.  Czego moi uczniowie nauczyli sie na ten temat podczas poprzednich leKcji?

3c.  Czego uczniowie bedg sie uczy¢ w przysztosci? Czym beda zajmowac sie na
nastepnej i Kolejnych lekcjach?

3d.  Jakijest celistnienia tej leKcji? Co uczniowie Koniecznie muszg opanowac pod-
czas biezacej lekaji, by rozwijac juz nabyte umiejetnosci, a takze przygotowac
sie na wyzwania czekajace ich w przysztosci?

Istotne umiejetnosci logicznego myslenia: jakie procesy rozumowania najlepiej
pomogg uczniom zrozumie¢ i opanowac materiat z danej lekcji?

Mai uczniowie musza sie nauczyc...

Prezentacja zrozumienia materiatu:
— Moge wyKorzystac informacje zebrane w trakcie prezentaciji, by lepiej zaplano-
wac Kolejna lekcje.
— Uczniowie moga wyKorzystac zebrane przez siebie informacje, by wybrac stra-
tegie poprawy wynikow.
By pogtebit swoje zrozumienie, a takze zebrac niezaprzeczalne dowody na zaistnienie pro-

cesu uczenia sie, na podstawie ktdrych mozemy pézniej wspdlnie ocenic ich rosnace kom-
petencje podczas dzisiejszej leKcji, moi uczniowie wyKonajg, powiedza, napisza lub stworza:
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6.

PrzewodniK po procesie planowania leKcji

OKreslanie celu uczenia sie: odpowiedz na ponizsze pytania z punktu widzenia ucz-
nia, postugujac sie przyjaznym dla niego jezykiem, odpowiednim dla danego etapu

jego rozwoju.

6a. Co bede potrafit/potrafita na Koniec tej lekcji?

Patrafie...

6b. Jakich pojec, tematdw lub tresci powinienem sie nauczy¢, aby osiggnac zato-

zony cel? (stworz liste punktowana).

Aby osiggnac cel, musze nauczyc sie i zrozumiec...

6c. Wijaki sposob pokaze, ze rozumiem cel uczenia sie i jak dobrze powinienem/

powinnam to zrobic¢?

Pokaze, ze potrafie to zrobi¢ poprzez...

Okreslanie Kryteriéw sukcesu: na podstawie prezentaciji zrozumienia materiatu oraz
celow uczenia sie, Ktdre przekazesz uczniom, okresl, jakie sg typowe i nietypowe
postepy uczniow zmierzajgcych do osiggniecia celu uczenia sie?

. Osiggniecie celu leKcji: Catkowite

zrozumienie materiatu; biegtosc;
wysokKa skutecznosc.

. Poziom zaawansowany: Zrozu-

mienie materiatu w znaczagcym
stopniu; zaawansowana znajomosc
materiatu; skutecznosc.

. Poziom podstawowy: 0golne zro-

zumienie materiatu; podstawowa
znajomosc materiatu; podstawowa
skutecznosc.

. Poziom minimalny: Niezrozumienie

materiatu / braki w wiedzy;
poziom poczgtKujgcy; minimalna
skutecznosc.

. Brak zrozumienia: Brak wiedzy;

nieskutecznosc.
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Narzedzie 3 Przewodnik po procesie planowania leKcji

7a. Opisz, co 0znacza osiggniecie celu uczenia sie. Uczniowie bedg potrafili...

7b. Opisz poziom zaawansowany. Uczniowie s3 blisko osiggniecia celu i bedg
potrafili...

7c.  Opisz poziom podstawowy. Uczniowie wykazujg ogolne zrozumienie i beda
potrafili...

7d. Opisz poziom minimalny. Omawiane tresci sg trudne dla ucznidéw i bedg oni
mieli problem ze zrozumieniem...

JaK przedstawisz Kryteria sukcesu, by pomadc uczniom ocenic stopien osiggniecia
przez nich celu uczenia sie? Wybierz jedng strategie i zapisz powod jej wyboru.
W formie zdan podsumowujacych typu ,potrafie...” — dla nowych pojec i terminéw.

W farmie listy zdan podsumowujacych typu ,potrafie...”, by opisa¢ poziom realizacji celu uczenia
sie, jesli cel stanowi nabycie konkretnej umiejetnosci.

W formie tabeli ocen wynikow zadania prezentujgcej Kryteria realizacji celu uczenia sie, ktdry jest
Czescig ztozonej catosci lub procesu.

W formie listy ,nacobezu”, by ukierunkowac samoocene uczniéw podczas planowania pracy
i monitorowania jej efektow.

W formie zestawienia pytan przewodnich dla celéw uczenia sie, obejmujacych umiejetnosci my-
$lenia wyzszego rzedu.

Poza zaangazowaniem uczniow w wyKonanie dobrej prezentacji zrozumienia ma-
teriatu, jak wpleciesz cel uczenia sie w materiat biezgcej leKcji, by byt on stale dla
uczniow widoczny? Zaznacz wasciwe i wyttumacz doktadnie swoje dziatania.

Ustnie przekaze cel.

Co powiesz lub zrobisz?

7
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|:] Poprosze ucznidw o sparafrazowanie celu, przedstawienie go swoimi stowami lub wyttumaczenie
Koledze lub Kolezance, by mie¢ pewnos¢, ze uczniowie wiedzg doktadnie, w jakim Kierunku zmierza
biezaca lekcja.

Co powiesz lub zrobisz?

|:] Skorzystam z pomocy wizualnych (np. obrazka, wykresu, tablicy interaktywnej lub ulotki).

Co powiesz lub zrobisz?

[] Bede odnosit sie do celu uczenia sie w trakcie lekcji, by uczniowie mogli ocenic, w jakim stopniu
go osiggneli.

Co powiesz lub zrobisz?

|:] Przedstawie przyktady dobrych i stabszych wynikdw pracy, dajac uczniom mozliwosc¢ ich przeana-
lizowania, by zrozumieli, na czym polega sukces podczas biezacej leKcji.

Co powiesz lub zrobisz?

|:] Pokaze uczniom, w jaki sposéb ich praca podczas biezacej lekcji nawigzuje do leKcji wezesniejszych
oraz Kolejnych z danego dziatu.

Co powiesz lub zrobisz?

10.  Wyabraz sobie cel zorientowany na osiggniecie mistrzostwa, ktdry pomdgtby dwém
Konkretnym uczniom podczas planowanej leKcji — uczniowi, Ktory prawie zrozumiat
juz wszystkie tresci oraz uczniowi, ktdry ma ktopot z ich opanowaniem.
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Narzedzie 3 Przewodnik po procesie planowania leKcji

10a. Dokoncz ponizsze zdania, by okresli¢ wtasciwy cel dla ucznia, Ktdry juz prawie
zrealizowat cel uczenia sie.

Dobrze miidzie...

Nie jestem jeszcze pewien/pewna lub mam watpliwosci dotyczace...

Powinienem/powinnam jeszcze nad tym popracowac, by lepiej zrozumiec:

10b. Dokoncz ponizsze zdania, by okresli¢ wtasciwy cel dla ucznia, ktéry ma kto-
poty z osiggnieciem celu uczenia sie. Rozwaz czeste btedy popetniane przez
uczniow. Jaki powinien by¢ naturalny nastepny krok ucznia?

Dobrze miidzie...

Nie jestem jeszcze pewien/pewna lub mam watpliwosci dotyczace...

Powinienem/powinnam jeszcze nad tym popracowac, by lepiej zrozumiec:

1. Wybierz, dopasuj lub przygotuj konkretne strategie, ktére pomoga twoim uczniom
0siggnac zatozone cele podczas wyKonywania prezentacji zrozumienia materiatu
w trakcie planowanej leKcji.
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Narzedzie 3

PrzewodniK po procesie planowania leKcji

Ta.

1b.

Dokonicz ponizsze zdanie, by okresli¢ wtasciwy Kolejny krok dla ucznia, ktory
juz prawie zrealizowat cel uczenia sie.

Oto co zrobie:

Dokoncz ponizsze zdanie, by okreslic wasciwy Kolejny krok dla ucznia, ktory
ma Ktopoty z osiggnieciem celu uczenia sie. Rozwaz czeste bledy popetniane
przez ucznidw. Jaki powinien by¢ naturalny nastepny Krok ucznia?

Oto co zrobie:

12. Zastandw sie nad sposobami wsKazania uczniom drogi rozwoju podczas cyKlu
uczenia sie Ksztattujgcego, zachodzacego podczas biezacej leKciji.

12a.

12b.

12C.

JaK zaplanujesz wskazywanie uczniom drogi rozwoju podczas wstepnego eta-
pu lekcji, kiedy prezentujesz i omawiasz zaplanowane tresci? Podaj przyktad,
jak wyKorzystasz Kryteria sukcesu, by wyttumaczyc zaplanowane tresci tak,
by pomac uczniom wyobrazic sobie, jak bedzie wygladato osigeniecie biegto-
Sci, oraz zrozumiec, jakie sg wazne elementy, ktorych beda sie uczyc, jak tego
doKonajg, a takze jak pokaza, czego sie nauczyli.

Podaj przyktad, jak przekazesz informacje zwrotng w trakcie ¢wiczen Kierowa-
nych, wyKorzystujac cel uczenia sie i Kryteria sukcesu.

Jak postuzysz sie Kryteriami sukcesu, by wskaza¢ uczniom droge rozwoju,
0mawiajac prezentacje zrozumienia materiatu?
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Narzedzie 3 Przewodnik po procesie planowania leKcji

12d. Wyttumacz, jak Kryteria sukcesu utatwig zbieranie przyktadow podczas albo
wKrotce pa prezentacji zrozumienia materiatu, by doktadnie okresli¢ informa-
Cje, ktdre przekazesz uczniowi/uczennicy, wskazujac mu/jej droge rozwoju.

13. W jakKi sposob swiadomie nauczysz uczniéw samoaceny i stopniowo jg u nich roz-
winiesz, by potrafili oceni¢ i ukierunkowac swoja prace, uczac sie w trakcie danej
lekgji?
13a. DoKoncz ponizsze zdanie, sugerujac strategie samooceny uczniowi, Ktory juz

prawie zrealizowat cel uczenia sie. Na co uczen powinien zwraca¢ uwage, by
znalez¢ przyktady swiadczace o poprawie?

Bede kontrolowac swoje postepy, zwracajac uwage na...

13b. DoKoncz ponizsze zdanie, sugerujgc strategie samooceny uczniowi, Ktory ma
Ktopoty z osiggnieciem celu uczenia sie. Rozwaz czeste btedy popetniane
przez uczniéw. Na co uczen powinien zwraca¢ uwage, by znalez¢ przyktady
Swiadczace o poprawie?

Bede kontrolowac swoje postepy, zwracajac uwage na...

14.  Jakie zaplanowane pytania powinienes/powinnas zadac podczas tej leKcji?

Wypisz piec ,strategicznych pytan nauczyciela” do planowanej lekcji. Pytania powinny
by¢ wczesniej zaplanowane, powinny nawigzywac do celu biezgcej lekcji, a takze sktaniac¢
uczniéw do wyjasnienia i uzasadnienia swoich wypowiedzi.



Narzedzie 4
Przewodnik dla nauczyciela
po celach samooceny oraz ,nacobezu”

Cel: Celem niniejszego przewodnika jest pomoc nauczycielom i dyrektorom szKot w osig-
gnieciu celéw rozwoju zawodowego, ocenie stopnia ich realizacji, a takze opracowaniu
szczegotowych przyKtaddw uzasadniajgcych dokonang ocene. W przewodniku opisujemy
Konkretne Kryteria sukcesu pomagajgce mierzy¢ i monitorowac postepy na drodze do
osiggniecia celéw zawodowych, a takze pomagamy okreslac Konkretne cele i plany
zawodowe.

Narzedzie rekomendujemy:

Dyrektorom, Ktorzy mogg Korzystac z niniejszego przewodnika w potaczeniu z narze-
dziem1i narzedziem 2, by okresla¢ droge swojego rozwoju zawodowego. Pomoze on
wam zrozumie¢, jak poszczegolne elementy tearii wygladajg w praktyce w Kontekscie
Konkretnej lekcji, w Klasie, roczniku, szKole oraz okregu szKolnym.

Dyrektorom, Ktdrzy moga Korzystac z niniejszego przewodnika w potagczeniu z na-
rzedziem 1i narzedziem 2, by wyznaczac droge rozwoju zawodowego nauczycieli.
Przekazcie fragmenty niniejszego przewodnika nauczycielom, by pomdc im okresli¢
dziatania potrzebne do opanowania teorii celow uczenia sie i udoskonalenia sposobu
nauczania.

Nauczycielom, Ktérzy mogg Korzystac z niniejszego przewodnika w potaczeniu z na-
rzedziem 1inarzedziem 2, by okreslac droge swojego rozwoju zawodowego. Pomoze
on wam zrozumie¢, jak poszczegadlne elementy teorii wyglgdajg w praktyce podczas
Konkretnej leKcji, oceni¢ wasze wyniki w odniesieniu do Kazdego z celow, zebrac Kon-
Kretne przyktady uzasadniajgce ocene oraz okreslac cele samodosKonalenia.
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Narzedzie 4  Przewodnik dla nauczyciela po celach samooceny oraz ,nacobezu”

Wskazowki \

Przewodnik ten pomoze nadac Kierunek waszym praktykom zawodowym, autoreflek-
sji oraz okreslaniu celow, tak indywidualnie, jak i w zawodowej spotecznosci uczacej
sie. Korzystajcie z niego, by zastanawiac sie nad sposobem prowadzenia Konkretnej
leKcji, a takze by zaobserwowac zachowania zgodne lub niezgodne z teorig dziatania
oparta na celach uczenia sie. Wyciggniete wnioski pomoga wam nadac Kierunek roz-
mowom ze wspotpracownikami i okresli¢ dziatania, Ktore warto podjac, by czesciej
Korzystac z celow uczenia sie w klasie i szKole. Jedynie wspélne, oparte na konkret-
nych przyktadach decyzje pozwolg wam zrobic¢ postepy we wdrazaniu teorii dziatania
opartej na celach uczenia sie, Ktéra pomoze poprawic¢ sposob uczenia sie waszych
podopiecznych oraz ich osiggniecia.

Przewodnik dla nauczyciela po celach samooceny oraz ,,nacobezu”

Cel 1. Planujgc Kazda lekcje, zaczynam od oKreslenia celu uczenia sie, ktorym bede sie
Kierowac w trakcie leKcji wraz z uczniami.

Bede wiedziec, ze osiggnatem/
osiggnetam cel, jesli moge
powiedzied, ze...

Zdecydo-

Nie Raczejnie | Raczejtak ]
wanie tak

- Potrafie okresli¢ cel uczenia sie
dla biezacej lekcji w sposéb jasny,
Konkretny, opisowy i postuguje sie
nim, planujac leKcje.

- Potrafie doktadnie okresli¢,
jakg wiedze (istotne tresci) oraz
umiejetnosci (istotne umiejetnosci)
opanujg uczniowie, a takze jakiego
myslenia bede od nich wymagac
(istotne procesy rozumowania)
w rezultacie planowanej leKgji.

- Potrafie doktadnie opisac, dlaczego
chce, by uczniowie opanowali dang
partie materiatu w danym dniu
iw okreslony sposadb.
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Narzedzie 4  Przewodnik dla nauczyciela po celach samooceny oraz ,nacobezu”

Ktore z ponizszych stwierdzen okresla poziom realizacji tego celu podczas omawianej
lekcji?

D Okreslitem/okreslitam konkretny cel uczenia sie dla biezacej lekcji — stwierdzenie, co doktadnie
uczniowie beda wiedzieli i potrafili w wyniku uczestnictwa w danej leKcji.

|:] Okreslitern/okreslitam ogolny cel uczenia sie dla biezgcej lekcji — ogolny cel, ktary obejmowat nie
tylko omawiang leKcje.

[] okredlitern/okreélitam jedynie cel dydaktyczny dla omawianej lekcji. Dazytemn/dazytam do
realizacji celu dydaktycznego z podrecznika lub programu Ksztatcenia. Cel opisany byt jezykiem
nauczyciela i okreslat efekty uczenia sie dla danego rozdziatu lub dziatu lekcji.

|:] Nie okresliten/okreslitam konkretnego celu biezacej lekcji. Moi uczniowie omawiali podobny ma-
teriat ponownie. Lekcja byta powtdrzeniem poprzedniej i nie miata okreslonego konkretnego celu.

Opisz konkretny cel uczenia sie i wyttumacz, dlaczego okresla on doktadnie, czego uczniowie
naucza sie podczas danej leKcji. Dlaczego omawiana lekcja rézni sie od poprzedniej oraz Kolejnych
leKcji z bloku?

Cel 2. Kazda moja leKcja zawiera dobrg prezentacje zrozumienia materiatu, pogtebia-
jaca przyswojenie istotnych tresci przez uczniow, pomaga im d3zy¢ do zrozumienia,
pozwala ocenic swojg prace podczas uczenia sie oraz umozliwia wspolne zebranie
dowodow na osiggniecie celow przez uczniow.

Bede wiedziec, ze osiggnatem/
osiggnetam cel, jesli moge
powiedziec, ze...

Zdecydo-

Nie Raczejnie | Raczejtak wanie tak

- Potrafie wymagac, by to, co moi
uczniowie wykonuja, mowia,
piszg i tworzg podczas biezacej
leKcji, stanowito niepodwazalny
dowad na to, czego sie nauczyli
i co potrafig w kontekscie celu
uczeniasie.

Ktare z panizszych stwierdzen najlepiej okresla twoje wymagania wobec tego, co ucznio-
wie wyKonuja, mowig, pisza i twarzg podczas biezacej lekcji? Pod kazdym z wybranych
stwierdzen opisz podjete przez siebie dziatania.

|:] Moi uczniowie wykonywali odpowiednio trudng prezentacje zrozumienia materiatu. Podczas bieza-
cej lekcji brali udziat w doswiadczeniu edukacyjnym, ktore pogtebito ich zrozumienie celu uczenia
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sie, opanowanie istotnych tresci i umiejetnosci, wymagato od nich logicznego myslenia, zachecato
do samooceny, a takze pozwolito zebrac¢ niepodwazalne dowody na osiagniecie celu biezacej lekcji.

[ ] Moiuczniowie byli zaangazowani w wykonywanie zadania. Wymagatem/wymagatam od nich
wyKonania zadania zwigzanego z celem uczenia sie, ktore pomogto zebra¢ ogdlne dowody na
wiedze i umiejetnosci wszystkich lub niektdrych ucznidw.

|:| Zadanie wykonywane przez uczniow nie pozwolito zebrac informacji na temat zrealizowania przez
nich celu uczenia sie. Zadanie byto niezwigzane lub bardzo mato zwigzane z celem uczenia sie
albo nie pozwolito zebrac zadnych lub prawie zadnych dowodow na wiedze i umiejetnosci uczniow
okreslone w celu uczenia sie.

D Nie wymagatem/wymagatam od uczniéw, by naprawde przec¢wiczyli wiedze lub umiejetnosci
bedace przedmiotem biezacej leKcji.

Opisz doktadnie, co uczniowie powinni wykonac podczas leKcji. Jakie to byto zadanie? Ile czasu
zajeto? Jakie efekty pracy ucznidw mozna ocenic? Ktore z wykonywanych przez uczniow dziatan
mozna byto obserwowac i ocenic¢? Jakie uczniowie mogli zebra¢ dowody swiadczace o tym, ze
cos opanowali dobrze, w niewielkim stopniu lub nie opanowali wcale, co pomogtoby im dokonac
samooceny i Kierowac procesem uczenia sie?
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Cel 3. Wraz z moimi uczniami zbieram mocne dowody Swiadczace o uczeniu sie przy
uzyciu Kryteriow sukcesu i ,nacobezu”. Dowody te pomagajg ustali¢, w jakim stopniu
uczniowie osiggneli cel danej leKcji.

Bede wiedziec, ze osiggnatem/
osiggnetam cel, jesli moge
powiedziec, ze...

Zdecydo-

Nie Raczejnie | Raczejtak wanie tak

- Potrafie doktadnie okresli¢, na co
bede zwracac uwage, by wykazac
Ze moi uczniowie osiggneli cel
uczenia sie opracowany dla
biezgcej leKciji.

- Potrafie okresli¢ konkretne cechy
dobrej pracy na leKcji. Postuzg mi
one do oceny pracy wyKonanej
przez uczniow w celu wykazania sie
wiedzg i umiejetnosciami objetymi
celem biezacej leKcji.

- Potrafie okresli¢ i wyttumaczyc,
na czym bedzie polegat sukces
podczas biezacej leKcji. DzieKi
temu moi uczniowie beda w stanie
ocenic stopier opanowania tresci
i umiejetnosciistotnych podczas
biezacej leKcji.

Ktore z ponizszych stwierdzen najlepiej opisuje sposob, w jaki wspalnie z uczniami oceni-
liScie prace uczniow na omawianej lekcji?

D Wspdlnie z uczniami ocenilismy jakos¢ ich pracy i osiagniete wyniki, korzystajac z konkretnych
Kryteriow sukcesu wynikajacych z okreslonego celu uczenia sie.

|:] Nie przekazatem/przekazatam uczniom Kryteriow sukcesu dla omawianej leKcji. Tylko ja mostem/
mogtam ocenic jakosc¢ ich pracy i osiggnietych wynikdw, korzystajac z konkretnych Kryteriow
sukcesu wynikajacych z okreslonego celu uczenia sie.
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D Nie przygotowatem/przygotowatam konkretnych kryteridw sukcesu, Ktére opisywatyby, na
czym polega dobra praca na leKcji, by wspolnie okreslac stopien, w jakim uczniowie osiggneli cel
uczenia sie. Prawidtowo ocenitern/ocenitam natomiast uczniow za pomocg stopni (w postaci liter,
procentow lub cyfr).

|:| Nie okreslitem/okreslitam standardéw jakosci do oceny pracy uczniow wykonanej w celu zapre-
zentowania stopnia realizacji celu omawianej leKcji.

|:| Podczas omawianej leKcji nie wymagatem/wymagatam od moich uczniéw wykonania zadania,
ktore pozwolitoby dokonac obserwacji lub oceny stopnia opanowania przez nich tresci i umiejet-
nosci, ktérych dotyczyt cel omawianej leKji.

Opisz doktadnie, czym postuzytes/postuzytas sie, by oceni¢ poziom wiedzy lub umiejetnosci
uczniéw podczas omawianej leKcji. Opisz tez doktadnie, z czego Korzystali uczniowie, by oceni¢
jakos¢ swojej pracy na leKcji, by zaprezentowac stopier opanowania tresci lub umiejetnosci
okreslonych w celu uczenia sie.

Q?ﬂ



Narzedzie 4  Przewodnik dla nauczyciela po celach samooceny oraz ,nacobezu”

Cel 4. W traKcie Kazdej leKcji Korzystam z wielu strategii, rowniez w formie prezenta-
cji zrozumienia materiatu, by przekazac uczniom cel uczenia sie.

Bede wiedziec, ze osiggnatem/
osiggnetam cel, jesli moge
powiedzie¢, ze...

Zdecydo-

Nie Raczej nie |, Raczejtak wanie tak

- Potrafie korzystac z wielu metod
wplatania celu uczenia sie w tres¢
lekcji, by mai uczniowie widzieli,
rozumieli i Korzystali z niego
w cyKlu uczenia sie Ksztattujgcego
dla poprawy efektow uczenia sie.

Ktore z ponizszych stwierdzen (minimum dwa, ale zaznacz wszystkie wtasciwe) opisuje
sposob, w jaki przekazates/przekazatas uczniom cel uczenia sie, aby go zrozumieli i ak-
tywnie sie nim postugiwali, planujgc i oceniajac swoje wyniki? Uzasadnij kazde z wybra-
nych zdan przyktadami z omawianej leKcji.

Zauwaz, ze pierwsze stwierdzenie zostato juz za ciebie zaznaczone, poniewaz bez
dobrej prezentacji zrozumienia materiatu uczniowie nie majg mozliwosci poja¢ omawia-
nych tresci.

m Wymagatem/wymagatam od uczniéw dobrego wykonania prezentacji zrozumienia materiatu,
poniewaz jest to najlepszy sposob przeKazania im celu uczenia sie i Kryteridw sukcesu.

Opisz doktadnie, czego wymagates/wymagatas od uczniow, by udowodnili, ze zrealizowali
cel omawianej leKcji.

|:] Przekazatem/przekazatam cel ustnie.

Opisz, co doktadnie powiedziates/powiedziatas, a takze kiedy i w jaki sposab.
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Poprositem/poprositam ucznidw o sparafrazowanie celu uczenia sie, wyrazenie go wtasnymi
stowami lub wyttumaczenie go Koledze albo Kolezance, by upewnic sie, ze uczniowie doktadnie
znajg Kierunek, w jakim zmierza omawiana lekcja.

SKorzystatem/skorzystatam z pomocy wizualnych (obrazka, wykresu, tablicy interaktywnej,
ulotki), by poméc uczniom dostrzec i zrozumie¢ cel omawianej leKji.

Opisz pomoc wizualng i sposab, w jaki pomaogta ci przedstawic cel tej kankretnej lekcji.
Jak jg wyKorzystates/wykorzystatas? Opisz doktadnie, jak skorzystaliscie z niej wspolnie
Z uczniami.

W trakcie leKcji odnositern/odnositam sie do celu uczenia sie, pomagajac uczniom okreslic, jak
daleko s3 od osiggniecia celu.

Opisz doktadnie, jak tego dokonate$/dokonatas i dlaczego?

Zaprezentowatem/zaprezentowatam uczniom przyktady dobrych i stabych wynikow, by da¢ im
mozliwosc¢ ich przeanalizowania. Dzieki temu uczniowie mogli lepiej zrozumiec, na czym polega
sukces podczas omawianej leKcj.

Jak wygladaty przyktady i skad pochodzity? Czy przygotowates/przygotowatas je samo-
dzielnie? Czy byty zanonimizowanymi przyktadami wynikow innych uczniow? Jak uczniowie
Korzystali z tych przyktaddw: w grupach? korzystajgc z tabeli oceny wynikow zadania?

D Omawiajac biezaca lekcje, nawigzatem/nawigzatam do tego, czego bede oczekiwac od ucznidw

w trakcie Kolejnych leKcji oraz/lub czego nauczyli sie i co robili podczas poprzednich zajec.

Co powiedziates/powiedziatas lub pokazate$/pokazatas uczniom, co pomogto im powigzac
posiadang juz wiedze z wiadomosciami i umiejetnosciami z biezacej lekcji oraz Kolejnymi
zajeciami?
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Cel 5. Podczas Kazdej leKcji systematycznie wskazuje uczniom droge rozwoju w Kie-
runku realizacji celu uczenia sie.

Bede wiedziec, ze osiggnatem/
osiggnetam cel, jesli moge
powiedziec, ze...

Zdecydo-

Nie Raczejnie | Raczejtak wanie tak

- Potrafie przekazywac informacje
zwrotng bezposrednio zwigzang
z celem biezacej leKciji.

- Potrafie przekazywac informacje
zwrotng, ktdra doktadnie opisuje,
co uczniowie wykonali dobrze, a co
nieco stabiej na podstawie Kryte-
ridw sukcesu.

- Potrafie okresli¢ strategie
postepowania w celu poprawy
wynikéw lub uzyskania postepow
w nauce.

- Potrafie przekazac informacje
zwrotng wtedy, gdy uczniowie
majg jeszCze szanse z niej
skorzystac.

- Potrafie przekazac informacje
zwrotng jezyKiem przyjaznym
uczniom i dopasowanym do ich
etapu rozwojowego.

Zaznacz ponizej wszystKie stwierdzenia opisujgce wyKonane przez ciebie dziatania. Uza-
sadnij Kazdy wybar przyktadami z omawianej lekcji.

|:] Systematycznie przeKazywatem/przeKazywatam informacje zwrotne zwigzane z celem uczenia
sie i Kryteriami sukcesu. Przekazane informacje okreslaty, co uczen wykonat dobrze, a ktdrych
Kryteriow nie spetniti dlaczego.
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Narzedzie 4  Przewodnik dla nauczyciela po celach samooceny oraz ,nacobezu”

Wskazywatem/wskazywatam uczniom droge rozwoju podczas wstepnej czesci lekcji, prezentujac
i ttumaczac wazne elementy, Ktore nalezy opanowac, a takze okreslajac i pokazujgc Konkretne
strategie pracy.

Korzystatem/Korzystatam z Kryteriow sukcesu, by ,wyttumaczy¢” pojecia ujete w planie leKcji tak,
by pomdc uczniom wyobrazi¢ sobie, jak bedzie wygladato osiggniecie celu uczenia sie oraz pojac¢
cechy dobrze wykonanej prezentacji zrozumienia materiatu oraz okresli¢ cele poprawy.

Nawigzywatem/nawigzywatam do celu uczenia sie i Kryteridw sukcesu, wskazujac uczniom droge
rozwoju podczas ¢wiczen kierowanych.

Omawiajac prezentacje zrozumienia materiatu, zwracitem/zwrocitam uwage uczniéw na Kon-
Kretne strategie zwigzane z celem uczenia sie, ktérymi moga sie postugiwac, by poprawic jakosc¢
Swojej pracy.

Korzystatem/Korzystatam z pisemnej, ustnej oraz ksztattujacej informacji zwrotnej, by wskazac
droge rozwoju i zniwelowac réznice w wiedzy lub umiejetnosciach, ktére uwidocznity sie podczas
prezentacji zrozumienia materiatu.

Wybratem/wybratam odpowiednio odbiorce informacji zwrotnej (konkretnego ucznia, grupe
uczniow lub catg Klase), by przekaza¢ wiadomosci odnoszace sie KonKretnie do potrzeb i mocnych
stron tych ucznidw.

Przekazatem/przekazatam informacje zwrotng, opisujaca jak daleko od celu sg uczniowie i zasu-
gerowatem/zasugerowatam, jak poprawic¢ wyniki wtedy, kiedy uczniowie jeszcze mogli skorzystac
z moich sugestii.

Przekazatem/przekazatam wystarczajacg porcje informacji zwrotnej po wyKonaniu prezentacji
zrozumienia materiatu, by uczniowie mieli $wiadomos¢ Kryteriow sukcesu i wiedzieli, co mogg
zrobic, by poprawi¢ swoje wyniki.
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Narzedzie 4  Przewodnik dla nauczyciela po celach samooceny oraz ,nacobezu”

Cel 6. W traKcie Kazdej lekcji systematycznie ucze podopiecznych, jak okreslac cele
uczenia sie i oceniam jakosc ich pracy.

Bede wiedziec, ze osiggnatem/
osiggnetam cel, jesli moge
powiedziec, ze...

Zdecydo-

Nie Raczejnie | Raczejtak wanie tak

- Podczas omawianej leKgji,
Korzystajac z cyKlu uczenia sie
Ksztattujacego, wskazywatem/
wskazywatam uczniom droge
rozwoju, by osiggnac trudne cele
uczeniasie.

- Moi uczniowie rozumiejg proces
samoaoceny i Korzystali z niego
przed, w trakcie oraz po wyKonaniu
prezentacji zrozumienia materiatu
na omawianej leKcji.

- Moi uczniowie potrafig postugiwac
sie Kryteriami sukcesu, okreslajac
cele na drodze do mistrzostwa,
by pogtebia¢ swoje zrozumienie
i prezentowac przyktady dobrych
efektow pracy.

- Moi uczniowie potrafig wtasciwie
postugiwac sie Kryteriami sukcesu,
by oceni¢ swojg prace i okreslic,

o juz wiedzg i potrafig, a w jakim
obszarze powinni jeszcze pogtebic
Swoje zrozumienie.

- Moi uczniowie systematycznie
prosza o informacje zwrotng
i pytaja, jak poprawic swoje wyniki
w trakcie Kazdej leKcji.

Ktdre z ponizszych stwierdzen opisuje twoje dziatania? Zaznacz wtasciwe. Uzasadnij
kazde z wybranych zdan przyktadami z omawianej leKcji.

|:] Moi uczniowie wykonywali zadanie o odpowiednim poziomie trudnosci, ktére wymagato od nich
poproszenia nauczyciela o wyjasnienia i informacje zwrotna.
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Narzedzie 4  Przewodnik dla nauczyciela po celach samooceny oraz ,nacobezu”

Pomogtem/pomogtam uczniom podazac w Kierunku celdéw na drodze do mistrzostwa, opisujac, co
bedziemy robi¢ podczas lekcji w kontekscie poszerzania wiedzy i nabywania nowych umiejetnosci.

Wtaczatemn/wtgczatam rozwojowg informacje zwrotng w cyKl uczenia sie Ksztattujacego podczas
omawianej leKgji, by zacheci¢ ucznidw do okreslania celow i samooceny.

Poprositem/poprositam uczniow o wykonanie prezentaciji zrozumienia materiatu i zachecitem/
zachecitam ich do mierzenia swoich postepdw w trakcie nauki.

Przekazatem/przekazatam uczniom informacje zwrotng na temat prezentacji zrozumienia
materiatu odpowiednio szybKo, by pomdc im poréwnac ich ocene z przekazanymi przeze mnie
wskazowkami.

Datem/datam uczniom ,ztota drugg szanse” — okazje, aby wykorzystali przekazang informacje
zwrotng do poprawy swoich wynikow podczas wykonywania dodatkoweso zadania.



Narzedzie 5
Przewodnik dla uczniow po samoocenie
oraz Swiadomym uczeniu sie

Moj cel uczenia sie

. . . .
1 Moje ,nacobezu” | Musze nad tym | Nie jestem | Dobrze mi
: \ popracowat | jeszcze L idzie...

! X | pewien/pewna |

! 1 i lubmam 1

1 1 1 . L. 1

I | . watpliwosci ,

! ! ! dotyczace... !

: Potrafie...

: Potrafie...

: Potrafie...

Zaznacz, w jakiej jeste$ odlegtosci od osiagniecia celu uczeniasie. © © © © © ©

Moje cele na dzisiejsz3 lekcje
Biorgc pod uwage to, co juz opanowatem/opanowatam, jakie mam watpliwosci i nad czym
musze popracowac, aby osiggnac cel mojej dzisiejszej lecji, planuje:

1.

2.

3.

Moje pytania

Biorgc pod uwasge cele zorientowane na postebienie rozumienia i poprawe wynikow, sformu-
towatem/sformutowatam pytania dotyczace procesu uczenia sie. Odpowiedzi na moje pytania
pomoga mi 0siagnac cel uczenia sie.

1

2.

3.

Moje strategie uczenia sie
Moge poprawic efekty swojego uczenia sie i jakos¢ mojej pracy poprzez:

1.

2.
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Narzedzie 6

Koniec z zasadg ,Marny wktad, marne efekty”:
Rozumienie wspotzaleznosci pomiedzy
nauczaniem, oceng a stopniami

Zastanow sie

Jesli moglibysmy zatrzymac jak w stop-Klatce dowolng chwile z dnia w szKole,
w ilu procentach sal lekcyjnych uczniowie wykonywaliby jakies zadanie, ¢wi-
czenie lub dokonywali oceny?

Jesli moglibysmy zatrzymac jak w stop-klatce dowolng chwile z dnia w szKole, ile
procent z zadan, ¢wiczen lub ocen wyKonywanych przez uczniow pozwalatoby
zebra¢ bezposrednie dowody Swiadczgce o wiedzy i/lub umiejetnosciach, Ktore
mieli zdoby¢ uczniowie?

Zatozenia

Prezentacja zrozumienia materiatu pomaga uczniom bezposrednio zetknac sie
z omawianymi tresciami i umiejetnosciami (w procesie przedstawiania, co one
0znaczaja), pogtebia ich zrozumienie i pozwala zebra¢ mocne dowody $wiadcza-
ce o ich wiedzy i umiejetnosciach.

Nauczyciel i uczniowie zbierajg dowody na zachodzacy proces uczenia sie na
podstawie tego co robig, tworza, mowig i piszg uczniowie.

Sposab, w jaki obserwujesz lub oceniasz prezentacje zrozumienia materiatu,
okresla jej wartosc jako ,,dowodu”.

Prezentacja zrozumienia materiatu zacheca uczniow do okreslania celow i mo-
tywuje ich do uczenia sie.

Na Kazdej leKcji potrzebna jest prezentacja zrozumienia materiatu dopasowana

do danego celu uczenia sie. Informacja zwrotna powinna doktadnie odzwiercied-
la¢ oczekiwania dotyczace uczenia sie.
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Narzedzie 6  Koniec z zasadg ,Marny wktad, marne efekty”

— Dziatania dydaktyczne, ocenianie Ksztattujgce i sumujgce oraz stopnie powinny
odzwierciedlac spojny i uporzagdkowany zestaw prezentacji zrozumienia materiatu.

— Oceniane wyniki powinny by¢ spajne z oczekiwaniami dotyczacymi uczenia sie.
Mog3 one odpowiadac oczekiwaniom dotyczacym uczenia sie poprzez:
— zestawienie wszystKich prezentacji zrozumienia materiatu z Konkretnych
lekcji,
— sprawdzenie zbiorczej wiedzy lub zestawu umiejetnosci opanowanych
w okre$lonym czasie (prezentacja zrozumienia materiatu dla jednostki
metodycznej lub punktu podstawy programowej).

Pojecie \

PREZENTACIA ! ZROZUMIENIA ! MATERIALU

To, co uczniowie robig, E Pokazujeich... E
tworzg, mowig lub piszg I Rozwija ich... !
| Daje przyktadyich... |

Niezbedna wiedza i umiejetno-
Sci, ktore zdobeda uczniowie

Przyktad

PREZENTACIA ! ZROZUMIENIA ! MATERIALU

W grupach uczniowie
przygotowujg madele lub
diagramy wzorcow obrotu

i obiegu planet, a nastepnie
samodzielnie opisujg, jaki
majg one wptyw na wybrang
przez nich planete.

1
1
|
Pokazuje ich... X
Rozwija ich... : Tory ruchu planet

1

1

1

Daje przyktady ich... w UKtadzie Stonecznym

Antyprzyktad

1
PREZENTACJA ! ZROZUMIENIA ! MATERIALU

W grupach uczniowie
szuKajg informacji na temat

1

1 . .
: Pokazujeich...
: wybranej planety i przygoto-

1

1

1

Rozwifa ich...
Daje przyktady ich...

Tory ruchu planet

wuja na ich podstawie w UKtadzie Stonecznym

JKreatywny” plakat.
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Narzedzie 6  Koniec z zasadg ,Marny wktad, marne efekty”

Pojecie \

O0CENA ! WYNIKOW ! UCZENIA SIE

Kilka stopni odpowiadaja-
cych ocenom sumujacym
[Kilka stopni oceniajgcych
to, co uczniowie zrobili,

Prezentuje aktualng

I

1

X Niezbedna wiedza i umiejetno-
! wiedze uczniow i innych osob

1

1

1

1

Sci, ktorych powinni nauczyc

stworzyli, powiedzieli lub dotyczaca.. siguczniowie
napisali]
Przyktad

OCENA | WYNIKOW | UCZENIA SIE

- Sprawdzian z wiedzy

dotyczaca.
teleskopow lub rakiet - \

1 1 1
: o planetach : :
1 1 1
- Akapity opisujace ruch | Prezentuje aktualng 1 Cechyitory ruchu
! planet ! wiedze uczniow i innych oseb ! planet w naszym Uktadzie
! i dotyczaca... i Stonecznym
- Raport poréwnujacy : :
X cechuitory ruchu dwach | X
! planet ! !

Antyprzyktad

OCENA E WYNIKOW E UCZENIA SIE

E - Plakaty o planetach E o L E
! przygotowane w grupach Prezentuje aktualng i Cechyitory ruchu
| | wiedze ucznigidiinnych osob | planet w naszym Uktadzie
. - Referat natemat . | Stonecznym
1 1 1




Stowniczek

Uczniowie zdolni do oceny swojej pracy: uczniowie, Ktarzy (a) rozumieja cel uczenia sie
na biezacej lekcji i d3za do jego osiggniecia oraz (b) znajg Kryteria sukcesu i potrafia
trafnie oceni¢ swojg prace na podstawie okreslonych Kryteridw. Dzieki zrozumieniu
celu uczenia sie wiedzg réwniez, jakie Kolejne Kroki nalezy podija¢, aby kontynuowat
nauke oraz potrafig okresli¢ cele pomagajace dazy¢ do mistrzostwa i monitorowac
swoje postepy. Dzieki umiejetnosci postugiwania sie Kryteriami sukcesu potrafig
rowniez dokonywac oceny Kolezenskiej.

Uczacy sie zespot: nauczyciel i uczniowie wspdtpracujgcy ze sobg na zasadach partner-
stwa i ponoszacy jednakowg odpowiedzialnos¢ za dazenie do celu uczenia sie oraz
mierzenie postepow na tej drodze.

Zindywidualizowane nauczanie: nauczanie, Ktére pozwala pogodzi¢ potrzeby ucznidw
z wymaganiami dotyczacymi ich wynikow w nauce. Charakteryzuje sie elastycznym
wyKorzystaniem celéw uczenia sie w pracy z uczniami o réznych poziomach gotowo-
Sci do nauki, zainteresowaniach i podejsciu do osiggania celow.

Rozwojowa informacja zwrotna: wyrazona jezykiem przyjaznym uczniom, odpowiednim
dla ich etapu rozwoju informacja zwrotna, ktéra poréwnuje wyniki uczniéw z celem
uczenia sie, opisuje dobrze wykonang prace, uzywajac Kryteriow sukcesu i wskazujac
Kolejne Kroki i strategie poprawy wynikow. Przekazywana jest w trakcie prezentacji
zrozumienia materiatu lub bezzwtocznie po niej, by uczen miat mozliwosc wyKorzy-
stania jej do poprawy wynikow.

Ocenianie Ksztattujgce: ,aktywny i celowy proces nauczania, w ktorym nauczyciel wspot-

pracuje z uczniem, stale i systematycznie zbierajac dowody na zachodzacy proces
uczenia sie w celu poprawy wynikow ucznia” (C. M. Moss, S. M. Brookhart, 2009, s. b).
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Stowniczek

CyKl uczenia sie Ksztattujacego: piecioetapowy cyKl uczenia sie stworzony na podsta-

wie celu uczenia sie oraz Kryteriow sukcesu. W jego trakcie nauczyciele (1), Korzystajac
ze strategii rozwojowych, przedstawiajg i ttumacza swoje plany dotyczace biezacej
leKcji; (2) stopniowo rozwijajg zrozumienie uczniéw podczas ¢wiczen Kierowanych;
(3) oferujg uczniom ,.coaching poznawczy” podczas prezentacji zrozumienia materiatu;
(4) przekazuja szczegdtowa i opisowg informacje zwrotng na temat wynikdw ucznia;
oraz (5) dajg uczniom drugg szanse, by natychmiast wyKorzystac przekazang informa-
Cje zwrotna do poprawy wynikow.

Ocenianie: podsumowanie osiggnie¢ uczniow w celu wystawienia oceny jednorazowej

lub przygotowania sprawozdania z wynikow danego okresu nauki. Oceny zwyKle
przedstawiane sg w formie stopni, liter lub opisu poziomu zaawansowania uczniow.

Cel uczenia sie: okreslenie, czego uczen nauczy sie do Kofca danej leKcji, wyrazone zro-

zumiatym dla niego jezykiem dopasowanym do jego etapu rozwoju. Opracowywany
jest z punktu widzenia ucznia, Ktdry go jeszcze nie osiggnat. Zawiera tez ,nacobezu”
— Kryteria, ktérymi mogg Kierowac sie uczniowie, oceniajac, jak blisko sg realizacji
celu, opisujgce mistrzostwo w tym zaKresie, a nie planowang ocene. Cel uczenia
sie zwigzany jest z Konkretng prezentacjg zrozumienia materiatu przygotowang na
potrzeby danej leKcji.

Uczenie sie tresci istotnych dla ucznia: zdobycie wiedzy i umiejetnosci na poziomie wy-

starczajgcym do rozwigzywania zadan, rozwijania zrozumienia innych pojec, tworzenia
oryginalnych nawigzan, oceny znaczenia lub wartosci pojec albo rozwigzan, a takze
zastosowania umiejetnosci myslenia wyzszego rzedu w nowych sytuacjach.

Prezentacja zrozumienia materiatu: doswiadczenie edukacyjne lub zadanie wykony-

wane podczas KonKkretnej lekcji, ktdre wymaga od ucznidw dazenia do osiggniecia
celu uczenia sie, stosowania Kryteriow sukcesu, pogtebienia zrozumienia omawianego
materiatu i przedstawienia niepodwazalnych dowodow na zdobycie wiedzy i umiejet-
nosci okreslonych w celu uczenia sie.

Potencjalna sciezKa uczenia sie: Sciezka uczenia sie ukierunkowanego na cele o odpo-

wiednim poziomie trudnosci, Ktora rozwija wiedze i umiejetnosci opanowane przez
uczniow podczas wezesniejszych lekeji, przygotowuije ich do zwiekszonego stopnia

1

Po angielsku okreslane réwniez przy pomocy terminu teaching for transfer.
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trudnosci na Kolejnych zajeciach, a jednoczesnie prowadzi do osiggniecia istotnych,
dtugofalowych efektéw uczenia sie.

Uczniowskie ,nacobezu”: przyjazne uczniom okreslenie Kryteriow sukcesu uzywane
przez nauczycieli. Opisane jest rozwojowym jezyKiem pomasgajacym uczniom przy-
gotowac sie do wykorzystywania Kryteriow do samooceny, sterowania procesem
uczenia sie i stawiania sobie celdw.

Poczucie wtasnej skutecznosci u ucznia: przekonanie ucznia o mozliwosci odniesienia
sukcesu w odniesieniu do konKretnej sytuacji lub zadania. Poczucie wtasnej skutecz-
nosci odgrywa wazna role w podejsciu ucznia do celdw, zadan i wyzwan.

Sterownosc w uczeniu sie: procesy poznawcze, metapoznawcze, afektywne i behawio-
ralne, z ktdrych Korzysta uczen w celu swiadomesgo, systematycznego okreslania
swoich celdéw w procesie uczenia sie.

Kryteria sukcesu: zauwazalne i mierzalne okreslenia jakosci wynikow pracy ucznia
podczas KonKretnej lekcji, ktdrymi uczniowie postugujg sie do oceny wtasnej pracy
w procesie uczenia sie. Kryteria sukcesu nawigzujg do Konkretnego celu uczenia sie,
sg zrozumiate i publicznie widoczne.
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