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Szanowni Panstwo!

Nie bedzie przesadg twierdzenie, ze edukacja w znaczacy sposéb wpisuje sie w lokalng polityke kazdej jednostki samorzadu te-
rytorialnego w Polsce. Samorzady niejednokrotnie dowiodly, ze sg gteboko zainteresowane przysztoscia swoich szkét i placowek
poprzez kompleksowe podejscie do procesu rozwoju ucznia i doskonalenia zawodowego nauczyciela. Jest to niezbedne, aby
szkoty sprostaty wyzwaniom dynamicznie zmieniajgcego sie swiata oraz spetnity w petni oczekiwania wszystkich zainteresowanych
0s0b, a nade wszystko spotecznosci lokalnej.

Dobra szkota XXI wieku musi uwzglednia¢ kontekst, w jakim przyszto jej funkcjonowac. Powinna wyposazac uczniéw w wiedze
i umiejetnosci, ktére beda im potrzebne w bliskiej przysztosci, a takze pomaga¢ odnalez¢ sie w nowych realiach i radzi¢ sobie
z nowymi wymaganiami i obowigzkami. Powinna tez przygotowywac do uczenia sie przez cate zycie, aby mfodzi ludzie mogli
odnosic sukcesy osobiste i zawodowe w szybko zmieniajgcych sie warunkach na rynku pracy. Rolg szkoly jest takze uczenie ma-
drego rozwigzywania probleméw i wyciggania wnioskdw z porazek.

Co zrobi¢, aby szkota mogta wypetnic¢ wszystkie te zadania? Jak sprawi¢, aby mogta sie rozwija¢? Jakiego wsparcia potrzebuje
szkota? A jakiego wsparcia potrzebujg nauczyciele? Na te pytania prébujemy odpowiedzie¢ w niniejszej publikacji. Ma ona forme
zwieztego przekazu na temat, jak jednostki samorzadu terytorialnego majg wspierac¢ szkoty oraz jakie — w zwigzku z tym - stoja
przed nimi wyzwania. W publikacji zostaty zamieszczone tez przyktady skutecznych rozwigzan. Mamy nadzieje, ze wszystkie in-
formacje okaza sie pomocne i przyczynig sie do skutecznego i efektywnego wspomagania pracy szkét i placéwek.

Joanna Soc¢ko, Anna Goctowska
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Zadania samorzadu terytorialnego wobec szkot i placowek oswiatowych

Co to znaczy, ze jednostka samorzadu terytorialnego prowadzi publiczne szkoly i placowki oraz odpowiada
za ich dziatalnos¢?

To znaczy, ze zadania samorzadu terytorialnego w zakresie dziatalnosci oswiatowej sa organizowane i reali-
zowane w sposob wilasciwy, a szkoty i placowki sa wspomagane z nalezyta starannoscia.

Art. 16.2. Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej stanowi, ze ,Samorzad terytorialny uczestniczy w sprawowaniu wtadzy pu-
blicznej. Przystugujaca mu w ramach ustaw istotng czes¢ zadan publicznych samorzad wykonuje w imieniu wiasnym i na wtasng
odpowiedzialnos¢”.

Art. 5iart. 5a Ustawy o systemie oswiaty mowi, ze do najwazniejszych zadan jednostki samorzadu terytorialnego jako organu
prowadzacego publiczng szkote lub placéwke naleza:
* zapewnienie warunkéw dziatania szkoty lub placéwki, w tym bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania
i opieki;
¢ zapewnienie warunkéw umozliwiajacych stosowanie specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci i mtodziezy obje-
tych ksztatceniem specjalnym;
* wykonywanie remontéw obiektéw szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym zakresie;
¢ zapewnienie obstugi administracyjnej, w tym prawnej, obstugi finansowej i obstugi organizacyjnej szkoty lub placéwki;
¢ wyposazenie szkoty lub placéwki w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do petnej realizacji programéw nauczania,
programoéw wychowawczych, przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminéw oraz wykonywania innych zadan statutowych.

Zgodnie z art. 70a ust 1. Ustawy Karta Nauczyciela, zadaniem organu prowadzacego jest wspomaganie szkot i placéwek:
W budzetach organéw prowadzacych szkoty wyodrebnia sie srodki na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli
zuwzglednieniem doradztwa metodycznego w wysokosci 1% planowanych rocznych srodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia
osobowe nauczycieli”.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r. w sprawie sposobu podziatu srodkéw na wspie-
ranie doskonalenia zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegdlnych wojewodéw, form doskonalenia zawodowego
dofinansowywanych ze srodkéw wyodrebnionych w budzetach organéw prowadzacych szkoty, wojewodéw, ministra wtasciwego
do spraw oswiaty i wychowania oraz szczegétowych kryteridw i trybu przyznawania tych srodkéw stanowi, ze Organ prowadzacy
opracowuje na kazdy rok budzetowy plan dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli (...), bioragc pod uwage
whnioski dyrektoréw szkét i placowek”.



Jednostka samorzadu terytorialnego prowadzi publiczna szkote lub placowke
i jest odpowiedzialna za jej dziatalnosé...
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Opracowano na podstawie zapiséw: Ustawy z 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 r. poz. 594 ze zm.); Ustawy z 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U.z 2013 r. poz. 595 ze zm.); Ustawy z 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2013 r. poz. 596 ze zm.); Ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty
(Dz. U.z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 ze zm.); Ustawy z dnia 26 stycznia 1992 r. Karta Nauczyciela (Dz.U.z 2006 r. nr 97, poz. 674 ze.zm.).




Jak samorzad moze wspieraé szkoty?
Informacje o nowym systemie wspomagania pracy szkot i placowek oswiatowych

W trosce o jakosc¢ edukacji

W trosce o budowanie wysokiej jakosci polskiej edukacji, panstwo sformutowato jednolite wymagania' dla wszystkich szkét i pla-
cowek. Wyznaczaja one pozadany stan w systemie oswiaty, a jednoczesnie pozwalaja na kreowanie polityki oswiatowej zaréwno
na poziomie centralnym, jak i regionalnym czy lokalnym. Informacje dotyczace poziomu spetniania wymagan szkoty i placéwki
sg pozyskiwane w wyniku zewnetrznego nadzoru pedagogicznego?, opartego na jednolitych w catym kraju narzedziach i proce-
durach. Waznym zrédtem informacji sg raporty z ewaluacji zewnetrznej, gdyz pozwalaja podejmowac trafne decyzje dotyczace
doskonalenia pracy w badanej szkole/placéwce, a takze umozliwiajg organom prowadzacym uchwyci¢ dominujace tendencje,
zidentyfikowac jej mocne i stabe strony. Informacje zawarte w raportach, tgcznie z otrzymywanymi corocznie wynikami egza-
mindéw zewnetrznych i wskaznikami edukacyjnej wartosci dodanej (EWD), moga by¢ podstawg diagnozy stanu lokalnej oswiaty,
ktora z kolei da poczatek strategicznemu podejsciu do zadan oswiatowych i wskaze pozadane kierunki wspierania szkét w ich
rozwoju.

RAPORTY z ewaluacji zewnetrznej s dostepne na www.npseo.pl

W kierunku jakosci

Zadania oswiatowe, realizowane obowigzkowo przez jednostki samorzadu terytorialnego (gmine, powiat i samorzady woje-
wodztw), stanowig w obecnej chwili przedmiot zainteresowania spotecznego. Rézne srodowiska (uczniowie, rodzice, nauczyciele,
nadzér pedagogiczny, pracodawcy, media) oczekuja od samorzadu, ze stworzy odpowiednie warunki do funkcjonowania dobrej
i nowoczesnej szkoty. Zwykle wiaze sie to z zapewnieniem odpowiednich nakladéw finansowych, m.in. na modernizacje bazy,
prowadzenie zaje¢ dodatkowych, realizacje projektéw, doskonalenie zawodowe nauczycieli. W efekcie udziat finansowy zadan
oswiatowych w budzecie organéw prowadzacych jest wysoki i zwykle stanowi jedna z pierwszych pozycji na liscie wydatkéw.
Staje sie wiec koniecznoscia efektywne wykorzystanie sSrodkdw budzetowych przeznaczonych na oswiate i osiagniecie satysfak-
cjonujacych wynikéw.

' Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placowek (Dz. U. 2015, poz. 1214).
2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2015 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. 2015 poz. 1270).
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Skad wiemy, jak pomoc szkotom w osigganiu wyzszej jakosci pracy?

Ocena jakosci edukacji w podlegtych szkotach i placéwkach zmusza samorzady do podjecia dziatari badawczych, analitycznych
i diagnostycznych. Przychodzi im w tym z pomoca nadzér pedagogiczny, ktérego celem jest diagnoza dziatalnosci szkét i placo-
wek oswiatowych, aby umozliwi¢ im doskonalenie jakosci pracy, a tym samym tworzenie jak najlepszych warunkéw do rozwoju
uczniéw. Rzetelnej diagnozie stanu oswiaty moze postuzy¢ uwazna analiza i interpretacja danych (a nie jedynie poziomoéw spet-
niania), $ledzenie tendencji w zakresie uzyskiwanych efektow, a takze badanie informacji wiasnych, czy tez uwazna obserwacja
srodowiska lokalnego.

N
|dentyfikacja zasobéw, mozliwosci,
potrzeb ’
s A
Arkusze organizacji szkot, roczne sprawozdania z realizacji Polityka oswiatowa w gminie
zadan o$wiatowych to rozpoznawanie lokalnych

potrzeb i mozliwosci

w dziedzinie oswiaty, aby

10

e ~N tworzyc¢ odpowiednie warunki
Wyniki nadzoru pedagogicznego (raporty z ewaluacji

zewnetrznej, protokoty kontroli, wyniki monitorowania,
\czqstkowe oceny pracy dyrektoréw szkot)

finansowe, administracyjne

iorganizacyjne stuzqce
J wielostronnemu rozwojowi

mtodego pokolenia

( : s e i : N mieszkaricéw gminy.
Gtos srodowiska lokalnego — opinie rodzicéw (skargi, I

whnioski, interwencje), absolwentéw, nauczycieli, podmiotéw
\wspéipracujqcych ze szkoty

(S. Wlazto, Polityka oswiatowa
w gminie, ORE, Warszawa 2011)

r N
Wyniki egzaminéw zewnetrznych, wskazniki edukacyjnej
wartosci dodanej

\ J \& )




0d diagnozy do zmiany

Jak jest? Jak by¢ powinno?

Co na temat jakosci pracy naszych szkét Szkoty/placovykl spe’mlaqu gaEnagania paLshig
- 1 YL - sg bezpieczne, przyjazne, efektywne,
i placéwek méwiag zgromadzone dane? Czy ten Ly . :
nowoczesne, sprzyjaja rozwojowi srodowiska

o
I e e lokalnego i spotecznosci globalnej

Dlaczego nie jest tak, jak by¢ powinno?

Pamietajac o indywidualnym kontekscie funkcjonowania
kazdej szkoty/placowki (nie nalezy mierzy¢ ich ta sama miara!),
zidentyfikujmy obszary do rozwoju, szczegdlne trudnosci,
zagrozenia, poszukajmy przyczyn, ale nie winnych

Jakiego zatem wsparcia potrzebuja nasze szkoty?

Ustalmy priorytety w zakresie wspierania szkét (zaréwno jednostkowe - skierowane pod
adresem konkretnych placéwek, jak i systemowe — prowadzace do kompleksowych zmian
w szkotach/placéwkach prowadzonych przez JST).

Zidentyfikujmy mocne strony, ktére stang sie fundamentem dla nowych dziatan,
ocenmy zasoby wiasne szkot/placdwek, ktére pozwolg nam zminimalizowa¢ dodatkowe
koszty, zoptymalizowac wydatkowanie Srodkow.

Zaplanujmy stosowne dziatania (uwzgledniajac polityke biezaca i dtugoterminowa)

Panstwo stawia wobec instytucji edukacyjnych wysokie wymagania, aby mogty one jak najpetniej przygotowac uczniéw do
stojacych przed nimi wyzwan. Maja one inspirowac do prowadzenia dziatan, ktére rozbudza gotowos¢ wspétpracy, naucza
rozwigzywania problemoéw, przygotuja do uczenia sie przez cate zycie. Wszystkie przedszkola, szkoty i placéwki oswiatowe
powinny dazy¢ do spetnienia tych wymagan, biorac pod uwage specyfike, mozliwosci i uwarunkowania swojej placéwki. Ogdlna
formuta daje podmiotom autonomie w wytyczeniu kierunkéw pracy zgodnych z ich potrzebami i mozliwosciami. Odpowiadajac
na wyzwania wspétczesnosci, nalezy analizowac swoja prace, wyciggac¢ wnioski, wspomaga¢ w podejmowaniu odpowiedzialnych
decyzji stuzgcych rozwojowi.
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WYMAGANIE

SZKOLA LUB PLACOWKA REALIZUJE KONCEPCJE PRACY
UKIERUNKOWANA NA ROZWO0J UCZNIOW

CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE PODSTAWOWYM
Szkota lub placéwka dziata zgodnie z przyjeta przez rade pedagogiczng wiasng kon-
cepcja pracy, ktéra uwzglednia potrzeby rozwojowe uczniéw, specyfike pracy szkoty
lub placéwki oraz zidentyfikowane oczekiwania srodowiska lokalnego.

12
Koncepcja pracy szkoty lub placéwki jest znana uczniom i rodzicom i przez nich ak-
ceptowana.

CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE WYSOKIM

Koncepcja pracy szkoty lub placédwki zostata przygotowywana we wspétpracy z ucznia-
mi i rodzicami, moze by¢ w razie potrzeby wspdlnie modyfikowana oraz realizowana.




Co jest istota wymagania?

e Okreslenie wspodlnych wartosci i celéw waznych z punktu widzenia ucznia, rodzica, spotecznosci lokalnej.

¢ Budowanie ws$réd wszystkich podmiotéw zycia szkolnego postawy wspétodpowiedzialnosci za realizacje postawionych zadan.

» Refleksja nad koncepcja w perspektywie dziatart indywidualnych i ogdélnoszkolnych, wynikajacych ze zmieniajacych sie
uwarunkowan spotecznych.

*  Wystepowanie kluczowych idei (waznych z punktu widzenia spoteczenistwa XXI wieku) w dziataniach podejmowanych przez
szkote.

* Budowanie indywidualnego wizerunku szkoty jako miejsca przyjaznego i atrakcyjnego dla uczniéw, oraz jednoczesnie
umacnianie jej pozycji w sSrodowisku lokalnym.

* Dazenie do nieustannego rozwoju i doskonalenia, réwniez w kontekscie wymagan panstwa.

Zastanowmy sig, jak to wyglada u nas

1. W jakim kontekscie funkcjonuja nasze szkoty? Jakie sg specyficzne potrzeby naszego srodowiska, a takze jego oczekiwania,
mozliwosci i uwarunkowania?

2. Na ile koncepcje pracy szkét uwzgledniajg zdiagnozowane potrzeby naszej spotecznosci lokalnej? Czy sprzyjajg one jej
rozwojowi?

3. W jakim stopniu koncepcje pracy naszych szkoét/placéwek sa spédjne z lokalng polityka edukacyjna? Czy uwzgledniajg one
aktualne potrzeby rynku pracy?

4. Co swiadczy o tym, ze realizacja zadan wpisanych w koncepcje pracy szkét przynosi zamierzone efekty?

Co mozemy zyskac wspierajac szkoly w realizacji tego wymagania?

1. Spdjne koncepcje pracy szkét skupia cate srodowisko lokalne wokét wspdlnego celu, jakim jest budowanie kapitatu spotecznego
przez ksztatcenie kolejnych pokolen dla dobra spotecznosci lokalnej.

2. Rozwodj szkoty bedzie nie tylko spetnieniem jej aspiracji, ale tez stanie sie nieodfgcznym elementem lokalnej polityki oswiatowej.

3. Informacja o stanie zadan o$wiatowych bedzie spdjna z lokalng polityka oswiatowa, przy jednoczesnym uwzglednieniu specyfiki
szkot/placowek (etapu edukacyjnego, typu ksztatcenia, uwarunkowan mikro itp.).

4. Powigzanie koncepcji pracy szkét z lokalng polityka oswiatowa uzasadni planowanie i zapewni optymalizacje srodkéw na
oswiate.

5. Decyzje organu wykonawczego stang sie dla organu stanowigcego jasne i zasadne.
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WYMAGANIE

PROCESY EDUKACYJNE SA ZORGANIZOWANE
W SP0OS0B SPRZYJAJACY UCZENIU SIE,

CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE PODSTAWOWYM

Planowanie proceséw edukacyjnych w szkole lub placéwce stuzy rozwojowi uczniéw.
Uczniowie znajg cele uczenia sie oraz formutowane wobec nich oczekiwania.
Informowanie o postepach uczniéw w nauce oraz ocenianie pomagajg im sie uczy¢
i planowac¢ indywidualny rozwdj.

Motywowanie ucznidw przez nauczycieli do aktywnego uczenia sie oraz wspieranie ich
w trudnych sytuacjach tworzy atmosfere sprzyjajaca uczeniu sie.

Stosowanie przez nauczycieli réznorodnych metod pracy zgodnie z potrzebami ucznia,
grupy i oddziatu.

Ksztattowanie przez nauczycieli u uczniéw umiejetnosci uczenia sie.

CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE WYSOKIM

Planowanie proceséw edukacyjnych w szkole lub placédwce stuzy rozwojowi uczniéw.
Uczniowie znajg cele uczenia sie oraz formutowane wobec nich oczekiwania.
Informowanie ucznia o jego postepach w nauce oraz ocenianie pomagajg uczniom
uczyc sie i planowac indywidualny rozwd;.

Nauczyciele motywuja ucznidéw do aktywnego uczenia sie i wspierajg ich w trudnych
sytuacjach, tworzac atmosfere sprzyjajaca uczeniu sie.

Nauczyciele stosujg réznorodne metody pracy dostosowane do potrzeb ucznia, grupy
i oddziatu.

Nauczyciele ksztattujg u uczniéw umiejetnosc¢ uczenia sie.



Co jest istota wymagania?

¢ Planowanie procesu edukacyjnego na wszystkich jego poziomach (arkusz organizacji, ramowe plany nauczania, plany
dydaktyczne nauczycieli), stosownie do obowigzujacych przepiséw prawa, z jednoczesnym uwzglednieniem zdiagnozowanych
potrzeb kazdego uczacego sie.

¢ Upodmiotowienie ucznia w procesie edukacyjnym - odejscie od nauczania na rzecz tworzenia optymalnych warunkéw
sprzyjajacych uczeniu sie poprzez doswiadczanie, poszukiwanie, badanie, rozwigzywanie problemoéw, wnioskowanie pod
dyskretnym kierunkiem profesjonalnego nauczyciela.

* Kompleksowe wdrazanie oceniania ksztattujgcego poprzez uswiadamianie celdw i formutowanie oczekiwan, sledzenie
postepdw i udzielanie konstruktywnej informacji zwrotnej na kazdym etapie uczenia sie, pomoc uczniowi w okreslaniu jego
mocnych i stabych stron, a co za tym idzie w planowaniu dalszego rozwoju, a takze wzmacnianie, zauwazanie i docenianie
sukcesow.

Zastanowmy sie, jak to wyglada u nas

1. Czy przedstawiane przez dyrektoréw szkét arkusze organizacji sg zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa? Na ile
uwzgledniajg one zdiagnozowane potrzeby kazdego uczacego sie?

2. Co swiadczy o tym, ze w naszych szkotach najwazniejszy jest uczen? Czy dzieci/mtodziez chetnie uczestnicza w zajeciach? Jaka
jest frekwencja na zajeciach, ktére finansujemy?

3. Jak czesto widzimy naszych uczniéw uczacych sie w naturalnym srodowisku, czyli wirdd spotecznosci lokalnej?

4. Czy nasze szkoty sg innowacyjne? Po jakie nowatorskie rozwigzania siegaja nauczyciele?

Co mozemy zyskac wspierajac szkoly w realizacji tego wymagania?

1. Wiasciwa organizacja publicznej szkoty/placéwki zapewni realizacje zadan obligatoryjnych.

2. Dziecii mtodziez beda chetnie uczestniczy¢ w zajeciach prowadzonych przez szkoty, co wptynie nie tylko na ich ogdlny rozwdj,
ale ograniczy takze wystepowanie problemoéw natury wychowawczej (wagary, niewfasciwe spedzanie wolnego czasu itp.).

3. Rodzice bedg zadowoleni, ze uwzgledniono potrzeby edukacyjne ich dzieci w organizacji pracy szkét i placéwek.

4. Atrakcyjna oferta szkét i placoéwek bedzie odpowiadac potrzebom srodowiska i wyzwaniom rozwijajagcego sie $wiata.

5. Szkoty prowadzone przez samorzad stana sie konkurencyjne na regionalnym rynku edukacyjnym.
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Jak samorzad moze wspiera¢ szkoty?
Informacje o nowym systemie wspomagania pracy szkot i placowek oswiatowych

WYMAGANIE

UCZNIOWIE NABYWAJA WIADOMOSCI | UMIEJETNOSCI
OKRESLONE W PODSTAWIE PROGRAMOWEJ

CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE PODSTAWOWYM

W szkole lub placéwce realizowana jest podstawa programowa z uwzglednieniem osia-
gniec ucznidéw z poprzedniego etapu edukacyjnego.

Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej,
co pozwoli im zastosowac je w praktyce do rozwigzywania zadan i probleméw.
Podstawa programowa jest realizowana z wykorzystaniem zalecanych warunkdéw i spo-
sobow jej realizacji.

W szkole lub placéwce monitoruje sie i analizuje osiggniecia kazdego ucznia, z uwzgled-
nieniem jego mozliwosci rozwojowych, a takze formutuje sie i wdraza wnioski z tych
analiz.

CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE WYSOKIM

Wdrazane wnioski z monitorowania i analizowania osiagniec¢ uczniéw przyczyniaja
sie do wzrostu efektéw uczenia sie i osiggania réznorodnych sukceséw edukacyjnych
uczniéw.

Wyniki analizy osiggnie¢ uczniéw, w tym ucznidw, ktérzy ukoriczyli dany etap edukacyj-
ny, potwierdzaja skutecznos¢ podejmowanych dziatan dydaktyczno-wychowawczych.
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Co jest istota wymagania?

¢ Uwzglednianie w codziennej pracy z uczniami elementéw podstawy programowej i uyymowanie w tym procesie zadan szkoty,
celdw ogoélnych, umiejetnosci i wiedzy przedmiotowe;j.

* Wykorzystywanie zalecanych warunkdw i sposobow realizacji podstaw programowych jako wyznacznikéw organizacyjnych,
stuzgcych budowaniu optymalnego srodowiska, sprzyjajacego uczeniu sie.

e Znajomos¢ podstawy programowej poprzednich i nastepnych etapow ksztatcenia i nadbudowywanie na istniejgcych juz
fundamentach nowej wiedzy i umiejetnosci ucznidw.

* Monitorowanie realizacji podstawy (nabywania stosownej wiedzy i umiejetnosci) w perspektywie kazdego ucznia.

e Wspodtpraca nauczycieli i ucznidw w procesie uczenia sie, tworzenie warunkéw do osiggania réznorodnych sukcesow i ich
Swietowania.

¢ Budowanie u ucznidw odpowiedzialnosci za proces uczenia sie.

¢ Ksztattowanie u ucznidw kluczowych umiejetnosci XXI wieku, zwiekszajacych ich szanse na sukces na kolejnych etapach
edukacyjnych oraz na rynku pracy.

Zastanowmy sie, jak to wyglada u nas

1. Jakie sg efekty ksztatcenia w naszych szkotach? Czy ten stan nas satysfakcjonuje?

2. Jakie podejmujemy dziatania, aby zapewnic szkotom wtasciwe warunki do realizacji tresci i celéw wynikajacych z podstawy
programowe;j?

3. Co wskazuje na to, ze nauczyciele efektywnie (i z pozytkiem dla ucznidéw) wykorzystuja baze i wyposazenie szkoty?

4. Co wiemy o sukcesach uczniéw i nauczycieli? Czy je dostrzegamy i nagradzamy?

5. Co swiadczy o tym, ze absolwenci naszych szkét z powodzeniem kontynuujg nauke i odnosza sukcesy na rynku pracy?

Co mozemy zyskac wspierajac szkoly w realizacji tego wymagania?

1. Rosnaca efektywnos¢ pracy naszych szkét/placéwek (potwierdzona wynikami egzamindw zewnetrznych, wskaznikami EWD,
osiggnieciami w réznorodnych konkursach) da nam poczucie whasciwie prowadzonej polityki edukacyjnej i postepu w tym
zakresie.

2. Dzieci i mtodziez z powodzeniem beda kontynuowac nauke na kolejnych etapach w naszych szkotach/placéwkach (nie beda
sie przenosi¢ do szkét konkurencyjnych).

3. Ponadregionalne osiggniecia i sukcesy uczniéw i nauczycieli bedg promocja srodowiska lokalnego na szerszym polu.

4. Stata troska o bezpieczng i nowoczesng baze szkét oraz innowacyjne wyposazenie zaowocuje wzrostem efektywnosci pracy
szkot i utwierdzi w przekonaniu o wtasciwym wydatkowaniu srodkéw.




Jak samorzad moze wspiera¢ szkoty?
Informacje o nowym systemie wspomagania pracy szkot i placowek oswiatowych

WYMAGANIE

UCZNIOWIE SA AKTYWNI

CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE PODSTAWOWYM
Nauczyciele stwarzaja sytuacje, ktére maja zachecac kazdego ucznia do podejmowania
réznorodnych aktywnosci. Uczniowie angazuja sie na zajeciach w szkole lub placéwce
i chetnie w nich uczestnicza. Uczniowie wspotpracuja ze sobg podczas realizacji przed-
siewzie¢ zaproponowanych przez samorzad uczniowski.

18
CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE WYSOKIM
Uczniowie inicjuja i realizuja réznorodne dziatania na rzecz wtasnego rozwoju, rozwoju
szkoty lub placéwki oraz spotecznosci lokalnej i angazuja w nie inne osoby.

_‘.——'-_'_—’——f/




Co jest istota wymagania?

 Swiadome budowanie przestrzeni do aktywnosci uczniéw (zaréwno na lekcjach, jak i na zajeciach pozalekcyjnych) poprzez
umozliwianie im wplywu na organizacje procesu uczenia sie.

* Stosowanie w procesie edukacyjnym aktywizujgcych metod nauczania, dzieki ktorym uczen bada, docieka, odkrywa, formutuje
sady i wnioskuje.

* Ksztatcenie umiejetnosci komunikacyjnych i organizacyjnych.

*  Wyzwalanie w uczniach kreatywnosci, ksztattowanie aktywnej postawy wobec rzeczywistosci, postawy wspierajacej tworzenie
sie spoteczenstwa obywatelskiego.

* Zgtaszanie i podejmowanie przez uczacych sie réznorodnych inicjatyw na rzecz szkoty, kolegéw i kolezanek, srodowiska
lokalnego.

Zastanowmy sig, jak to wyglada u nas

1. Co wskazuje na to, ze dzieci i mtodziez sg aktywni, samodzielni i kreatywni?
2. Jak czesto my, wiadze samorzadowe, oddajemy gtos mtodziezy? Czy umozliwiamy im, aby wptywali na to, co dzieje sie
w $rodowisku? Czy wspieramy ich inicjatywy?

Co mozemy zyskac wspierajac szkoly w realizacji tego wymagania?

1. Dzieci i mtodziez chetnie bedga sie wiacza¢ w réznorodne dziatania na rzecz srodowiska lokalnego, przejmujac tym samym
odpowiedzialnos¢ za rozwdj swojej,,matej ojczyzny”

2. Mtodziez poczuje sie integralnym elementem srodowiska lokalnego, bedzie chetnie podejmowata wspotprace z dorostymi
mieszkaricami regionu.

3. Kreatywno$¢ mtodych ludzi i zdoInos¢ do podejmowania samodzielnych pomystéw przyniesie nowe rozwigzania, wzbogaci
i ozywi codzienne funkcjonowanie srodowiska.

4. Bedziemy mogli liczy¢ na aktywny udziat dzieci i mtodziezy w planowanych i proponowanych przez nas dziataniach, stuzacych
ksztattowaniu pozadanych postaw i wartosci (patriotycznych, obywatelskich, spotecznych, kulturalnych).
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Jak samorzad moze wspiera¢ szkoty?
Informacje o nowym systemie wspomagania pracy szkot i placowek oswiatowych

WYMAGANIE

KSZTALTOWANE SA POSTAWY | RESPEKTOWANE

NORMY SPOLECZNE

CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE PODSTAWOWYM

Szkofa lub placéwka realizuje dziatania wychowawcze i profilaktyczne, ktére sg dosto-
sowane do potrzeb uczniéw i srodowiska.

Dziatania szkoty lub placéwki zapewniaja uczniom bezpieczenstwo fizyczne i psychicz-
ne, a relacje miedzy wszystkimi cztonkami spotecznosci szkolnej sg oparte na wzajem-
nym szacunku i zaufaniu.

Zasady postepowania i wspotzycia w szkole lub placdwce sg wczesniej uzgodnione
i przestrzegane przez uczniéw, pracownikéw szkoty i rodzicéw.

W szkole lub placéwce sa realizowane dziatania antydyskryminacyjne obejmujace catg
spotecznos¢ szkoty lub placéwki.

CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE WYSOKIM

W szkole lub placéwce, wspdlnie z uczniami i rodzicami, analizuje sie podejmowane
dziatania wychowawcze i profilaktyczne, w tym majace na celu eliminowanie zagrozen
oraz wzmacnianie wiasciwych zachowan.

Nastepnie ocenia sie ich skutecznosc¢ oraz, w razie potrzeby, je sie modyfikuje.
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Co jest istota wymagania?

e Zapewnienie wszystkim podmiotom zycia szkolnego (uczniom, nauczycielom, pracownikom niepedagogicznym, rodzicom)
bezpieczenstwa fizycznego i psychicznego.

* Budowanie powszechnej postawy szacunku, otwartosci, tolerancji i zaufania.

¢ Wspdlne ustalenie i konsekwentne przestrzeganie obowigzujacych norm i zasad.

* Wskazywanie uczniom mechanizméw, jakie istniejg w demokracji, ktére umozliwiajg im aktywne funkcjonowanie, wdrazajg do
samorzadnosci, oraz stwarzanie sytuacji, w ktérych uczniowie moga doswiadczac réznych rél spotecznych.

* Wiaczanie catej spotecznosci szkolnej w proces ustalania, modyfikowania, analizowania gtéwnych kierunkéw pracy
wychowawczej.

Zastanowmy sie, jak to wyglada u nas

1. Co $wiadczy o tym, Ze uczniowie, nauczyciele, pracownicy niepedagogiczni czuja sie bezpieczni i s szanowani?

2. Jakie dziatania podejmujemy w celu zapewnienia wszystkim podmiotom szkolnym bezpieczenstwa fizycznego, psychicznego,
socjalnego (modernizacja bazy, bezpieczny dowdz, opieka $wietlicowa, stypendia socjalne)?

3. Jakie dziatania systemowe (programy profilaktyczne, kampanie spoteczne, projekty) proponujg instytucje zewnetrzne, ktére
maja wspierac nasze szkoty w zapobieganiu zagrozeniom oraz promowac pozadane zachowania?

4. Jakie lokalne przedsiewziecia pomagajg wdraza¢ naszych ucznidw do samorzadnosci i stwarzajg okazje, aby mogli oni
doswiadczac réznych rél spotecznych? Czy funkcjonuje u nas mtodziezowa rada miasta/gminy?

Co mozemy zyskac wspierajac szkoly w realizacji tego wymagania?

1. Poczucie bezpieczenstwa fizycznego i emocjonalnego wptynie na wzrost motywacji do dziatania (zwigzanego z uczeniem sie,
nauczaniem, rzetelnym spetnianiem obowiazkdéw), zwiekszy szanse na wzrost efektéw uczenia sie, zapewni wtasciwg atmosfere
i wplynie na pozytywne relacje pomiedzy wszystkimi podmiotami zycia szkolnego, a przez to i spotecznego.

2. Przez ograniczenie badz zniwelowanie negatywnego wptywu czynnikéw pozadydaktycznych na osiggniecia uczniow
zmniejszymy natezenie wystepujacych w srodowisku probleméw wychowawczych oraz ryzyko pojawiania sie nowych zagrozen.

3. Ksztattowanie pozadanych postaw i zachowan w srodowisku szkolnym, spéjnych z obowigzujagcymi normami, zaowocuje
w przysztosci wiasciwymi postawami dorostych cztonkéw spotecznosci lokalnej (postawy oparte na wzajemnym szacunku,
tolerancji, zaufaniu).

4. Zaangazowanie mtodych ludzi w wolontariat, dziatalnos$¢ charytatywna, pozytywne kampanie spoteczne zbuduje spotecznos¢
obywateli odpowiedzialnych za drugiego cztowieka, wrazliwych na potrzeby starszych, niepetnosprawnych, czy oséb bedacych
w trudnej sytuacji materialnej.




Jak samorzad moze wspiera¢ szkoty?
Informacje o nowym systemie wspomagania pracy szkot i placowek oswiatowych

WYMAGANIE

SZKOLA LUB PLACOWKA WSPOMAGA ROZW0J UCZNIOW,

UWZGLEDNIAJAC ICH INDYWIDUALNA SYTUACJE,

CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE PODSTAWOWYM

W szkole lub placéwce rozpoznaje sie mozliwosci psychofizyczne i potrzeby rozwojowe,

sposoby uczenia sie oraz sytuacje spoteczna kazdego ucznia.

Zajecia rozwijajace zainteresowania i uzdolnienia ucznidw, a takze zajecia dydaktycz-
22 no-wyréwnawcze i specjalistyczne sg organizowane z myslg o uczniach wymagajacych

szczegblnego wsparcia w rozwoju lub pomocy psychologiczno-pedagogicznej, zas za-

jecia rewalidacyjne dla uczniéw niepetnosprawnych sg odpowiednie do rozpoznanych

potrzeb kazdego ucznia.

CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE WYSOKIM

W szkole lub placéwce s prowadzone dziatania majace na celu indywidualizacje pro-
cesu edukacji w odniesieniu do kazdego ucznia.

Szkofa pomaga przezwyciezy¢ trudnosci ucznia wynikajace z jego sytuacji spotecznej.
W opinii uczniéw oraz ich rodzicéw wsparcie otrzymywane w szkole lub placéwce od-
powiada ich potrzebom.
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Co jest istota wymagania?

¢ Systematyczne rozpoznawanie potrzeb kazdego ucznia, zmieniajacych sie dosc czesto, i ustalanie w dialogu z nim/lub jego
rodzicami/opiekunami celéw rozwojowych w krétszej i dtuzszej perspektywie.

e Roznicowanie celdw zaje¢, metod uczenia sie/nauczania, wymagan i stawianych oczekiwan w taki sposéb, aby kazdy uczen
magt robi¢ postepy na miare swoich mozliwosci i miat poczucie odniesionego sukcesu.

* Tworzenie warunkéw do rozwoju talentéw i pasji oraz przezwyciezanie specyficznych trudnosci w nauce.

* Przeciwdziafanie jakimkolwiek formom wykluczenia (np. ze wzgledu na status spoteczny czy ekonomiczny), specyficznym dla
grup dzieciecych i mtodziezowych.

* Powszechne podejmowanie dziatarn antydyskryminacyjnych zaréwno profilaktycznych, jak i bedacych odpowiedzig na
zdiagnozowane problemy.

Zastanowmy sie, jak to wyglada u nas

1. Jakie dziatania podejmujemy jako organ prowadzacy szkote, aby kazdemu uczniowi umozliwi¢ indywidualny rozwdj stosownie
do jego mozliwosci i predyspozycji (optymalna liczebnos¢ klas, oferta zaje¢ dodatkowych - rozwijajacych, wyréwnawczych
i specjalistycznych, etat pedagoga, psychologa szkolnego)?

2. Jak duza grupe uczniéw obejmujemy specjalng opieka (dydaktyczna, psychologiczng, socjalng)?

3. Co wskazuje nato, ze przekazywane przez nas srodki sa wykorzystywane w sposdb efektywny, a wszyscy uczniowie traktowani
sg w szkole indywidualnie?

Co mozemy zyskac wspierajac szkoly w realizacji tego wymagania?

1. Wydatkowanie srodkéw na oswiate jest zoptymalizowane, dzieki czemu mozna wyréwnywac szanse edukacyjne, w coraz
wiekszym stopniu uwzgledniajac faktyczne potrzeby uczniéw oraz wptywac na zadowolenie ich rodzicéw.

2. Finansowanie réznorodnych form pomocy (pedagogicznej, psychologicznej, socjalnej) buduje u wszystkich cztonkéw
spotecznosci lokalnej poczucie bezpieczenstwa, podnosi ich poziom zadowolenia, daje poczucie spetnienia i szansy na sukces
(na miare indywidualnych mozliwosci).

3. Inwestowanie w réznorodne zajecia rozwijajace zainteresowania i pasje dzieci i mtodziezy zaowocuje ich licznymi sukcesami,
ktdre stang sie istotnym elementem promocji sSrodowiska lokalnego na szerszym forum.

4. Podejmowanie przez szkoty swiadomych (zgodnych ze zdiagnozowanymi w srodowisku problemami spotecznymi) dziatan
antydyskryminacyjnych zniweluje przypadki odrzucenia, nietolerancji, dyskryminacji, co wzmocni integracje mieszkarcéw
i sprawi, ze kazdy z nich bedzie czut sie petnoprawnym obywatelem zaangazowanym w budowanie lokalnej wspéinoty.




Jak samorzad moze wspiera¢ szkoty?
Informacje o nowym systemie wspomagania pracy szkot i placowek oswiatowych

WYMAGANIE

NAUCZYCIELE WSPflLPRA_CUJA W PLANOWANIU
| REALIZOWANIU PROCESOW EDUKACYJNYCH

CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE PODSTAWOWYM
Nauczyciele, w tym takze ci, ktérzy pracuja w jednym oddziale, wspétpracuja ze soba
przy planowaniu, organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu proceséw edukacyj-
nych. Nauczyciele pomagaja sobie nawzajem i wspdlnie rozwiazuja problemy.

24
CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE WYSOKIM
Nauczyciele pomagaja sobie nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu pracy wtasne;j.
Wprowadzanie zmian dotyczacych przebiegu proceséw edukacyjnych (planowanie,
organizacja, realizacja, analiza i doskonalenie) nastepuje w wyniku ustalert miedzy na-
uczycielami.
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Co jest istota wymagania?

* Zespotowe organizowanie, modyfikowanie i realizacja proceséw edukacyjnych.

* Wspieranie sie wzajemne nauczycieli w rozwigzywaniu problemdw.

* Wzajemne uczenie sie, wymiana doswiadczen i pomystow.

* Dostrzeganie wartosci w pracy zespotowej i Swiadome doskonalenie form wspoétdziatania.

* Skupienie sie na wspdlnym celu, jakim jest wszechstronny, interdyscyplinarny rozwdj ucznia.

Zastanowmy sig, jak to wyglada u nas

1. Jaki procent srodkéw przeznaczonych na doskonalenie nauczycieli jest wydatkowany na szkolenia i warsztaty dla catych rad
pedagogicznych, w tym na wsparcie zespotéw nauczycielskich pracujacych nad wspdlnym zadaniem?

2. Naile powszechne jest zjawisko budowania sieci wspétpracy i samoksztatcenia nauczycieli (przedmiotowej, interdyscyplinarnej,
miedzyszkolnej)?

Co mozemy zyskac wspierajac szkoly w realizacji tego wymagania?

1. Wspdlne podejmowanie decyzji, zgodnie z zasadami demokracji, dotyczacych zycia szkolnego wptynie na efektywne wdrazanie
optymalnych dziatan, zbuduje postawe powszechnej odpowiedzialnosci za funkcjonowanie szkoty/placéwki.

2. Utworzenie jednolitego frontu przez nauczycieli, wspieranie sie w realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych
i opiekuniczych stanie sie pozytywnym przyktadem (wzorcem) dla uczniéw i da szanse na faktyczne podniesienie efektywnosci
pracy szkot.

3. Wszelkie sytuacje problemowe, sporne lub konfliktowe beda rozwigzane w szkole/placéwce, bez koniecznosci zwracania sie
do srodowiska lokalnego i angazowania organu prowadzacego.

4. Ksztattowanie umiejetnosci wspoétdziatania, wspieranie sie nawzajem w rozwigzywaniu probleméw, wspdlne poszukiwanie
i wdrazanie najlepszych rozwigzan w szkole/placdéwce zaprocentuje czestszym wykorzystywaniem pracy zespotowej
w spotfecznosci lokalnej.

5. Zbudowanie wewnatrzszkolnych i miedzyszkolnych sieci wspotpracy nauczycieli zwiekszy liczbe i natezenie pozadanych
(zgodnych z aktualnymi potrzebami) form doskonalenia nauczycieli, co wptynie na wzrost ich kompetencji zawodowych bez
koniecznosci wydatkowania srodkéw budzetowych.




Jak samorzad moze wspiera¢ szkoty?
Informacje o nowym systemie wspomagania pracy szkot i placowek oswiatowych

WYMAGANIE

PROMOWANA JEST WARTOSC EDUKACJI

CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE PODSTAWOWYM
W szkole lub placéwce prowadzi sie dziatania, ktére maja tworzy¢ pozytywny klimat
sprzyjajacy uczeniu sie.
W szkole lub placéwce prowadzi sie dziatania, ktére majg ksztattowac postawe uczenia
sie przez cate zycie.

26
CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE WYSOKIM
Szkota lub placéwka pozyskuje i wykorzystuje informacje o losach absolwentéw do
promowania wartosci edukacji.
Dziatania realizowane przez szkote lub placowke promuja wsrdd spotecznosci lokalnej
wartos¢ edukaciji.

_‘-’_'——————’/




Co jest istota wymagania?

» Stwarzanie pozytywnego klimatu w szkole lub placéwce, dzieki ktéremu zaréwno uczniowie, jak i nauczyciele, odczuwajg
i realizujg z powodzeniem potrzebe rozwoju.

* Budowanie wielopokoleniowej spotecznosci uczacej sie.

* State rozbudzanie w uczniach ciekawosci oraz ksztattowanie postawy uczenia sie przez cate zycie.

e Zapewnianie kazdemu uczniowi mozliwosci osiggania sukcesu i jego Swietowania.

* Wykorzystywanie informacji o losach absolwentéw, aby pokazac uczniom alternatywne drogi uczenia sie w szkole i poza nig
oraz rozbudzi¢ che¢ do ich poszukiwania.

Zastanowmy sig, jak to wyglada u nas

1. Cowiemy o losach absolwentéw naszych szkét? Czy kontynuujg oni nauke na kolejnych etapach swojego zycia, takze dorostego?
2. Jakie przedsiewziecia, ktdre majg zachecac dorostych do podnoszenia swoich kwalifikacji, wdrazamy we wspétpracy ze szkotami?
3. Czy jestesmy jako srodowisko spotecznoscia uczaca sie, niezaleznie od wieku i nabytych umiejetnosci? Co o tym $wiadczy?

Co mozemy zyskac wspierajac szkoly w realizacji tego wymagania?

1. State promowanie wartosci edukacji zaprocentuje w przysztosci — wsréd spotecznosci lokalnej pojawia sie ludzie poszukujacy,
otwarci na wiedze, ktérzy chetnie bedg sie dzieli¢ swoimi doswiadczeniami i czerpac z dorobku innych.

2. Promowanie przyktadéw dobrej praktyki skutecznie zmotywuje mieszkaricow do poszukiwania i wdrazania nowych rozwigzan,
ktdre do tej pory nie byly stosowane na danym terenie.

3. Organizowanie (przy wsparciu wtasnych szkét i placdwek) réznorodnych form doskonalenia dla dorostych przyczyni sie do
podniesienia wartosci wiedzy i rozwoju kompetencji, zmotywuje do uczenia sie przez cate zycie, nauczy dbac¢ o swoj rozwdj
oraz innych.




Jak samorzad moze wspiera¢ szkoty?
Informacje o nowym systemie wspomagania pracy szkot i placowek oswiatowych

WYMAGANIE

RODZICE SA PARTNERAMI SZKOLY LUB PLACOWKI

CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE PODSTAWOWYM
Szkota lub placéwka pozyskuje i wykorzystuje opinie rodzicow na temat swojej pracy.
W szkole lub placéwce wspdtpracuje sie z rodzicami na rzecz rozwoju ich dzieci.
Rodzice wspétdecyduja w sprawach szkoty lub placéweki i uczestnicza w podejmowa-
nych dziataniach.
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CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE WYSOKIM
W szkole lub placéwce podejmowane sg inicjatywy rodzicéw na rzecz rozwoju uczniéw
oraz szkoty lub placéwki.

/




Co jest istota wymagania?

¢ Tworzenie przestrzeni do wspédtpracy z rodzicami, rozumianej jako wspétdecydowanie i wspotodpowiedzialnosé za to, co sie
dzieje w szkole.

* Wstuchiwanie sie w gtosy rodzicéw, reagowanie na potrzeby i oczekiwania ucznidéw.

¢ Skuteczne inspirowanie i motywowanie rodzicéw, aby podejmowali wiasne inicjatywy na rzecz rozwoju ich dzieci oraz szkoty.

* Angazowanie rodzicéw we wspdlng realizacje dziatann dydaktycznych, wychowawczych, opiekunczych.

¢ Budowanie efektywnej pfaszczyzny porozumienia na linii: dom — szkofa.

Zastanowmy sig, jak to wyglada u nas

1. W jakich sprawach dotyczacych funkcjonowania szkoty zgtaszaja sie do nas rodzice?
2. Jak czesto musimy angazowac sie w rozwigzywanie problemoéw, ktére powinny by¢ rozstrzygane na poziomie szkoty?
3. Jakie prace na rzecz szkoty podejmuja rodzice? Co na tym zyskuje nasz budzet?

Co mozemy zyskac wspierajac szkoly w realizacji tego wymagania?

1. Wszystkie podmioty srodowiska szkolnego (uczniowie, rodzice, dyrekcja, nauczyciele, pracownicy niepedagogiczni) integruja
sie wokét wspoélnego celu, jakim jest wszechstronny rozwoéj uczacych sie, co w przysztosci przetozy sie na rozwdj spotecznosci
lokalne;j.

2. Rodzice angazuja sie w edukacje swoich dzieci, co sprawia, ze wzrasta motywacja zaréwno zdolnych ucznidw, jak tych, ktorzy
maja trudnosci z nauka, maleje tez liczba ucznidw, ktérzy niechetnie angazuja sie w nauke, rosng ich aspiracje.

3. Rodzice wiaczajg sie w dziatania podejmowane w szkole/placéwce i maja wptyw na ustalanie kierunkdw pracy dydaktycznej
i wychowawczej, wyrazaja swoje opinie i sugestie, czujac sie wspotodpowiedzialni za funkcjonowanie szkoty/placéweki, rzadko
zgtaszaja skargi badz prosby o interwencje do organu prowadzacego szkote.

4. Rodzice chetnie angazujg sie w réznorodne prace na rzecz szkoty (drobne prace remontowe lub podnoszace estetyke bazy
dydaktycznej), co znacznie odciaza organ prowadzacy i przyczynia sie do wiekszych oszczednosci.




Jak samorzad moze wspiera¢ szkoty?
Informacje o nowym systemie wspomagania pracy szkot i placowek oswiatowych

WYMAGANIE

WYKORZYSTYWANE SA ZASOBY SZKOLY LUB PLACOWKI

ORAZ SRODOWIS KA NA RZECZ WZAJEMNEGO ROZWO0JU

CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE PODSTAWOWYM

W szkole lub placdwce rozpoznaje sie potrzeby i wykorzystuje zasoby wtasne oraz $ro-

dowiska lokalnego oraz podejmuje inicjatywy na rzecz wzajemnego rozwoju.

Szkota lub placéwka w sposob systematyczny i celowy, uwzgledniajac specyfike swo-
30 jego dziatania, wspodtpracuje z instytucjami i organizacjami dziatajgcymi w Srodowisku

lokalnym.

CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE WYSOKIM

Wspotpraca szkoty lub placdéwki ze srodowiskiem lokalnym wptywa na ich wzajemny
rozwoj.

Wspétpraca szkoty lub placéwki z instytucjami i organizacjami dziatajgcymi w srodowi-
sku lokalnym wptywa korzystnie na rozwéj uczniéw.

,_’-_'-—————/I




Co jest istota wymagania?

» Swiadome budowanie tozsamosci szkoty jako statego elementu krajobrazu” lokalnego.

* Rozpoznawanie i zaspokajanie potrzeb podmiotéw wspotistniejacych ze szkoty, aby ksztattowac postawy i wartosci w Srodowisku
naturalnym ucznia.

* Podejmowanie we wspodtpracy z partnerami dziatan celowych, stuzacych wszechstronnemu rozwojowi ucznia, w tym takze
spotecznemu.

* Pozyskiwanie sojusznikéw, mogacych wptynac na rozwdj szkoty.

* Budowanie wizerunku szkoty przyjaznej, otwartej, zmieniajacej sie stosownie do oczekiwan srodowiska lokalnego.

Zastanowmy sig, jak to wyglada u nas

1. Jakie s zasoby naszego srodowiska lokalnego, z ktdrych mogtyby korzystac szkoty, aby zapewnic¢ uczniom petniejszy rozwa;j?

2. Co swiadczy o tym, ze szkoty wykorzystuja z powodzeniem mozliwosci, jakie stwarzajg im podmioty wspofistniejace w naszej
»matej ojczyznie"?

3. Jakie korzysciz dziatar podejmowanych przez uczniéw i nauczycieli maja mieszkancy, samorzadowcy i instytucje wspotpracujace
ze szkotami?

4. Co wskazuje na to, ze szkoly sg integralnym i nieodzownym elementem naszej spotecznosci?

Co mozemy zyskac wspierajac szkoly w realizacji tego wymagania?

1. Spéjna dziatalno$¢ wszystkich podmiotédw Srodowiska lokalnego (szkét, placdwek oswiatowych, instytucji kulturalnych,
osrodkéw sportowych, stowarzyszen i organizacji mtodziezowych) sprzyja wszechstronnemu rozwojowi zaréwno dzieci
i mtodziezy, jak i dorostych mieszkarncéw regionu.

2. Szkoty i placéwki staja sie nieodtagcznym elementem spotecznosci (petnigc funkcje edukacyjna, kulturotwércza, wychowawczg,
uspoteczniajacy), wspierajg organ prowadzacy w realizacji réznorodnych przedsiewzie¢ o charakterze kulturalnym,
patriotycznym, obywatelskim.

3. Finansowane z budzetu JST instytucje moga z powodzeniem realizowac swoje zadania statutowe, uzupetniajac i wspierajac
sie wzajemnie.

4. Realizacja przez lokalne stowarzyszenia i fundacje réznorodnych projektéw edukacyjnych i kampanii spotecznych ubogaca
i uatrakcyjnia oferte szkét i placowek, odcigzajac tym samym budzet organu prowadzacego.




Jak samorzad moze wspiera¢ szkoty?
Informacje o nowym systemie wspomagania pracy szkot i placowek oswiatowych

WYMAGANIE

SZKOLA LUB PLACOWKA, ORGANIZUJAC PROCESY EDUKACYJNE,
UWZGLEDNIA WNIOSKI Z ANALIZY WYNIKOW SPRAWDZIANU,

EGZAMINU GIMNAZJALNEGO, EGZAMINU MATURALNEGO | EGZAMINU
POTWIERDZAJACEGO KWALIFIKACJE W ZAWODZIE ORAZ INNYCH
BADAN ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH

CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE PODSTAWOWYM

W szkole lub placéwce analizuje sie wyniki sprawdzianu i egzamindw oraz wyniki ewa-
32 luacji zewnetrznej i wewnetrznej.

Prowadzenie analiz pozwala wiasciwie zinterpretowac wyniki badan, sformutowac

whnioski i rekomendacje, na podstawie ktérych nauczyciele beda planowa¢ i podejmo-

wac dziatania stuzace jakosci proceséw edukacyjnych.

Dziatania te s monitorowane i analizowane, a w razie potrzeb - modyfikowane.

CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE WYSOKIM

W szkole lub placdwce wykorzystuje sie wyniki badan zewnetrznych innych niz wyniki
sprawdzianu i egzaminéw oraz prowadzi sie badania wewnetrzne, odpowiednio do
potrzeb szkoty lub placéwki, w tym badania osiggnie¢ uczniéw i loséw absolwentéw.

__‘//




Co jest istota wymagania?

* Ustawiczne poszukiwanie rozwigzan podnoszacych efektywnos¢ pracy dydaktycznej i wychowawczej.

¢ Tworzenie kultury refleksji, autoewaluacji, gotowosci do zmian.

* Doskonalenie warsztatu pracy w oparciu o state sledzenie, obserwowanie, badanie srodowiska nauczania/uczenia sie.
* Dociekanie przyczyn sukcesow i porazek, wyciagganie konstruktywnych wnioskéw, przektadanie ich na rekomendacje.
 Swiadome wdrazanie skutecznych (potwierdzonych badaniami) dziatan sprzyjajacych rozwojowi uczniéw.

Zastanowmy sig, jak to wyglada u nas

1. Jak wspieramy szkote w podejmowaniu dziatan (doskonalacych, naprawczych), wdrazanych na podstawie analizy wynikow
egzaminéw zewnetrznych i innych badan wewnetrznych i zewnetrznych?

2. Jak czesto organizujemy spotkania dyrektoréw szkot/placodwek, zachecajgce ich do wspdlnej refleksji, wymiany doswiadczen
i dzielenia sie sprawdzonymi pomystami, aby doskonali¢ jako$¢ funkcjonowania kierowanych przez siebie jednostek?

3. Czy uzgodniono z dyrektorami szkot, jakie informacje o wynikach sprawdzianu i egzaminéw zewnetrznych oraz ich
uwarunkowaniach nalezy uwzglednia¢, aby otrzymac rzetelny i wiarygodny obraz pracy szkoty?

4. Czy wypracowano wspolnie z dyrektorami szkét model udostepniania rodzicom informacji o wynikach sprawdzianu i/lub
egzaminéw zewnetrznych?

5. Jakinformacje o wynikach sprawdzianu i/lub egzaminéw lub inne wyniki pochodzace z badan wptywaja na kreowanie lokalnej
polityki edukacyjnej?

Co mozemy zyskac wspierajac szkoly w realizacji tego wymagania?

1. Efektywnos¢ pracy szkét sukcesywnie rosnie.

2. Nauczyciele sg $wiadomi swoich mocnych i stabych stron, doskonalg sie i podnoszg jakos¢ pracy, co ostatecznie przektada sie
na wzrost osiggniec ucznidw.

3. Skutecznos¢ dziatan edukacyjnych i wychowawczych, mierzona wynikami egzaminéw zewnetrznych, uwzglednia takze kontekst
i specyfike szkét/placowek, co zapobiega tworzeniu btednych rankingdw, opierajacych sie jedynie na surowych wynikach
egzaminow czy uproszczonych rezultatach ewaluacji zewnetrznej.

4. Celowe i $wiadome badanie okreslonych obszaréw pracy szkét/placowek pozwala na szybkie identyfikowanie zagrozen i zjawisk
niepozadanych, co sprawia, ze rozpoznane problemy sg rozwigzywane na poziomie klasy czy szkoly i nie przenosza sie na
srodowisko lokalne.
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Jak samorzad moze wspiera¢ szkoty?
Informacje o nowym systemie wspomagania pracy szkot i placowek oswiatowych

WYMAGANIE

ZARZADZANIE SZKOtA LUB PLACOWKA

StUZY JEJ ROZW0JOWI

CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE PODSTAWOWYM

Zarzadzanie szkotg lub placdwka koncentruje sie na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu
sie oraz zapewnieniu warunkéw odpowiednich do realizacji tych zadan.

W procesie zarzadzania oraz w oparciu o wnioski wynikajace z nadzoru pedagogiczne-
go, podejmuje sie dziatania, ktére majg stuzy¢ rozwojowi szkoty lub placéwki.
Zarzadzanie szkota lub placéwka sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli
oraz doskonaleniu zawodowemu.

Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspdlnie z nauczycielami.

CHARAKTERYSTYKA WYMAGANIA NA POZIOMIE WYSOKIM

Zarzadzanie szkotg lub placéwka sprzyja udziatowi nauczycieli, innych pracownikéw
szkoty lub placéwki oraz uczniéw i rodzicow w procesie podejmowania decyzji, doty-
czacych szkoty lub placowki.

Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania, aby zapewnic szkole lub placéwce wspoma-
ganie zewnetrzne odpowiednie do jej potrzeb.

Zarzadzanie szkotg lub placdwka sprzyja wykorzystywaniu aktualnej wiedzy z zakresu
pedagogiki, psychologii i nauk pokrewnych.

__/



Co jest istota wymagania?

* Kreowanie rzeczywistosci szkolnej (przestrzeni, wyposazenia) w perspektywie wyzwan przysztosci.

* Posiadanie przez poszczegdlne grupy srodowiska szkolnego poczucia wptywu na proces decyzyjny.

* Dzieki umiejetnie prowadzonej polityce kadrowej budowanie potencjatu rady pedagogiczneji pracownikéw niepedagogicznych.

* Wielokierunkowy rozwoj szkoty, w ktérym istotng i Scisle okreslong role odgrywaja rézne podmioty zycia szkolnego.

* Inspirowanie i wspieranie przez kierownictwo szkoty dziatarh nowatorskich, innowacji i eksperymentéw stuzacych rozwojowi
uczniow.

Zastanowmy sig, jak to wyglada u nas

1. Jakimi kryteriami sie kierujemy, powierzajac stanowiska dyrektorom szkoét/placowek? Czy zapewniamy im profesjonalne
zarzadzanie?

2. Co $wiadczy o tym, ze nasi dyrektorzy posiadajg kompetencje przywodcze, ktdre sprzyjaja podejmowaniu stosownych dziatan
(dydaktycznych, wychowawczych, organizacyjnych)?

3. Naile polityka kadrowa prowadzona przez dyrektoréw szkét/placéwek jest zgodna z faktycznymi potrzebami szkoty/placéwki?
Czy uwzglednia ona zmiany demograficzne, potrzeby uczniéw, rozwéj nauczycieli?

4. W jakim stopniu wspieramy dyrektoréw, ktérzy siegaja po innowacyjne i nowatorskie rozwigzania?

Co mozemy zyskac wspierajac szkoly w realizacji tego wymagania?

1. Wspdlnie budujemy marke silnego srodowiska o$wiatowego, dbajac o nowoczesng i konkurencyjng baze oraz profesjonalna
kadre, zapewniajaca wysoka jakos¢ pracy.

2. Poszukujac najlepszych rozwigzan, nasze szkoty i placowki stajg sie nowatorskie, dzieki czemu moga sprosta¢ wyzwaniom
edukacji XXI wieku.

3. Mamy poczucie dobrze zainwestowanych srodkéw, co w dalszej pespektywie zapewni nam wyksztatconych cztonkéw
spotecznosci lokalnej, poszukujacych i potrafigcych stawia¢ sobie wyzwania oraz okreslac i realizowac cele.
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Jak samorzad moze wspieraé szkoty?
Informacje o nowym systemie wspomagania pracy szkot i placowek oswiatowych

Dlaczego nauczyciele powinni sie doskonalic?

Prawie wszyscy nauczyciele w Polsce posiadajg wyksztatcenie wyzsze, potowa z nich osiggnefa najwyzszy stopient awansu za-
wodowego (nauczyciel dyplomowany), a przeszto jedna czwarta stopien nauczyciela mianowanego. Dlaczego wiec nauczyciele
potrzebujg doskonalenia zawodowego i czemu ma ono stuzy¢?

Zmiany rzeczywistosci

— przyrost wiedzy z réznych dziedzin nauki
- nieograniczony dostep do informacji

- rosngce wymagania pracodawcéw

- zmiany obyczajowe

Oczekiwania wobec szkoty
— ksztatcenie umiejetnosci: poszukiwania i wartosciowania
informacji, rozwigzywania problemow, uczenia sie i wspotpracy

- pomoc W rozumieniu rzeczywistosci, przygotowanie
do tworzenia demokratycznej, spotecznosci obywatelskiej

Zdobyta na studiach pedagogicznych wiedza, czesto uzupetniana i poszerzana dzieki udziatowi w konferencjach, seminariach
i kursach, nie wystarczy do efektywnej pracy w szkole. Jedynym sposobem, aby nauczyciele sprostali rosngcym wobec nich ocze-
kiwaniom jest budowanie systemu wsparcia. System ten powinien by¢ oparty na zespotowym uczeniu sie pracujacych razem
nauczycieli. Wspd6lne weryfikowanie swoich doswiadczen i przeksztatcanie ich w wiedze, a takze inicjowanie i wdrazanie zmian
stuzy rozwojowi. Dzieki temu szkota moze stac sie organizacjg uczaca sie, bedzie sie stale rozwijac¢ - uczy¢ sie wraz ze wszystkimi,
ktorzy jg tworza.

Wyzwania, jakie stoja przed nauczycielami nie wynikaja z polskich realidw. Pojawiaja sie one we wszystkich wspoétczesnych sys-
temach edukacyjnych. Od kiedy kapitat intelektualny okazat sie gtéwnym zrédtem konkurencyjnosci w gospodarce globalnej,
a wysoka jako$¢ edukacji stata sie strategicznym zatozeniem rozwoju Europy, doskonalenie nauczycieli (jakos¢ ich pracy) jest
postrzegane jako jeden z kluczowych czynnikéw poprawy efektywnosci nauczania. To wazny kierunek dziatan zmierzajacych do
poprawy systemu edukacji, uwzgledniony w Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego na lata 2014-2020.



Nowy model wspomagania pracy szkot

Funkcjonujacy w Polsce system doskonalenia nauczycieli w latach 2009-2010 zostat poddany analizie®. Jej wyniki potwierdzity,
ze doskonalenie nauczycieli i rozwdj szkoty nie moga by¢ traktowane roztacznie. Celem doskonalenia nauczycieli powinno by¢
zdobywanie nowej wiedzy i umiejetnosci, aby moc planowac i wdraza¢ zmiany stymulujgce rozwdj szkoty jako catosci. W oparciu
o whnioski i opinie ekspertéw, Osrodek Rozwoju Edukacji opracowat nowe rozwigzania wspomagania szkét i placéwek oswiatowych.

System wspomagania oparty zostal na nastepujacych zatozeniach:

» szkota/placéwka jest odpowiedzialna za wiasny rozwoj;

* rozwdj szkoty/placéwki moze sie dokonywac dzieki uczeniu sie pracujacych w niej
nauczycieli;

* partnerami szkoty, pomagajacymi jej w rozwoju, sg powotane do tego celu instytucje:
— osrodki doskonalenia nauczycieli,
— poradnie psychologiczno-pedagogiczne,
— biblioteki pedagogiczne.

Koncepcja nowych rozwigzarn wywodzi sie z teorii organizacji uczacych sie. W zarzadzaniu szkotg kluczowe jest myslenie syste-
mowe, czyli ,umiejetnos¢ postrzegania organizacji jako catosci, przy rownoczesnym uwzglednianiu poszczegdéinych elementéw
sktadowych oraz interakcji zachodzacych pomiedzy tymi elementami.

Istota nowego modelu jest wpisanie doskonalenia zawodowego nauczycieli w szersze dziatania, ktérych celem jest rozwoj
catej szkoty traktowanej jako organizacja uczaca sie.

3 Projekt systemowy Ministerstwa Edukacji Narodowej Wzmocnienie systemu wspierania rozwoju szkot, ze szczegdlnym uwzglednieniem doskonalenia nauczycieli i doradztwa meto-
dycznego (POKL, Priorytet Ill Wysoka jakos¢ systemu oswiaty, Poddziatanie 3.3.1).

4 P.M. Senge, The Fifth Discipline: The art and practice of the learning organization, Nowy Jork: Doubleday 1990 [wyd. polskie: P. M. Senge, Pigta dyscyplina, Oficyna Ekonomiczna,
Krakéw 2003].
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Zatozenia nowego systemu wspomagania szkot

Nowy system nie narusza autonomii szkoly, ale zapewnia jej zewnetrzne wsparcie we wprowadzaniu zmian edukacyjnych, aby
mogta spetnia¢ wymagania, jakie stawia jej panstwo.

1. Wspomaganie jest adresowane do przedszkola, szkoly i placéwki, nie zas do poszczegdlnych nauczycieli czy dyrektora
szkoty. Oznacza to, ze przez doskonalenie oddziatuje sie na szkote catosciowo, rozumiana jako ztozony, wieloaspektowy system
(organizacja).

2. Wspomaganie pomaga szkole w rozwigzywaniu problemoéw, lecz nie moze jej wyreczac ani narzuca¢ gotowych rozwigzan.
Placéwki systemu wspomagania muszg uwzglednia¢ podmiotowg, autonomicznga role szkoty lub placéwki oraz scisle z nig
wspotpracowad przy organizowaniu i realizacji wszelkich dziatan, ktére maja ja wspierac.

3. Wspomaganie wynika z analizy indywidualnej sytuacji szkoly i odpowiada na jej specyficzne potrzeby. Punktem wyjscia
wszelkich dziatar adresowanych do nauczycieli danej szkoty powinna by¢ rzetelna i angazujaca spotecznos¢ szkolng diagnoza
potrzeb.

4. Wspomaganie jest procesem, nie polega wiec na pojedynczych, incydentalnych formach pomocy, ale na dtugofalowym
oddziatywaniu - od przeprowadzonej we wspotpracy ze szkota diagnozy jej potrzeb, przez pomoc w realizacji zaplanowanych
38 dziatan, az po wspdlng ocene efektéw i wspotprace przy opracowaniu wnioskéw do dalszej pracy.

5. W procesie wspomagania powinno sie takze uwzgledniac efekty ksztatcenia, w szczegéInosci wyniki ewaluacji zewnetrznej
i wewnetrznej szkoty lub placéwki oraz wyniki sprawdzianu i egzaminéw zewnetrznych, a takze dostosowywac dziatania do
kierunkéw polityki oswiatowej i zmian w systemie edukaciji.

Wprowadzeniu w zycie nowej koncepcji wspomagania stuza:

e zmiany w przepisach prawa,

* dziatania Osrodka Rozwoju Edukacji,

* dziatania prowadzone przez samorzady terytorialne (np. projekty pilotazowe
realizowane przez powiaty).




Organizatorem procesu wspomagania rozwoju szkoly jest zewnetrzny specjalista. Pomaga on dyrektorowi i nauczycielom
w diagnozowaniu pracy szkoty, wyborze priorytetéw, formutowaniu celéw, ustalaniu dziatan rozwojowych. Pozyskuje zewnetrz-
nych ekspertéw odpowiedzialnych za prowadzenie tematycznych zaje¢. Pomaga tez w monitorowaniu i wdrazaniu zaplanowanych
dziatan do praktyki szkolnej, wspiera nauczycieli w ocenie ich przebiegu i efektywnosci.

Waznym elementem doskonalenia jest udziat nauczycieli i dyrektoréw w miedzyszkolnych sieciach wspétpracy i samoksztat-
cenia. Sie¢ umozliwia kontakty, wymiane doswiadczen, dostep do informacji, wspétprace i wspotdziatanie. Dzieki tej formie

doskonalenia jest mozliwa integracja lokalnego srodowiska oswiatowego.

Wiecej informacji o nowym modelu wspomagania szk6t www.doskonaleniewsieci.pl

Proces wspomagania szkoty podzielony zostat na cztery etapy:

Diagnoza pracy szkoty
dzieki niej proces wspomagania odpowiada
konkretnym potrzebom
szkoty, nauczycieli, uczniéw,
Srodowiska

Planowanie dziatan

Ocena efektéw

zalecane jest, aby dziatania wynikajace
ze wspomagania podlegaty ewaluacji wewnetrznej
pracy szkoty; na podstawie wnioskéw rada
pedagogiczna decyduje o kierunkach dziatan
w kolejnym roku szkolnym

Realizacja dziatan
organizowane sg rézne formy doskonalenia,
wdrazane nowe rozwiazania rozwijajace
warsztat pracy nauczycieli

nauczyciele i dyrektor szkoty wybierajg
obszar pracy, ktéry chca doskonali¢
w danym roku szkolnym, opracowuja cele,
sposoby dziatan oraz harmonogram
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Zmiany w przepisach prawa

Podstawg nowego systemu wspomagania szkot jest wspoétpraca: placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-
-pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicznych. Ministerstwo Edukacji Narodowej sformutowano dla tych instytucji wspolne
zadania, dostosowujac je do rzeczywistych potrzeb szkét oraz modyfikujac ich formy pracy, zgodnie z zatozeniami komplekso-
wego wspomagania.

Zadania wszystkich instytucji wspomagajacych szkoty
Organizowanie i prowadzenie doskonalenia w zakresie:

1) wynikajacym z kierunkéw polityki oswiatowej oraz wprowadzanych zmian w systemie oswiaty;

2) wymagan stawianych wobec szkét i placéwek, ktdrych wypetnianie jest badane przez organy sprawujgce nadzoér pedagogiczny
w procesie ewaluacji zewnetrznej, zgodnie z przepisami w sprawie nadzoru pedagogicznego;

3) realizacji podstaw programowych, w tym opracowywania programdw nauczania;

4) diagnozowania potrzeb uczniéw i indywidualizacji procesu nauczania i wychowania;

5) przygotowania do analizy wynikéw i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego, wynikéw sprawdzianu i egzaminéw, o ktérych
mowa w art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, oraz korzystania z nich w celu doskonalenia pracy
nauczycieli;

40 6) potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wynikéw i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego oraz wynikéw sprawdzianu
i egzamindw, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty.

Formy wspomagania pracy szkoty

Placéwki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne oraz biblioteki pedagogiczne realizujg swoje zadania
m.in. poprzez:

1) organizowanie i prowadzenie wspomagania szkét i placdwek - zaplanowanie i przeprowadzenie dziatart majacych na celu
poprawe jakosci pracy szkoty lub placéwki w zakresie okreslonym w § 15 ust. 1i 2 lub innym wskazanym przez szkote lub
placowke, wynikajacym z potrzeb szkoty lub placéwki, obejmujacego:

a) pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty lub placéwki,

b) ustalenie sposobodw dziatania prowadzacych do zaspokojenia potrzeb szkoty lub placéwki,

c) zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje,

d) wspodlng ocene efektdw i opracowanie wnioskow z realizacji zaplanowanych form wspomagania.

2) organizowanie i prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz — w przypadku osrodkéw doskonalenia
nauczycieli - dla dyrektoréw szkot i placdwek, ktérzy w zorganizowany sposéb wspédtpracuja ze sobg w celu podniesienia

jakosci swojej pracy, w szczegdlnosci poprzez wymiane doswiadczen.

Nowe zadania sa obowigzkowe od 1 stycznia 2016 roku.




AKTY PRAWNE

okreslajace zadania i formy pracy instytucji systemu wspomagania:
* rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli
(Dz.U.z20014 r. poz. 1041 z pézn. zm.);
* rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegétowych zasad dziatania
publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz. U. poz. 199);
* rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegétowych zasad dziatania
publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz. U. poz. 369).

UWAGA!

Obecnie Ministerstwo Edukacji Narodowej przygotowuje zmiane Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 marca
2002 r. w sprawie sposobu podziatu sSrodkéw na wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety
poszczegdlnych wojewddztw, form doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze srodkéw wyodrebnionych w budzetach
organéw prowadzacych szkoty, wojewoddéw, ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz szczegdtowych kryteriow
i trybu przyznawania tych srodkéw. Celem wprowadzanych zmian jest dostosowanie sposobéw wydawania srodkéw przeznaczo-
nych na doskonalenie nauczycieli do nowego modelu wspomagania szkét i placowek oswiatowych.
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Dziatania Osrodka Rozwoju Edukacji

Osrodek Rozwoju Edukacji petni wazna role w przygotowywaniu i wdrazaniu nowego systemu wspomagania szkét. Jego celem
jest doskonalenie systemu oswiaty i podnoszenie jakosci edukacji zgodnie z polityka oswiatowa panstwa w obszarze ksztatcenia
ogolnego i wychowania. Jednym z podstawowych obowigzkéw jest wspieranie placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni
psychologiczno-pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicznych, w organizowaniu i prowadzeniu wspomagania szkét oraz sieci
wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli.

ORE posiada wieloletnie doswiadczenie w obszarze doskonalenia nauczycieli. Na zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej pro-
wadzi projekty o charakterze systemowym dotyczace nadzoru pedagogicznego, ksztatcenia kadry kierowniczej szkét, monitoro-
wania podstawy programowej czy tworzenia e-podrecznikéw. Dla Osrodka wazna jest komplementarnos¢ prowadzonych dziatan,
adresowanych do dyrektoréw szkét, kuratoridw oswiaty, pracownikdéw samorzaddw terytorialnych, czy pracownikdw instytucji
systemu wspomagania oraz integrowanie rezultatéw réznorodnych przedsiewzie¢ edukacyjnych z dziataniami na rzecz wspo-
magania szkot i doskonalenia nauczycieli.

Osrodek Rozwoju Edukacji na zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej zrealizowat projekt
System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkéf,
ktérego celem byto opracowanie nowego modelu wspomagania szkét: www.ore.edu.pl/wspieranie
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ZADANIA STATUTOWE OSRODKA ROZWOJU EDUKACJI

§ 6 .1. Do zadan Osrodka nalezy:

(-..)

2) wspieranie publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym poradni spe-
cjalistycznych, bibliotek pedagogicznych oraz nauczycieli-doradcéw metodycznych w organizowaniu i prowadzeniu wspo-
magania przedszkoli, szkét i placodwek, (...) w obszarze ksztatcenia ogélnego i wychowania;

3) wspieranie w/w placéwek oraz nauczycieli-doradcéw metodycznych w organizowaniu i prowadzeniu sieci wspotpracy
i samoksztatcenia dla nauczycieli, wychowawcéw grup wychowawczych, specjalistow i dyrektoréw przedszkoli, szkét i pla-
cowek, w obszarze ksztatcenia ogélnego i wychowania..




Dziatania prowadzone przez samorzady terytorialne

Organizacja wspomagania zalezy od zaangazowania jednostek samorzaddéw terytorialnych. Samorzady prowadzace placoéwki
doskonalenia nauczycieli, biblioteki pedagogiczne oraz poradnie psychologiczno-pedagogiczne starajg sie nie narzucac rozwig-
zan w zakresie nowych zadan. Pozostawiaja duza samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji kierownictwu tych instytucji. Udziat
organéw prowadzacych jest jednak wazny z punktu widzenia kompleksowego wspomagania - jego efektywnos$¢ mozna bowiem
zapewni¢ jedynie dzieki bliskiej wspotpracy tych trzech instytucji i strategicznemu planowaniu dziatanii skierowanych do szkét
i przedszkoli.

Poradnia psychologiczno-
-pedagogiczna

wspomaga w zakresie
wynikajacym ze specyfiki pracy
poradni

v \

Biblioteka pedagogiczna

Placowka doskonalenia
nauczycieli
wspomaga w obszarze
wykorzystania narzedzi
nowoczesnych technologii, pracy
bibliotek szkolnych, promocji
czytelnictwa

wspomaga w obszarze
ksztatcenia ogélnego
i zawodowego, organizacji pracy
szkoty, zarzadzania oswiata
iinnych
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Pilotaz nowego systemu wspomagania

Model kompleksowego wspomagania pracy szkét zostat przetestowany przez wybrane samorzady powiatowe®. W pilotazu
udziat wzieto ponad 6500 szkét i przedszkoli ze 161 powiatéw. Prowadzone dziatania i ich efekty poddane zostaty badaniom
ewaluacyjnym.

Whioski dotyczace wspomagania pracy szkoét i placowek oswiatowych

1. Wdrazanie nowego modelu powinno odbywac sie blisko szkoty/placéwki. Dzieki temu bedzie mozliwe przeprowadzenie
skutecznej diagnozy pracy szkoty oraz zagwarantowanie efektywnego wsparcia.

2. Nie majednego obowigzujgcego na poziomie kraju instytucjonalnego modelu wspomagania pracy szkét. W jego projektowaniu
nalezy uwzglednia¢ specyfike regionu, w ktérym bedzie funkcjonowat.

3. Jednostka samorzadu terytorialnego moze inicjowac wspétprace instytucji wspomagajacych szkote, popularyzowa¢ wsréd
dyrektoréw szkét i placowek oswiatowych wiedze o nowym modelu wspomagania i stwarza¢ im warunki do korzystania z tej
formy dziatania.

4. Organizujac system wspomagania szkot, warto uwzglednic zasoby i specjalizacje kazdej instytucji wspomagajacej. Wymaganie,
aby kazda z nich realizowata zadania, ktdre nie leza w jej kompetencjach, moze ograniczac jakos¢ wsparcia oferowanego szkole.

RAPORTY z ewaluacji nowego modelu
doskonalenia nauczycieli dostepne sg na stronie
http://www.doskonaleniewsieci.pl/Url/raporty

o

5 Powiaty zostaty wytonione w projektach w ramach konkursu pt. Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét (Dziatanie 3.5 PO KL). Czas trwania pilotazu 2012-2015.



Dlaczego lokalna polityka oswiatowa?

Oswiata zaliczana jest do podstawowych ustug publicznych, ktére samorzad zapewnia swoim mieszkanncom. Wazna jej funkcja
jest ksztatcenie przysztych obywateli lokalnej spotecznosci. Zapewne czes$¢ z obecnych uczniéw po skonczeniu edukacji opusci
rodzinne strony, ale wiekszos$¢ nadal tu bedzie mieszkac i pracowad.

Szkolne doswiadczenia w duzym stopniu wptywajg na postawy. Wszystko, co dzieje sie na lekcjach, jak uczniowie traktuja szkote
i naile sg gotowi aktywnie dziata¢ ma wplyw na decyzje podejmowane w dorostym zyciu. Oswiata wnosi bardzo wiele w pomysl|-
no$¢ naszych miejscowosci, w ich zycie spofeczne i ekonomiczne oraz — o czym dzisiaj czesto méwimy - przyczynia sie do ich
rozwoju.

W miastach i gminach potrzebujemy ludzi pracowitych, solidarnych, zaangazowanych, z inicjatywg i odwaga w dziataniu. Juz
w szkole nalezy wyposazy¢ dzieci i mtodziez w kluczowe kompetencje, ktére bede im potrzebne w przysztym zyciu. Dlatego tak
wazne jest ksztalttowanie spotecznosci, ktdéra sprzyja uczeniu (sie). Mozna to osiaggnac stosujac m.in. odpowiednie metody naucza-
nia. Decyzje dotyczace ich wyboru podejmujg nauczyciele (dyrektor, rada pedagogiczna, a takze kazdy nauczyciel zosobna). Zalezg
one przede wszystkim od tego, jak te osoby postrzegajg swoja role, role szkoty i edukacji w zyciu mtodych ludzi i spotecznosci
lokalnej, od ich postaw i umiejetnosci pracy.

O zastosowaniu konkretnego dziatania dydaktycznego lub wychowawczego decyduje nauczyciel. Ale zestaw metod nauczania,
relacje miedzy nauczycielami a uczniami, zycie spotecznosci szkolnej nie s prywatnga sprawa ani dyrektora szkoty, ani nauczycieli.
Szkole potrzebne sa decyzje, ktdre nie ignoruja zainteresowan uczniéw ani tego, co dla nich jest wazne. Powinny by¢ skuteczne
nie tylko ze wzgledu na oczekiwania rynku pracy, ale takze ze wzgledu na inne kompetencje wazne w zyciu.

Dzieci z duzym zaangazowaniem rozpoczynaja nauke w szkole. Chca sie uczy¢ i poznawac swiat. Warto te naturalne cechy wy-
korzystywac i stale wzmacniac. Potrzebny jest rozwdj strategii uczenia sie. Metody takie, jak projekt edukacyjny daje dzieciom
i mtodziezy szanse uczenia sie przez dziatanie, pozwala rozpoznac wtasng skutecznos¢, rozwija umiejetnosci organizowania
wspotpracy i planowania dziatan. Im wiecej wspolnych projektéw uczen zrealizuje w szkole, im wiecej rozwigze autentycznych
iwaznych dla niego problemoéw, im czesciej bedzie wspotpracowat zinnymi, tym chetniej bedzie podejmowat podobne dziatania
w dorostym zyciu.

To w szkole nauczyciele uczg sieg, jak uczy¢. Szkota to miejsce, w ktérym tworza swéj warsztat pracy. Dzieki kolezenskiej wspotpracy
moga analizowad sposoby uczenia (sie) uczniéw i tym samym wptywac na ich poprawe. Potrzebuja odpowiednich warunkéw
sprzyjajacych doskonaleniu, wsparcia réznych oséb i instytucji, ktére sg liderami i partnerami szkoty. Kluczowa jest wspétpraca
z samorzadem. Swiadomy samorzad wie, ze od szkoly, a w szczegélnosci od dyrektora i nauczycieli, zalezy przysztoéé gminy czy
powiatu. Dobrze zaplanowana i przeprowadzona inwestycja w oswiate na pewno sie ,optaca”.

Jacek Strzemieczny
Prezes Centrum Edukacji Obywatelskiej
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Polityka oswiatowa - czemu stuzy?

Lokalna polityka oswiatowa pozwala okresli¢ cel, do jakiego dazymy. Sprawia, ze zarzad i rada gminy lub powiatu wiedzg, jakie

dziatania zostang podjete w danym okresie. Polityka oswiatowa to dtugoletni proces i nie da sie jej zrealizowac w ciggu jednej

kadencji samorzadowej. Dzisiaj koriczymy z polityka dbania o wizerunek zewnetrzny naszych obiektéw edukacyjnych i budowe sal

gimnastycznych. Rozpoczelismy doposazanie placéwek w pomoce dydaktyczne oraz zachecamy uczniéw atrakcyjnymi zajeciami,
co pozwala, pomimo nizu demograficznego, utrzymac wielkos¢ szkét na dotychczasowym poziomie.

Bogustaw Waksmundzki

urzedujqcy Cztonek Zarzqdu Powiatu Nowotarskiego

Polityka oswiatowa samorzadu to przede wszystkim strategia, ktéra nakresla gtéwne kierunki rozwoju lokalnej edukacji. Dlatego
tez powinna powstawac w procesie, w ktérym uczestnicza wszystkie podmioty zainteresowane rozwojem os$wiaty. Polityka Oswia-
towa Samorzadu Terytorialnego (POST) prowadzona w naszym miescie to dlugofalowy plan dziatania na rzecz rozwoju wszystkich
obszaréw lokalnej edukacji. Dzieki temu mozemy w sposéb planowy i przemyslany kreowac o$wiatowa rzeczywistos¢, uwzgledniac
analizy demografii, potrzeb i mozliwosci samorzadu oraz oczekiwania naszych mieszkaricéw. Jest to dokument legitymizuja-
cy dziafania organizacyjne i budzetowe rady miasta.
Artur Urbariski
z-ca Prezydenta Miasta Etk

Jakie korzysci przynosi lokalna polityka osSwiatowa?

Polityke oswiatowa w gminie postrzegam jako proces kreowania tego, co lokalne spoteczenistwo mysli o edukacji. To niekonczaca
sie droga do ideatu. Moze on byc¢ réznie postrzegany przez samorzady, ale musi by¢ poparty dogtebng analizg otoczenia. Koniecz-
nosc okreslenia priorytetéw oswiatowych w gminie Kruklanki jest wazna nie tylko dla wtadz samorzadowych i dyrektoréw szkoét,
ale réwniez dla nauczycieli, cztonkéw komisji oswiatowej przy radzie gminy oraz radnych.

Kazdego roku wojt gminy przedstawia radzie sprawozdanie o stanie realizacji zadan oswiatowych, w tym o wynikach sprawdzianu
i egzamindw uczniéw. Informacja odnosi sie do dziatarh prowadzonych w danym roku szkolnym - nie wyznacza kierunkéw dalszych
prac, ale czesto wskazuje na pojawiajace sie problemy. W gminie Kruklanki nie opracowano jeszcze strategii oswiaty. Nie oznacza
to jednak, ze samorzad rezygnuje z namystu nad dtugofalowymi dziataniami. Wiele zewnetrznych czynnikéw takich, jak demo-
grafia, ekonomia czy wymagania centralne (MEN) zaréwno w zakresie ksztatcenia, jak i wychowania, zmuszaja nas do myslenia,
co dalej z naszg oswiatg, co chcemy osiaggnac. Jak racjonalizowac dziatania, aby efektywnie wykorzystac srodki przeznaczone na
funkcjonowanie placéwek oswiatowych?



Nawet w tak matej gminie, gdzie dziataja dwie szkoty podstawowe i gimnazjum, nie da sie zarzadza¢ oswiatg, polegajac tylko

na intuicji. Nie mozna ograniczac sie jedynie do doraznych interwencji. Przyjecie okreslonej polityki oswiatowej wydaje sie wiec

nieuniknione. Gminna polityka oswiatowa, prowadzona w sposéb rozwazny, w ramach racjonalnie planowanych srodkéw finan-

sowych, wptywa na dziatania podejmowane w obszarze oswiaty. Przynosi korzysci nie tylko edukowanym dzieciom i mtodziezy,
ale takze catemu spoteczenstwu.

Barbara Ginkowska

Sekretarz Gminy Kruklanki

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020

Budowa efektywnego systemu wspomagania pracy szkot wymaga podejmowania dziatan o charakterze strategicznym. Konieczne
jest planowanie dtugoterminowe, dostrzeganie odroczonych w czasie efektéw, przetamywanie oporéw i pogodzenie sie z faktem,
iz nie jest mozliwa natychmiastowa zmiana szkoty. Takie dziatania pozwalaja duzo lepiej wykorzystac istniejgcy potencjat kadrowy
i finansowy oraz - co niezwykle istotne - skutecznie godzi¢ rézne interesy: nauczycieli, uczniéw, rodzicéw, pracodawcéw i samo-
rzgdowcow. Warto, zwlaszcza role samorzaddw, postrzegac szeroko — nie sprowadzac jej tylko do zadan wynikajacych z funkgji
organu prowadzgcego szkoty.

Szczegblng role w tworzeniu efektywnego systemu wspomagania szkét petni samorzad wojewddztwa. Najwazniejsze jego za-
dania wynikaja z zapisdw krajowych dokumentéw strategicznych oraz opracowanych regionalnych strategii rozwoju. Samorzad
wojewddztwa nie tylko wyznacza kierunki rozwoju, ale - co czesto bywa duzo trudniejsze — szuka porozumienia oraz pomaga
w budowaniu wspoétpracy zaréwno miedzy poszczegdlnymi powiatami, jak i miedzy powiatem a gminami. Wiasnie takie myslenie
przyswiecato pracom nad Strategiag Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020. Zasady przyjete w tej strategii znalazly swoje od-
zwierciedlenie w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, w ktérym przewidziano
mozliwos¢ wspotfinansowania ze srodkow europejskich projektéw dotyczacych kompleksowego wsparcia szkét. Realizatorami
projektéw beda organy prowadzace szkoty i placowki.

Dziatlania prowadzone w ramach RPO Wojew6dztwa Pomorskiego 2014-2020:
* dotycza polityki danego organu (realizacja co najmniej 2 lata);
* wynikaja z diagnozy potrzeb (konkretnych szkét, lokalnych i regionalnych srodowisk);
* obejmuja wsparciem zaréwno uczniéw, jak i nauczycieli;
* obejmuja minimum 60% szkét prowadzonych przez dany organ.

Wsparcie szkoty wymaga komplementarnosci dziatar skierowanych do nauczycieli i uczniéw, systemowa wspétprace szkét z in-

stytucjami wspomagajgcymi oraz tworzenie lokalnych sieci wspétpracy i samoksztatcenia nauczycieli. Dzieki temu mozliwa jest
trwata poprawa jakosci ksztatcenia.

Adam Krawiec

Dyrektor Departamentu Edukacji i Sportu,

Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
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Dobre praktyki

Jak dziataja w powiecie gizyckim?

Decyzja o realizacji projektu z zakresu wspomagania szkét zostata podjeta Uchwatg Zarzadu Powiatu. Za prowadzenie dziatan od-
powiedzialny byt Powiatowy Zespét Obstugi Szkot i Placdwek Oswiatowych w Gizycku. Organizowane byty warsztaty i konsultacje
dla nauczycieli, rodzicow i uczniéw w obszarach priorytetowych dla danej szkoty, wynikajacych z diagnozy ich pracy.

Dzieki doswiadczeniom z projektu wiemy, ze:

zmiana wymaga czasu i cierpliwosci, a efekty nie przychodzg od razu;

rébmy to, co mozliwe, wykorzystujac potencjat Srodowiska lokalnego;

im lepiej zdiagnozowany jest problem, okreslone potrzeby i oczekiwania, tym efektywniej przebiega¢ bedzie
proces wspomagania szkoét;

konieczne jest uzyskanie wsparcia organéw prowadzacych dla dziatarn wspierajacych placowki oswiatowe;
kluczowym elementem wsparcia jest dyrektor szkoty, bez jego zaangazowania nie jest mozliwe doskonalenie
nauczycieli, ktére stuzy szkole;

wybor specjalistow ds. wspomagania, koordynatordw sieci i ekspertéw musi nastapic po bardzo dogtebnej analizie
ich kompetencji i doswiadczenia.

Aby efektywnie wspierac¢ nauczycieli oraz rozwija¢ dziatania adresowane do szkét i przedszkoli, niezbedne okazato sie powota-
nie Powiatowego Osrodka Rozwoju Edukacji, ktérego celem jest wspomaganie jakosciowego rozwoju placéwek edukacyjnych
w powiecie gizyckim, a takze inicjowanie dziatart innowacyjnych i badawczych. W jej sktad weszty: Poradnia Psychologiczno-Pe-
dagogiczna, Biblioteka Pedagogiczna oraz Osrodek Doskonalenia Nauczycieli.

Matgorzata Czopiriska
Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji w powiecie gizyckim



Wspomaganie szkot w powiecie brzeskim

W dziatania zaangazowaty sie prawie wszystkie przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja oraz szkoty ponadgimnazjalne z siedmiu
gmin, znajdujacych sie na terenie powiatu brzeskiego. Jeszcze przed rozpoczeciem projektu starosta brzeski spotkat sie z wéjtami
i burmistrzami tych gmin, aby uzyskac ich zgode. Dobra komunikacja okazata sie niezbedna do skutecznego funkcjonowania
podczas dwuletniej wspdtpracy.

Partnerem Powiatu zostaty Biblioteka Pedagogiczna i Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Brzesku oraz Samorzadowe
Centrum Edukacji w Tarnowie. Nawigzalismy réwniez kontakt z Matopolskim Kuratorium Oswiaty oraz Okregowa Komisja Egza-
minacyjna w Krakowie. Dzieki tej wspotpracy osoby wspomagajace szkoty i przedszkola miaty zapewnione silne wsparcie meryto-
ryczne m.in. z zakresu wykorzystywania wynikéw edukacyjnej wartosci dodanej (EWD), a takze zasad i form sprawowania nadzoru
pedagogicznego przez dyrektora szkoty. Udato nam sie trafnie zdiagnozowac¢ prace szkét oraz dostosowywac tematy i sposoby
wsparcia do potrzeb nauczycieli.

Pomimo zakoriczenia projektu w szkotach i przedszkolach nadal tocza sie dziatania rozwojowe i trwa wspdtpraca miedzy réznymi
placéwkami. Dziatajg sieci nauczycieli, organizowane sg spotkania dla dyrektoréw. Potrzebne jest dalsze wsparcie. Dlatego tez
Zarzad Powiatu podjat decyzje o utworzeniu Powiatowego Centrum Edukacji. Placéwka powstata w oparciu o baze lokalowg
Szkolnego Schroniska Mtodziezowego. Celem jest stworzenie nowoczesnego osrodka szkoleniowego dla nauczycieli oraz wyko-
rzystanie naszych doswiadczen projektowych.

Krystian Sroka
Dyrektor Powiatowego Centrum Edukacji w Brzesku
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Krakowski pomyst na wspomaganie

Prowadzenie skutecznego i efektywnego wspomagania szkét wymaga partnerstwa: poradni psychologiczno-pedagogicznej, bi-
blioteki pedagogicznej, osrodka doskonalenia nauczycieli i innych instytucji na danym terenie. Kazda z nich powinna realizowa¢
dziatania zgodne z wtasnymi zadaniami i kompetencjami pracownikéw. Poniewaz nie mamy na terenie gminy miejskiej Krakéw
osrodka doskonalenia oraz biblioteki, opracowalismy wtasny model wspomagania i jako gtéwnych koordynatoréw wskazalismy
poradnie psychologiczno-pedagogiczne (w tym specjalistyczne).

Zespot koordynacyjny

e N e a
Specjalistyczna Poradnia Psychologiczno-

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna nr 2 kpdii SylczhaWeREN S Wipomagania

— Dyrektor poradni - Koordynator

. . - Dyrektor poradni — Koordynator
organizacyjno-merytoryczny

organizacyjno-merytoryczny
- Koordynator merytoryczny

(doraea matatigiam) - Koordynator merytoryczny

(doradca metodyczny)
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50
Realizatorzy
Organizator Animator Eksperci
Rozwoju Rozwoju Koordynatorzy prowadzacy
Szkoty (ORS) Szkoty (ARS) - sieci szkolenia
— pracownicy PPP pracownicy szkoty i konsultacje

Zespdt koordynacyjny ma swiadomos¢ koniecznosci budowania modelu opartego na partnerstwie wielu instytucji. Partnerstwo
daje mozliwos¢ korzystania ze wspodlnych zasobéw, umozliwia wymiane mysli i doswiadczen, sprzyja podejmowaniu i realizacji
wspolnych inicjatyw.




Prowadzone dziatania wymagajg ogromnego zaangazowania ze strony dyrektora poradni i innych pracownikéw. Dlatego tez do-
brym rozwiazaniem okazato sie zatrudnienie dwdch koordynatoréw merytorycznych (doradcéw metodycznych), ktérzy wspierajg
nas we wspomaganiu szkét. Stuzg pomoca w zakresie dydaktyki i metodyki nauczania, sa wsparciem w procesie konstruowania
planu rozwoju szkoty, dostarczajg informacji na temat realiéw pracy nauczycieli. Liczymy, ze jesli szkota wejdzie na droge rozwoju
przy naszym aktywnym udziale, to w kolejnych latach bedzie prowadzi¢ ten proces samodzielnie z dorazng pomoca pracownikéw
poradni.

Projekt pilotazowy ,Nowa jakos¢ edukacji w Gminie miejskiej Krakéw w ramach nowej formuty kompleksowego wspomagania
szkot” jest w catosci finansowany ze srodkéw Gminy miejskiej Krakdw.

Elwira Zadecka
Dyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 2 w Krakowie










« Jakie korzysci z organizacji wspomagania szkét osiggnie spotecznos¢ lokalna?

« Na ile organizacja wspomagania szkét pozwoli zbudowaé/wzmocnié¢ spdjnosé
edukacyjng systemu oswiaty na terenie danego powiatu?

« Jakie wskazniki potwierdza celowo$¢ wydawania pieniedzy na wspomaganie?

« W jaki sposéb samorzad dba o wysoka jako$¢ oswiaty na swoim terenie?

« Czy wiemy, jakie dziatania samorzadu stuzg efektywnemu zarzadzaniu siecig szkét

i placowek?
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