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“So se vé bem com o coragao.

O essencial ¢ invisivel aos olhos”

Antoine de Saint-Exupéry
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I INTRODUCAO

Associados a todo o mediatismo que rodeia o0 mundo desportivo estdo elevadissimos
fluxos monetdrios, respeitantes aos mais diversos fins, tais como saldrios dos atletas e
montantes pagos a titulo de exploracdo dos seus direitos de imagem, comissdes a empresarios
desportivos, contratos de patrocinio, merchandising, entre outros.

Por estarem no centro das principais operagdes negociais efectuadas, cuidar-se-4, aqui,
de um dos mais importantes agentes desportivos, oriundo da profissionaliza¢do do desporto,
em especial, para fazer face a novas exigéncias impostas pela evolucao natural do mesmo: as

sociedades desportivas.

Assim, com a presente dissertacdo pretender-se-a fazer uma reflexdo em torno das
sociedades desportivas, enquadrando-as no ordenamento juridico portugués, por forma a
acompanhar quer a sua evolucao historica, quer a sua evolucao legal.

O foco de atengdo estard particularmente direccionado para o regime juridico das
sociedades desportivas aprovado pelo DL n.° 10/2013, de 25 de Janeiro, o qual se traduz na
primeira grande reforma no ambito destas sociedades. De entre as vdrias disposi¢des
aplicaveis, procurar-se-4 enfatizar as particularidades deste regime juridico, salientando-se o
que as aproxime e afasta do regime juridico das sociedades comerciais, e evidenciar alguns
aspectos criticos do mesmo.

Pela importancia e pertinéncia da questdo, e apds uma andlise minuciosa das suas
especiais caracteristicas, a posteriori, reflectir-se-4 sobre a natureza juridica destas
sociedades, procurando discernir se se tratam de verdadeiras sociedades comerciais ou, pelo
contrério, estamos perante uma nova figura societdria (atipica), cujas caracteristicas nao mais
permitem do que a qualificacdo como sociedade sui generis.

Para este efeito, a presente dissertacdo dividir-se-4 em quatro capitulos. O primeiro
referente ao actual quadro normativo em que estas sociedades se movem, o segundo relativo a
evolucdo destas sociedades no ordenamento portugués, o terceiro, que constitui o foco
essencial de toda a dissertacdo, traduzir-se-4 na andlise dos principios aspectos do NRJSD,
designadamente daqueles que sejam os mais, o quarto, e ultimo, respeitard a natureza juridica

destas sociedades, atendendo, em especial, as paradigmaéticas solu¢des comerciais.
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II. ENQUADRAMENTO JURIDICO ACTUAL

O quadro normativo aplicavel as sociedades desportivas (SD) em Portugal é complexo
e susceptivel de reparticdo por diferentes camadas', embora nem todas as camadas de
legislacao sejam aplicdveis a todas as sociedades desportivas.

Se tomarmos como referéncia as SD admitidas a negociacdo em mercado
regulamentado?, os diplomas mais relevantes e aplicdveis a estas sdo: a Lei n.° 5/2007, de 16
de Janeiro (LBAFD), o DL n.° 10/2013, de 25 de Janeiro, alterado pelo DL. n.® 49/2013, de 11
de Abril (NRJSD), a Lei n.° 103/97, de 13 de Setembro, alterada pelo Lei n.® 56/2013, de 14
de Agosto (RFSD), o CSC e o CVM e, eventualmente, o Cédigo do Governo das Sociedades
da CMVM, em conjunto com a regulamentacdo conexa da CMVM".

A LBAFD regula as bases das politicas de desenvolvimento da actividade fisica e do
desporto. O capitulo III da LBAFD trata do associativismo desportivo, dividindo-se em trés
secgoes, respectivamente: a “organizacio olimpica”, as “federacdes desportivas” e “os clubes
e as SD".

Nesta ultima sec¢do, designadamente nos arts. 26.° e 27.°, procede-se a distin¢do entre
clubes e SD, definindo os clubes desportivos “como pessoas colectivas de direito privado,
constituidas sob a forma de associacdo sem fins lucrativos, que tenham como escopo o
fomento e a prdtica directa de modalidades desportivas”, e as SD como “as pessoas
colectivas de direito privado, constituidas sob a forma de sociedade anonima, cujo objecto é
a participacdo em competicoes desportivas e o fomento ou desenvolvimento de actividades
relacionadas com a prdtica desportiva profissionalizada no dmbito da modalidade .

Mas mais. No art. 27. n° 2.° estabelece que caberd a uma lei de desenvolvimento a
defini¢ao do regime juridico das SD e um regime fiscal adequado as suas especificidades.

O DL n.° 10/2013, alterado pelo DL n.® 49/2013, de 11 de Abril (NRJSD), em
cumprimento do disposto na LBAFD, estabelece o regime juridico das sociedades
desportivas, considerando-as, para efeitos de aplicacdo do respectivo regime juridico, como
“a pessoa colectiva de direito privado, constituida sob a forma de sociedade andénima ou
unipessoal por quotas, cujo objecto consista na participagcdo, numa ou mais modalidades, em

competicoes desportivas, na promogdo e organizacdo de espectdculos desportivos e no

' Cfr. GIAO JOAO, O Governo das Sociedades Desportivas, em O Governo das Organizacdes — a vocagio
universal do corporate governance (2011), Cole¢do Governance Lab, Almedina, p. 240

* De forma a abranger o maior nimero de situacdes

? Regulamento da CMVM n.° 1/2010, sobre o governo das sociedades
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fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com a prdtica desportiva da
modalidade ou modalidades.” .

Por outro lado, a Lei n.° 103/97, de 13 de Setembro, alterada pela Lei n.° 56/2013, de
14 de Agosto (NRJSD), estabelece o regime fiscal das sociedades previstas no NRJSD.

Por intermédio do art. 5.°, n.° 1 do NRJSD, ao regime juridico das SD aplicam-se,
subsidiariamente, as disposi¢des que regulam as sociedades andnimas e sociedades por
quotas, previstas no CSC. Para além disso, se as SAD forem constituidas através de
subscricao com oferta ao publico, as ofertas publicas das SAD aplica-se, ainda, o Cédigo dos
Valores Mobilidrios, tal como prevé o n.° 2, do art. 5.° do CSC.

Por dltimo, as SAD regulamentadas pelo NRJSD, em especial, as admitidas a
negociacdo em mercado regulamentado, no dominio da administrag¢do e fiscalizacdo podem,
igualmente, ter aplicabilidade as disposicdes previstas no Codigo do Governo das Sociedades

do CVM.

III. A EVOLUCAO HISTORICA E LEGAL DAS SOCIEDADES
DESPORTIVAS

1. O Pulsar das Sociedades Desportivas

Em Portugal, o desporto e o direito foram, durante varios anos, dois mundos afastados,
sem qualquer conexdo. Na verdade, sempre se entendeu o direito como drea superior ao
desporto, de menor importancia e valia que se destinava unicamente a ocupagao dos tempos
livres, com um caricter predominante lidico, praticado por amadores em estruturas pouco
desenvolvidas e rigorosas.

Esse entendimento viria, rapidamente, a ser ultrapassado e o mundo desportivo passou
a ser entendido, tal como ainda € nos dias de hoje, como uma verdadeira inddstria que, por si
s0, gera fluxos monetérios de dimensdes exorbitantes.

Na sequéncia da evolu¢do do panorama desportivo, e para responder as suas novas

. A . 4 . . .
exigéncias’, surgiram as SD, enquanto novas estruturas desejavelmente aptas a conciliar o

“Sobre as novas exigéncias do desporto (designadamente a profissionalizagio da gestdo desportiva) vide, em
particular, GIAO, JOAO, ob., cit, p. 235-236 e CANDEIAS, RICARDO, em “Personalizacdo da equipe e a

7
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desporto e tudo o que o envolve, com uma gestdo verdadeiramente empresarial.

Com efeito, os clubes desportivos de cariz associativo’, participando em competi¢des
desportivas de cardcter profissional, revelavam necessidade de ajustar a sua estrutura € modo
de funcionamento a um nivel de profissionalismo e rigor, que ndo se coadunava com a
esséncia de uma associacdo, em particular, com uma associacdo gerida de forma muito
emotiva e pouco racional®.

As SD vieram renovar as organizacdes desportivas existentes — os clubes desportivos —
conferindo-lhes um conjunto de caracteristicas imprescindiveis a boa gestdo da sua
participacao numa determinada competicdo desportiva de cardcter profissional.

Essencialmente surgiram com o intuito de sanar os resultados profundamente
negativos da convivéncia entre estruturas como os clubes desportivos e o desporto
profissional, designadamente o endividamento excessivo, especialmente publico, e
incontrolado em que os clubes desportivos se viam mergulhados, em virtude de modelos de
gestdo descuidados, pouco transparentes e eficientes.’

A missao das SD estava tragada: implementar no mundo do desporto profissional um
gestdo qualificada, transparente, atenta as varidveis econoémico-financeiras, relegando para um
segundo plano a gestdo pautada pela emocdo e orientada unicamente para os €xitos

desportivos, caracteristica dos clubes desportivos que eram geridos pelos seus associados.

transformagdo de clube em sociedade andnima desportiva: um contributo para o estudo das sociedades
desportivas, Coimbra Editora, Coimbra, 2000, p.39.

3 Sobre a definicdo de associa¢des vide CORDEIRO, A. MENEZES, em Manual de Direito das Sociedades, Vol. 1 —
Das sociedades em geral (2007), 2.° ed. (actualizada e aumentada), Almedina, p. 289

® cfr. GIAO, JOAO, ob. Cit., p. 235 A figura da associacio passou a ser vista com desconfianga, “em virtude de se
mostrar menos apetrechada para tutelar os crescentes fluxos de crédito em presenga’; Neste sentido, e para
mais desenvolvimentos vide CANDEIAS, RICARDO, Personalizagdo (...) Cit.,, p. 39 e Responsabilidades das
Sociedades Anénimas Desportivas, Boletim da OA n.° 26 (Maio/Junho 2003); CHABERT, J. MANUEL, As
sociedades desportivas (1998), em Revista Juridica, n.° 22, 1998, p. 451; MEIRIM, José Manuel, Clubes e
Sociedades Desportivas — Uma nova realidade juridica, Livros Horizonte, Lisboa, 1995, p. 55 e em ob. Cit., p.
17.

" Cfr. RODRIGUES, ABILIO, O Regime Fiscal das Sociedades Desportivas e o Enquadramento Tributdrio da
Actividade dos Empresdrios Desportivos, em Relatério de Mestrado em Direito na variante de Ciéncias Juridico
Econdémicas, Faculdade de Direito da Universidade do Porto, 2012, p. 4 “Com efeito, num panorama de
endividamento e faléncia do desporto profissional em Portugal, particularmente do futebol, assistiu-se, com
naturalidade, ao crescimento exponencial das dividas dos clubes desportivos ao Estado, nomeadamente a
Administragdo Fiscal e a Seguranga Social
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2. Quadro normativo aplicavel antes da entrada em vigor do NRJSD

A primeira referéncia as sociedades desportivas no ordenamento juridico portugués
surgiu em 1990, por intermédio da Lei n.° 1/90, de 13 de Janeiro (LBSD), no seu artigo 20.° e
sob a designacao de “sociedades com fins desportivos”.

Na referida LBSD, estabeleciam-se os principios bdasicos de funcionamento e
desenvolvimento desta figura juridica e efectivava-se, pela primeira vez, uma separacdo entre
aquilo que era o desporto amador e o deporto profissional, nomeadamente, reservando-se as
SD para os clubes participantes em competicoes profissionais. Por outro lado, a
regulamentacdo deste tipo de sociedades era remetida para decreto de desenvolvimento, o
qual deveria assegurar e salvaguardar os direitos dos associados, o interesse publico e, ainda,
o patriménio desportivo edificado.®

O aparecimento das SD em Portugal ndo foi pacifico.

Dando cumprimento ao disposto na LBSD, embora com alguns anos de atraso’, o DL
n.° 146/95, de 21 de Junho regulamentou, pela primeira vez, no nosso pais, esta espécie de
sociedades'®. Fé-lo, porém, de modo desadequado.

Com efeito, orientado pelo principio da prevaléncia do clube no seio da sociedade
desportiva, proibia a distribuicdo de dividendos'' aos respectivos accionistas, o que,
naturalmente seria objecto de rejei¢do por parte dos potenciais interessados. Para além disso,
consagrava um sistema facultativo de constituicdo de sociedades desportivas, em que os
clubes desportivos conservavam a possibilidade de participar em competicdes desportivas
com a sua estrutura associativa, sem que lhes fosse aplicada qualquer sangﬁolz.

Assim, “ndo terd surpreendido que nenhuma entidade desportiva se tenha entdo
abalancado a constituir uma SD”".

Com um curto periodo de vigéncia, o DL n.° 145/95, de 21 de Junho viria a ser

8 Cfr. Preambulo do DL n.° 146/95, de 21 de Junho

® Art. 41.° da LBSD dispunha que as SD deviam ser instituidas até 2 anos apés a aprovacio da LBSD.

10 Neste sentido vide GRUPO DE TRABALHO (COORDENACAO: PROF. DR. PAULO OLAVO CUNHA), Andlise do
Regime Juridico e Fiscal das Sociedades Desportivas, Presidéncia do Conselho de Ministros — Gabinete do
Secretdrio de Estado do Desporto e da Juventude, p. 10

" Art. 9.°do DL n.° 146/95, de 21 de Junho

2 Cfr. GRUPO DE TRABALHO (...), p. 10, “A escolha desta figura constituia, entdo, mera opg¢do por uma
diferente forma que, representado um acréscimo de obrigacées legais, ndo proporcionava aos agentes
desportivos as vantagens que a respectiva decisdo deveria justificar.”

3 Cfr. GRUPO DE TRABALHO, (...), p. 10
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substituido pelo DL n.° 67/97, de 3 de Abril"* (RISAD), o qual vigorou até ao NRISD.

Nos termos do RJISAD, procurou-se, em termos gerais, dotar as sociedades desportivas
dos instrumentos necessdrios que permitissem a sua generalizada adopcdo por parte dos
clubes participantes em competicdes desportivas de cardcter profissional. Nesse sentido,
aproximou o regime juridico das SD ao das sociedades anonimas e determinou, no art. 23.°, a
possibilidade de reparticao do lucro legalmente distribuivel, entre os accionistas."

Embora fosse sua inteng¢do a de estimular a criagdo de sociedades desportivas para a
participacdo em competicdes profissionais, a verdade € que, a lei permitiu que os clubes
pudessem optar por participar em tais competi¢cdes profissionais sob a forma classica, desde
que, in casu, se sujeitassem a um regime especial de gestdo, previsto e regulado nos arts. 37.°
a43°'°. 0  regime especial de gestio consistia, essencialmente, num conjunto de regras
minimas que pretendiam assegurar a indispensdvel transparéncia e rigor na respectiva gestao,
nomeadamente, consagrando um especial regime de responsabilizacio dos membros da
direc¢do do clube, sobretudo por dividas fiscais e a segurancga social (cfr. art. 39.° do revogado
DL n.° 67/97.

Num primeiro momento, foram bastante modestos os resultados obtidos quanto a
criacdo de sociedades desportivas. Com efeito, se na vigéncia do DL n.® 145/95, de 21 de
Junho ndo se tinham constituido quaisquer SD, ao abrigo deste regime constituiram-se,
aproximadamente, trés dezenas'’, das quais um quinto adquiriu a forma de sociedade aberta.

Porém, “apos um fulgor inicial incontestdvel, a constituicdo de sociedade desportivas
viria a sofrer um abrandamento, em grande parte explicado pela falta de efectividade do
regime especial de gestdo, ao qual deveriam sujeitar-se as entidades desportivas que ndo se

) S L8
organizassem sob a forma juridica societdria.”"".

“ODLn° 67/97, de 3 de Abril foi alterado trés vezes, designadamente, pela Lei n.° 107/97, de 16 de Setembro,
pelo DL n.° 303/99, de 6 de Agosto e pelo DL n.° 76-A/2006, de 29 de Mar¢o.

' Note-se que as solugdes deste DI. surgiram na sequéncia da alteracdo a2 LBSD de 1990, que deu origem a Lei
n.°19/96, de 25 de Junho, a qual consagrou a possibilidade dos lucros legais serem distribuidos entre os
accionistas, bem como, previu o regime especial de gestéo.

Porém, cfr. art. 4.° os clubes que adoptassem a forma societdria, ndo podiam regressar as competicdes
profissionais, com estrutura diferente.

7 A maioria na modalidade de futebol

' GRUPO DE TRABALHO p. 10

10



AS SOCIEDADES DESPORTIVAS NO ORDENAMENTO JURIDICO PORTUGUES

3. O Relatoério do Grupo de Trabalho e a reformulacdo do regime juridico

das sociedades desportivas

A possibilidade do clube se manter como tal para participar nas competi¢des
profissionais desportivas, adoptando somente um regime especial de gestdo - ao invés, de
conforme era suposto, ter efeitos penalizantes para os respectivos dirigentes - veio, devido aos
inimeros e rentdveis interesses, designadamente de natureza econdmica que gravitam em
torno do desporto de alto rendimento, evidenciar uma desigualdade relativamente a entidades
desportivas que haviam assumido uma forma juridica societdria. O que desvirtua a
concorréncia, em favor das primeiras, e prejudica a competitividade e a verdade desportiva e,
o desporto em particular, dado que os preceitos a aplicar entre as varias organiza¢des nao
eram verdadeiramente idénticos.

Assim, tornou-se necessdrio criar novas formas juridicas que esbatessem a apontada
desigualdade e colocassem todos os participantes dessas competicdes no mesmo patamar,
com obrigacdes e deveres andlogos."”

Por intermédio do Despacho n.° 12692/2011, de 16 de Setembrozo, foi criado um
Grupo de Trabalho, coordenado por PAULO OLAVO CUNHA, que, dando um devido
enquadramento as matérias em andlise e procurando pdr cobro aos referidos problemas do
regime pregresso, elaborou a proposta para um novo regime geral?', com diversos aspectos
inovadores.

No que ao regime juridico substantivo diz respeito, de entre as vdrias alteragdes
sugeridas, destaca-se a adop¢do de um sistema de obrigatoriedade de constituicdo de
sociedades desportivas, com a (consequente) eliminacdo do regime especial de gestdo,
acompanhada da criagdo de um novo tipo societdrio: as sociedades desportivas unipessoais
por quotas (SDUQ). Assim, continuava a existir a op¢do entre duas espécies, mas, ao
contrario da legislacdo cessante, enquadradas impreterivelmente numa configuracdo da
mesma natureza organizacional.

Para além disso, considerando as disposicao ja previstas no CSC, redundantes e
desnecessarias, defendeu-se que apenas deveriam permanecer aquelas que tivessem por

objecto a regulamentac@o do capital social minimo, bem como a sua forma de realizacdo; o

19 Cfr. PreAmbulo do DI. n.° 10/2013, de 25 de Janeiro
2% Publicado no DR, 2. Série, n.° 184, de 23 de Setembro
! Ou seja, dos regimes fiscal e juridico das SD.

11
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sistema de fidelizacdo da SD ao clube desportivo fundador; a participacdo das Regides
Auténomas, municipios e associagdes de municipios; e, também, a transmissao do patriménio
do clube fundador para a sociedade desportiva. Ou seja, essencial era regular as
especificidades destas sociedades.

Nesta sequéncia foi aprovado o DL n° 10/2013, de 25 de Janeiro (NRJSD), o qual,
revogando o anterior, veio estabelecer um novo regime juridico de participacdo em
competi¢des desportivas profissionais, permitindo apenas a participacdo dos clubes com

estruturas societdrias, em competi¢des profissionais.

IV. O NOVO REGIME JURIDICO DAS SOCIEDADES DESPORTIVAS

1. As principais alteracoes do Decreto-lei n.° 10/2013, de 25 de Janeiro
(NRJSD)

Conforme € sublinhado no PreAmbulo do NRJSD, sdo vérios os aspectos inovadores
relativamente ao regime pregresso.

Desde logo, e como supra mencionado, passa a ser obrigatdrio o recurso a figura da
sociedade desportiva para a participagdo numa competi¢do profissional. Para além disso,
acolhendo a proposta do Grupo de Trabalho, é criado um novo tipo de sociedade desportiva: a
Sociedade Desportiva Unipessoal por Quotas (SDUQ), em que o sécio Unico serd sempre
obrigatoriamente o clube fundador (cfr. art. 11.° e 14.° do NRJSD).

Por outro lado, o novo regime quebra o principio da homogeneidade das sociedades
desportivas, isto €, o principio de que uma sociedade desportiva apenas poderia ter por
objecto a participagdo numa Unica modalidade desportiva. Com efeito, agora permite-se que
uma sociedade desportiva possa ter por objecto a participacdo em mais do que uma
modalidade, desde que o clube apenas participe numa tnica sociedade desportiva multimodal
ou multidisciplinar e em mais nenhuma outra.

Outra novidade traduz-se no reforco das limitacdes a participacdo de entes publicos
(Regides Auténomas, Associagdes de Municipios e/ou Municipios), em sociedades
desportivas. Na verdade, por imposi¢ao do NRJSD, para além de nido poderem participar em
mais de 50% do capital social das SAD, nao podem, também, contribuir com outras formas de

financiamento para a sociedade, que nao através do capital social.
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Visando prosseguir a profissionalizacdo da gestdo das sociedades desportivas, o
NRJSD vem impor que pelo menos um membro da geréncia nas SDUQ e dois membros da
administracdo nas SAD sejam ‘“‘gestores executivos”, os quais tem de exercer as fungdes a
tempo inteiro.

Com o NRIJSD, o direito de veto por parte do clube fundador em deliberagdes das SD
¢ restringido, dado que este deixa de poder vetar as deliberagdes que versem sobre matérias
importantes, tais como a transformag¢do da SAD, a alteracdo dos estatutos e alteragdo do
capital social.

Finalmente foram eliminadas, no novo diploma, as normas da legislacido anterior que
consagravam regime idéntico ao que resulta das regras gerais societdrias, em especial do
CSC, uma vez que, subsidiariamente se aplica a estas sociedades o regime previsto para as
sociedades andnimas e sociedades por quotas.

Ora, feita uma sumula sobre as principais novidades do NRJSD importa, entdo,
analisar os principais elementos caracterizadores destas sociedades, bem como os aspectos do

seu regime substantivo mais problematicos.

2. Regime substantivo das sociedades desportivas

2.1.Estrutura organizativa dos clubes

Na estrutura associativa desportiva tradicional, sempre nos depardimos com uma
hierarquia que se exprimia com simplicidade.**
. - o . - 23 £
A um nivel primério, tinhamos os clubes desportivos™, num segundo encontrdvamos
as associacOes de clubes — distritais ou regionais — e no topo surgiam as federacdes
desportivas.
Por intermédio da LBSD, foi introduzido um novo elemento naquele nivel primdrio: a

sociedade com fins desportivos (mais tarde SD)24. Tal como afirma RICARDO CANDEIAS,

22 Neste sentido MEIRIM, J. MANUEL, Regime (...), p. 14

B Cfr. MEIRIM, J. MANUEL, Regime (...), p. 16 “Os clubes desportivos sdo olhados, a luz da tipologia das
pessoas colectivas, como associagées privadas de fins ndo lucrativos.”

** Coloca-se a questdo de saber se antes da entrada em vigor da LBSD, o clube desportivo podia constituir-se sob
a forma societdria? Ora, Cfr. CANDEIAS, RICARDO, Personalizagio (...), cit., pp. 42-43 O Decreto n.° 32 946, de
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“Desde logo ficou delineado o triangulo juridico desta novel figura: o primeiro vértice
cristaliza a favor do clube o direito a promover, em exclusivo, a constituicdo de SDs; o
segundo, embora sub-repticiamente, reserva a configuracdo da SD para os clubes
participantes em competicoes desportivas profissionais; por fim, o terceiro Vvértice
caracteriza-se na fixacdo de medidas que «salvaguardem os direitos dos associados, o
interesse piuiblico e o patrimonio desportivo edificado». -

Com a entrada em vigor do RISAD, os clubes desportivos que pretendessem participar
em competi¢cdes desportivas profissionais podiam optar entre a estrutura societdria e a
estrutura associativa sujeita a um regime de especial gestdo. Ademais, determinou-se, com
exclusdo de qualquer outro, que o tipo societirio mais adequado para as SD era o de
sociedade anénima, por vdrias (e compreensiveis) razdes (tedricas e praticas).

6, estruturalmente

Por um lado, as sociedades andnimas sdo sociedade de capitais2
vocacionadas para captar elevados montantes de poupanga”, por intermédio de subscri¢cdo de
accoes, indispensdvel a constituicdo e manuten¢do de empresas de ampla dimensdo.”® Por
outro, sendo a intencdo a de contribuir para ampliar o nimero de potenciais (e efectivos)
investidores interessados em participar no capital social, o esquema da sociedade anénima
permite o fraccionamento por intermédio de um titulo de (relativo) baixo valor, facilmente,
transaccionavel (em Bolsa de Valores): a acgﬁo.29

Estava desenhado um novo modelo organizacional dos clubes desportivos que se
caracterizava por: os clubes, cujas equipas militassem em competi¢des desportivas nao

profissionais, podiam, ab initio, manter ou alterar a figura associativa, conforme dispunha o

3 de Agosto de 1943 (revogado pela LBSD de 1990), referia-se a entidade desportiva enquanto «organismos,
cujo fim, principal ou acessdrio, se destinava, em geral, a cuidar da «educagdo fisica» dos participantes e, em
especial, a promover o exercicio da actividade desportiva ou outra com ela conexionada. Por outro lado, nada se
referia quanto ao lucro, pelo que, ndo era descabido conceber uma sociedade cujo objecto consistisse em
promover o exercicio desportivo e, com isso, obter um proveito patrimonial distribuivel pelos sdcios. Porém,
admitir a adopcdo de estrutura societdria revela-se “demasiado forg¢ada”, pois, por um lado, sempre se
qualificaram os clubes desportivos como associagdes ndo incorporadas, destituidas de personalidade juridica e
sem fins lucrativos, por outro, porque ao dependerem de autoriza¢do do competente Ministério para adquirirem
personalidade juridica e, a partir dai, emergirem como sujeitos autébnomos de direitos e obrigacdes, estes
organismos constituiam-se (outrossim),ao abrigo do procedimento imposto para o surgimento das associagdes,
diferentemente da constituicio de sociedades, para as quais apenas se exigia um reconhecimento normativo
condicionado: a verificacdo de determinados requisitos.

B Cfr. CANDEIAS, RICARDO, Personalizagdo (...) Cit., pp. 42 e 43

26 Neste sentido vide CORDEIRO, A. MENEZES, Manual de (...) Cit., p. 483

Cfr. CUNHA, PAULO OLAVO, Direito das Sociedades Comerciais, (2012), 5.* ed. Almedina, p. 60

* A este nivel podemos falar da func¢do financiadora com limitagdo de risco referida por CORDEIRO, A.
MENEZES, Manual (...), ob. Cit., p. 482

* Ou seja, a fungdo mobilidria e também integradora, na acepcdo descrita por CORDEIRO, A. MENEZES, Manual
(...), ob. Cit., p. 483.
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art. 10.° (conjugado com o art. 37.°) do RISAD. Os outros (profissionais) deveriam obedecer a
alternativa de ou optar pela constituicdio de uma sociedade andénima desportiva, ou
sujeitavam-se a um regime especial de gestdo, com o qual poderiam manter o estatuto
associativo.

O NRJSD veio a introduzir novas alteracbes ao modelo organizacional,
designadamente ao estabelecer um modelo obrigatério de estrutura associativa em alternativa,
ao modelo facultativo que vigorava até entdo. Assim, ao abrigo do disposto no art. 1.°, n.° 1°°,
os clubes desportivos que pretendam participar em competi¢des desportivas profissionais tém,
obrigatoriamente, de assumir a estrutura societdria, a qual se pode sujeitar ao regime das SA
ou das SUQ (cfr. art. 2.°, n.° 1).

A pouca clareza do regime ocorre, no entanto, com a definicdo do que sejam
competicdes desportivas profissionais®’. Com efeito, apesar da NRISD regular a participacio
nestas competicoes (cfr. art. 1.°, n.° 1), o diploma remete genericamente para legislacdo
especial a definicdo do que sejam estas competi¢cdes. No entanto, mais a frente, o NRJSD
vem, no art. 30.°, qualificar como profissionais as competicdes desportivas organizadas pela
Liga Portuguesa de Futebol Profissional.

De acordo com esta norma, ficardo abrangidas por tal qualificacdo as trés competi¢des
organizadas pela Liga Profissional de Futebol: a I e II Ligas e a Taga da Liga. Sucede, porém,
que se tivermos em consideracdo a Portaria n.° 50/2013, de 5 de Fevereiro — que veio
consagrar o regime juridico do reconhecimento da natureza profissional das competi¢des
desportivas - o artigo 14.° estabelece, expressamente, que “na data da entrada em vigor da
presente portaria sdo consideradas competicoes desportivas profissionais, apenas, 0s
campeonatos de futebol da I e Il Ligas.”

Assim, fica a divida quanto a questdo de saber se a Taga da Liga €, ou ndo, para
efeitos do presente diploma uma competi¢dao desportiva profissional.

De resto, é possivel concluir que, através do NRJSD declarou-se, a ja hd muito
desejada, extingdo dos clubes desportivos de cariz associativo’> no ambito das competicoes

profissionais, permitindo-se, assim, a verdadeira profissionalizacdo da gestao dos desportos.

% De agora e adiante todos os art. mencionados sem expressa referéncia dizem respeito ao NRISD

31 Neste sentido DOMINGUES, PAULO DE TARSO, As Sociedades Desportivas, texto inédito, disponibilizado pelo
A. (publicado brevemente), p. 7.

> Embora no 4mbito das competicdes nio profissionais possam existir clubes desportivos (cfr. art. 2.°, n.° 1 ¢ 8.°
a contrario)
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2.2.0 principio da tipicidade

O art. 2.° n.°1 € uma das grandes novidades do NRJS e, ao abrigo desta disposicao,

“entende-se por sociedade desportiva a pessoa colectiva de direito privado, constituida sob a

forma de sociedade andnima ou de sociedade unipessoal por quotas” (sublinhado nosso).

Ao introduzir uma nova forma societaria, o NRJSD nem por isso deixou de considerar
o designado principio da tipicidade no contexto das SD, também previsto nas sociedades
comerciais (cfr. art. 1.°, n.° 2). Desta tipicidade advém, naturalmente, algumas implicacoes,
tais como: numerus clausus de sociedades, a natureza delimitativa de cada tipo e limitagao da
analogia.

Assim, ndo sao possiveis esquemas societdrios ndo previstos na lei. Ou seja, a
liberdade de organizar a respectiva actividade empresarial, sob forma de SD, ird corresponder
uma limitacdo quanto a criacdo desta que deverd obedecer a um dos tipos de sociedades
predefinidos (SAD ou SDUQ).

Por outro lado, as regras proprias e caracteristicas de cada tipo ndo podem ser
afastadas pela autonomia privada. Desta forma, se o clube desportivo optar por constituir uma
SDUQ, o capital da sociedade deve ser representado por uma quota indivisivel que pertence
integralmente ao clube fundador, (art. 11.°, n.° 1), a qual € intransmissivel, ao abrigo do art.
14.°, n.° 1, para além das regras que regem o tipo SUQ (e SQ) - previstas nos arts. 270.°-A a
270.°G e 197.° a 270.° ambos do CSC™. Da mesma forma, se o clube desportivo optar por
constituir uma SAD, o capital da sociedade deve ser representado sempre por acgdes
nominativas (art. 10.°, n.° 3), as quais devem ser de duas categorias (n.° 1) e ndo podem ser
objecto de limitacdes a respectiva transmissibilidade (art. 14.°, n.° 2)*.

Os clubes desportivos dispdem, assim, de liberdade de seleccdo do tipo (SAD ou
SDUQ). No entanto, encontram-se vinculados a preservar os aspectos essenciais, definidores
e identificadores, do tipo social acolhido. Tal significard que, relativamente a escolha que
fazem, com observancia dos limites decorrentes do principio da tipicidade e das regras legais
imperativas aplicdveis, ndo podem regular de acordo com os seus interesses, indmeros

aspectos da SD que constituem ao abrigo da autonomia privada.3 >

3 Aplicadas, subsidiariamente, ao abrigo do disposto no art. 5.°, 4 excepgdo do disposto nos art. 270.°-B, 270.°-
C,n.° 1, e 270.°-D do CSC (artigo 11.°, n.°2)

3 Para além das regras que regem o tipo SA - previstas nos arts. 271.° a 464.° CSC, também subsidiariamente
aplicdveis.

% Neste sentido CUNHA, PAULO OLAVO, Direito (...), ob. Cit., p. 11,
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Tanto assim €, que ndo se admite o recurso a analogia para constituir tipos diferentes
dos previstos na lei, motivo pelo qual, uma situa¢ao ou cai no tipo e nao hd lacuna ou cai fora
dele e entdo ndo tem de procurar solucdo 2 luz do Direito das Sociedades.”® Ou seja, ndo lhes
€ possivel criar uma diferente espécie de SD com base em cldusulas por si imaginadas ou
estruturadas com referéncia a regras caracteristicas de mais do que um tipo societdrio®’.

Importa ainda referir, que no contexto das sociedades desportivas — a semelhanca das
sociedades comerciais — a op¢do por um determinado tipo societdrio ndo é definitiva. Na
verdade, o NRJSD consagra, no seu art. 4.°, n.° 1, a possibilidade de, constituida uma SD sob
determinada forma societéria (p. ex. SA), posterior e livremente, transformar-se e adoptar o
outro tipo legalmente previsto (v. g. SDUQ)*®. Alids, o mecanismo da transformacdo é
especialmente relevante no contexto das SDUQ que, em virtude de dificuldades financeiras,
poderdo ter de levar a cabo uma operacdo de aumento de capital com a intervencdo de
terceiros, a qual s6 podera ocorrer se a SDUQ se transformar em SAD (cfr. art. 11.°, n.° 3).

Quanto ao novo tipo societdrio introduzido pelo NRJSD, ndo é niveo que este tenha
sido o melhor caminho tragado.

Por um lado, a admitir-se a adop¢ao de uma SDUQ, em que o tnico sécio serd sempre,
obrigatoriamente, o clube fundador, ndo se encontram razdes, fundamentos, ou critérios, para
que ndo se tenha admitido a criacdo de sociedade por quotas (SQ) plurissociais. Por outro, a
faculdade de optar por um dos dois regimes societarios, ndo pde cobro a desigualdade entre os
clubes participantes, que outrora fora advogada como o fundamento para se proceder a
reformulacdo do regime juridico. De facto, um dos varios exemplos que se poderd indicar é o
referente ao valor de capital social exigido, que é substancialmente mais elevado para as
SAD.

Nestes termos, e por forma a assegurar a almejada igualdade de tratamento entre todos
os participantes nas competicdes desportivas profissionais, talvez tivesse sido mais adequado
obrigar sempre a adopcdo de uma SAD, permitindo, no entanto, que esta pudesse ser

unipessoal.”’

3% Cfr. CORDEIRO, ANTONIO MENEZES, Manual (...), ob. Cit., p. 254

37 Cfr. CUNHA, PAULO OLAVO, Direito (...), ob. Cit., p. 58

¥ Nio é certo que a transformagdo em causa ndo suscite dividas de aplicacio pritica. Com efeito, se ocorrer a
transformag@o de uma SAD em SDUQ, os interesses patrimoniais dos sécios podem ficar afectados, dado que a
titularidade do capital passa a pertencer exclusivamente ao clube fundador, sendo, por isso, afastados todos os
outros sdécios. Mas também, se a transformacio for do tipo SDUQ para o tipo SAD, a titularidade do capital, que
anteriormente estava “nas maos de um unico sécio”, acaba por ser partilhada com varios sécios, o que pode
diminuir o poder decisério do clube desportivo.

3 No mesmo sentido DOMINGUES, PAULO DE TARSO, As sociedades (...), p. 4
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Mas mais. Ha quem defenda que a introdugdo desta nova figura societdria, no contexto
das SD, estd ferida de inconstitucionalidade, designadamente, por violacio da LBAFD, em
concreto, do seu art. 27.°* Com efeito, sendo a LBAF uma lei de valor refor¢ado, e definindo
a sociedade desportiva apenas no contexto da sociedade anénima, ndo sera de admitir que
uma lei de valor inferior (NRJSD) revogue uma lei de valor refor¢cado (cfr. art. 112.° da CRP),
tal como sucede nesta situagcdo. No entanto, dado que sdo vdrios os clubes desportivos que, ao
abrigo do NRJSD — e por imposicdo do mesmo — constituiram uma SDUQ™', por uma questio
de economia de meios poder-se-a julgar em sentido divergente, isto é, admitindo este novo

. s 42
tipo societdrio.

2.3. Constituicao de sociedades desportivas

O regime estabelecido para a constituicio de SD evidencia a especificidade destas
sociedades. Com efeito, de acordo com o disposto no art. 3.°, as sociedades desportivas
podem resultar de origens diversas, designadamente: podem ser criadas de raiz (al. a)); podem
resultar da transformacdo de um clube desportivo que participe, ou pretenda participar, em
competi¢des profissionais (al. b)); ou, podem resultar da personalizacdo juridica das equipas
que participem, ou pretendam participar, em competicdes profissionais (al. ¢)). Nestas duas
ultimas situagdes, a firma da sociedade deve fazer mencao ao clube ou equipa que lhe deu
origem (cfr. art. 6.°, n.° 2)

Em primeiro lugar, as SD podem ser criadas ex novo, ou seja, sem tomar em
consideragdao um determinado clube desportivo pré-existente. Esta via pode ser seguida quer
os clubes desportivos participem em competi¢des desportivas profissionais, quer militem
foram desse &mbito.*

Quando a SD ¢€ constituida ex novo, a primeira questao que se coloca € a de saber se ha

0 Cfr. SANTOS, RUI TEIXEIRA, Ligdes de direito desportivo, (pptx, ISET, 2013), disponivel em
http://www.slideshare.net/Ruiteixeirasantos/diireito-desportivo-2013-prof-doutor-rui-teixeira-santos-iseit-lisboa,
consultado pela tltima vez em 30 de Maio de 2014

4 por exemplo, o Gil Vicente ou a Académica.

2 Em sentido divergente vide SANTOS, RuIl TEIXEIRA, cit. disponivel em
http://www.slideshare.net/Ruiteixeirasantos/diireito-desportivo-2013-prof-doutor-rui-teixeira-santos-iseit-lisboa,
consultado pela dltima vez em 30 de Maio de 2014, “Nem mesmo um critério de economia de meios ou do
estado de emergéncia/necessidade pode aqui ser evocado pelo facto de nesta matéria nada justificar a violagcdo
do principio da legalidade e da ndo retroactividade.”

43 Exemplo disso € a criacdo do Académico Maritimo Madeira Andebol, SAD; Porém, em sentido contrario
MEIRIM, J. MANUEL, Regime (...), Cit. p. 106
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algum interesse digno de proteccdo em permitir que os clubes desportivos optem por esta
forma?

A semelhanca do que defende JOAO GIAO, a resposta é afirmativa, na medida em
que € de todo o interesse possibilitar que os clubes possam moldar com maior autonomia a
articulagiio com os demais accionistas.**

Outra questdo diferente € a de saber, se constituida ex novo podera suceder ao clube
desportivo no direito de participar na competicao profissional da modalidade?

A eventual solucdo passa por, desde logo, admitir-se que a SD possa ter como socio o
clube desportivo fundador (titular do direito de participacdo na competi¢ao desportiva)45.
Mas, ainda que na pratica ja tenham ocorrido (poucos) casos semelhantes’, esta solucdo nao é
pacifica na doutrina®’.

Também neste caso perfilha-se o entendimento de JOAO GIAO®, e entende-se que o
facto do art. 21.° do NRIJISD especificar que apenas as SD constituidas nos termos das al. b) e
c¢) do art. 3.° do mesmo diploma sucedem ao clube de origem no ambito da competicdo
desportiva profissional, significa que, nesses casos tal acontece ope legis e automaticamente.
Assim, noutros ndo previstos, especialmente na referida disposicdo, nada impede que o
mesmo resultado seja obtido, desde que tal se mostre conforme os regulamentos das
competi¢des da modalidade desportiva. **

Em segundo lugar, a SD pode surgir por transformag¢do de um clube juridico que,
participe ou pretenda participar, em competi¢cdes desportivas profissionais. Porém, nada se
estabelece quanto aos tramites desta forma de constituicdo. A aplicacdo subsididria do regime
das SA e das SUQ ndo deixa, no entanto, de suscitar uma série de questdes. Desde logo,
porque o art. 130.°, n.° 1, do CSC, refere-se, exclusivamente, a transformacao de sociedades
que se constituam sob os tipos previstos no art. 1.°, n.°2 do CSC ou 980.° do CC, isto é, SNC,
SQ, SA, em Comandita por ac¢des ou simples. Ora, nem o clube € constituido sob um destes
tipos (alids, nem sequer é uma sociedade), nem tdo pouco as SD se reconduzem a qualquer

um dos tipos previstos, tendo em conta o seu caracter especial.

* GIA0, JOAO, O Governo (...), Cit., pp. 249 e 250

# Veja-se por exemplo o caso das SDUQ em que, ao abrigo do disposto no artigo 11.°, o capital social deve ser
representado por uma quota indivisivel que pertenca integralmente ao clube fundador.

4 Com efeito, foram criadas ex novo trés sociedades andnimas na modalidade do andebol.

4T Neste sentido MEIRIM, J. MANUEL, Regime (...), ob. Cit., pp. 105-106

* G1A0, JOA0, O Governo (...), ob., p. 251

4 N3o admitindo a transmissdo do direito desportivo MEIRIM, J. MANUEL, Regime (...), ob. Cit., p. 106, o qual
considera que a SD deve iniciar um novo percurso desportivo pelo escaldo competitivo mais baixo.
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Ou seja, ao admitir-se a aplicacdo do regime previsto no CSC, dificilmente se pode
considerar a transformacdo de um clube™ em SD.

Porém, no contexto das sociedades comerciais, a doutrina dominante®' define a
transformagao como a vicissitude, através da qual, uma sociedade adopta um tipo diferente do
que tem no momento da transformacao, e € isso que acontece no ambito da constitui¢do de
uma SD por transformacao. Ora, ao transformar-se um clube em SD, assiste-se a renovagao
da arquitectura tipica adoptada pelo clube (associa¢do sem fins lucrativos) como meio de
reajustamento das estruturas “organizatérias” s exigéncias legais (in casu, SD). 2

Trata-se, entdo, de uma transformacio suis generis™, por intermédio da qual a
estrutura organizacional para prosseguir o objecto social € alterada, de forma a dar
cumprimento as exigéncias legais, previstas no art. 2.°, n.° 1, em que a tnica semelhanca com
o regime previsto no CSC € o principio da patrimonialidade.

Com efeito, quando a SD resulta de transformacdo, o clube deixa de existir como tal e
transforma-se numa pessoa colectiva integrada em diversa categoria juridica, mas o passado
econdmico e financeiro, positivo ou negativo, transfere-se por inteiro para a nova sociedade,
permitindo que todas as relacdes juridicas de que era titular o clube desportivo, passem para a
titularidade da SD. Este entendimento encontra-se vertido, quer no art. 24.°, quer no art. 21.°.

Ora, por um lado, o art. 24.° determina que quando a SD resulte de transformacdo, os
direitos de participacdo no quadro competitivo em que estava inserido o clube fundador, bem
como os contratos de trabalho desportivos e os contratos de formagao desportiva relativos a
praticantes desportivos da modalidade ou modalidades que sejam objecto da SD, transferem-
se automadtica e obrigatoriamente. Por outro, o art. 21.° estabelece que nas relacdes com a
federacdo, a sociedade sucede ou representa o clube desportivo (que lhe deu origem),

designadamente no ambito da competicdo desportiva da modalidade.

%% Note-se que, tal como definido no art. 26.°, n.° 1 da LBAFD, os clubes desportivos sdo “pessoas colectivas de
direito privado, constituidas sob a forma de associa¢do sem fins lucrativos”. Ou seja, os clubes sdo associacdes e
ndo sociedades.

! Cfr. VENTURA, RAUL, Fusdo, Cisdo, Transformagdo de Sociedades - Comentdrio ao Cédigo das Sociedades
Comerciais (2006), Almedina, p. 416

52 Note-se que, ndo estd, aqui, em causa, a transformacdo do tipo societdrio, conforme prevista no art. 4.°, n.° 1
do NRJSD, mas sim a constituicdo de uma sociedade, utilizando para tal o mecanismo da transformacao do clube
em sociedade.

>3 Optamos por chamar uma transformagio suis generis ao invés de transformagao atipica. Com efeito, sdo varios
os exemplos de transformag@o atipica, inclusive no CSC, como € o caso da transformacéio em SUQ. Porém, face
as caracteristicas desta transformacdo e ao regime tracado pensa-se que, ainda assim, que este tipo de
transformagdo nao é semelhante, em especial se se considerar os principios da tipicidade, mutabilidade,
patrimonalidade e estabilidade. Para mais desenvolvimentos sobre o tema vide CANDEIAS, RICARDO,
Personalizagdo (...), cit., p. 141-245, em especial, pp. 142-209.
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Pressuposto essencial €, entdo, a existéncia de uma sociedade (in casu, o Clube), que é
objecto de transformacao por intermédio de um fenémeno de mutagdo do tipo (que in casu,
origina uma SD). **

Assim, ao permitir-se a transformagao do clube desportivo em sociedade desportiva,
“permite-se a manutengdo da fung¢do economico-social da entidade transformada, evita-se a
desagregacdo orgdnica de meios, por intermédio do qual se alcanca a projec¢do economica,
estabiliza-se uma determinada estratégia de gestdo, porque o grémio social permanece
tendencionalmente idéntico, e o clube desportivo fica habilitado a proceder a um ajustamento
da sua estrutura, em ordem a cumprir com as exigéncias que lhe sdo impostas pela evolucdo
do sistema em que estd inserido.”

Mas mais. No ambito da transformagao ha que distinguir a transformacao formal, em
que a sociedade transformada nao é dissolvida, mantendo por isso a sua personalidade juridica
apos a transformacdo, da transformacao extintiva, a qual implica a dissolu¢@o da sociedade,
entrando, assim, em operacdo um mecanismo de sucessdo automadtica e global (cfr. art.130.°,
n.° 6 do CSC)™.

Sucede que, no ambito da transformagdo do clube em SD, nada se estipula quanto as
modalidades admissiveis, motivo pelo qual é possivel concluir que sdo admitidas ambas as
modalidades, embora preferindo-se a modalidade extintiva, alids como a maioria da
doutrina.”’

Por ultimo, a SD pode constituir-se pela personalizacao juridica de uma equipa que
participe, ou pretenda participar, em competi¢des desportivas profissionais.

De acordo com RICARDO CANDEIAS “Com a personalizagdo juridica da equipa
unifica-se um conjunto de relacoes juridicas (homogéneas), passando aquela realidade a ser
tratada como um centro autonomo de imputacdo de direitos e obrigacdes.”

Fundamentalmente, pretende-se circunscrever uma unidade econdmica susceptivel de ser

> Para além desta condicio essencial, “a transformacdo pressupée, ainda, que a sociedade que se pretende
transformar prepare alguns documentos que, por um lado, justifiquem e, por outro, sustentem, a opera¢do a
deliberar. Com essa finalidade, o 6rgdo executivo deve elaborar um relatorio justificativo da transformagdo,
explicando porque é que a sociedade se deve transformar (artigo 132.°, n.” 1) e deve preparar um balanco (ad
hoc) da sociedade.

SSCANDEIAS, RICARDO, A personalizacdo, em ob. Cit., p. 210 e 145, “A ratio justificante encontra-se mais num
fenomeno economico do que juridico: a alteragdo estrutural realizada faculta os instrumentos adequados a
acompanhar a mudanca (embora ndo ponha em causa a cultura da empresa), permitindo a manutengdo da sua
actividade enquanto tal, sob nova figura juridica.”

% Neste sentido vide CORREIA, FRANCISCO MENDES, anotagdo ao art. 130.°, em Cédigo (...), ob. Cit., p. 502

7 Defendendo apenas a modalidade extintiva CANDEIAS, RICARDO, Personalizagio (...) p 232 234 e GIAO,
JoAo, O Governo (...), cit., p. 242
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destacada do patriménio do clube e transferida para a SD.

Essa unidade econémica serd a equipa’ entendida como “um conjunto de
participantes representantes de um clube, numa determinada competicdo desportiva”®, que
abrange os contratos de trabalho desportivo, os contratos de formagao desportiva - desde que
os formandos possam participar nas competi¢cdes onde o clube se faz representar pela equipa —
e o contrato com o treinador desportivo.

No fundo, a personalizacdo da equipa €, funcionalmente, ndo mao mais do que uma
cisdo simples (cfr. 118.°, n.° 1 al. do CSC) em que se destaca uma parte do patriménio,
inicialmente econémico e depois juridicamente auténomo, in casu a equipa, com o objectivo
de se constituir uma nova SD. Com efeito, a semelhangcas do que se estatui para a cisdo
simples, (i) exige-se a enumeracao dos elementos componentes do patriménio da sociedade
cindida (in casu, o clube), o objecto de transferéncia; (ii) para se admitir o destaque dos bens
(direitos e obrigacdes) do patriménio da sociedade a cindir estes deverdo formar uma
“unidade econdmica (cfr. art. 124.°, n.° 1 al. b) do CSC; (iii) o patriménio destacado deve ser
destinado a uma sociedade a constituir (ou ja constituida) (cfr. art. 118.°, n.° 1do CSC); (iv) a
sociedade cindida (o clube) mantém a sua individualidade juridica, em coexisténcia com a
nova sociedade, para o qual foi destacado parte do seu patriménio (a SAD ou SDUQ); (v) as
dividas que economicamente se relacionem com o funcionamento da unidade destacada,
podem ser atribuidas a nova SAD (cfr. arts. 124.° ¢ 22.°, n.° 1 do CSC); (vi) o patriménio da
sociedade cindida (o clube) e o da SAD constituida respondem solidariamente pelas dividas
de uma e de outra (cfr. art. 122.°, n.° (s) 1 e 2 do CSC e ainda art. 23.°, n.° 4).

No caso da personalizacdo juridica da equipa, contamos com duas realidades
verdadeiramente distintas: o clube desportivo, que se mantém na sua individualidade, e a nova
sociedade desportiva centrada na gestdo da participagdo em competicdo desportiva
profissional.

Quando a SD resulta de personalizacdo juridica da equipa deve, para além das

8 Cfr. CANDEIAS, RICARDO, Personalizacio (...), cit., p. 84

YCANDEIAS, RICARDO, Personalizacdo (...), cit.. p. 130, “ndo é o clube que é susceptivel de personalizacao,
mas sim a equipa pois “se pretendesse prever a hipotese de personalizacdo do clube (e ndo de equipa) té-lo-ia
dito nos mesmos termos que estatuiu a outra modalidade de constituicdo da SAD — por transformacdo (...)”
%CANDEIAS, RICARDO, Personalizacio (...). P.126.-131, que sobre a nocio de equipa refere que “o vocdbulo é
susceptivel de ser utilizado num duplo sentido: objectivo e subjectivo. Na primeira vertente, equipa pretende
referir-se aos praticantes que, em conjunto e em representacdo da entidade empregadora, participam em
competicoes sob a égide da respectiva federagdo. (...) subjectiva o conceito de tal forma que equipa é sinonimo
de clube (enquanto conceito polissémico, isto é, de estrutura organizatoria inserida no quadro competitivo que,
por direito regulamentar lhe pertence).(...) E a vertente objectiva a referida pelo legislador quando utilizou a
terminologia equipa e para efeitos da al. b) do art 3.°”
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disposicdes gerais, respeitar as disposicOes especialmente previstas no NRIJSD,
designadamente, no Capitulo IV. Nesse sentido, nas relagdes com a federacdo, a sociedade
constituida representa ou sucede ao clube que lhe deu origem (cft. art. 21.°), o clube fundador
pode realizar entradas em espécie (cfr. art. 22.°), a participacdo do clube fundador no capital
social deve ser, pelo menos de 10% do capital social; se o clube fundador for concessiondrio
da exploracdo de uma sala de jogo do bingo pode transferir para a sociedade desportiva a
concessao (art. 26.°); e, nos aumentos de capital da SAD que seja constituida com apelo a
oferta publica, tém direito de preferéncia os associados do clube fundador (art.17.°, n.° 2).

Com a personalizagdo juridica da equipa “ddo-se passos decisivos para “liquidar o
clube desportivo, na limitada esperanca de “salvar o futebol profissional 01 Com efeito, se 0
clube desportivo optar pela constituicdo de uma sociedade desportiva a partir da sua equipa de
futebol profissional, assumiré as dividas decorrentes do passado imediato, particularmente no
que respeita a administracdo fiscal e a seguranca social, bem como poderd ver os seus bens
penhorados.

Paralelamente - e para além das formas de constitui¢ao supra referidas — as sociedades
desportivas, a semelhanca das sociedades comerciais, podem ser constituidas por subscricdao
particular ou por subscri¢gdo com apelo ao publico (sociedades abertas)®, sendo certo que, este
ultimo caso, corresponde, por exceléncia, a constitui¢do de SAD® (cfr. art. 17.°, n.° 2).

Importa referir ainda que, no acto constitutivo de uma SD, € exigida uma dupla
publicidade. Ou seja, para além do registo comercial (previsto no art. 3.°, do CRcom e art.
28.°), solicitado a pedido do interessado (cfr. art. 28.° do CRcom), a conservatdria do registo
comercial, deve, oficiosamente, comunicar o acto de constitui¢do e os respectivos estatutos a
entidade da administracdo publica com atribuicdes na darea do desporto, sendo os custos

suportados pelas partes (cfr. art. 28.°).

®! Neste sentido vide MEIRIM, J. MANUEL, Regime (...), ob. Cit., p. 105

2 A primeira situagdo corresponde 2 constitui¢io, através de um unico acto, com a celebragdo do contrato
perante uma entidade com competéncia para o reconhecimento presencial da assinatura de todos os sécios (cfr.
art. 38.° do CSC), em que todos os sécios participam na estruturacido da sociedade. A segunda corresponde a
constitui¢do da sociedade realizada por fases, em que ndo participam no acto constitutivo todos os socios
origindrios, justificando-se porque ou ndo € conveniente ou possivel reunir todos aqueles que pretendam
subscrever o capital ou porque os capitais reunidos néo sdo suficientes (Cfr. arts. 7.°, 176.°, 199.°, 270-A, 272.° ¢
466.° do CSC e art. 110.° do CVM)

% Em Portugal, na modalidade de futebol, foi constituida por subscri¢io com apelo ao piiblico o FUTEBOL
CLUBE DO PORTO - FUTEBOL, S.A.D., o SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - FUTEBOL, S.A.D e
SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, S.A.D.
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24. O principio da irreversibilidade

Conforme o n.°2 do art. 4.°, uma vez adquirida a forma de sociedade desportiva
(independentemente da forma de constitui¢do), o clube desportivo fica impossibilitado de
retornar ao seu estatuto juridico origindrio e, por assim dizer, tradicional, consagrando-se,
assim, o designado principio da irreversibilidade.

Pouco feliz €, no entanto, a consagracdo deste principio no NRJSD. Com efeito, o
principio da irreversibilidade cobrava sentido no direito anterior, em que a participacdo nas
competi¢des profissionais podia ser efectuada através de uma SAD ou através do proprio
clube desportivo sujeito a um regime especial de gestdo. E, por isso, prescrevia-se entdo que
quando o clube adoptasse a figura societdria ndo mais poderia participar na competi¢do, a nao
ser através da SAD: esta op¢io era irreversivel.**

Sucede que, no novo quadro legal, apenas se admite a participacio em competicdes
profissionais através das sociedades desportivas. Isto €, ndo ha hoje possibilidade de reverter a

situacdo e de voltar a ser o clube a participar nas competi¢des desportivas.

2.5. O objecto social

O objecto social das sociedades desportivas é, geralmente, desdobrado numa
actividade principal e noutra secundéria: a primeira reporta-se a participacdo em competi¢oes
desportivas, e a segunda a promog¢do e organizacao de especticulos desportivos e fomento de
actividades conexas.

Embora nada impeca que o objecto de uma sociedade seja mais ou menos vasto®, no
contexto das SD entendemos ser preferivel desdobrar o objecto social numa actividade
principal — a participacdo em competi¢des desportivas — € noutras trés actividades secundarias
(uma das quais eventual): promocdo e organizacdo de especticulos desportivos, fomento de
actividades conexas e exploracdo da actividade do jogo do bingo.®

Efectivamente, uma interpretacio literal do art. 2.° indicia a obrigatoriedade das SD

% Neste sentido vide DOMINGUES, PAULO DE TARSO, As sociedades (...), ob. Cit., p.

% Cfr. CUNHA, PAULO OLAVO, Direito (...), ob. Cit., p. 134. Ademais, “Nada impede uma sociedade de ter (...)
mais do que um objecto (...). Nestas corresponder-lhe-ia mais do que um CAE (classificacdo das actividades
economicas), embora um dos objectos deva ser considerado como principal para efeitos tributdrios.”

% No mesmo sentido CANDEIAS, RICARDO, Personalizaco (...) pp. 218-224
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preverem, no contrato de sociedade, o exercicio de todas aquelas actividades em “pé de
igualdade”, a excepcdo, 6bvia, da exploracdo de jogos do bingo. Contudo, o positivado no
NRIJSD dirige-se a pessoa colectiva, cuja actividade (em exclusivo) € a participacdo em
competi¢des desportivas. Neste sentido, e desde logo, atente-se na norma vertida no art. 3.°,
que determina as formas de constituicao de SD. De facto, tanto a al. b) como a al. ¢) prevéem
a existéncia de um clube desportivo. Usurpando as palavras de RICARDO CANDEIASY, “g
primeira determina-o claramente e a segunda pressupoe-o”.

Ora, a esséncia da actividade do clube desportivo reduz-se ao exercicio de
competi¢des desportivas, ndo fazendo parte, enquanto elemento configurador, outro tipo de
actividades econémicas (ou ndo econdmicas). Se assim €, e moldando-se a constituicdo das
SD nesse ente, nao se percebe como equiparar a pratica das diversas actividades que
circunscrevem o contetido do seu objecto social.

Mas mais. O proprio legislador confirma que o objecto principal das SD € a
participacao em competi¢cdes desportivas quando, no texto preambular do NRJSD, afirma que
“Procede-se, assim, a reformulacdo do regime juridico das sociedades desportivas, impondo

qgue a participacdo em competicoes desportivas profissionais se concretize sob a forma

C o . 68
juridica societdria” (sublinhado nosso).

Sendo assim, resta concluir que o objecto social das SD desdobra-se numa actividade
principal ou essencial e noutras trés secunddrias ou acessérias, embora ndo alternativas. Ou
seja, poder-se-a admitir a constituicao de SD, cujo objecto consista apenas na participacdo em
competi¢des desportivas, mas a constituicio de uma SD para apenas promover e organizar
espectdculos desportivos, ou fomentar actividades conexas, ou explorar a actividade do jogo
do bingo ja ndo € possivel, ou pelo menos, ja ndo serd uma verdadeira SD.

Importa referir ainda que, o NRJSD quebrou o principio da homogeneidade das
sociedades desportivas e, nesse sentido, ampliou o objecto destas sociedades, o qual poderd
abarcar, a partir de agora, mais do que uma modalidade desportiva (cfr. art. 2.°, n.° 1).% Note-
se que, de acordo com o disposto no art. 6.°, n.° 2, caso prossiga uma unica modalidade

desportiva, mantem-se a obrigatoriedade da indicacdo dessa modalidade na firma da empresa

67 CANDEIAS, RICARDO, A personalizagdo (...), ob. Cit., p. 220

% O mesmo sucedia no anterior regime, que segundo CANDEIAS, RICARDO, Personalizacdo (...), ob. Cit., p. 221,
“é o proprio legislador, no texto preambular do diploma que aprovou o RSAD, a categorizar expressamente a
actividade desportiva como constituindo o principal objecto das SADs.”

% Porém, e como infra se constatard, quando esta situagdo se verifique, o clube poderd apenas participar numa
Unica sociedade desportiva multimodal ou multidisciplinar (cfr. art. 2.°, n.°2).
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desportiva, que, no caso das SDUQ, deverd ser seguida da abreviatura “SDUQ, Lda.”™

2.6. O capital social

2.6.1. Capital social minimo

Seguindo a disciplina que vinha do anterior regime, o capital social minimo das SD ¢é
fixado por atengdo a trés critérios: tipo societdrio adoptado, consoante as competi¢cdes em
causa sejam a I ou a II Ligas Profissionais de Futebol, ou outras competi¢des desportivas
profissionais e em fun¢do de SD destinadas a competi¢des nao profissionais.

Assim, e ao abrigo do art. 7.°, n.° 1, als. a) e b), o capital social minimo para as
sociedades que participem na I Liga é, respectivamente, de 1 milhdo de euros se se tratar de
uma SAD e de 250.000,00 € se se tratar de uma SDUQ. J4 para a II Liga, os valores sdo mais
baixos, sendo, respectivamente, de 200.00,00 € se se tratar de uma SAD e de 50.000,00 € se
se tratar de uma SDUQ. Note-se, porém, que neste ultimo caso, e se as SD ascenderem para a
1.* Liga, o capital social deve ser, pelo menos, igual ao que € exigivel na I Liga (cfr. n.° 2, do
art. 7.°).

Para as SD participantes nas competi¢cdes profissionais de outras modalidades, os
valores sdo, respectivamente, de 250.000,00 € para a SAD ou 50.000 €, se se tratar de uma
SDUQ (cfr. n.° 3, art. 7.°).

Por dltimo, as SD que militem fora do ambito das competi¢des profissionais, devem
ter o capital social minimo, pelo menos de 50.000,00 €, se se tratar de SAD, ou 5.000,00 €, se
for SDUQ.

Em face do supra exposto, aparentemente, poder-se-a4 dizer que a disparidade dos

" No que respeita a firma das SD, para além das regras especificas previstas no NRISD, sdo aplicéveis das
disposicdes normativas previstas no CSC e no DL. n.° 129/98, de 13 de Maio. Ou seja, a firma das sociedades
desportivas deve obedecer ao principio da verdade, da novidade (ou exclusividade) e o da unidade. Os dois
primeiros, para além de se acharem consagrados no CSC, encontram-se, também, explicitamente acolhidos pelo
DL. n.° 128/98, de 13 de Maio. Com efeito, de acordo com o principio da verdade, o qual visa garantir a
conformidade entre a realidade juridica que se pretende organizar e a realidade, a identificacdo deve ser feita de
modo a ndo induzir em erro quanto a actividade e quanto a natureza do respectivo titular, pelo que ndo devem ser
introduzidas nas firmas expressdes que, de algum modo, ndo correspondam a actividade exercida pelo respectivo
titular (cfr. art.. 10.°, n.°s 1 e 3 do CSC e art. 32.° do DL n.° 129/98, de 13). Conforme o principio da novidade
ou exclusividade, as firmas e as denominagdes devem ser distintas umas das outras, e insusceptiveis de confusao,
para possibilitar a individualizacdo das sociedades no mercado em que exercem a sua actividade (cfr. art 10.° n.°
2 do CSC e arts 33.° e 35.° do D.L. n.° 128/98, de 13 de Maio). Por ultimo, e de forma a observar o principio da
unidade, o mesmo sujeito de Direito Comercial sé pode ser conhecido no universo juridico por um tinico nome.

26



AS SOCIEDADES DESPORTIVAS NO ORDENAMENTO JURIDICO PORTUGUES

valores fixados, face aos comummente exigidos”, evidencia a consagra¢do do principio da
congruéncia do capital social ao objecto que as SD se propdem a prosseguir, bem como visa
tutelar os interesses de terceiros na solvéncia e liquidez da SD e preservar a sua capacidade
financeira para a prossecucdo do respectivo objecto social’’, dado que ndo sio poucas as
vezes, em que as sociedades nascem com insuficiéncias de capitais, exigindo o recurso
imediato a fontes internas e externas de financiamento, isto €, surgem no “mercado”
verdadeiramente subcapitalizadas’.

No entanto, ndo deixa de causar alguma estranheza que assim o seja. Em especial,
tendo em conta que foi abolida a regra do refor¢co legal, prevista no regime pregresso74,
através da qual se pretendia assegurar uma correspondéncia minima entre o capital social para
este tipo societdrio e as necessidades de funcionamento da sociedade. "

Para além disso, a possibilidade dos valores fixados se concretizarem na
implementacdo de uma relacdo reputada adequada entre capitais proprios e alheios, por
referéncia ao tipo e volume da actividade’®, é uma solucdo que se depara com alguns (e
relevantes) obstaculos. Desde logo, porque apesar de esta ser a solu¢do adoptada noutros
ordenamentos juridicos, ndo existe, entre nds, o principio da congruéncia do capital social. E
assim o €, porque na fixacdo do capital social minimo ndo se atende a qualquer critério

objectivo - o que alids seria extremamente dificil de encontrar, na medida em que ndo existem

150.000,00 € para as SA e 1€ por cada sécio para as SQ (cfr. arts 276.%, n.° 3 e 201.° ¢ 270.°, n.° 1 e n.° 4 do
CSO)

2 Neste sentido GIA0, JOAO SOUSA, O Governo (...), ob. Cit., p. 247

7 Cfr CARVALHO, MARIA MIGUEL, O novo regime juridico do capital social das sociedades por quotas (2011),
em Capital Social Livre e Ac¢des sem valor Nominal, Coord. DOMINGUES, PAULO DE TARSO, Almedina, p. 17,
“A subcapitalizagdo (...) abarca, ndo apenas, a chamada subcapitalizacdo formal ou nominal (i.e. aqueles
casos em que, ndo obstante o capital social formal — a tal cifra que consta do acto constituinte da sociedade,
ficar aquém do que seria necessdrio para o normal desenvolvimento da actividade societdria, os socios suprem
as necessidades de capital proprio com capital alheio), mas também a subcapitalizacdo material (i.e., a
insuficiéncia de fundos proprios ou alheios para o normal desenvolvimento dessa actividade societdria).”; cfr.
CUNHA, PAULO OLAVO, Direito (...), ob. Cit., p. 262, “(...) quando ocorre no inicio da actividade, a
subcapitalizagcdo explica-se por um deficiente avaliagdo dos custos que o arranque da sociedade implicaria. (...)
O rendimensionamento é também uma razdo que explica a subcapitalizacdo (:..)”. Para mais desenvolvimento
sobre o tema da subcapitalizacdo das sociedades vide, ainda, DUARTE, RUI PINTO, A subcapitalizagdo das
sociedades no Direito Comercial, Fisco, n.” 76/77, ano VIII, 1996 (pp. 56 e 58

™ No art. 9.° do anterior regime estatuia-se que, apés 5 anos, o capital deveria ser refor¢ado por forma a atingir,
pelo menos, 30 % da média do orcamento da sociedade nos primeiros quatros anos.

> Note-se que nada impede que o refor¢o do capital social possa ser exigido contratualmente aos sécios das SD.
No ambito das SAD, para reforcar os capitais proprios, e como alternativa ao recurso do crédito bancério, podem
0s accionista prever, no respectivo contrato, a realizacio de obrigacdes acessdrias ou prestacdes suplementares,
desde de que fixem os seus elementos essenciais. No caso das prestagdes suplementares, para além de sé serem
admitidas se previstas nos estatutos, s6 sdo exigiveis por deliberaciio dos sécios, conforme dispde o art 211° do
CSC (aplicavel analogicamente as SA).

® Neste sentido vide PINTO, ALEXANDRE MOTA, Do contrato de suprimento — o financiamento da sociedade
entre o capital préprio e o capital alheio (2005), Almedina, p. 85
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critérios econémicos minimamente seguros’'. Ademais, este principio estd, de certa forma,
em contradicio com a natureza incerta e varidvel do risco empresarial, dado que as
necessidades variam de acordo com os ciclos de desenvolvimento.’

A solugdo acolhida no NRJSD estd em clara contradicdo com os actuais movimentos

A . . 7 , . .
que se tém assistido 9, tanto a nivel internacional®

como a nivel interno, que relegam a
importancia do capital social minimo, precisamente por se reconhecer que o capital social ndo
desempenha eficazmente nenhuma das fun¢des que tradicionalmente lhe sdo imputadas®'.
Alids, exemplo deste movimento em Portugal € a recente alteracdo introduzida pelo DL. n.°
33/2011, de 7 de Margo, através da qual se veio admitir a liberalizagdo do capital social nas
SQ, ainda que ndo concretizada em toda a sua extensio®’

Na verdade, uma das razdes apontadas a imposi¢do de um capital social minimo
resulta da necessidade de se estabelecer uma contrapartida a limitagdo da responsabilidade
conferida aos sdcios, sendo-lhes, por isso, exigido que assegurem um fundo patrimonial
minimo que garanta os credores da sociedade®. Estd em causa a fun¢do de garantia do capital
social.

Mas, a semelhanca do que defende PAULO DE TARSO DOMINGUES, “o capital
social minimo ndo desempenha — ao contrdrio do que foi defendido durante muito tempo —
uma funcdo de garantia de credores, desde logo, e para encurtar razoes, porque ndo
consegue assegurar (na medida em que é fixado de forma geral e abstracta) qualquer
correspondéncia com o passivo da empresa.”® De facto, se se pensar na garantia que resulta
para os credores de um capital social — ainda que de 1 milhdo de euros como exigido para as

SAD que participem na I Liga de futebol — relativamente a sociedades que t€m passivos,

" Cfr. DOMINGUES, PAULO DE TARSO, Do capital Social — nogdes, principios e fungdes (1989), Studia Ivridica,
2.2 ed., Coimbra, p. 857

"® Cfr. CARVALHO, MARIA MIGUEL, O Novo regime (...), em ob. Cit., p. 23; PINTO, ALEXANDRE MOTA, Do
contrato (...), em ob. Cit., p. 87 e ss; DOMINGUES, PAULO DE TARSO, Do capital social (...), ob. Cit., p. 241.

" Excepto para as SA, que por forca da Directiva 77/91/CEE, os Estados Membros sio obrigados a estabelecer
um capital social minimo.

89 Neste sentido vide CARVALHO, MARIA MIGUEL, O novo regime (...), em ob. Cit., pp. 18-19.

81 Cfr. CARVALHO, MARIA MIGUEL, O novo regime (...), em ob. Cit., p. 17, “(...)tendéncia, crescentemente
desenhada no dmbito do direito comparado, no sentido de aboli¢do do capital social ou pelo menos da criagcdo
de novos subtipos societdrios com menores exigéncias quanto ao capital social.”

%2 Pois, em rigor é mantido um limite minimo para esse capital social (designadamente arts. 201.° e 207.°-G do
CSC)

% PINTO, ALEXANDRE MOTA, Capital social e tutela dos credores para acabar de vez com o capital social
minimo nas sociedades por quotas (2007), em Nos anos 20 do Cédigo das Sociedades Comerciais (Homenagem
aos Profs. Doutores A. Ferrer Correia, Orlando de Carvalho e Vasco Lobo Xavier), Vol. I (Congresso das
Empresas e Sociedades), FDUC, Coimbra Editora, p. 838

84 DOMINGUES, PAULO DE TARSO, As sociedades desportivas (...) cit., p. 9
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como sucede entre nos, de centenas de milhdes de euros, é evidente que nenhuma garantia
substancial resulta para os credores daquele capital minimo.

Ademais, a eliminagcdo (ou redugdo) do capital social minimo pode conduzir ao
reforco das funcdes de financiamento e de garantia, dado que os sécios, podendo ser
responsabilizados em caso de subcapitalizacdo manifesta pelas dividas da sociedade, deverdao
ter redobrado cuidado em financiar e proporcionar a sociedade os meios minimamente
adequados ao exercicio do objecto social.®

Por outro lado, costuma-se imputar ao capital social minimo a funcdo de servir de
instrumento de seleccdo do tipo societdrio, fixando-se um capital social minimo mais elevado
para as SA e mais baixo para as SQ. E foi este o caminho seguido pelo legislador portugués
para as SD.

De facto, constando que a criagdo de uma entidade com fins lucrativos para a
participacdo numa competi¢do profissional de futebol, poderia esbarrar em impedimentos
financeiros — que impossibilitariam arrecadar as somas acima mencionadas - o legislador foi
“obrigado” a facilitar o acesso a estas competi¢des através da SDUQ, fixando montantes
minimos de capital social mais baixos.*

Porém, esta solu¢@o ndo € justificdvel e, desde logo, porque ndo se vislumbram quais
as razdes, ou critérios, para dificultar a adop¢do do tipo SA, quando este tipo tem um regime
que — apesar de mais complexo e oneroso — oferece mais garantias e proteccao quer a credores
quer aos sécios.”’

Talvez, aqui, o capital social minimo exigido para as SD funcione como um filtro,
com o qual se consegue afastar deste privilégio os agentes economicamente mais débeis,
obstando assim a constitui¢do imprudente e irreflectida de sociedades, a semelhanca do que
sucede nas sociedades comerciais. No entanto, e em especial no caso das SD, esse filtro deve
resultar fundamentalmente da avaliagdo de outros factores e nao apenas do valor investido
para a constitui¢do da sociedade.

Ora, ndo vemos quais as razdes, pelo menos fundadas, que justifiquem este novo
regime legal do capital social minimo consagrado para as SD. Alids, € até mesmo dificil de
perceber, porque € que para uma constituicdo de uma SDUQ destinada a participacdo em

competi¢cdes ndo profissionais se exige um capital minimo de 5.000,00 €, quando para o

8 Cfr. DOMINGUES, PAULO DE TARSO, Variagdes sobre o capital social (2009), Almedina, p. 171
% Também para compensar a eliminag¢io do regime especial de gestio.
87 Neste sentido também DOMINGUES, PAULO DE TARSO, As sociedades (...), cit., p. 9

29



AS SOCIEDADES DESPORTIVAS NO ORDENAMENTO JURIDICO PORTUGUES

exercicio de qualquer outra actividade apenas se exige, de acordo com o regime geral, o

capital social de 1 €.

2.6.2. Realizacao do capital social

Tal como qualquer outra sociedade, as SD sdo sempre negdcios onerosos. Ou seja, 0s
socios, para o serem, t&ém necessariamente de fazer contribuicdes para a sociedade, isto €, t€ém
obrigatoriamente de realizar entradas.

As entradas para as SD podem ser realizadas tanto em dinheiro como em espécie.88
Por contraposicio, as entradas ndo podem consistir em servicos ou inddstria.®

Assim, e em primeiro lugar, qualquer sécio poderd realizar — seja na SAD seja na
SDUQ - entradas em dinheiro, as quais poderdo ser diferidas, em metade do seu valor, por

0
um prazo mdximo de dois anos, tal como dispde o art. 9.°°

Para além disso, e porque
regulando especificamente esta matéria nada estabelece a esse propdsito, o valor das entradas
em dinheiro nao precisard de ser depositado numa instituicao bancdria, diferentemente do que
sucede no regime das entradas em dinheiro nas SAD (cfr. art. 277.°, n.° 3 do CSC).

Em segundo, a lei prevé que as entradas em espécie possam ser realizadas pelo clube
fundador, apenas, e quando a SD resulte de personalizacdo juridica (cfr. art. 22.° NRJISD).
Nesse caso, deverdo ser realizadas imediatamente (cfr. art. 26.° n.° 1 a contrario, do CSC) e
poderdo consistir na totalidade ou parte dos direitos e obrigacdes de que o clube é titular’"
devendo os mesmos serem avaliados por um ROC, que ndo deverd ter interesse ou exercer
funcdes nas SD (cfr. art. 22.°, n.° 2 do NRJSD e art. 28.°, n.° 1 e 2 do CSC). Ademais, se o

clube fundador for concessiondrio da exploracio de uma sala de Bingo, também podera

transmiti-la para a SD, a titulo de entrada (em espécie), ficando, no entanto, tal transmissao

8 Para mais desenvolvimentos vide CUNHA, PAULO OLAVO, Direito (...), ob. Cit., p. 282; DOMINGUES, PAULO
DE TARSO, em anotacdo ao art. 20.° (obrigagdo dos sécios), Cédigo das Sociedades Comerciais em Comentério,
Vol 1(2010), Coord. ABREU, JORGE COUTINHO, Almedina, p. 347-349,

¥ E esse o regime previsto no CSC para as SQ (cfr. art. 202.°, n.° 1 do CSC) e SA (cfr. art. 277.°, n.° 1 do CSC),
o qual é, subsidiariamente, aplicdvel para estas sociedades (cfr art. 5.%)
% Note-se que, diferentemente do que sucede no contexto das sociedades comerciais, o legislador nio faz
qualquer distingdo — quer quanto ao montante possivel de ser deferido, quer quanto ao prazo miximo para a
realizag@o — consoante o tipo societdrio.
° Note-se que, de acordo com o disposto no n.° 4 do art 22.°, a transferéncia de bens para o clube para a SD ndo
depende nunca do consentimento de uma qualquer contraparte, o que alids se percebe, uma vez que a SD fica
responsédvel pela diminuicdo da garantia patrimonial que essa transferéncia acarreta para os credores do clube
fundador.

30



AS SOCIEDADES DESPORTIVAS NO ORDENAMENTO JURIDICO PORTUGUES

sujeita as regras previstas no art. 18.°. Note-se que a solugdo é, desde logo, sistematicamente
incoerente, dado que o art. 18.° estabelece as regras aplicdveis ao processo deliberativo das
sociedades desportivas e ndo do clube fundador.

Por outro lado, através do art 27.°, n.° 2, a entrada em espécie realizada pelo clube
fundador, ndo poderd consistir na transmissao, a titulo de propriedade, das instalagdes e dos
imoéveis do clube fundador. Com efeito, o patriménio imobilidrio do clube fundador deve
permanecer salvaguardado, motivo pelo qual a eventual cedéncia das instalagdes do clube a
SD devera ser feita a outro titulo, designadamente usufruto, e naturalmente, deve ser onerosa,
constando de documento por escrito (cfr. art. 25.°).

Para além disso, de acordo com o disposto no n.° 4 do art 22.°, a transferéncia de bens
do clube para a SD, nao depende de consentimento de uma qualquer contraparte, que
eventualmente exista. Alids, solucdo que bem se compreende, na medida em que a SD fica
responsavel pela diminui¢do da garantia patrimonial que essa transferéncia acarreta para os
credores do clube fundador. No entanto, tal como prevé o n.° 3 do art. 22.°, o saldo do valor
dos elementos transmitidos para a sociedade nao podera ser negativo.

Questao que se coloca € a de saber se o clube fundador, enquanto s6cio de uma SD
constituida ex novo, podera realizar entradas em espécie, para subscricao do capital social?

A resposta € mais complexa do que a primeira vista se pode imaginar.

Por um lado, o legislador apenas previu esta possibilidade no Capitulo IV, dedicado
exclusivamente as SD resultantes da personalizacao juridica da equipa. Por outro, o art. 9.°
determina, expressamente, que o capital social deve ser realizado em dinheiro. Sendo assim,
apoiados num argumento sistematico e literal ter-se-ia, naturalmente, de concluir que o clube
fundador enquanto sécio de SD constituida ex novo sé pode realizar entradas em dinheiro.

Porém, sendo o clube fundador socio da SD constituida ex novo — maioritario nas SAD
e socio unico na SDUQ - aparentemente, e tendo em consideracdo a ratio subjacente a
disposi¢do no art. 23.°, ndo parece que se possa impedir a realizacdo de entradas em espécie
quando as SD sejam constituidas desta forma. No entanto, a maioria da doutrina admite que o
capital social subscrito pelo clube fundador pode ser realizado em espécie, exclusivamente

nas SD resultantes de personalizacao juridica das equipas.92

%2 Neste sentido vide GIA0, JOAO SOUSA, O Governo (...), ob. Cit., p. 249, MEIRIM, JOSE MANUEL, Regime
(...), ob. Cit., p. 138; CANDEIAS, RICARDO, Personaliza¢?o (...), ob. Cit., p. 74
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2.6.3. Regime especial de subscricao do capital social

No contexto das SAD, o artigo 17.° prescreve para os associados do clube fundador e
para os sécios da SAD um regime especial de subscri¢do do capital social, atribuindo-lhe um
direito legal de preferéncia, no ambito de operacdes de aumento de capital, e caso estas
resultem de transformacdo do clube desportivo ou de personalizacdo juridica do clube
fundador, no ato de constituicao da SD.

Nas operacdes de aumento de capital nas SAD, o direito de preferéncia deve ser
regulamentado nos estatutos (cfr. artigo 17.°, n.° 1).

Quando se trate do ato constitutivo, o direito de preferéncia € regulamentado na
deliberacdo que determina a constituicdo da SAD, devendo, no entanto, ser fixado em funcdo
da titularidade dos direitos de voto dos associados do clube em transformagdo ou fundador
(cfr. art. 17.°,n.° 2).

Porém, no ambito da constitui¢cdo da SD, em especial, o regime estabelecido poderd
levantar sérias dificuldades na sua execuc¢ao pratica. Com efeito, prevé o n.° 3 do art. 17.°, que
a subscricdo pelo publico em geral pode ser feita em condi¢des mais onerosas do que as
estabelecidas para a subscri¢ao por associados do clube em transformacio ou fundador.

Ora, apesar da solucao legal possibilitar que os sécios blindem a SAD, a verdade é que
ao se estabelecerem condi¢des mais onerosas de subscricdo, nenhum potencial interessado
estard disponivel para investir, a ndo ser que se trate de um investimento de coragdo, que até
assim pode ndo se justificar. Por conseguinte, as SAD ficardo isoladas, em termos financeiros
e socioculturais, e limitadas no crescimento e nas aspiracdes desportivas.

Nos aumentos de capital de uma SDUQ, o capital social apenas pode ser subscrito
pelo socio unico (cfr. n.°4, art. 17), motivo pelo qual, se se pretender alargar a estrutura

o

societdria deverd necessariamente ser transformada em SAD, tal como prevé o artigo 11.° n.
3.

O regime substantivo estabelecido para a subscri¢do de capital social nas SDUQ,
acaba por ser extremamente penalizador. De facto, ocorrendo problemas financeiros graves
que fragilizem a SDUQ - tais como diminuicdo de receitas, dividas, descida de divisdo,
gestdo descuidada — esta, sem poder negocial, é obrigada a transformar-se em SAD, por via
do aumento de capital, com a entrada de novos accionistas, sujeitando-se, o clube, a

possibilidade de perder a sua posi¢do maioritaria.
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2.7. Participacoes sociais

2.7.1. As accoes e a respectiva transmissibilidade

Preservando o que ja havia sido estabelecido no regime pregresso, o artigo 10.°, n.° 3
determina que as ac¢Oes das SAD sdo sempre nominativas e, de acordo com o disposto no
artigo 14.°, n.° 2, ndo podem ser objecto de limitacdes a respectiva transmissibilidade.

A adopcdo imperativa da modalidade nominativa (por oposi¢do as accdes ao
portador93 ) garante a SAD (e os seus accionistas, designadamente o clube fundador) a
possibilidade de, a todo o tempo, conhecer a identidade dos seus accionistas.”* Note-se que o
conhecimento sobre a identidade dos accionistas da SAD € particularmente relevante, se
tivermos em consideracdo as regras que limitam o exercicio de direitos sociais. Na verdade,
sO serd possivel aferir se um mesmo accionista detém ac¢des em mais do que uma SAD, que
prossiga a mesma modalidade *°, se a sua identidade for conhecida.

Diferentemente das ac¢des nominativas das SA, cuja transmissao pode ser objecto de
limitag¢des, desde que estabelecido no contrato de sociedade e observados os limites legais
(cfr. artigo 328.°, n.° (s) 1 e 2 do CSC), as acgdes da SAD nao podem ser objecto de
limitacdes a respectiva transmissibilidade. A solucdo acolhida pode acarretar algumas
consequéncias, pelo que sé é compreensivel se atendermos a especialidade deste tipo de
sociedades.

Na verdade, a livre transmissibilidade de ac¢des permite que um terceiro investidor
“compre” parte da SAD — que pode ir até 90% do capital social. Ora, esta hipdtese foi uma
das razdes que conduziu a que muitos dos clubes desportivos optassem por constituir uma
SDUQ, a0 invés de uma SAD.”

Mas, a solugdo da livre transmissibilidade de accdes € de aplaudir, pois subjacente estd
impedir a possibilidade dos sdcios recorrerem a outros instrumentos, como acordos

parassociais — por vezes de interpretacdo duvidosa - para “fechar” e blindar a sociedade,

9 Para mais desenvolvimentos sobre a matéria das accdes vide CUNHA, PAULO OLAVO, Direito das sociedades
(...), cit., pp. 385-387

* Cfr.art. 52.°,n.° 1 do CVM

% Neste sentido vide GIAO, JOAO, O Governo (...), ob. Cit., p. 251

% Exemplo disso foi opgdo pela SDUQ, tomada pelo Académica de Coimbra — Futebol, SDUQ, Lda., apés o
debate suscitado entre os s6cios do respectivo clube, disponivel em se pode http://www.briosa.net/arquivos/2829
, consultado pela tltima vez em 30 de Maio de 2014.
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impedindo a alienacdo das acg¢des a terceiros’’. A isto acresce que, ndo se pode perder de vista
que as SAD sdo investimentos de coracdo, pelo que a livre transmissibilidade de ac¢des nao
poOe em causa o principio da verdade desportiva.

Para além de nominativas e livremente transmissiveis, o artigo 10.° estabelece que as
accoes das sociedades que resultem de personalizacdo juridica da equipa tém,
obrigatoriamente, de se agrupar em duas categorias de accdes: as de categoria A (acgdes
“privilegiadas™)’® e as de categoria B (ac¢des ordindrias) *°.

De acordo com o disposto no art. 10.°, n.° 1 al. a), as ac¢des da categoria A destinam-
se a ser tituladas pelo clube fundador'® e as accoes de Categoria B, podem ser subscritas por
qualquer accionista. Mas, a consequéncia relevante da diferenciacdo concretiza-se no facto de
as acgOes da categoria A serem insusceptiveis de apreensdo judicial ou oneragdo, excepto
quando a favor das pessoas colectivas de direito publico (cfr. art. 10.°, n.° 2).

As accdes de categoria A existem apenas nas sociedades resultantes de personalizacao
juridica da equipa. Ou seja, se a sociedade for constituida ex novo, ndo existem accoes de
categoria A, mesmo que o clube fundador seja sécio da referida sociedade''. No entanto, nas
sociedades constituidas de origem ou por transformacgdo, nada impede que existam acgdes

agrupadas em vdrias categorias, de acordo com os direitos que as caracterizam, destinadas a

97 Neste sentido vide DOMINGUES, PAULO DE TARSO, Sociedades Desportivas, “texto inédito”, disponibilizado
pelo autor e publicado dentro de breves meses.

* Sobre as ac¢des da Categoria A, qualificamos como acgdes privilegiadas porque, & semelhanca de CANDEIAS,
RICARDO, Personalizacdo (...), ob. Cit., p. 79, nota de rodapé 189, entendemos que os direitos que contém sio
especiais — “por confronto com os direitos insitos as ac¢des ordindrias (a categoria B) e porque pressupde
necessariamente a qualidade de accionista. Note-se, que o ilustre ao autor comega por qualifica-las como
privilegiadas e, apés o desenvolvimento mais profundo, conclui que “E curioso o facto desta categoria de
acgoes ter sido criada por consideracdo a uma sujeito previamente determinado — o clube fundador — sendo
esse elemento essencial para as qualificar enquanto tais. Por isso defendo que estamos perante ac¢des cuja
natureza, embora se aproxime da privilegiadas. Também delas se afastam. Sdo acgdes privilegiadas sob
condigcdo (impropria) resolutiva ex lege: privilegiadas por forca da atribuicdo de direitos especiais, sob
condigdo impropria, porque ndo se sabe se o evento (a transmissdo) se verificard; resolutiva ex lege na medida
em que as vantagens atribuidas ao seu titular se extinguem sem necessidade de qualquer declaragdo ou
deliberagdo nesse sentido.”

% Cfr. CUNHA, PAULO OLAVO, Os direitos especiais nas sociedades andnimas: as accées privilegiadas, (1993),
Almedina, Coimbra, pp. 20-21, o critério que permite distinguir os direitos especiais (que, nas sociedades
andnimas, sdo atribuidos a determinadas categorias de ac¢des — por isso privilegiadas) dos direitos gerais reside
no facto de aquelas s6 poderem ser concedidas a alguns sécios.

100 oy, ABREU, CARLOS PINTO DE, A emergéncia das SAD e dos empresdrios desportivos, Coord. Silva,
GERMANO MARQUES (1999), em Revista Forum lustitiae (Direito & Desporto) n.°3, p. 28, “Desde logo, hd um
principio que € o de uma certa fidelizacdo de uma sociedade desportiva a um clube, atribuindo-se a esse clube
uma participag¢do qualificada.”. Mas mais, esta participagdo privilegiada atribuida ao clube fundador é uma
das manifestagcées do Principio da Prevaléncia do Clube.

11 Em sentido contrério vide MADALENO, FERNANDO, As sociedades desportivas (1997), Chambel, Lisboa, p.31
e ss que as admite, desde que destinadas a serem subscritas pelo clube fundador, enquanto sécio da SD
constituida ex novo
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ser subscritas por determinadas pessoas. Ou seja, nada impede que se criem nessas SD,
categorias de accodes preferenciais remiveis, ou acgdes preferenciais sem voto, previstas,
respectivamente, nos arts. 345.° e ss e 341.° e ss., do CSC.

Mais dubio serd, no entanto, admitir a criacdo de outras categorias de acgdes, para
além das accoes de categoria A e de categoria B, nas sociedades resultantes de personalizacao
juridica da equipa, dado que uma interpretacao literal do art. 10.° n.° 1 preve, aparentemente, a
existéncia, exclusiva de duas categorias de ac¢des.'*

Questao complexa é a que se prende com a livre transmissibilidade de accdes da
Categoria A. Com efeito, as ac¢Oes de categoria A, ao serem transmitidas, ao mudarem de
titular, esgotam os interesses € os motivos que levam o legislador a estabelecer os direitos
especiais (ndo a favor da ac¢do, mas sim a favor do detentor). Ora, a transmissibilidade de
accoes de categoria A, apenas serd admissivel se se converterem, imperativamente e

) ~ c . . 103
automaticamente, em ac¢des ordindrias, passando, por isso, a fazer parte da Categoria B.

2.7.2. A quota tnica e a sua impenhorabilidade

No que respeita as SDUQ, o respectivo capital social € representado por uma quota
indivisivel, que deve, necessariamente, pertencer ao clube fundador (cfr. art. 11.°, n.° 1 do
NRIJSD). Para além disso, e conforme o disposto no art. 14.°, n.° 1, esta a quota ndo ¢é
transmissivel.

Assim, a vantagem da op¢do pela SDUQ estd, precisamente, no facto da SDUQ
pertencer exclusivamente ao clube fundador. Porém, em termos financeiros, e até
socioculturais, a SDUQ fica isolada, o que a limita quer quanto ao seu crescimento
econdmico. Acresce ainda que, ndo sendo admissivel o envolvimento de terceiros, acabara por
ser mais fraca que a SAD.

Questao importante, e que bastante polémica tem suscitado no contexto das SDUQ, € a

N

de saber, se a quota tunica pode ser transmitida em processo executivo, a semelhanca das

z

quotas das SQ (cfr. art 239.° do CSC), ou, se pelo contrdrio, a quota é impenhoravel, a

102 Neste sentido vide CANDEIAS, RICARDO, Personalizacdo (...), ob. Cit., p. 75 e 76, nota de rodapé n.° 186 e
CoSTA, RICARDO, A posi¢do privilegiada do clube fundador na sociedade anénima desportiva, I Congresso de
Direito do Desporto Outubro de Estoril, Outubro de 2004 (2005), Memorias Desportivas, pp. 160 e ss.; Em
sentido divergente, MADALENO, FERNANDO, As sociedades (...), ob. Cit., p. 31

103 Cfr. CANDEIAS, RICARDO, Personalizacdo (...), ob. Cit., p. 79, nota de rodapé 191. O A. refere-se as acgdes
da Categoria A como “acgdes privilegiadas sob condigdo (impropria) resolutiva ex lege.”
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semelhanga das ac¢des, cuja titularidade € do clube fundador.

De facto, por ndo se estabelecer privilégio semelhante ao previsto para as accdes no
NRIJSD, a eventual penhorabilidade da quota tem sido o fantasma que assusta os defensores
da SDUQ, e que os leva a considerar a constituicio de uma SAD, como a melhor solucdo.
Note-se que o problema € relevante, em especial, se ocorreram problemas financeiros graves,
caso em que os credores podem, eventualmente, penhorar o0 bem mais valioso — a quota do
clube na SDUQ'™.

Conforme dispde o art. 239.°, n.° 1, do CSC, a penhora de quota abrange os direitos
patrimoniais, com ressalva do direito aos lucros ja atribuidos por deliberacdo dos sdcios, os
quais pertencerdo ao titular da respectiva quota. Mas, apesar do mencionado art. fazer
referéncia apenas aos direitos patrimoniais, tem sido entendido que a penhora de quotas
abrange quer os direitos patrimoniais quer os direitos ndo patrimoniais, sendo que estes
ultimos podem ser exercidos até a efectiva execugao da quotal.105

Ou seja, a penhorabilidade da quota unica no ambito das SDUQ, conduziria a entrada
de um novo sécio, ou seja, de quem tivesse adquirido a quota na sequéncia da sua venda, o
que ndo deixa de ser uma solucdo estranha ao regime das sociedades desportivas, dado que s6
pode ser titular da quota tnica, o clube fundador. Neste sentido, o art. 11.°, n.° 3, s6 permite a
entrada de terceiros numa SDUQ, se a mesma for instrumental a transformac¢do da SDUQ em
SAD.

Por outro lado, o art. 239.°, n.° 2, do CSC, prevé que, no ambito do processo
executivo'®, a quota € sempre transmissivel, independentemente de qualquer restri¢do

contratual.'”’Ora, no ambito das SDUQ a intransmissibilidade da quota é imposta pela prépria

104Cfr, VENTURA, RAUL, Sociedades por Quotas, em Comentério aos Cédigo das Sociedades Comerciais (1987),
Vol. I, Almedina, Coimbra, p. 754, “Ndo ¢é novidade no nosso direito a penhorabilidade de quota.
Independentemente da natureza da quota, ela é um bem que ndo pode ser subtraido, pelo menos na totalmente, a
execugdo de dividas do socio.”

105 Neste sentido FONSECA, TIAGO SOARES DA (2012), em Cédigo das Sociedades Comerciais Anotado, Coord.
CORDEIRO, ANTONIO MENEZES, 2.* ed., Almedina, pp. 696 e, também, VENTURA, RAUL, Sociedades (...), ob.
Cit., p. 756-757

1% Cfr. VENTURA, RAUL, Sociedades por Quotas, e, pb. Cit., p. 759, “Embora a liquidacéo da sociedade possa
também ser feita por processo extrajudicial, afigura-se-nos que o art. 239.°, n.°, s teve em vista os processos
Jjudiciais (...)”

197 Neste sentido vide NOGUEIRA, SERENS, Penhor da quota. Venda dos iméveis da sociedade em prejuizo do
credor, (1996), CJ, ano XXI, p. 15; MARQUES, J. P. REMEDIO, Execugdo da quota Art. 239.° (2011), em Cédigo
das Sociedades Comerciais em Comentario, Coord. ABREU, JORGE M. COUTINHO DE, Vol. III, Instituto do
Direito das Empresas e do Trabalho, Almedina, pp. 548-549; VENTURA, RAUL, Sociedades por Quotas, em ob.
Cit., pp. 758-759; FONSECA, TIAGO SOARES DA (2007), “O penhor das ac¢des, 2.* ed., Almedina Coimbra, p. 75
e Comentdrio ao artigo 240.° (2012), em ob. Cit. pp. 696, em que o A. expressamente refere que “Se tais
cldusula fossem permitidas, estaria encontrada a solugcdo para os devedores furtarem o seu patrimonio de
responder pelo cumprimento das suas obrigagées (601.°, do CC).”
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lei, e ndo por convencao contratual.

Pensamos estar na presenca de argumentos suficientemente fortes que permitem
concluir pela impenhorabilidade da quota tinica pertencente ao clube fundador, o que coloca
as SDUQ num regime similar ao previsto para as Fundacdes, as quais t€ém os bens que as

constituem “livres” de penhoras.

2.7.3. A participacao do clube fundador

Nas SAD, o clube fundador terd necessariamente que deter ac¢des que correspondam
a, pelo menos 10 %, do capital social (cfr. art. 23.°, n.° 1). Por outro lado, eliminando-se o
tecto maximo de participagdo directa, o clube fundador pode ser o sécio maioritdrio e
dominante da SAD, diferentemente do que se previa no anterior regimelog. Para além disso,
ao abrigo do disposto no art. 23.°, n.° 3, o clube fundador podera participar na sociedade
desportiva, indirectamente, através de uma SGPS.

Independentemente da participacdo do clube fundador, as ac¢cdes que o clube fundador
seja titular conferem sempre o direito de veto sobre as matérias estruturantes da sociedade
(cfr. art. 23.°, n.° 2, al. a))109, bem como o direito de designar pelo menos um membro da
administracio' '’ que terd, igualmente, o poder de vetar, no Conselho de Administraco,
deliberagdes que versem sobre aqueles mesmos assuntos (cfr. art. 23.°, n.° 2 al. b)).

A atribuicdo destes direitos tem implicita uma manifestacdo, fortissima, do principio
da prevaléncia do clube, na medida em que, tal como refere RICARDO CANDEIAS, “Por
intermédio deste principio procura-se manter consolidado o ideal que preside as linhas
orientadoras do clube, conformando (tanto quanto possivel) o niicleo decisorio da sociedade,
assegurando a manuten¢do de uma politica de estreita proximidade entre ambos, no sentido

de evitar investidas puramente especulativas. Deste modo, o “intuittu personae” de cunho

"% No regime pregresso, o valor minimo de participagdo do clube fundador era de 15%, estabelecendo-se ainda
um tecto de 40% do capital social.

1% Designadamente sobre as deliberagdes da assembleia geral que tenham por objecto a fusdo, cisdo, ou
dissolugdo da sociedade, a mudanca da localizagdo da sede e os simbolos e os simbolos do clube, desde o seu
emblema ao seu equipamento. Porém, o direito de veto sobre as matérias importantes como a transformacdo da
sociedade, a alteracdio dos estatutos e alteracdo do capital social foi restringido.

10 Bote privilégio conferido ao clube fundador contraria o estabelecido no art. 391.°, n.° 2 do CSC, na medida em
que expressamente se prevé que “ndo pode ser atribuido a certas categorias de acgoes o direito de designagdo
de administradores”; Porém, ao abrigo do art. 257.°, n.° 3, jd é admitido o direito especial de nomeagdo a
gerencia
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clubistico “invade” o ambito do RSAD.”""" (actualmente, do NRISD).

Poder-se-a dizer que se trata de uma solugdo razodvel, dado que ao permitir que o
clube detenha uma participagdo qualificada e dominante no capital social, a entrada de
dinheiro através da participacdo de terceiros ndo fica inviabilizada e, simultaneamente, o
clube ndo fica a mercé do “humor” e objectivos de terceiros. Note-se que a entrada de
dinheiro através de terceiros tem um custo: entrada de investidores que, por defini¢do, querem
obter proveitos — sejam lucros, seja a colocagao de jogadores numa légica de plataforma — do
seu investimento, o qual muitas das vezes leva a gestdes danosas, com reflexos, directos, nos
resultados desportivos.

Resta saber se, sem ser um investimento de coracao, estard alguém disposto a investir
os seus capitais numa SAD, em que o poder de decisao é diminuto?!

Por outro lado, a eliminacdo do limite maximo da participacdo do clube fundador no
capital social, faz todo o sentido, na medida em que se o clube poderéd ser proprietdrio na

totalidade de uma SDUQ, ndo seria sensato manter tal condicionamento para as SAD.

2.7.4. A participacao dos entes publicos

Em relacdo as Regides Autdbnomas, aos municipios ou as associa¢des de municipios, o
art. 20.° determina que estes entes publicos podem deter uma participagdo de até 50% do
capital social das SAD, sediadas na sua drea de jurisdi¢do, ndo podendo, contudo, tal
participacao exceder 50% dos capitais proprios’

De facto, ja no anterior regime, o legislador evidenciava a inten¢do de proibir a
“municipalizacdo” ou “governamentalizacdo” do desporto, fixando, por isso, como limite
mdximo a participacdo destes entes até 50 % do capital social (cfr. art. 26.° RISAD)'". Ora,
com a fixacdo desta dupla limitacdo — a subscricdo até 50 % do capital social, mas nao
superior a 50% dos capitais proprios — o controlo financeiro sobre a participagao das
entidades publicas nas SD ¢€ reforcado.

Assim, a semelhanca do que sucedia no anterior regime, as entidades nao podem

participar em mais de 50% do capital social das SAD. Mas acrescenta-se, agora, que também

1 CANDEIAS, RICARDO, Personalizacio (...), ob. Cit., p. 82
12 Relativamente 2 municipaliza¢io ou governamentaliza¢io do futebol, ao abrigo do anterior regime, vide
AGUIAR, MADALENA / LOURO, RICARDO, A Lei, a SAD e o Futebol, em Direito em Revista, Mar./Mai. 2000.
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nao poderdo contribuir com outras formas de financiamento para a sociedade — que ndo
através do capital social — que determinem que os referidos entes publicos passem a ser

titulares de mais de 50% dos capitais préprios das SAD.'"?

2.7.5. A participacao dos agentes desportivos?

Uma breve, e ultima, reflexdo cumpre fazer. Nada se estabelece quanto a participacao
de agentes dos atletas (ou jogadores) no capital social das SD, ndo obstante toda a polémica
crescente a volta deste fendmeno.

Efectivamente, a possibilidade de o agente de jogadores ser accionista de uma SAD ¢
gerador de conflitos de interesses, os quais se revelam, imediatamente, na negociacdo de
contratos desportivos entre a SAD e um atleta agenciado pelo accionista''*. Por sua vez, os
conflitos sdo tdo mais intensos quanto maior for a percentagem do agente no capital da SAD.

A ser assim, seria aconselhdvel a introdu¢do de uma disposi¢do que limitasse a

participacao dos agentes desportivos no capital social das SD.

2.7.6. A participacao de clubes desportivos em diferentes sociedades desportivas

e as participacoes cruzadas entre sociedades desportivas

Em primeiro lugar, € necessdrio distinguir a participagdo do clube desportivo em
varias SD (art. 13.°) da possibilidade de uma SDUQ ou uma SAD subscreverem ou
adquirirem capital de outra SD. (art. 12.°).

No que a participacdo do clube desportivo diz respeito, reitera-se o ja afirmado supra,

'3 Nio obstante, é concedido um periodo transitério de duas épocas desportivas subsequentes 2 entrada em vigor
do novo regime juridico (cfr. art. 31.°)

4 De acordo com GIAO, J. Sousa, O Governo (...), cit., p. 254-255, “A conduta tipica de um accionista de
controlo de uma SAD que simultaneamente desenvolve a actividade de agenciamento de jogadores é a de
conduzir a SAD a comprar jogadores por si agenciados. Tal actuacdo consubstancia uma transacgdo entre as
partes relacionadas, devendo ser acautelados os interesses dos accionistas minoritdrios, na maior parte
associados do clube originador. (...) Cabe ainda referir o conflito resultante da possibilidade de exercicio de
influéncia sobre os outros jogadores agenciados pelo agente/accionista nas prestagdes desportivas destes contra
a SAD participada ou contra outra SAD ou clube de futebol que estejam em competicoes com a SAD
participada.”
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ou seja, o NRISD quebrou o principio da homogeneidade das sociedades desportivas“S,
previsto no art. 2.°, do regime pregresso, permitindo que os clubes desportivos pudessem
dirigir-se a pratica de mais do que uma modalidade desportiva.

O regime de participagcdo de clubes desportivos em SD ndo €, porém, de rapida e facil
apreensdo, dado a complexa articulagdo sistematica do texto legal.

O regime estabelecido no art. 2.° (acima mencionado) é retomado no art. 13.°, que
prescreve que “uma associacdo desportiva, qualquer que seja a sua natureza, pode ser titular
de mais do que uma sociedade desportiva unipessoal por quotas, desde que respeitante a
diferentes modalidades”.

Aparentemente, poder-se-a concluir que o art. 13.° nada acrescenta de novo ao
disposto no art. 2.°, n.° 3, ficando a ddvida sobre qual o seu sentido e o alcance. '

Em busca dum sentido qtil, poder-se-ia afirmar que, enquanto o art. 2.° estabelece a
regra referindo-se sempre a0 momento constitutivo da sociedade por parte do clube, o art. 13.°
confirma a aplicagdo do mesmo regime para um momento superveniente. Ou seja, um clube
nao poderia adquirir supervenientemente e, por essa via, passar a ser titular de participacoes
em duas ou mais sociedades desportivas que tivessem por objecto o exercicio de mais do que
uma modalidade.

Sucede que o art. 13.° estabelece esta proibicdo relativamente as SDUQ e, neste tipo
societario, esta circunstancia nunca poderd ocorrer. De facto, na medida em que a quota desta
¢ intransmissivel (cfr. art. 14.°, n.° 2), nunca um clube pode adquirir de outrem uma quota
numa SDUQ (seja ela multidisciplinar ou unimodal).

Como fazer, entdo, a articulacao entre os dois arts, atribuindo sentido util ao art. 13.°?

PAULO DE TARSO DOMINGUES advoga que “o sentido iitil da norma poderd ser,
numa interpretacdo a contrdrio, o de permitir ao clube a participacdo superveniente em
vdrias sociedades desportivas multidisciplinares, quando estas sejam SAD”, e, de facto, na
falta de melhor solugdo, e querendo encontrar o alcance do art. 13.°, sé nos resta aceitar esta
solugdo.

Questao diferente € a participagao de uma SDUQ ou de uma SAD no capital de outra
SD. De facto, se um clube pode participar em vérias SD, por intermédio do art. 12.°, uma

SAD ou uma SDUQ estdao expressamente proibidas de subscrever ou adquirir capital de outra

5 . . . . . . .. - L.
'3 Isto €, o principio de que uma sociedade desportiva apenas poderia ter por objecto a participa¢do numa tnica

modalidade desportiva,
"1 DOMINGUES, PAULO DE TARSO, As sociedades (...), cit., p. 6
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sociedade desportiva de “idéntica natureza”, ou seja, estdo proibidas as participacdes
cruzadas.

A referéncia no art. 12.° a sociedades de “idéntica natureza” nao deixa, porém, de ser
enigmatica. Com efeito, querara isto significar que uma SD ndo pode participar no capital de
qualquer outra SD? ' De acordo com o entendimento de JOAO GIAO, “literalmente, a
resposta deve ser afirmativa”.”g

Tendo em consideragdo que a proibi¢do visa, sobretudo, salvaguardar o principio da
transparéncia desportiva, designadamente acautelando a independéncia do visado face a
potenciais forgcas desportivas exteriores, susceptiveis de por em causa o cerne da propria
competigﬁo“g, compreender-se-4 a proibicio do SPORTING CLUBE DE PORTUGAL -
FUTEBOL, S.A.D. poder subscrever participacdes no capital social do SPORT LISBOA E
BENFICA - FUTEBOL, S.A.D.

Porém, noutras situacdes, semelhante solu¢do revelar-se-4 excessiva e
desproporcional. Designadamente, nao se vislumbra qualquer consequéncia negativa, que
uma SAD, cujo objecto seja a modalidade de futebol, adquira capital social de uma SAD que
prossiga a modalidade de andebol. Ademais, também os clubes desportivos podem participar
no capital de vérias SD, desde que cada uma delas se destina exclusivamente ao exercicio de
uma tnica modalidade.

Outra questdo € a de saber se, ao abrigo deste art., s3o limitadas tanto as participacdes
directas como as indirectas? '*°

Ora, se o alcance do referido artigo abranger, apenas, as participacOes directas,
admitir-se-4, no entanto, a participacdo de uma SAD no capital social de uma SGPS que

detenha a maioria do capital social de outra SAD, caso em que o principio da transparéncia

acabaria por ser posto em causa.'”'

"7 Caso em que “natureza idéntica” significara “objecto idéntico”.

18 Cfy, GIAO, JOAO, O governo (...), cit., p. 254

" Note-se que o principio da transparéncia desportiva é uma das vertentes em que se desdobra o principio da
prevaléncia do clube. Para mais desenvolvimentos vide CANDEIAS, RICARDO, Personalizago (...), cit., p. 45

120 No sentido de que o referido art. limita tanto as participacdes directas como as indirectas vide CANDEIAS,
RICARDO, A personalizacdo (...), cit., p. 45; Ja no sentido de que o art apenas limita as participagdes directas
vide GIAO, J. SOUSA, O Governo (...), cit., p. 254

121 pogsibilidade é esta, prevista no art. 23.°, n.° 4.
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2.7.7. Limitac¢io ao exercicio dos direitos sociais

A “multi-propriedade” potencia problemas de conflitos de interesses evidentes,
geradores de situagcdes de pouca transparéncia desportiva'>*. Com efeito, a concentracdo do
capital da SAD (clubes profissionais) nas maos de alguns (poucos) accionistas, permite que se
influencie a organizagdo, a administragdo ou a prestacdo desportiva e constitui uma barreira
desportiva 2 entrada de novos agentes no mercado'%.

Em face do precedente, o art. 19.° n.° 1 estabelece que os sécios de uma SAD que
tenham accdes em mais do que uma SD, apenas poderdo exercer os respectivos direitos
corporaltivos124 — com excepg¢ao do direito a receber dividendos e a transmitir as respectivas
participacdes sociais — numa unica SD. Esta limitacdo estende-se também as sociedades,
relativamente as quais a SAD e o accionista se encontrem em posi¢ao de dominio ou de grupo
(cfr. n.° 2, do artigo 19.°) 125

O regime baseado na limitacdo do exercicio de direitos sociais redunda num profundo
fracasso, em que a sua execucao pratica € bastante dificil.

Desde logo, levanta uma série de questdes que, a semelhanca do que sucedia no
anterior regime, ficam sem resposta: Quem decide ou qual € o critério para determinar em que

sociedade serdo exercidos os direitos sociais? Como se operacionaliza este regime? Quem

122 A titulo de exemplo recorde-se o caso ENIC, o qual suscitou a intervencdo do Comité Executivo da UEFA,
com a consequente aprovacdo da regulacdo designada por “Integrity of the UEFA Club Competitions:
Independence of the Clubs. Para mais desenvolvimento vide GIAO, JOAO SOUSA, O Governo (...), cit., pp. 252-
254 e MEIRIM, JOSE MANUEL, Regime (...), cit., pp. 67-69

' Em igual sentido, COCCIA, Multi-ownership of Professional Sports Clubs (2004), I Congresso de Direito do
Desporto, Estoril, p. 131

124 0 elenco de direitos sociais de participacio na vida da sociedade (também designados por direitos politicos) é
vasto, motivo pelo qual se optou por dar apenas um exemplo, que no ambito das SD parece ser um dos mais
pertinentes. Cfr. CUNHA, PAULO OLAVO, Direito das Sociedades (...), cit., pp. 303-306, sdo direitos imperativos,
por serem indispensaveis ao bom funcionamento da sociedade, e caracterizam-se por ndo terem um contetido
imediatamente econdémico, embora possam ter algum valor econémico. Sdo direitos politicos dos sécios os
seguintes, para além do j4 mencionado direito de participar nas deliberagdes dos sdcios: o direito a informacgdo
(Cfr. arts. 21.°, n.° 1, al. a), 214.°, 288.° a 291.° do CSC); o direito de fiscalizacdo da actuagcdo dos gestores da
sociedade (Cft, arts. 216.°, 292.° e 450.° do CSC); o direito de convocacdo da assembleia geral (Cfr. arts. 248.°,
n.°2 e 375.°, n.°(s) 2 e 6 do CSC, art. 23.°-A do CVM) e de inclusdo de determinados assuntos na ordem do dia
(Cfr. arts. 248.°, n.° 2 e 375.°, n.° 3 do CSC e art. 23.°-B do CVM); o direito de impugnar as deliberacdes dos
socios contrarias a lei ou ao contrato (Cfr. arts. 56.°, 58.° a 60.° ¢ 69.° do CSC e art. 24.° do CVM); o direito de
ser designado (quer por eleicdo, quer por nomeagdo) (Cfr. art. 21.°, n.° 1, al. d) do CSC), and last but not least, o
direito de requerer a nomeagdo, ou a destitui¢do, judicial dos titulares dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo
da sociedade (Cfr. arts. 253.°, n.° 3, 349.°, 417.°, 418.° ¢ 439.° do CSC, bem como, arts. 257.°, n.° 4 ¢ 403.°, n.° 3
do CSC)

23 Note-se que, no anterior regime esta proibicdo estendia-se também ao cOnjuge, ao parente ou afim da linha
recta e a pessoa que vivesse em economia comum com O accionista, o que, naturalmente, veio a considerar-se
inconstitucional.
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garante que os direitos sdo exercidos apenas numa sociedade?'?

Para além disso, ndo impede que um terceiro detenha em nome préprio, mas por conta
de um accionista, participagcdes em mais do que uma SAD que tenha por objecto a mesma
modalidade desportiva, na medida em que, neste caso, o exercicio de direitos sociais ndo sofre
qualquer limitacao. 127

Porém, através do NRJSD introduziu-se o principio de limitacdo da aquisicdo de
participacdes sociais em SAD concorrentes'**. A solugdo é de aplaudir e, desde logo, porque a
ratio subjacente estd no principio competitivo que caracteriza o desporto e, portanto,
corresponde uma das valoracdes axioldgicas especificas da propria SAD: o principio da
transparéncia desportiva. De facto, ainda que se admita que as SAD sejam, estruturalmente,
sociedades de capitais, a concorréncia de um interesse especifico — justamente, a finalidade
competitiva — exige que duas entidades ou blocos de interesses se confrontem.

Assim, ao abrigo do disposto no n.°3, do art. 19.°, tanto o s6cio unico da SDUQ, como
um sécio que domine uma SAD, ndo poderdo deter mais de 10 % do capital de uma SD

concorrente ! 29.

Assim, uma entidade, que através da sua participacio numa SAD, e
independentemente do domicilio, possa exercer, directa ou indirectamente, uma influéncia
dominante, designadamente porque dispde da maioria dos direitos de voto - ou pode exercer a
maioria dos direitos de voto, nos termos de acordo parassocial - ou pode nomear ou destituir a
maioria dos titulares dos 6rgdos de administra¢do ou de fiscaliza¢io, ndo pode deter em SAD

concorrente mais de 10% do respectivo capital.

126 No mesmo sentido vide, DOMINGUES, PAULO DE TARSO, As sociedades (...), cit., p. 15

127 Cfr, GIAO, JOAO SOUSA, O Governo (...), cit., p. 252, “(...) seria plenamente justificado prever, nesta sede,
com dmbito genérico, regras sobre imputagdo de direito de voto proximas das previstas, por exemplo, no art.
20.°do CVM.”

128 Refira-se que esta solug¢@o € acolhida, j4 ha muito, no ordenamento Espanhol, cfr. art. 9.° do Real Decreto
449/1995, ao abrigo do qual nenhuma pessoa pode deter mais de 1% em mais do que uma SAD.

'2 Ou seja, uma entidade, que através da sua participagio numa SAD, e independentemente do domicilio, possa
exercer, directa ou indirectamente, uma influéncia dominante, designadamente porque dispde da maioria dos
direitos de voto, ou pode exercer a maioria dos direitos de voto, nos termos de acordo parassocial, ou pode
nomear ou destituir a maioria dos titulares dos 6rgaos de administracdo ou de fiscaliza¢do, ndo pode deter em
SAD concorrente mais de 10% do respectivo capital.
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2.8. A gestao das sociedades desportivas
2.8.1. Modelos de gestao

No que concerne ao regime de administracdo das SAD, a primeira questdo que urge
por cobro, € a de saber, se 0 NRJSD impde um determinado modelo de governacdo, ou se,
pelo contrério, a escolha de um determinado modelo de governo (de entre os previstos no
CSC'™) é livre.

O NRIJSD, no seu art, 15.°, n.° 1, estabelece a necessidade de pelo menos um membro
da geréncia nas SDUQ e dois membros da administracdo nas SAD devam ser “gestores
executivos”."!

No que diz respeito a regra relativa ao minimo de dois administradores,
contrariamente ao estabelecido no arts. 390.°, n.° 2 e 278.°, n.° 2, do CSC, independentemente
do valor do capital social'*?, ndo se admite nas SAD a figura do administrador tnico'*’,
motivo pelo qual, o modelo anglo-saxénico encontra-se afastado neste tipo de sociedades.

Mas, as dificuldades interpretativas prendem-se, sobretudo, com o regime e natureza
dos gestores que, ao abrigo do n.°1, do art. 15.°, devem ser “gestores executivos”. Com efeito,
serdo os ‘“‘gestores executivos” pessoas com especiais aptidoes técnicas, relativamente ao
objecto que a sociedade se propde a seguir, correspondendo a figura dos administradores
delegados/executivos previstos no CSC, para as SA?

A ser correcta a resposta, o modelo de governo estabelecido para as SAD revelar-se-ia
muito complexo, dado que implicaria a conjugacdo e adequagdo da exigéncia dos gestores
executivos com os trés modelos de governo previstos no CSC."**

Com efeito, no modelo cléssico terdo de existir, pelo menos, dois administradores

delegados ou uma comissdo executiva composta por, pelo menos, dois membros (cfr. arts

3% Apés a reforma levada a cabo em 2006, o CSC prevé trés modelos de governacio societaria, designadamente,
no art. 278.°: (i) o modelo latino ou cldssico; (ii)) o modelo anglo-saxénico; e (iii) o0 modelo germénico ou
dualista.

" Conforme o disposto no art. 272.°, al. g) do CSC e o art. 15.°, n.°1, a estrutura adoptada para administracio e
fiscalizag¢do da sociedade deve constar, obrigatoriamente, do contrato de sociedade (e estatutos), bem como, o
nimero de membros que compde o 6rgio de gestdo.

132 Em conformidade com o art. 390.°, n.° 2 do CSC, nas SA, se o capital social for até 200.000,00 € e ndo for
adoptado o modelo de governo anglo-saxénico, poderd existir um administrador tnico.

'3 Note-se que, a figura do administrador tnico é admitida quer no modelo de governacdo cldssico, quer no
dualista (ou germanicos), circunstincia que apenas se mostra inadmissivel no modelo anglo-saxénico, conforme
o art. 423.°- B, n.° 2 do CSC.

134 Neste sentido vide DOMINGUES, PAULO DE TARSO, As Sociedades Desportivas, cit.., p. 16
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278.°, n.°2, 390.°, n.° 2 e 390.°, n.° 1, do CSC). Por sua vez, no modelo germanico devem
existir pelo menos dois administradores executivos (cfr. art. 431.° e 432.°, do CSC). Ja no
modelo anglo-saxénico, o Conselho de Administracio deverd ser composto por trés
administradores auditores e, pelo menos, dois administradores executivos (cfr. os arts. 405.° e
406.°, do CSC).

Ora, sendo um solucdo introduzida com o objectivo de prosseguir a profissionaliza¢do
da gestdo das sociedades desportivas, nomeadamente porque estes gestores executivos devem

exercer as respectivas fungdes a tempo interior (cfr. o art. 15.%, n.° 2)'*

, trata-se de uma figura
nova, de um modelo de governagdo aplicdvel as SD, em especial as SAD, e em que se
permite, portanto, que administracdo seja exclusivamente composta por estes dois gestores,
desde que executivos e profissionalizados (cfr. Arts. 15.°, n.° (s) 1 e 2). Alids, o facto de um
administrador executivo e profissionalizado ter de ser nomeado obrigatoriamente pelo clube
fundador (cfr. art. 23.°, n.° 2 al b)) e, nesse caso, ter direito de veto nas deliberacdes referidas
no art. 23.°, n.° 2 al. a), faz prova disso mesmo. 136

No mesmo sentido, i.e., de profissionalizar a gestdo das SD, o art. 16.°, estabelece,
quer expressamente quer por remissao, um conjunto de incompatibilidades ao exercicio das
competéncias de gestdo, aplicdveis aos gestores executivos e profissionais das SD,

Assim, e em primeiro lugar, conforme o art. 16.°, n.° 1, os gestores profissionais das
SAD e das SDUQ ndo podem: (i) ser titulares de 6rgaos sociais de federacdes ou associagdes
desportivas de clubes da mesma modalidade (al. a) e (ii) ndo podem ser praticantes
desportivos profissionais, treinadores e drbitros em exercicio, da respectiva modalidade (al.
b)."”" A este nivel dir-se-d que sdo consagradas, respectivamente, incompatibilidades
intersubjectivas e incompatibilidades absolutas."”® Em segundo, os candidatos a exercer as
fungées de gestor profissional das SD estdo, também, sujeitos ao regime de

incompatibilidades estabelecidas para os demais dirigentes desportivos consoante a

modalidade a que respeitem, de acordo com o n.°2, do art. 16.°.

135 Note-se que no anterior regime s6 implicitamente se impunha que os gestores fossem gestores profissionais,
nos termos definidos no novo regime. De facto, estabelecia-se que os gestores tinham de ser profissionais, mas
ndo se apresentava nenhum critério para o que se deveria entender como “profissionais”, o que dava azo a
indmeras interpretagoes.

13 Como j4 referido no &mbito das SA, ndo pode ser atribuido o direito privilegiado de nomear um membro para
administracdo.

37 Compreende-se que assim seja de forma a evitar influéncias nefastas a um desempenho imparcial de funcdes.
Ademais, os requisitos que se impde permitem acautelar que uma determinada pessoa esteja em condigdes de
desempenhar fungdes com isen¢do de andlise ou de decisdo.

138 Cfr. CUNHA, PAULO OLAVO, Direito das Sociedades (...), cit., p. 526-531;
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Apesar de nada se ter estabelecido no NRJSD, e mesmo considerando que estamos no
ambito de um novo modelo de governacdo das SD, ndo pode deixar de se admitir a aplicagcdo
das regras gerais do CSC, para a hipétese de se verificarem as referidas incompatibilidades.
Logo, verificando-se qualquer uma destas incompatibilidades no momento da designagdo, a
mesma serd nula (cfr. art. 414-A, n.° 3). Por sua vez, se a incompatibilidade surgir
supervenientemente, provocard a imediata cessdo de fungdes da pessoa a que respeita, sem
prejuizo da responsabilidade que lhe seja imputada por actos praticados posteriormente (cfr.
art 414.°-A, n.° 2).

Em relacdo as SDUQ, a profissionalizacio da gestdo também € reforcada, dado que ao
abrigo do art. 15.°, n.° 3, a identidade dos respectivos gestores executivos deve ser
comunicada anualmente a entidade organizadora das respectivas das competi¢des desportivas
profissionais, disposicao que ndo encontra paralelo no regime das SUQ, previsto no CSC.

Face a sua mais simplificada organizacdo, poder-se-a4 questionar, se no contexto das
SDUQ, o 6rgao de gestdo pode ser composto por mais de um gestor executivo?

Uma interpretacao literal do art. 15.°, n.° 1 (conjugada com o art. 252.°, n.° 1 do CSC)
aparentemente nao impede que o 6rgao de geréncia de uma SDUQ seja composto por dois ou
mais gestores executivos, apesar de, naturalmente, ndo serem socios da referida SDUQ.13 A
ser assim, a geréncia € plural, sendo os poderes exercidos conjuntamente. Ademais, poder-se-
4, também, estabelecer nos respectivos estatutos que a geréncia € composta por um Conselho
de Geréncia, isto €, exercida enquanto 6rgdo colegial, com decisdes colectivas, proprias e
especificas (cfr. o art. 261.°, do CSC), solucdo que, alids, foi acolhida pela Académica de
Coimbra — Futebol, SDUQ, Lda.'*°.

Note-se que, apesar de toda a preocupacdo em introduzir, no NRJSD, disposi¢des
tendentes a profissionalizacdo da gestdo das SD, nada se estabelece quanto ao regime de
responsabilidade a que estes gestores executivos estdo sujeitos. Ora, defendo (como
defendemos) que estamos perante um novo modelo de governagdo exclusivamente aplicavel
as SD, a aplicagao, subsididria, do regime previsto no CSC nao deixara de ser duvidosa.

A ser esta a resposta correcta, os gestores das SD devem nortear a sua actuagdo,

pautando-a pela observancia de deveres de cuidado, com diligéncia de um gestor criterioso e

139 Na verdade, o gestor pode ser escolhido de entre estranhos a sociedade, devendo, em todo caso, ser um pessoa
singular de capacidade juridica plena (cfr. arts 252.°, n.° 1 e 207.-E, n.° 1, do CSC). Ademais, pode ser designado
ab inito, no contrato de sociedade, ou eleito, posteriormente, por deliberagdo, (cfr. art. 252.°, n.° 2, ex vi. Art. 5.°
do NRJSD

10 art. 17.° dos respectivos Estatutos
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ordenado, e de lealdade, conforme determinada o art. 64.° do CSC. Para além disso, sdo
solidariamente responsaveis pelos danos acusados, embora se admite o direito de regresso
(cfr. art. 73.°, n.° (s) 1 e 2). Ademais, e conforme estabelece o art. 72.°n.°(s) 1 e 2 do CSC, a
sua actuagdo presume-se, sempre, culposa, a ndo ser que estes provem ter atuado com
conhecimento (informados), sem interesse pessoal no acto de que resulta a responsabilidade e

norteando-se por critérios de pura racionalidade econémica.

2.8.2. Competéncias da Gestao

Nao € facil compreender quais as competéncias do 6rgao de gestdo, uma vez que, para
além de delimitadas pela negativa, exigem uma dificil articulacdo sistemética do texto legal (o
que alids, sucede ao longo de todo o NRJSD).

As competéncias do 6rgdao de gestdo das SD encontram-se plasmadas no art. 18.° e,
desde logo, sdo clarividentes as limitacdes dos poderes de gestdo, em comparacdo com O
regime geral das sociedades comerciais.

Com efeito, os socios de uma SAD terdo necessariamente de autorizar a alienagdo ou
oneracdo dos imdveis da sociedade bem como quaisquer outros actos que excedam em 20%""!
as previsdes inscritas no or¢amento, conforme dispde o art. 18.° n.° (s) 1 e 2. Ou seja,
enquanto os actos de gestdo que envolvem a aquisicdo, alineagdo ou oneracdo de bens
imoveis, sdo de competéncia exclusiva do conselho de administracdo (cfr. art. 406.° al. e)) 142,
nas SAD, estes actos sdo de competéncia partilhada entre o 6rgdo de administracdo e a
assembleia geral.

Para além disso, o quérum constitutivo para a tomada destas deliberacdes €, também,
diferente do previsto para as SA no CSC.'". Nas SAD devem estar presentes, em primeira
convocagao, sécios que representem dois tercos dos votos, apenas se admitindo em segunda
convocagdo, que a deliberacdo seja aprovada qualquer que seja o nimero de accionistas

presentes (cfr. art. 18.°, n.°3 e 4).

Note-se que, por descuido ou intencionalmente, no NRJSD nada se estabelece quanto

1 Note-se que estd percentagem facilmente se contorna. Para tanto, basta que se sobrevalorize os montantes
orcamentados, permitindo assim que o conselho de administracio delibere sobre os mesmos sem necessidade de
autorizacao.

"2 Motivo pelo qual, apenas podem ser submetidos a deliberacio da Assembleia Geral a pedido do préprio 6rgio
de administragdo (cfr. art. 406.° al e)).

3 Cfr. arts. 383.°,n.% 2 e 3 € 386.°, n.(s) 3 e 4 do CSC
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ao quérum constitutivo. Porém, atendendo a importancia das decisdes em causa, deve, aqui,
aplicar-se o regime previsto no CSC para as deliberacdes de cariz idéntico, ou seja, as
deliberagcdes devem ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos (cfr. art. 386.° n.° 3, do
CSC).

Também nas SDUQ, o sécio tnico terd de autorizar a aliena¢do ou oneracdo dos
imoéveis da SDUQ, bem como quaisquer outros actos que excedam em 20% as previsdes
inscritas no orcamento (cfr. art. 18.°, n.° 1 e 2)'*, sendo que, para além do que se estipule no
pacto social, devem as mesmas ficar registadas em acta, de acordo com o disposto no art. 18.°,
n.°5 e art. 270.°-E do CSC).

Nada se prevendo no NRJSD, coloca-se a questido de saber, quais os efeitos dos actos
de gestdo que, estando sujeito a deliberacdo da Assembleia Geral ou a decisdo do sdcio unico,
sao praticados sem a referida decisao?

Ora, aplicando subsidiariamente as disposi¢cdes que regem para o 6rgao de gestao nas
sociedades comerciais, dir-se-4 que a SAD ndo fica vinculada pelo acto realizado, na medida
em que a validade do mesmo depende de autorizacdo, conforme o disposto no art 409.° do
CSC (ex vi. Art. 5.°). In casu, os administradores executivos respondem nos termos do art 72.°
do CSC. Quanto As SDUQ, também ndo ficardo vinculadas, dado que os terceiros
dificilmente conseguem comprovar que desconheciam aquela limitacdo, na medida em que tal

limitacdo decorre expressamente da lei (cfr. art. 206.° do CSC).

14 No ambito das SDUQ as limitagdes impostas aos poderes de gestdo ja se aproximam do regime geral das SQ.
Com efeito, os membros da Geréncia podem e devem praticar todos os actos necessdrios e convenientes a
realizag@o do objecto social, bem como, todos os actos que se consubstanciem na administrag¢do e representagdo
da sociedade (cfr. art. 259.° do CSC). Porém, se o pacto social nada estabelecer em contrério, a alienacdo,
onera¢do ou aquisi¢do de imdveis sé pode ser praticada se nesse sentido deliberarem os sécios (cfr. art. 246.°, n.°
2 al. ¢ do CSC).
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2.9. Extinc¢ao da SD

Prevendo as hipdteses de extingdo das SD, o legislador sentiu necessidade de acautelar
o destino do patriménio, designadamente, das instalagdes desportivas. Nesse sentido,
determinou, no art. 27.°, que as instalacdes desportivas devem ser atribuidas ao clube
fundador e permanecer afectas a fins andlogos aos da sociedade extinta, excepto se forem
indispensaveis para liquidar dividas sociais.

Porém, nada se estabelece relativamente ao resto do patriménio da SD.

Ora, entende-se que o destino do patriménio dependerd de previsdo estatutdria ou, na
falta desta, de deliberacdo dos accionistas ou decisdo do sdcio Unico, com a Unica limitacao:

deverd permanecer afecto a fins andlogos ao da SD extinta.

V.  NATUREZA JURIDICA DAS SD

O art. 2.° do D.L. n.° 10/2013, de 25 de Janeiro, define a sociedade desportiva como
“a pessoa colectiva de direito privado, constituida sob a forma de sociedade anonima ou
sociedade unipessoal por quotas cujo objecto consista na participa¢cdo numa ou mais
modalidades, em competicoes desportivas, na promocdo e organizacdo de espectdculos
desportivos e no fomento e desenvolvimento de actividades relacionadas com a prdtica
desportiva da modalidade ou modalidades que esta sociedade tem por objecto.”.

Este tipo de sociedade surge para dirimir novos conflitos e salvaguardar interesses
especificos, designadamente, clarificacio de métodos de transparéncia nas decisdes e
responsabilizacdo dos intervenientes desportivos e dos seus dirigentes'®.

Ora, a sociedade desportiva é um “tipo societdrio”, regido subsidiariamente pelas
regras gerais aplicdveis as sociedades comerciais - SA e SQ'*® - com especificidades
decorrentes das especiais exigéncias da actividade desportiva que constitui o seu principal
objecto. De entre tais especificidades sdo de realgar as referentes as formas de constitui¢ao da
sociedade desportiva, ao capital social minimo e a sua forma de realizacdo; ao sistema

especial de fidelizagdo da sociedade ao clube desportivo fundador, designadamente através da

143 Como afirma CANDEIAS, RICARDO, Personalizacio (...). Ob. Cit., p- 49%(...) porque pretende dirimir novos
conflitos e salvaguardar especificos interesses, incorpora determinadas solugcdes estranhas ao direito das

sociedades comerciais, em geral, e aos das sociedades anonimas em particular.”
6 Cfr. Art. 5., n.° 1 do Decreto-Lei n.° 10/2013, de 25 de Janeiro.
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atribuicdo de direitos especiais as ac¢des tituladas pelo clube fundador, ao estabelecimento de
regras especiais para a transmissdo do patriménio do clube fundador para a sociedade
desportiva, e a possibilidade de as Regides Auténomas, os Municipios e as associagdes de
Municipios poderem subscrever até 50% do capital social, ndo podendo, em qualquer caso,
exceder os 50% dos capitais proprios.

A sociedade desportiva vé-se, ainda, confrontada com “tensdes” de origem externa e,
internamente, com limitagdes estranhas ao regime geral da figura juridica que adoptou. De
facto, surgem enquadradas pelas federacdes desportivas, pelas ligas profissionais - se a
competi¢do for de carécter profissional — e pelos clubes.'"’

As federacdes regulam, dirigem e representam, a nivel nacional, a pritica de uma
modalidade desportiva. Acresce ainda, que ao obterem o estatuto de utilidade publica
(obrigatdrio) t€ém poderes regulamentares, disciplinares e outros de natureza publica, pelo que
terd a sociedade desportiva o dever de submeter as suas decisdes quando estas forem
exercidas dentro do seu ambito de competéncias.148

Ja as Ligas exercem junto dos seus associados as fung¢des de tutela, controlo e
supervisdo, bem como as de gestdo e de fiscalizacdo de conta aplicdveis aos clubes (e as
sociedades desportivas) nelas integrados.149

Mas serdo as SD verdadeiras sociedades comerciais? A actividade desenvolvida pela
SAD, quando concretiza o objecto social (tipicamente definido) é de natureza comercial?"”

Conforme o art. 1.°, n.° 2 do CSC, é comercial a sociedade que respeite dois requisitos:
(i) tenha por objecto a prética de actos de comércio (objecto comercial) e (ii) adopte um dos
tipos ai previstos — SNC,SQ, SA, em comandita simples, em comandita por ac¢des (tipo ou
forma comercial).

Ora, a comercialidade societdria ndo se apura pela qualificacdo meramente formal, em
que seria comercial toda e qualquer sociedade que, independentemente do objecto, adopte um
dos tipos previstos na lei mercantil. Ademais, ao abrigo do n.° 4. do art. 2.° do CSC as

sociedades com objecto ndo mercantil podem adoptar um dos tipos comerciais previstos. Para

7 Cfr. Lei de Bases da Actividade Fisica e do Desporto, Lei n.° 5/2007, de 16 de Janeiro

18 Cfr. Artigo 14.° da Lei n.° 5/2007, de 16 de Janeiro

149 Cfr. Artigo 22.° da Lei n.° 5/2007, de 16 de Janeiro

150 Cfy., CANDEIAS, RICARDO, Personalizacdo (...), cit., p. 214, nota de rodapé 539, “A questdo tem eminente
importancia pratica”. De facto, se lhe for atribuida a qualidade de comerciante (n.° 1 do art. 13.° do Ccom) os
actos por ela praticados sdo susceptiveis de serem qualificados como subjectivamente comerciais e, nesse caso
os seus créditos submetem-se a um especifico prazo de subscricdo [art. 317.° al. b), do CC (...)], bem como a
prova dos mesmos, entre outras particularidades. No mesmo sentido vide XAVIER, V. LOBO, Direito comercial
(Sumdrios das li¢des ao 3.° ano juridico) (1997), Coimbra, pp.77 € ss.

50



AS SOCIEDADES DESPORTIVAS NO ORDENAMENTO JURIDICO PORTUGUES

serem comerciais € ainda necessdrio que pratiquem actos de comércio.

Assim, ao estabelecer-se imperativamente o tipo ‘“sociedade anénima ou sociedade
unipessoal por quotas” para as pessoas colectivas de direito privado, intervenientes numa ou
mais modalidades desportivas, ndo se estd a tomar posicdo sobre o nomen juris dos actos
praticadoslSl. Para serem verdadeiras sociedades comerciais €, ainda, necessario aferir se o
objecto social das SD € de natureza comercial.

Tal como ensina COUTINHO DE ABREU, “o objecto da sociedade é comercial
quando ela se propde praticar (em exclusivo ou ndo) actos de comércio (art. 1.°, 2) ou,
noutra formulacdo (cfr. art. 980.° do Cciv e art. 11.°, 2, do CSC), exercer actividade
traduzivel em série de actos comerciais.”"”

Nao existe um conceito unitario de actos comerciais e o préprio Ccom nao oferece
uma definicdo'”®. Como tal, para um primeira aproximacdo deve dar-se cumprimento ao
disposto no art. 2.° do Ccom e averiguar se consta no cddigo ou em legislagdo avulsa algum
regime disciplinador da actividade que a SAD se propde a exercer.

Com efeito, o quadro normativo das SD encontra-se no NRJSD e das suas disposi¢oes
nao retiramos, directamente, a natureza comercial dos actos praticados. Porém, os interesses
inerentes a0 NRJSD aproximam-se dos interesses do direito comercial, designadamente: reger
as relacoes dos comerciantes relativas ao seu comércio, satisfazendo peculiares necessidades
do sector da vida econémica.

Logo, numa primeira abordagem nada impediria que se qualificassem as SD como
comerciais.

Contudo, a nocdo de actos comerciais comporta uma vertente subjectiva em que a
pratica de actos comerciais nao € considerada isoladamente, mas sim inseridas no ambito da
actividade organizada. Neste sentido, o art. 230.° do Ccom elenca um conjunto de empresas
como séries de actos objectivamente comerciais enquadrados organizatoriament6154.

Por intermédio do n.° 4 do art. 230.°, “haver-se-d0o por comerciais as empresas que se
propuserem explorar quaisquer espectdculos publicos”, pelo que, considerando a vertente
subjectiva dos actos comerciais, poder-se-ia afirmar também, a comercialidade destas

sociedades.

151 Neste sentido vide PEREIRA, ANTONIA, Direito aos lucros nas sociedades desportivas (2003), Quid Juris, pp.
45e 46

132 Cfr, ABREU, COUTINHO DE, Cédigo das (...) Vol.I, cit., p. 38

153 Cfr. CANDEIAS, RICARDO, Personalizagio (...), cit., p. 215

'3 Cfr. ABREU, 1. COUTINHO, Da empresarialidade (As empresas no direito) (1996), Almedina, pp. 30.
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Chegados a este ponto poder-se-ia dizer que as SD s@o sociedades comerciais, na
medida em que os crivos da comercialidade estdo ambos preenchidos. Por um lado, tomando
em consideragdo o disposto no art. 230.°, n.° 4 do Ccom o seu objecto € comercial, por outro,
tendo em conta o art.” 2.°, n.° 1 para participarem em competi¢des profissionais devem,
obrigatoriamente, estruturar-se sob a forma de SA ou SUQ.

Ademais, este parece também ser o entendimento do Grupo de Trabalho ao afirmar no
seu relatério que “(...)as entidades que pretendam participar nas competicdes desportivas
profissionais deverdo fazé-lo necessariamente sob a forma de sociedade comercial desportiva
(...)7

Porém, e reiterando-se o supra exposto, o objecto social da sociedade desdobra-se
num objecto principal e em outros trés secundarios e o objecto principal € a participagdo em
competi¢des desportivas.

E a participacio em competicdes desportivas profissionais que exige a necessidade de
se estabelecer um regime proprio que as regule, de forma a acautelar as suas especificidades e
especiais caréncias, regime este que muitas vezes apresenta solugdes estranhas ao direito
comercial > Para além disso, subjacente 2 participacdo em competicdes desportivas, ndo estd,
pelo menos directamente, um intuito lucrativo, caracteristico de todas as sociedades
comerciais.

Nesta perspectiva, que alids me parece ser a mais correcta, ndo se pode afirmar que a
sua natureza € comercial, como sdo as sociedades previstas no CSC.

Poder-se-4, entdo, dizer que estamos perante um novo tipo de sociedades comerciais?

A resposta terd de ser, obviamente, negativa. Conforme COUTINHO DE ABREU “os
tipos societdrios sdo modelos diferenciados de regulacdo de relacoes (entre socio (s), entre
socio (s) e a sociedade, entre uns e outra com terceiros) ndo determinados conceitual-
abstractamente, mas antes por conjuntos abertos de notas caracteristicas (imprescindiveis
umas, outras ndo). Os tipos legais comerciais estdo previstos no n. 2 do art. 1.° e as
respectivas notas caracterizadores encontram-se ao longo do Codigo.”

Efectivamente, no ordenamento portugués vigora o principio da taxatividade ou do
numerus clausus dos tipos legais de sociedades comerciais.'*

A ser assim, s6 uma opcao se afigura possivel: as SD sdo sociedades sui generis.

133 Veja-se a titulo de exemplo, a atribui¢do de direito de preferéncia na aquisi¢o de participacdes em aumentos

de capital, aos accionistas do clube.
13 Neste sentido, ABREU, J.M. COUTINHO, Cédigo das (...), Vol. I, p. 38
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VI.  CONCLUSOES

Por nos encontrarmos numa fase de vigéncia do NRJSD ainda embrionéria, nao nos é
possivel apurar, com clareza, se a entrada deste regime se salda pela positiva. Porém, se
alguns dos seus aspectos inovadores sdao verdadeiramente positivos, outros evidenciam a falta
de sensibilidade que ainda paira em torno das SD.

Desde logo, a redac¢do por vezes pouco clara e de dificil articulagdo sistemaética,
constante ao longo de todo o regime, suscita graves problemas, os quais se traduzem, na
maioria das vezes, a duplicidade de interpretacdes a que pode conduzir.

Pretendendo esbater as desigualdades que advinham da duplicidade de regimes no
ambito das competi¢des profissionais, € verdadeiramente inovador ao prescrever o recurso a
figura da sociedade desportiva para participar numa competi¢do profissional. Porém, tal
desiderato ndo serd plenamente alcangado, na medida em que se permite adoptar um de dois
tipos societdrios, sujeitos a regimes distintos.

Com efeito, uma das grandes novidades do novo regime prende-se com o facto de,
para além da SAD, ter sido criado um novo tipo de SD (a SDUQ), as quais, ndo s6 permitem
que a titularidade da estrutura desportiva ndo seja partilhada como, também, os custos
associados a sua constituicao sdo reduzidos, assegurando que todos os que participam em
competi¢des desportivas profissionais. Porém, a almejada igualdade de tratamento entre todos
0s participantes nas competicdes profissionais também ndo € assim atingida. A melhor
solucdo teria sido obrigar sempre a adopcdo de uma SAD, permitindo, no entanto, que esta
pudesse ser unipessoal.

Ora, a possibilidade de criagdo de uma SDUQ tem finalidades verdadeiramente
politicas, dado que permite a transi¢ao gradual e pouco sofrivel de clubes que se encontravam
ou pretendiam o eliminado regime especial de gestdo, bem como, o surgimento em massa de
organizagdes de cariz profissional e lucrativo.

Tal como ficou plasmado na andlise dos principais aspectos criticos, € evidente a
tendente democratiza¢do do aparecimento de sociedades “‘comerciais” desportivas, bem como,
o desenvolvimento do desporto de elite, através do incremento da competitividade, por um
lado, e a verdade desportiva, por outro.

Do regime substantivo estipulado para as SD, vislumbra-se que, actualmente, sdo
varios e contraditorios os interesses em jogo. De facto disposi¢des hd que, por um lado,

evidenciam a especificidade em que estas sociedades se traduzem, por outro, estas sao
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tratadas como verdadeiras sociedades comerciais de “capitais”. A propodsito recorde-se a nova
redaccdo dada ao art. 23.° do NRIJSD, a qual permite, simultaneamente, a entrada de um maior
nimero de investidores — dado que reduz o limiar da participagdo minima para 10% - sem, no
entanto, reduzir as garantias do clube fundador, enquanto titular da SAD.

Ou seja, a especificidade das SD reside no facto destas sociedades se traduzirem em
investimentos de corag¢do, motivo pelo qual é tao dificil chegar a um regime substantivo
perfeito, que preveja todas as especificidades e caracteristicas destas, €, em especial, dos seus

investidores.
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