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As praticas reais de ensino dos professores entlsaala sdo pouco conhecidas na
investigacao, que se vem ocupando mais da sudagiEsou analise de concepcgdes
sobre elas. Considera-se, no projecto de pesqgujsa se reporta esta comunicagao, que
0 ponto de partida da melhoria da escola e dasdigegens dos alunos passa por um
melhor conhecimento deste eixo nucleas modos como se ensira, no sentido de
fundamentar a melhoria da qualidade desta prestagial e da subsequente melhor
aprendizagem dos alunos, como alias estudos igiersas vém sublinhando. O
conceito de ensino mobilizado assenta na noc&msiaarcomo aaccao deliberada e
sustentada de promover intencionalmente a apregdimade alguma coisa por alguém
(Rold&o, 2007). Este estudo visa assim contritaria @ caracterizacao dessas praticas
de ensino, nomeadamente quanto as estratégiagzadag e seus fundamentos, no
sentido de construir uma tipologia de tendénciasppssa servir de instrumento — pelo
diagnostico e caracterizacdo analitica que vidnatcuir - a ac¢ao transformativa que
em cada contexto venha a ser considerada nece$&tiese de uma viséo do
professor como um profissional em desenvolvimeatibago da sua pratica durante
toda a vida (Marcelo, 2009), cuja afirmacao e ¢nesoto sdo correlativos da sua
reflexividade analitica , 0 que requer mais conheaito sobre 0 modo operativo do seu

agir e o saberque mobiliza pra o sustentar, (RoRG@7)

Nesta comunicacao propomo-nos apresentar e digtybrobjeto desta investigagéo
em relacdo com as questdes do curriculo enquargadipagens a promover (2)o

modo como o0s docentes potenciam a sua acao cofaxeta esse desiderato, e (3) 0
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modo como esta a ser construido, para posterimlagaio e uso, um instrumento de

caracterizacdo dessas praticas.

O objecto da investigagdo — como ensinam os professs?

Em pesquisas anteriores, na orientacdo de numedissertacdes nas duas ultimas
décadas, e, nomeadamente, numa meta-analise daissesobre formacdo de
professores desenvolvida em 2009 (Roldao, 200Bpdssivel identificar a incidéncia
predominante dos estudos neste campo sobre peesepc@aloracédo , por parte dos
professores; acerca de praticas de ensino, ou aotiiszussao pedagogica e curricular
das potencialidades e limites de diversos modogmdgnar, na sua grande maioria
sustentadas em estudos de caso, que prevalecem desemho metodoldgico
predominante nas pesquisas educacionais em Ploradgjaando a descoberto a
possibilidade de obter descricbes e andalises masgstvas e extensivas da pratica
docente. Por outro lado, a literatura ofereceldggas diversas que caracterizam e
analisam os modos de ensinar ( Jackson, 1968; ZoWeil, 1975; Joyce, Calhoun &
Hopkins, 1997). E todavia muito escassa, na inyashio portuguesa no campo
curricular, a presenca de estudos descritivos ensixtos das praticas reais dos
professores , suas tendéncias, elementos que z2aayritipologias de trabalho que
privilegiam. Confirma-se nesta obscuridade relativanetafora do “jardim secreto”,
utilizada por Ivor Goodson (198Bara descrever a ocultacéo epistemoldgica queaodei
o campo do curriculo na sua dimensdo de desenvaitonde modos concretos de
promover as aprendizagens no espaco da sala depatsestentemente negligenciado
e/ou protegido, no plano da cultura da escola epdofessores, e que se repercute na

propria pratica da pesquisa.

Das quatro revisbes de pesquisa ligadas ao campéordeacdo de professores
analisadas por Rolddo (2009) uma delas incidiu nganizacdo do trabalho docente
(Roldao et al. 2006). Nesta revisdo, e seguinddseusisdo que acerca dela entdo
produzimos (Roldao et al. 2006) , foi possivel td@mar menor investimento da
investigacdo sobre aspectos concretos e espediicascdo docente e sua organizacao
em contexto escolar, em favor do estudo de dinesnsfierpretativas mais amplas, de
natureza sociologica e organizacional, nomeadamente na linha do estudo

psicolégico dos processos desenvolvidos no contixtprendizagem escolar.



Na meta-analise em causa, colocavam-se como hgsdtesonsiderar na explicacao
deste esbatimento do estudo da accdo docente assegaintes: (i) as dimensdes do
acto da docéncia sao associadas a uma leitura rpirealitemente técnica, tida por
incompativel com a racionalidade reflexiva e caitcque a maioria da investigacao se
reporta, de que resulta a sua menor visibilidage pratica do ensino e seus modos de
organizacdo encontram-se de tal modo envolvidosancuttura enraizada que séo, de
alguma forma, tidas como “normais” num determinfmanato que se nao questiona,
naturalizado que estd na representacdo social disgwoal. Referimo-nos
concretamente a absoluta excepcionalidade, patantevisédo, de situacdes de ensino e
aprendizagem que apelem a modos de trabalho e iz@gdn que, por exemplo,
guestionem a estrutura da turma como unidade dmli@a Referimo-nos ainda a
persistente verificacdo de que certos documenieatadores da gestdo do curriculo e
da docéncia (os varios tipos de projectos esti@égde escola e de turma, por
exemplo) se apresentam associados a uma dimenséative-discursiva, com escassa
conceptualizacdo estratégica da ac¢do a deseneotxaliar, e diminuto efeito sobre as
praticas de que se ocupam, quer ao niedoda escola, quer ao nivalicro da accao

docente em sala de aula. (Roldao et al, 2006).

Propunha-se, na mesma revisao, o desenvolvimergstddos futuros, orientados para
o investimento numa maior visibilidade da relacatveeestudos sobre praticas docentes
e sobre a dimensao da cultura profissional e czgaitinal que parece indispensavel a
sua compreensao e, em termos de impacte do salukrzpo, a modificacdo da acgéo
da escola e dos professores a partir da intervengdaterior da cultura em causa —

intervencao de que a formacao € um instrumenteoatent

O projeto de pesquisa “Como ensinam os profesgbres que esta comunicacao se
reporta, a ser desenvolvido no ambito do CEDH deddsidade Catdlica Portuguesa,
procura dar corpo ao aprofundamento dessas dingnsde

Destacam-se ainda, da continuidade com o estude aag vimos referindo (Rold&o et
al 2006) a necessidade de aprofundar algumas ensides caracterizadoras da
organizacao do trabalho docente que a investigaicaioalisada nos devolveu,

nomeadamente:

- a persisténcia de modos organizativos do trakedkentes predominantemente:

(i) no modelo transmissivo a um grupo — turmai)eefn modos de trabalhar e



recursos uniformizadores, que se apresentam cttarneste naturalizados na
vivéncia e cultura das escolas e professores sifantodos como se fossem
um” (Barroso, 1995); parte do individualismo ddesgpassa por este modo

persistente de organizacéo do trabalho na escola;

— a discrepancia recorrente entre apropriacao iseude mudancas ou
inovacoes instituidas, marcada por indicadoresidedo, coexistindo com
pratica docente divergente dessa mesma mudandampexta, nomeadamente
no que se refere a politicas formalmente oriestag@sentido da autonomia, ao
longo da década em estudo; também a vertente daadescursiva a
reflexividade e ao trabalho colaborativo, enfatémado discurso sobre a

formacéao, estdo aqui patentes;

— a evidéncia de um esvaziamento da escola comear ldg producdo de
conhecimento, supervisdo e formacéo (Alarcéo, 2060fHctores essenciais ao

trabalho de ensinar e aprender;

— a escassa visibilidade de impactes do conhecinm@otuzido na investigacéo
no trabalho de escola e de professores, ndo ¢bstamerosas iniciativas
investigadas, que se revelaram bem sucedidas,e@sgnscrevem ao tempo e a

I6gica de uma investigacdo com reduzida apropripefescola no seu todo.
As etapas do projecto

O projecto tem por finalidade caracterizar e aaalisn campo que tem sido
pouco conhecido na sua operacionaliza¢ao quotidigmaico trabalhado de
forma directa e extensiva na investigacao — o nooaoo 0S professores
ensinam, particularmente no que se refere as @gmatque mobilizam na sua
accao diaria e como as justificam e fundamentarm@m) em termos de

conhecimento profissional especifico.
Organiza-se em duas fases:

- Numa primeira fase, a partir de bibliografia eastigacao disponiveis, e da
observacéo de um conjunto de aulas video-gravawagazlas as areas do
curriculo nuclear, em 3 turmas (uma de cada dcl&nsino basico, anos 3°, 5°

e 8°) num conjunto de escolas de ensino basicwante o total de tempo



lectivo de uma semana, (a) produz-se e validaraenstrumento de
categorizagdo das praticas observadas , e ( izatsié esse instrumento para a
identificacdo de tendéncias e sua predominanaiamostra estudada. O
instrumento sera posteriormente validado num caajda novas

situacOes/grupos.

- Numa segunda fase, a partir da caracterizacideobisa-se, por meio do
estudo de documentacdo associada a ac¢ao dosgurefe (planificacdes,
notas, projecto curricular, outras) e de entresiatprofessores (incluindocus
groupe entrevistas individuais contemplando professdeediferentes areas e
niveis, de cada uma das 9 turmas), identificaa (@rcepcao das estratégias
desenvolvidas, (b) a sua fundamentacéao/justifwag&c) a mobilizacéo e
entendimento de conceitos-chave do saber prafigkim ambito curricular e
didactico por parte dos docentes envolvidos — ensiprendizagem, objectivos,

estratégia, diferenciacédo, adequacdo, articulagadbacao.

Assim, o percurso de desenvolvimento da pesquisda aima sequéncia de
procedimentos que pretende possibilitar a passageescritivo ao interpretativo
(como € - porque €), e da situagao existente aasegltos de transformacéo e melhoria
desejados (como € - como pode transformar-saserha-se esse percurso em torno

dos seguintes momentos:

12 fase

- descricéo de préticas em contextos diversificados

- construcao de instrumento de categorizacd@ eesonstrugcdo em Novos contextos;
- construcdo de uma tipologia das praticas obsewy

- identificagao de tendéncias dominantes nos mdd@nsinar observados.

-22 fase

- a percecéo dos atores;

- ainterpretacdo das suas opc¢oes pelos atores;



- a mobilizacdo de saber curricular evidenciadagpptofessores — conceitos-chave
curriculares convocados e sua apropriacdo (engprendizagem, estratégias,
diferenciagao, adequacgéo, articulagéo, outros)

A logica da construcdo do instrumento de categ@acao

O estudo estd neste momento na primeira fase. Feaipadas as videogravacbes do
primeiro conjunto de aulas de todos os ciclos eiglisas e areas que estao a ser
analisadas. Em paralelo, a equipa tem trabalhadomstrucéo da primeira verséao do
instrumento de categorizacéo de praticas que seféfoatada com a analise deste corpo
de observacdes, prevendo a sua afericdo e melbstegprocedimento podera incluir

um segundo e terceiro conjuntos de praticas obdasva

Este trabalho desenvolveu-se seguindo 0s segyiasses:

- Estabelecimento de uma estrutura categorial pi@yiartir dos contributos da

literatura e de investigacao anterior;

- testagem da adequacéo desta categorizacdo dtaséa aplicacdo individual pelos
membros da equipa a um amostra de 3 aulas videdagasonfronto na equipa das
leituras das categorias e subcategorias, idergiwae desajustes ou disparidades de

interpretacdo pelos pesquisadores, reformulacaesttmmento;

- introducgéo de elementos de melhoria e funcioadidda utilizagéo do instrumento
para além do ajuste categorial (p.e. a inclusésgdacos de descricdo global articulados
com a introducéo da divisdo de cada aula em segmmporais variaveis,

constitutivos de alguma unidade no interior do psso de ensino e aprendizagem.

Apresentacdo do instrumento de categorizacao

Na sua versao actual, o instrumento de analisauas videogravadas integra trés

partes: descricdo global; analise por categondsténcias e questoes.



Primeira parte - Descricao global

Descricdo narrativa breve, para cada aula, deteandaturalista, organizada em

segmentos temporais variaveis, de acordo com uesdael accado identificaveis na

situacao pedagogico-didatica em causa.

Aula: identificacdo-codigo, ano, disciplina, duracaoltota

Segmentos temporais/unidades de acdo consideradagémero e duracao

Sintese descritiva de cada segmento/unidade (8 alttthas):

O que faz o professor? Qual a sequéncia? O quegopsdEunos que
facam?Como o faz? Com que discurso?Com que lingua@om que meios e
como os usa? Com que reac0es e interacdes? Comepugdes/finalidades?
Com que resultados? Com que adequacéao aps alunos?

Segunda parte: Categorizacdo das praticas observasla

(marcacdo dos momentos em que ocorrem e durag¢abekeimento posterior de

frequénciap

Categorias

Categoria A . Tipo de trabalho

Operacionalizacao

A.l. Exposicao pelo professor

A.1.1Apresentacdo de conteudos

A.1.2. Indicacao/Instrucdes para tarefa

A.1.3 Planeamento/objetivos da aula/atividade
A.1.4.Sintese da aula

A.1.5. Explicagao de conceitos

A.1.6 .Convite a duvidas

A.1.7. Inclusao de contributos de alunos

A.1.8. Narrativa de situacBes/descricao de tipos
A.1.9. Reforgo

A.1.10.0Outros ....(identificar)

A.2. Exposicao/explicacéo do
professor combinada com

A.2.1.Lancamento de questdes sobre conhecim
prévio (no inicio ou durante uma exposicao)

ento




didlogo

A.2.2.Perguntas para aferir a compreensao do
exposto

A.2.3. Uso das respostas a perguntas para
continuidade da exposicao

A.2.4.Pedido de contributos para sintetizar
conceitos estudados.

A.2.5.0utros ....(identificar)

A.3. Realizacéo de actividades
pelos alunos individualmente

A.3.1.Pesquisa orientada (guides ou equivalente)

em documentos fornecidos ou sites
/livros/materiais indicados.

A.3.2.Pesquisa orientada (guides ou equivalent
sem fornecer os documentos (Net, livros, manu
jornais, imagens, filmes, outros

A.3.3.Pesquisa livre sobre tema proposto, sem
guiao.

A.3.4.Estudo de sinteses/textos/outros..

A.3.5. Leitura de materiais para tarefas de
seleccao de ideias ou elementos, outros..

A.3.6.Elaboracéo de textos/
calculos/materiais/cartazes/outros

A.3.7.Resposta a questdes /fichas

A.3.8. Outros ....(identificar)

e)
ais,

A.4.Realizagdo de actividades
pelos alunos em grupo

A.4.1.Pesquisa orientada (guides ou equivalente)

em documentos fornecidos ou sites
/livros/materiais indicados.

A.4.2.Pesquisa orientada (guides ou equivalent
sem fornecer os documentos (Net, livros, manu
jornais, imagens, filmes, outros

A.4.3.Pesquisa livre sobre tema proposto, sem
guiao.

A.4.4 Estudo de sinteses/textos/outros..

A.4.5.Leitura de materiais para tarefas de
seleccao de ideias ou elementos, outros..

A.4.6.Elaboracéo de textos/
calculos/materiais/cartazes/ outros

A.4.7.Resposta a questodes /fichas

e)
ais,




A.4.8. Outros ....(identificar)

A.5. Apresentacao de trabalhos
por alunos

A.5.1. Leitura/apresentacdo de trabalhos
produzidos individualmente

A.5.2. Leitura/apresentacao de trabalhos
produzidos em grupo

A.5.3. Dramatizacao
A.5.4. Demonstracao dctos ou situacoes.

A.5.5. Apresentacdo de materiais construidos
pelos alunos.

A.5.6.Discusséo e andlise dos trabalhos pelos
colegas e professor

A4

A.5.7.Discusséo e andlise dos trabalhos so pel(
professor

A.5.8. Outros ....(identificar)

A.6. Organizacao de debates —
turma ou outro contexto

A.6.1.Proposta de tema para debate pelo professor

A.6.2.Debate a partir de questdes/davidas/erros
dos a lunos

A.6.3.Fornecimento de materiais de apoio
A.6.4.Estabelecimento de regras para o debate
A.6.5. Estabelecimento de papéis
A.6.6.Moderagé&o do professor
A.6.7.Moderacéo de um ou mais alunos
A.6.8.Registo de conclusdes

A.6.9.Estabelecimento de relagédo com temas em
estudo

A.6.10.0utros ....(identificar)

A.7.Andlise e discussao de
situacoes/
problemas/observacdes ou
experiéncias

A.7.1. Levantamento de um problema ou
situacao problematica pelo professor

A.7.2.Levantamento de um problema ou situacéao
problematica por aluno(s)

A.7.3.Recurso a observacéo/experiéncias relativas

a situacao

A.7.4.Pedido de formulacdo de hipoteses




explicativas/estratégias aos alunos

A.7.5. Apresentacdo de formulacéao de hipétese
explicativas/estratégias pelo professor

A.7.6.Discussao/comprovacao das hipoteses —
Com base em dados

A.7.7.Discussao/comprovacao das hipoteses —
Com base na informacéo do professor

A.7.8.Registo de
conclusdes/solucdes/possibilidades

A.7.9.0utros ....(identificar)

[72)

A.8. OUTRAS:

Categoria B . Situacfes de
avaliacao/regulacéo da
aprendizagem/reorientacao

Operacionalizacéo

B.1. Verificacao verbal do
aprendido por questao

B.1.1 A quantos alunos (oral)
B.1.2 Quantas vezes (oral)

B.1.3.Com solicitagao de intervencao de
outros colegas (oral ou escrito)

B.1.4.Sem intervencgao de outros colegas
(oral ou escrito)

B.1.5.Com requestionamento/corre¢éo (o
Ou escrito)

B.1.6.Sem requestionamento- fixacdo da
resposta certa obtida (oral ou escrito)

B.1.7. Outros ....(identificar)

al

B.2. Verificacdo escrita do aprendido

Por meio de fichas pré-feitas/testes

Com tarefas/questdes preparadas pelo
professor

Com pedido de concretizacdo em exempl

10



Com pedido de sintese/explicacéo

B.3. Pedido de tarefas comprovativas
da compreensao do aprendido

5 B.3.1 A quantos alunos (oral)
B.3.2 Quantas vezes (oral)

B.3.3.Com solicitagao de intervencao de
outros colegas (oral ou escrito)

B.3.4.Sem intervencgao de outros colegas
(oral ou escrito)

B.3.5.Com requestionamento/corre¢éo (o
Ou escrito)

B.3.6.Sem requestionamento- fixacdo da
resposta certa obtida (oral ou escrito)

B.3.7. Outros ....(identificar)

B.4. Reorientacao da estratégia em
funcdo de reaccdes dos alunos

B.4.1.Regresso a uma actividade anterior
para clarificar davidas identificadas

B.4.2 Pedido de expressao de ideias aos
alunos sobre o0 que esta a ser trabalhado

B.4.3.Retoma de uma explicacédo anterior

B.4.4.0rganizacdo de outra estratégia pal
clarificar/corrigir.

B.4.5.Requestionamento de um ou varios
alunos

B.4.6Pedido de reformulacao aos alunos
apos retoma, alteragdo ou re-explicacéo

B.3.7. Outros ....(identificar)

Outras

11
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Categoria C . Interacoes -
Comunicagéao

Operacionalizacao

C.1Tipos de questdes

C.1.1.Dirigidas a verificagao de conhecimento factl
C.1.2.Dirigidas a cumprimento de tarefas
C.1.3.Dirigidas a conhecimento/experiéncia prévio
C.1.4.Dirigidas a perce¢ao/compreensdo/raciocinig
C.1.5.Dirigidas a sentido critico

C.1.6.Dirigidas a pedido de fundamentacao
C.1.7.Dirigidas a criatividade

C.1.8.Dirigidas a expresséo de pensamento propri
C.1.9 Dirigidas a sentimentos ou reagcdes
C.1.10.Dirigidas a proporcionar feedbacK

C.1.10.0utros ...(identificar)

hal

UJ

O

C.1 Unidireccional

C.1.1.Professor-aluno
C.1.2.Aluno-professor
C.1.3.Aluno-aluno

C.1.4.0utros....

C. 2. Bidireccional

C.2.1.Professor-aluno-professor
C.2.2.Aluno-professor-aluno

C.2.3.0utros....

C. 3.Interdireccional

C.3.1.Professor —aluno-alunos-professor
C.3.2.Aluno-alunos-professor-aluno

C.3.3.0utros ....

C.4.Comunicacao nao
verbal

C.4.1Manifesta atencao a intervencdes/questdes d
alunos

C.4.2Movimenta-se para dialogar com os alunos

(0N
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C.4.3.Adequa a postura a comunicacao
C.4.4. Expressa cordialidade

C.4.5 Mantém controlo das interagcdes e do trabalho,
mediante regrasonsensualizadas

C.5. Outras

Categoria D- Materiais de Operacionalizacéo
trabalho(referenciados a suportes/contextos

D.1. Manuallis D.1.1Preé-existentes
D.1.2Adaptados
D.1.3Elaborados pelo professor
D.1.4 Elaborados pelos alunos

D.1.5 Outros

D.2. Fichas de trabalho D.2.1Preé-existentes

D.2.2 Adaptados
D.2.3Elaborados pelo professor
D.2.4. Elaborados pelos alunos

D.2.5 Outros

D.3. Textos /documentos D.3.1Preé-existentes
D.3.2Adaptados
D.3.3Elaborados pelo professor
D.3.4 Elaborados pelos alunos

D.3.5 Outros

D.4. Material experimental/instrumental ou | D.4.1Pré-existentes
de mobilidade

13



D.4.2 Adaptados

D.4.3Elaborados/organizados pelo
professor

D.4.4. Elaborados/organizados pelc
alunos

D.4.5 Outros

DS

D.6. Materiais pesquisados na Net e/ou nos
media

D.5.1Pre-existentes
D.5.2Adaptados
D.5.30rganizados pelo professor
D.5.4. Organizados pelos alunos

D.5.5 Outros

D.7. Imagens/materiais audiovisuais
/digitais

D.6.1Preé-existentes
D.6.2Adaptados
D.6.3Elaborados pelo professor
D.6.4. Elaborados pelos alunos

D.6.5 Outros

D.8.Gréficos/quadros estatisticos

D.7.1Pré-existentes
D.7.2Adaptados
D.7.3Elaborados pelo professor
D.7.4. Elaborados pelos alunos

D.7.5 Outros

D.9.Mapas/plantas/modelos/cronologias

D.8.1Pre-existentes
D.8.2Adaptados
D.8.3Elaborados pelo professor
D.8.4. Elaborados pelos alunos

D.8.5 Outros

Terceira parte: Inferéncias
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Para cada aula observada, o instrumento incluisgogéo de comentario pelo
investigador para andlise qualitativa do conjurt® elementos categorizados e
significados deles emergentes. Estas notas sebatidies pela equipa e confrontadas
com as categorizacdes no sentido da emergénciaedtdgs problematizadoras, que
sustentardao o questionamento e a analise intativeed desenvolver na segunda fase
do estudo, mediante entrevistas aos professomdliseade documentos e materiais por

eles produzidos,

Praticas de ensino — linhas para uma problematizaga

A atividade docente encontra-se num periodo defiregéio no seu lento e néo linear
percurso de afirmacéo profissional (N6voa, 1998)cyrso esse que interage
necessariamente com a problematica da escola dnquoatituicdo publica confrontada
com as consequéncias da massificacao e extensf@ludacio escolar. Refiro-me a este
propoésito a denominada “crise” da escola ou, naesgdo de Jodo Barroso (2005) a
“crise” do pensamento sobre a escola. Em sintediscasséao cientifica em torno da
escola, do seu papel social, e das interfaces eré §oje colocada a sua acgéo, radica
na constatacéo de que, cerca de século e meicsdigeua estabilizacdo como
instituicdo, no periodo pés-industrializacdo e mlucdes liberais, a forma escolar
(Canario, 2005) ou a “gramatica da escola” comoogudutores a designam, ndo se
alterou na sua constituicdo estrutural. E, todavi@alidade social e cultural dos
publicos que a universalizacdo e o reconhecimesneddcacdo como um direito e um

bem universal trouxeram, felizmente, para dentrestala, € profundamente diversa.

Neste desfasamento, que poderemos designar de’“cadaptando o sentido kuhniano
de periodo perturbado e perturbador de concepedredos de accao estabelecidos e
naturalizados na vida e trabalho da instituicimles e suas comunidades,
desejavelmente geradores de reformulacdes ou agptuais adaptadas ao seu sucesso,
os professores sado actores centrais. De faciseda &cerca da funcao do professor e a
representacdo do lugar social da escola estacaiménte associadas na sua evolucéo

histérica. Por outro lado, em qualquer reconcejzagdio da funcdo destes agentes
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educativos centrais - os professores - joga-de wm vasto conjunto de pressupostos

sociais, politicos e profissionais que inexoraveltee enquadram.

Novoa (2009) destaca a centralidade da aprendizaggimoblematizacdo do trabalho
dos professores no momento actual de viragem, adrqulas trés linhas que, na sua
analise configuram a transformacédo da escola rsepte futuro; mais aprendizagem, ,

mais comunidade, mais comunicacao.

A articulacdo do devir histérico da instituicdo@ac e da afirmacéo social do grupo de
actoregque protagonizam a accao docente constitui assirdas eixos de
problematizagéo que enquadra a pesquisa descsia a¢igo — professores
profissionais refor¢cados, ou profissionalidade #d8@ Escola estruturada na matriz
taylorista da homogeneidade dos publicos e dosdmmentos, ou orientada para uma
matriz de equidade assente na heterogeneidaddieemsidade dos seus destinatarios

de hoje?

Retomando NoOvoa, na implicacdo com as ldgicas aulanies da escola e dos
professores (2009:37)

(subjacente esta)n principio de complexidade, que rompe com grande parte das
convicgdes do ensino tradicional; por exemplo, o principio de que se aprende do
mais simples para o mais complexo ou do mais concreto para o mais abstracto. A
aprendizagem nao ¢ um processo linear e deve ser equacionada numa perspectiva
multifacetada, bem distante dos simplismos que caracterizam tanto a escola

tradicional como a pedagogia moderna.

Promover a aprendizagem é compreender a importancia da relagio ao saber, ¢é
instaurar formas novas de pensar e de trabalhar na escola, ¢ construir um
conhecimento que se inscreve numa trajectoria pessoal. Falar de um olhar
complexo e transdisciplinar nao ¢ recusar o papel das disciplinas tradicionais, mas ¢é
dizer que o conhecimento escolar tem de estar mais préximo do conhecimento

cientifico e da complexidade que ele tem vindo a adquirir nas ultimas décadas.

. Para isso importa reforcar analise amsnose dos porqués da accdo docente real,
numa escola que tem de optar por permanecer Bsadd num modelo organizativo
obsoleto, ou repensar-se como orientada para aaadtse reflexiva conducente a
melhoria (Alarcdo, 1996, 2001) e a renovacdo demandato social de equidade e
qualidade para todos — o desafio maior do tempgabdace a visées mercantilistas que
se configuram como recuperadoras da legitimacaaetagualdade educativa por
oposicao ao direito de todos a uma educacéo delgdel

No centro deste dilema situa-se a melhoria do agio saber profissional dos
professores, que requer mais e mais rigoroso conbeto das praticas reais atraves de
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investigacdo focada, de modo a que seja possiesiconstrui-las, interpreta-las e
melhorar a sua qualidade e ndo apenas a bondadaatamtencoes.
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