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ABSTRACT

The purpose of this paper is to address basic questions about the relationship
between the School curriculum theory and practice and the specific educational
research that has been developed in it.

In recent years the number of Masters and other post-graduate courses has
increased in Portugal and has justified the growth of research studies. On the other
hand, since 1996 the political agenda has been defined by Projects that intend to
promote participant reflection about what to teach in elementary and in secondary
schools (Reflexdes participadas sobre o curriculo do Ensino Basico, Projecto de
Gestdo Flexivel do Curriculo, Reorganizagdo Curricular da Educacdo Bisica,
Revisdo Curricular do Ensino Secundario).

We intend to address the ways in which curriculum practices have been seen
as research subjects. We will focus our work on a School that has frequently been a
research subject. Our purpose is to problematize the relationship between research

findings and the School attitude when it faces those findings.

RESUME

La récente augmentation des post graduations (Maitrise et autres) et des Cours
de Complément de Formation, pour obtenir le grade de licencié, est au Portugal a

I’origine d’une importante quantité de petits études de recherche dans le cadre de
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I’Education. Croisé avec cette situation, les Réflexions participées sur le curriculum de
I’Enseignement Basique et Secondaire (débutées en 1996 et 1997) et les suivants
Projecto de Gestdo Flexivel do Curriculo, Reorganizacdo Curricular da Educagdo
Bdsica et Revisdo Curricular do Ensino Secunddrio ont constitué, avec le déploiement
du Modelo de Gestdo Autondémica das Escolas, des opportunités uniques pour la
recherche, notamment dans le cadre conceptuel du curriculum. Quoique beaucoup de
ces études aient motivations qui découlent des objectifs académiques exigés par
I'encadrement institutionnel dans le quel ils ont été réalisés, il est quand méme pertinent
vouloir connaitre leur impact sur la vie et sur la pratique curriculaire des Ecoles,
notamment vérifier ca capacité pour stimuler le changement conceptuel sur le
curriculum pratiqué.

Nous centrons, alors, notre travail sur une Ecole que, pour des raisons
circonstancielles diverses, a été plusieurs fois sous le regard des chercheurs (la plupart
des fois des apprentis chercheurs) pour interroger le rapport entre les divers angles de

recherche et les facons comme 1’Ecole inteégre, ou non, ces regards développés.

RESUMO

O recente aumento de pés graduacdes (Mestrados e outros) e de
Cursos de Complemento de Formacgdo para obtengdo do grau de
licenciatura tem motivado o aparecimento em Portugal de uma razodvel
quantidade de pequenos estudos de investigacdo no ambito da Educacio.
Cruzado com este facto, as Reflexdes participadas sobre o curriculo do
Ensino Basico e Secundario (iniciadas em 1996 e 1997, respectivamente)
e os sequentes Projecto de Gestao Flexivel do Curriculo, Reorganizacao
Curricular da Educagdo Bésica e Revisdo Curricular do Ensino
Secunddrio tém constituido, a par da implementacdo do Modelo de
Gestdo Autondémica das Escolas, oportunidades unicas para a
investigacdo, nomeadamente no ambito conceptual do curriculo. Embora
muitos destes estudos tenham motivacdes decorrentes de objectivos
académicos que o enquadramento institucional em que foram realizados
exige, ndo deixa de ser pertinente querer conhecer o seu impacto na vida e
na pratica curricular das Escolas, nomeadamente averiguar da sua

capacidade de estimulo & mudanga conceptual sobre o curriculo praticado.
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Centramos, pois, 0 nosso trabalho numa Escola que, por razdes circunstanciais
diversas, tem estado muitas vezes sob o olhar de investigadores (quase sempre de
aprendizes de investigadores) para interrogarmos a relagdo entre os diferentes angulos

da investigacdo e os modos como a Escola integra ou néo esses olhares devolvidos.

Impacto da investigacio na pratica curricular das Escolas’
I - Introducdo

O recente aumento de pds graduagdes (Mestrados e outros) e de Cursos de
Complemento de Formacdo para obtencdo do grau de licenciatura tem motivado o
aparecimento em Portugal de uma razodvel quantidade de pequenos estudos de
investigacio no Aambito da Educagdo’. Cruzado com este facto, as Reflexdes
participadas sobre o curriculo do Ensino Basico e Secunddrio (iniciadas em 1996 e
1997, respectivamente) e os sequentes Projecto de Gestdo Flexivel do Curriculo,
Reorganizacdo Curricular da Educacdo Bésica e Revisdao Curricular do Ensino
Secunddrio tém constituido, a par da implementacao do Modelo de Gestdo Autondémica
das Escolas, oportunidades Unicas para a investigacdo, nomeadamente no ambito
conceptual do curriculo. Embora muitos destes estudos tenham motivagdes decorrentes
de objectivos académicos que o enquadramento institucional em que foram realizados
exige, ndo deixa de ser pertinente querer conhecer o seu impacto na vida e na pratica
curricular das Escolas, nomeadamente averiguar da sua capacidade de estimulo a
mudanga conceptual sobre o curriculo praticado.

Partindo de uma reflexdao breve, sustentada na literatura, sobre os sentidos
(dilemdtico ou legitimador de mudangas decididas previamente) da investigacdo
educativa (Sancho Gil,1997), pretende-se interrogar os modos como as praticas

curriculares das escolas se tém constituido em objecto de investigacao.

' Comunicagao apresentada na Conferéncia Annual da European Education Research Association, em Lisboa, de 11 a
14 de Setembro de 2002 (ECER 2002)

2 Constituindo apenas uma ponta do iceberg, podemos referir o numero crescente de comunicagdes livres apresentadas
em diversos semindrios e conferéncias nos Ultimos anos.
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Com o titulo A nova produgdo de conhecimento: as dindmicas da Ciéncia
e da Investigacdo nas Sociedades Contempordneas, Gibbons e outros publicaram
em 1994°, 0 que consideraram ser as linhas essenciais da transformagio nos modos
de produzir conhecimento. Chamaram-lhe Modo 2 da produgdo do saber, para
evidenciar o contraste com o Modo 1 (tradicional) da produ¢do de conhecimentos,
gerado em contextos disciplinares e essencialmente cognitivos. A emergéncia do
Modo 2 decorre das transformagdes sociais do final do século XX e gera-se em
contextos, transdisciplinares, econdmica e socialmente mais vastos. As mudancas
mais significativas entre os dois modos de producgdo de saber sdo assim resumidas:”
no Modo 1, os problemas sdo agrupados e resolvidos num contexto que €&
exclusivamente académico. Ao contrario, no Modo 2, o conhecimento é produzido
num contexto de aplicacdo. O Modo 1 € disciplinar, enquanto o Modo 2 ¢é
transdisciplinar. O Modo 1 caracteriza-se pela homogeneidade (das competéncias e
dos intervenientes), bem como tem uma estrutura organizacional mais hierdrquica,
enquanto o Modo 2 se caracteriza pela heterogeneidade e transitividade. Em
comparagdo com o Modo 1, o Modo 2 ¢é mais reflexivo e socialmente envolvido, o
que implica um mais vasto, mais tempordrio e heterogéneo grupo de praticantes,
que colaboram num problema definido num especifico e localizado contexto.”
(Gibbons, 1994:3).

E neste quadro epistemolégico que é possivel perspectivar as diferencas
resultantes nas finalidades da investigacdo e no modo de entender a resolugdo de
problemas. Enquanto no Modo 1 a resolu¢do de um problema é disciplinar, porquanto
segue o cddigo conceptual que lhe estd associado, no Modo 2 “a resoluc¢do de problemas
organiza-se em torno de uma determinada necessidade social”.

A investigacdo assume assim diferentes finalidades que Sancho Gil e
Hernandez (1997) dividem em legitimadoras e dilematicas. De igual modo € possivel
associar ao Modo 1 finalidades para a investigacdo que dizem respeito a uma funcio
mais explicativa que permite legitimar, quer a forma epistemoldgica da sua produgdo
disciplinar e da matriz da aplicagdo subsequente, quer a ideia de intervencdo que as
decisdes politicas querem ver legitimadas, isto €, a passagem da explicacdo a prescri¢do,
da regularidade cientifica a norma, por se acreditar que investigacdo € sinénimo de

desenvolvimento.

3 Em 2001 os mesmos autores publicaram o texto Re-thinking Science: knowledge and the public in a Age of uncertainty,
que consideram o desenvolvimento ldgico das teses desenvolvidas em 1994.
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O recurso a investigacdo como modo de legitimacdo, quer de um conjunto de
decisdes politicas, quer de uma abordagem disciplinar que assim legitima o seu estatuto
de guido das préticas educativas, sdo, igualmente referidos e refutados por Noévoa
(1995). O argumento subjacente assenta na necessidade de salvaguardar o exercicio
critico da ciéncia e de “marcar as diferencas fundamentais entre a racionalidade da
decisdo politica e a racionalidade do trabalho cientifico”, por um lado, e, por outro, as
diferencas entre esta (racionalidade cientifica) e as praticas pedagégicas, que épocas de
Reforma Educativa tendem a aproximar, as vezes demasiado (N6voa, ibidem). Assim,
segundo Novoa, misturar a racionalidade cientifica e a racionalidade das decisdes
politicas € a melhor maneira de transformar a reflexdo cientifica num exercicio de apoio
técnico a decisdo politica” e impedem a ciéncia de fazer o seu trabalho que consiste em
produzir teorias e novas inteligibilidades, de criar conceitos e modos de pensar a ac¢ao
educativa” (N6voa, ibidem).

E ainda em nome da autonomia do trabalho cientifico, mas igualmente da
autonomia do trabalho pedagdgico dos professores que Névoa (ibidem) considera
necessario separar as finalidades da investigacdo educacional da prescricdo normativa
da pratica pedagdgica, ja que essa tendéncia, historicamente verificdvel, tem resultado
numa diminui¢do do poder reflexivo e cientifico dos professores, que assim se colocam
(ou sdo colocados) num estatuto de menoridade relativamente aos especialistas.
Simultaneamente, o mesmo processo de prescricdo normativa sustenta-se numa visao
positivista de ciéncia e estd imbuida de uma racionalidade técnica, que importa
ultrapassar.

Se, ao invés, a finalidade maior da investigacdo educativa der relevo a sua
vocacdo critica entdo a investigacdo educativa ndo tem de aproximar-se apenas do
Modo 1 de produg¢do de conhecimento, mas pode ser também um processo de
investigacdo que se torna publico, quer porque envolve outros actores, quer porque €
responsével pelo aumento de capacidade critica entre os professores, quer, ainda, porque
permite que os contextos produzam problemas interessantes para investigar®.

De modo concomitante e subsididrio desta perspectiva, altera-se também o
papel que cabe ao professor, quer enquanto interlocutor privilegiado da investigacao,
quer enquanto agente de mudanga educativa, € ndo apenas instrumento dela. A
perspectiva, introduzida por Stenhouse (Stenhouse, 1998; Elliott,1998) da mudanca

curricular entendida como uma experié€ncia social, na qual o professor desempenha um

4 Como escreveu Popper, o caminho para a ciéncia é encontrar problemas... Com excessiva frequéncia, na educagao e
nas escolas ndo existem problemas que motivem a investigacéo...
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papel central enquanto investigador das suas proprias praticas na escola e nas salas de
aula, influenciaram decisivamente o entendimento sobre as finalidades da investigacdo,
porquanto olharam para o problema do dngulo de quem produz investigacdo e dos seus
interesses.

Outro eixo interessante de andlise da investigagdo é o que decorre do seu
impacto na mudanca educativa, nomeadamente na reconceptualizagdo que sobre ela se
faz e ndo apenas nas alteracOes que se constatam. Na verdade, se a mudanca educativa
ndo € apenas uma consequéncia necessdria da investigacdo, é preciso estabelecer os
modos como é entendida pelas comunidades de discurso’ que a implementam
(Rodriguez Romero, 1998)

Que efeitos parecem ter as distintas finalidades da investigacdo referidas no
papel e nas préticas dos professores, e, sobretudo, nas suas convicgdes sobre a fungio da
investigacdo como agente de mudanca educativa ?

Neste estudo, pretendemos esclarecer em que medida investigacdes levadas a
cabo tém ou nao produzido efeitos no modo como as escolas e/ou os professores
percepcionam o curriculo e que consequéncias essa investigacdo tem (ou nio tem) no
modo como desenvolvem a sua pratica curricular.

Centramos o nosso trabalho numa Escola que, por razdes circunstanciais
diversas, tem estado muitas vezes sob o olhar de investigadores (quase sempre de
aprendizes de investigadores) para interrogarmos a relagdo entre os diferentes angulos
da investigac@o e os modos como a Escola integra ou ndo esses olhares devolvidos.

O eixo principal do nosso questionamento é:

- Saber até que ponto as sucessivas investigacdes e estudos centrados sobre a
Escola a modificaram e tiveram impacto no modo como a escola entende e gere o
curriculo.

. Averiguar que estudos foram realizados sobre a
escola e com que propdsitos.

. Saber que relacdo institucional os investigadores
tinham com a Escola, que modelos de investigacdo seguiram e que

feedback lhe deram , uma vez terminado o estudo.

5 Comunidades de discurso referem-se a associagdes de identidade e de discurso que adquirem a sua particularidade
entre as pessoas que se pensam a si mesmas como membros participantes de um mesmo discurso.(Rodriguez Romero,
1998).
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. Identificar as fungdes das investigacdes, tal como
foram percebidas e recebidas pelos professores e outros actores
educativos.

. Averiguar as mudangas curriculares relacionadas
com os objectos das investigacdes, sentidas pelos professores como
decorrentes ou resultantes daquelas, bem como os factores que
parecem relevantes para explicitar o impacto diferenciado das diversas

investigagdes realizadas .

II Metodologia

A escola, sobre a qual incidimos o nosso estudo, € uma escola recente (tem seis
anos ) que, na sua curta historia, foi sede de um TEIP e experimentou, a partir de 1997,
o Projecto de Gestdo Flexivel do Curriculo. Pelo menos estes dois factos t€m sido
apontados como explicativos da apeténcia que a escola cria entre 0s potenciais
investigadores, para nela realizarem as suas investiga¢des. Se uma constatacdo empirica
permite dar conta da elevada frequéncia com que a escola € solicitada para ser alvo de
investigagdes, mais interessante € estudar o impacto desse assédio.

Do ponto de vista metodoldgico interessa-nos estudar os projectos de
investigacdo que tomaram a referida escola como o seu locus e constituimos uma
amostra pensada, de acordo com o critério de importancia que lhe foi atribuida pela
Escola, e fizemo-lo a partir das informacgdes recolhidas junto da Comissdo Executiva
daquela.

Dos doze projectos que nos foram referidos pelo Orgdo de Gestdo tivemos

oportunidade de estudar 10, que caracterizamos como segue:

Quadro 1: Quadro - resumo das investigacoes que constituem a amostra

Projecto Tematica em Motivos da Motivos da Investigacao: Investigacao: Investigacao: Observagdes
estudo escolha da escolha da Tipo Amostra Processos e
investigagéo escola instrumentos
TEIP Investigacao Determinacao Escola integrada | Investigacao Alunos; Observagdo Trabalho
avaliativa oficial de na rede TEIP aplicada Pais; Directa; Orientado pelo
Avaliacdo avaliagdo do Professores; Entrevistas; IIE que
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institucional trabalho Orgéos de Instrumentos provocou grande
externa e interna | desenvolvido gestao da feitos pelos envolvimento de
nos TEIP escola avaliadores e toda a Escola
aplicados pelos
docentes
ODT como Gestor | O PapeldoDTe | Exigéncia Escola a ensaiar | Estudo Presidente do Entrevista semi- | Conclusdes
do curriculo 0s espagos de académica aGCF exploratério CP estruturada sobre modos de
Gestéo curricular | Situagao Coordenadora construgéo da
na escola profissional da dos DT autonomia
investigadora Directores de (curricular) da
Turma escola.
Docentes que
acompanhavam
as NAC
Direcgao de Turma Relagéo entre a Interesse pela Pertenga a Descritiva Pais (dos alunos | Inquérito por As conclusdes e
actuacdo dos DT | temética escola em causa | (estudo de caso) | inquiridos) questiondrioa— | recomendagdes
€ 0 Sucesso Exercicio de —Duas escolas | Professores (20) | 3 questionarios | s&o de tipo
educativo dos fungdes de em confronto Alunos (4 diferentes genérico.
alunos CcDT turmas 6° e 9° N&o resulta mais
Exigéncia anos) esclarecido o
académica contexto da
escola em
causa.
Da organizagéo da Perspectivas dos | Exigéncia Pertenca a Descritiva (com | Pessoal docente | Observacdo ndo | Conclusdes
Escola ao Sucesso professores académica escola uma intengéo de 3 niveis de participante centradas na
educativo sobre a qualidade avaliativa) ensino. Entrevistas escola
de: Orgéo de gestdo | Inquéritos por
Curriculos, e direccéo da questiondrio
formagéo de escola
docentes, e
administragao
escolar
Envolvimento dos
Pais pelos Meandros

da Supervisao
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Concepgdes e Diferenciagéo Exigéncia Escola com Descritivo Quatro docentes | Observagdo Trabalho ainda
praticas curriculares | curricular: académica praticaem GCF | Estudo decaso | do5° anode Entrevista néo concluido.
dos professores concepgoes e e com “marca escolaridade (2 | Andlise de
praticas publica” de de Mat. E2 de documentos
inovadora CN) orientadores da
escola-PEEe
PCT
Trabalho Experimentacdo | Exigéncia Pertenca a Investigacéo - Turma do 6° ano | Metodologia Trabalho
Experimental em € interagao: académica escola accao com maior nivel | qualitativa; integrado no
Ciéncias - 2° ciclo trabalho de insucesso em | descrever e Projecto de um
colaborativo inter CN no ano analisar grupo
pares em anterior situagdes. multidisciplinar
situacdo de Documentos (psicdlogos e
aprendizagem produzidos professores)
neste processo | exterior a escola
Alingua Inglesano | Estratégias e Exigéncia EscolacomLE | Descritiva Docente e grupo | Observagao Recomendagdes
12 ciclo materiais em académica nos niveis de 17 criangas Registo e de cardcter geral
Lingua pretendidos na pré escola andlise de anivel da
estrangeira Professor e 2 material audio- formagéo de
(iniciag&o no pré turmas de 1° visual professores para
—escolar e 12 CEB Entrevistas esta fungéo.
CEB)
Estudo
Acompanhado no 12
Ciclo
Concepgdes dos Concepgdes dos | Exigéncia O investigador Quase Docentes do 1° | Pré teste Trabalho em
professores acerca professores académica pertence a experimental CEB que se (questiondrio) e | curso
da Natureza da acerca da escola e foi nela inscreveram teste
Ciéncia Natureza da que se realizou voluntariamente | O tratamento é a
Ciéncia aoficina de numa oficinade | oficina de
formagao ( formagéo (sendo | formagéo
tratamento) 5daescolaem | frequentada
causa) pelos
professores do

1¢ CEB.
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A quase totalidade dos trabalhos realizados cumpre uma exigéncia académica
que se enquadra em Cursos de Complemento de Formacgdo, de Estudos Superiores
especializados ou de Mestrado, que os seus autores se encontravam a realizar. A maioria
dos trabalhos foi realizada por investigadores que pertencem ao quadro de docentes da
escola e € de tipo descritivo. As amostras em estudo sdo quase sempre os professores e
privilegiam-se, como instrumentos de recolha de dados, os questiondrios e as

entrevistas.

Instrumentos

A recolha de dados centrou-se na andlise dos relatérios das investigacdes
realizadas (em dois casos tratou-se apenas dos planos gentilmente colocados a nossa
disposicdo pelos respectivos autores) € nas entrevistas que fizemos aos participantes /
investigados dos estudos referidos e ao Presidente da Comissao Executiva da escola em
questao.

O guido das entrevistas foi estruturado de modo a permitir adquirir informacao
acerca de trés grupos de questdes: a) o papel da investigacdo nas convic¢des dos
entrevistados e nas praticas da escola; b) as mudangas curriculares relacionadas com a
investigacdo; c) e os factores que explicam o impacto daquelas. A formulagcdo das
questdes na situacdo da entrevista foi o mais aberta possivel, de modo a que cada
entrevistado pudesse exprimir as suas convic¢des e conhecimentos com o minimo de
constrangimento. Todas as entrevistas foram gravadas em dudio e posteriormente
transcritas , tendo sido na altura corrigidas na expressdo sintictica e posteriormente
validadas pelos entrevistados. Apenas uma entrevistada preferiu responder sob a forma
escrita ao guido proposto.

A informagdo recolhida foi sujeita a andlise de conteido. A andlise dos
relatérios foi realizada de modo funcional, uma vez que o seu objectivo era a
caracterizacdo do tipo de investigacdo que tem sido realizada. Para estudar as
entrevistas, das quais se fez também andlise de conteudo, as categorias foram definidas
previamente, mas sujeitas ao confronto com o processo indutivo que resultou da analise
exploratéria do corpus total. A categorizacdo foi feita em simultineo por duas das

autoras até se encontrar 0 consenso.
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Resultados

A andlise dos dados mostrou , globalmente, que se tem uma informacdo
genérica sobre as temdticas em estudo, mas ndo se conhecem os resultados nem se
perspectivam as ilagdes que podem retirar-se para a pratica curricular da escola.
Descrevem-se os resultados que caracterizam o papel que cabe a investiga¢do, na
perspectiva dos entrevistados (sujeitos das investigacdes em andlise); as mudancas
curriculares percebidas como resultantes das investigacdes realizadas; e os factores que

parecem explicar o impacto desigual desses estudos investigativos.

O papel da investigacio

As fungdes atribuidas a investigacdo inscrevem-se numa linha utilitiria que
contribui para melhorar o sistema educativo, para resolver problemas, para “estabelecer
porque é que as coisas as vezes ndo funcionam” (E-7)°, para aplicar as préticas lectivas.
As finalidades da investiga¢do arrumam-se em tré€s grupos de fungdes: a orientagdo das
decisdes politicas, o sustentdculo da mudanga de préaticas e a avaliacdo diagndstico das
dreas de maior fragilidade das escolas.

Quando queremos estabelecer as relacdes que € possivel estabelecer entre as
temdticas da investigacdo e as preocupagdes constantes no projecto educativo
constatamos que este ndo é fonte inspiradora da investigacao realizada, apesar de apenas
4 dos 10 projectos considerados terem sido realizados por pessoas externas a escola.
Embora se reconhega que os resultados da investigagdo podem implicar mudancas no
projecto de Escola, até agora, a investigacdo realizada tem correspondido aos desejos e
interesses dos investigadores e ndo da Escola. Apesar disso, cinco dos entrevistados (E
— I;E - 3; E-4; E-10; E-11) reconhecem que hd temas de investigacdo aqui realizada,
que sdo preocupacgdes da escola embora ndo estejam expressos dessa forma no PEE
(Projecto Educativo de Escola). Reconhece um dos entrevistados (E-11) que seria
interessante caminhar no sentido de apoiar investigacdo de que a Escola necessitasse.
No sentido inverso, isto € o da relacdo entre a investigagdo produzida e as decisdes a

seguir tomadas no Projecto Educativo, o mesmo entrevistado considera haver alguma

6 E-7 refere-se a entrevista n® 7. Doravante essa é a codificacdo que atribuimos as entrevistas assim numeradas de 1 a
11.
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relacdo, nomeadamente ao nivel da escolha da formagdo continua considerada
necessdaria, e no caso especifico da Gestdo Curricular Flexivel.

Quanto a possibilidade de os professores serem também investigadores, as
perspectivas situam-se entre a quase sinonimia da fungdo: “o professor tem que ser
também investigador, na medida em que interroga, questiona, para poder melhorar”
(E-1), ou para ser mais criativo (E-4), ou para fugir a rotina (E-2), numa clara confusao
entre o que sdo fungdes de avaliagdo, de pratica reflexiva e de investigagcdo, e a
convicgdo que s6 € investigador quem tiver formacdo e quem enquadrar as tarefas mais
instrumentais da investiga¢do num quadro tedrico, que faca a diferenca (E-7).

A escola ndo tem uma politica definida de investigacdo, apesar de dois dos
entrevistados considerarem que, ja que a escola possui recursos humanos para o efeito
deveria apostar em fazer investigacdo por sua conta e iniciativa. Por outro lado €
politica da escola ndo recusar nenhuma solicitacdo para nela se fazer investigacdo, na
convic¢do que ganha alguma coisa com isso (E-4). Rodeiam-se, contudo, de alguns
cuidados como o pedido de autorizacdo aos pais se a investigacdo envolve alunos, a
verificacdo da temdtica e da pertinéncia da recolha de dados feita na escola, o
reencaminhamento do pedido para as pessoas que encaixam nos perfis delineados pelo
investigador. Embora reconhecendo que pode haver investigacdo que ndo tem
qualidade, considera a Gestdo que se a escola ndo for lugar de experimentagdo ndo
podem formar-se os professores nessa atitude (E-11). A escola pretende, como designio,
comecar a exigir qualidade e rigor na investigacdo que a usa como locus de
investigacao.

Quanto aos motivos que estdo por detrds da investigacdo realizada eles sdo
quase na sua totalidade académicos e desenvolvidos individualmente (apenas um dos
estudos tem uma origem institucional) e escolheram esta escola, na perspectiva dos
investigados por duas ordens de razdes: o espirito de trabalho diferente criado na escola,
também por efeito do Projecto de Gestdo Flexivel que desenvolvem, que a torna
diferente das outras e o facto de darem resposta favoravel e colaborativa a quem lhes
pede para aqui fazer investigacdo. Apenas dois dos trabalhos considerados escapam a
estes motivos: o tal trabalho institucional que escolheu a escola porque ela era um TEIP
e uma das investigadoras que pretendia fazer uma investigagdo —accdo (E — 1; E — 7).
Por outro lado, quando pretendemos relacionar as temdticas da investigacdo com a
agenda da politica educativa, damos conta que existe ai uma relacdo directa, ainda que
ndo critica, isto &, até pela cronologia dos trabalho se vé€ que estdo em clara sintonia com

as mudancas que se foram operando no sistema educativo, mas, quase sempre, 0s
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trabalhos de investigagdo questionam se as decisdes politicas, a que a lei d4
legitimidade, ja estdo a ser praticadas e como, mas ndo investigam o fundamento das
decisdes. Outra fonte de inspiracdo dos trabalhos de investigagdo, pelo menos para
alguns dos trabalhos desenvolvidos por pessoas da escola, parece ter sido a formagao
continua ali realizada e que se debrugou sobre a Gestao Curricular Flexivel (E-11). Mas

nestes casos a relacdo entre a agenda politica e a formagao foi mediada pela formacao.

Mudangas curriculares relacionadas com a investigacao

A relacdo que é possivel estabelecer entre os resultados da investigag¢do e as
mudangas que ocasionou ou vai ocasionar na escola é positiva em cinco dos dez
projectos estudados, no dizer dos seus investigados. Tal acontece em dois dos projectos
que tinham a Direc¢do de Turma (DT) como tema, e porque a investigada também tem
sido coordenadora dos DT; em dois outros projectos que se debrucaram sobre o trabalho
experimental, porque envolveram trabalho de aplica¢@o dentro da sala de aula e o estudo
institucional ja referido antes, porque apontou pistas que a escola seguiu. Noutro registo
(E-11) dé-se conta que alguns dos trabalhos foram estudados pela Direc¢do Executiva,
que os leu atentamente e descobriu aspectos que ndo tinha reparado, como
sensibilidades diferentes sobre a DT e que a obrigou a reflexao.

Nao sendo a unica fonte de terminologia, nem a mais importante (porque a
formacdo, a agenda politica, e os projectos em que a Escola se tem envolvido parecem
ser mais importantes) a investigacdo tem trazido algum vocabuldrio (E-11) que, se ndo é
novo, enfatiza algumas aquisicdes conceptuais ja feitas. Quanto a concepcao que existe
de curriculo, na escola alguns ainda tém uma imagem como correspondendo a
programa, mas sao poucos, € ndo os mais velhos, como seria de esperar. O estudo
institucional a que nos temos vindo a referir foi fundamental para despoletar alguma
reflex@o sobre o curriculo e o desenvolvimento curricular (E-11), pelo que nao havendo
uma concepg¢ao consensual, hd a convic¢do que esse € um assunto para discutir.

Os professores que sdo investigadores foram os primeiros a mudar as suas
praticas curriculares e as suas convic¢des, mas parece que tal facto ocorreu mais por
causa das investigacdes proprias que por causa daquelas em que foram investigados (E-
4; E-6; E-7). Com os alunos o impacto € indirecto, pois se os professores mudarem as

suas praticas isso reflectir-se-a nas atitudes dos alunos e na relagdo com os Pais.
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As mudancas individuais dos professores que fizeram investigacdo notam-se

nas suas intervengdes, por exemplo no Conselho Pedagégico. Outro resultado visivel € a

sua inclus@o voluntdria na equipa do Projecto de Escola. Ao nivel da gestdo intermédia,

sobretudo ao nivel da Direc¢do de Turma, as mudancas foram consideradas muito

relevantes e realizadas por efeito dos estudos aqui realizados.

Quadro 2: Impacto dos projectos no trabalho curricular da Escola

Projecto / dreas de impacto

Concepgao de

Praticas curriculares

Praticas de Gestdo

curriculo intermédia

TEIP ++ ++
O DT como Gestor do curriculo + ++
Direccdo de Turma ++
Da organizagio da Escola ao Sucesso +
educativo
Envolvimento dos Pais pelos Meandros + +
da Supervisao
Concepgdes e praticas curriculares dos (projecto em curso)
professores
Trabalho Experimental em Ciéncias — 2° Alunos - +
ciclo Professores - +
A lingua Inglesa no 1° ciclo
Estudo Acompanhado no 1° Ciclo +

(formas de trabalhar na

sala de aula)
Concepgdes dos professores acerca da + +

Natureza da Ciéncia

Legenda:

++ - Teve impacto na quase totalidade dos docentes da escola
+ - Teve impacto em alguns docentes da escola — os envolvidos pelo projecto
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Factores explicativos do impacto da investigacao

Os factores que explicam o impacto das investigagdes nas concepcdes € nas
préticas curriculares nio exercem a sua influéncia da mesma forma em todos os casos e
ha, porventura, outras razdes que ndo tivemos em conta. O inventdrio feito resulta do
que colhemos da atribui¢do causal feita nas entrevistas.

Os modelos de investigacdo utilizados sdo diversificados, mas ha
predominancia de investigacdes descritivas e etnograficas. Quanto a instrumentos, 0s
inquéritos sdo mais frequentes, mas também sdo esses que ndo t€m resisténcias quanto
ao seu preenchimento. Outras modalidades de recolha de dados que exponham mais os
investigados, como as observacdes e as entrevistas, sdo mais susceptiveis de resisténcia.
No entanto, quando o modelo de investigacdo implica um maior envolvimento do
investigador com a escola e com os investigados, mais tempo de permanéncia e maior
contacto pessoal, também tem mais hipdteses de ser mais fidedigno e até de ter mais
impacto (E-1; E-2; E-10; E-11). Os inquéritos que aparecem sem destinatdrio certo, a
inflacdo de questiondrios, as vezes, aparentemente pouco crediveis, ou de que nio se
conhecem os objectivos, e que chegam por revoadas sdo, para alguns dos entrevistados
(E-10 e E-11) indicios de pseudo investigacdes, relativamente as quais a Escola faz
pouco caso... Pelo contrario, quando se percebe que por detrds da investigacdo hd uma
metodologia organizada e rigor a credibilidade na investigacdo aumenta, bem como o
envolvimento das pessoas (E —1).

Correlativamente, a relagdo de pertenca dos investigadores a Escola determina
uma maior facilidade no desenvolvimento da investigagcdo pois mobiliza mais a atengdo
e disponibilidade de quem responde (E-10) — é que a relagdo pessoal com os
investigados j4 existe. Nos outros casos, os investigadores precisam conquisti-la o que
alguns t€m conseguido e, quando isso acontece, parece que o rasto da investigagcdo se
torna mais notdrio (E — 1; E-2).. Nesses casos o impacto das suas investigacdes faz-se
informalmente e é maior, pelo menos ao nivel das préticas. O trabalho dos
investigadores externos tém menos impacto quando nao ganham a confianca dos seus
investigados e nem sequer lhes dao feedback das suas andlises.

Outro aspecto que parece dificultar o impacto das investigagdes € uma ainda
muito presente vivéncia individual da profissdo, que faz prevalecer o peso dos factores
pessoais, como o interesse, a curiosidade o tempo disponivel, etc (E2; E3;E6;E7;E8,E9).
A falta de um certo sentido de partilha profissional, a manuten¢do da sala de aula como

o reduto inquestiondvel do poder do professor a que ninguém tem acesso e a formacio
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muito diferenciada dos professores sdo as razdes apontadas por um dos entrevistados
(E11) para justificar o peso destes factores pessoais e que parecem estar relacionados
com a participa¢do nas investigagdes e a influéncia no seu trabalho sobre o curriculo.

A escola reconhece que sé recentemente comecou a pedir copia dos trabalhos
nela realizados, pelo que a situagdo dominante, quanto aos projectos ja realizados, € a
do desconhecimento do estudo e das suas conclusdes. De alguns, a escola tem o registo
mas s do trabalho desenvolvido num enquadramento institucional houve um feedback
presencial e discutido com a escola. Mesmo dos trabalho feitos por pessoas da casa, a
divulgacdo ¢é informal e feita pelo proprio no seu circulo restrito de influéncia.

Quando tem acesso a informagdo proporcionada pela investigacdo de tipo
avaliativo (como aconteceu no caso da investigacdo referida no paragrafo anterior, e
noutra circunstancia relativa ao Estudo acompanhado) a escola reflecte sobre ela e
ajusta as suas praticas, se assim o entender - isso caracteriza a sua cultura, que
maioritariamente todos consideram aberta, e é factor decisivo das mudangas que se
operam na escola. Genericamente, a confluéncia da divulgacio na escola dos resultados
da investigacdo e o clima de abertura ao que é novo parecem ser decisivos para o

impacto que a investigagdo possa ter.

Quadro 3 : Dimensao (correlacao) positiva dos factores explicativos do impacto das

investigacoes no trabalho curricular da Escola

Factores
internos A
Projecto / Tipo de Relagdo dos Divulgagdo/ | Credibilidade as cultura
factores investigacdo investigadores | discussdo dos | dainvestigacdo | pessoas da
com escola resultados que escola
existem
na escola
TEIP + + envolvimento ++ + +
de todos
O DT como + + + +
Gestor do indirecta — via
curriculo CD
Direccao de + + +
Turma
Da organizacdo + +
da Escola ao
Sucesso
educativo
Envolvimento + + +
dos Pais pelos
Meandros da
Supervisdo
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Concepgoes e + +
praticas envolvimento

curriculares dos da investigadora

professores

Trabalho + + + + +
Experimental
em Ciéncias — 2°
ciclo

A lingua Inglesa
no 1° ciclo

Estudo +
Acompanhado
no 1° Ciclo

Concepgoes dos + + + + +
professores
acerca da
Natureza da
Ciéncia

Legenda:
++ - Factor muito importante na explicacdo do impacto

+ - Factor importante na explica¢do do impacto

Conclusoes

E tempo de voltar & questdio principal que norteou este estudo, a saber, que
finalidade maior parece ser aquela que a investigacdo educacional cumpre, do ponto de
vista dos investigados. Indicios diversos, como a imagem que prevalece sobre o para
que serve e a quem cabe fazer investigacdo, permitiram-nos concluir que as
representacdes que se t€m sobre esta apontam para uma funcdo legitimadora, quer de
mudangas educativas que serd necessdrio encetar, quer de praticas j4 existentes a que a
investigacdo confere cientificidade.

Quanto aos resultados obtidos pela investigacdo destacamos de novo na
conclusdo aqueles que nos parecem ter sido os mais relevantes quer quanto ao impacto,
quer quanto aos factores explicativos que colocdmos como hipdtese. Assim pudemos
concluir que o impacto foi muito maior, porque envolveu a quase totalidade dos
docentes da escola, quando a investigacao foi discutida entre os professores ou quando
as estruturas directivas da Escola alteraram por via da investigacdo, algumas das suas
préticas organizacionais. O impacto das investigacOes realizadas notou-se, ao nivel das
préticas curriculares, apenas nos casos em que o modelo de investigacdo era mais

participado. Da lista de factores explicativos do impacto da investigacdo que tinhamos
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colocado como hipétese podemos corroborar como tendo alguma significincia, o maior
envolvimento do investigador com a Escola (resultando da pertenca do investigador
aquela, ou de um trabalho mais duradouro no tempo) e as vezes em estreita correlacdo,
o conhecimento aprofundado (que implica uma discussdo sobre objectivos , processos e
resultados principais da investigacdo) que a Escola e os professores t€ém dos estudos
realizados. Por tdltimo, ndo é possivel escamotear outro factor, que condiciona estes que
referimos, que é uma cultura de abertura e dinamismo que encontrdmos na escola onde
desenvolvemos a nossa investigacdo. Diz a literatura, que sdo as escolas que t€m esse
tipo de cultura que sdo terreno propicio a mudanca.

Quando planedmos este trabalho era nossa intengcdo cruzar o inventdrio do
impacto da investigacdo com as decisdes, colectivas e individuais, tomadas pela escola e
pelos professores que 14 trabalham, acerca da formacdo continua em que valia a pena
apostar. Era nossa inten¢cdo, mas ndo chegdmos a concretizd-la, pelo que essa é uma
dimensao de desenvolvimento do presente estudo que fica em aberto. Outra dimensdo,
quicd mais instrumental, mas absolutamente indispensavel depois das conclusdes feitas ,
€ apresentar e discutir com a escola, onde esta investigacdo foi realizada, os objectivos,
os processos e os resultados obtidos, de modo a promover a funcdo dilematica que a

investigacdo em educagdo parece ainda nio ter.
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