A FORMACAO DE TREINADORES NO DESPORTO FEDERADO
O TREINADOR NO SEGUNDO MILENIO

Abel Figueiredo

Escola Superior de Educacéao de Viseu
Federacdo Nacional de Karaté

"E vaidade supor que temos solucdes para pessoas cujas vidas nio
partilhamos e cujos problemas ndo conhecemos. E loucura pensar
que semelhante exercicio de humanitarismo distante terd efeitos

agradaveis as pessoas em causa."
FEYERABEND, 1993

Introducao

Neste espaco apresentaremos de forma sintética algumas ideias que
consideramos importantes para melhorar a formacéao de treinadores em Portugal. Dada a
natureza da intervencdo, ndo poderemos explorar e desenvolver profundamente os
pontos focados. Ficam como temas em aberto para um férum mais alargado sobre a
formacdo, onde destacamos as Associacfes e Federacdes Desportivas, as Associacdes
de Treinadores, e as instituicdes de Ensino Superior de Formacao de Treinadores.

A Formacgéo Informal dos Treinadores

E nosso entender que a formacéo de treinadores em geral, passara, no futuro,
por trés ordens de grandeza:

1 - Desenvolvimento e consolidacdo da formacao inicial (cursos), onde a natureza
comunicativa entre os intervenientes (entre formadores / entre formandos / entre agentes
desportivos / entre estruturas institucionalmente responsaveis / ...) sera a componente de
maior investimento futuro;

2 - Consolidacdo e desenvolvimento da formacéo continua: ac¢des de formacéo,
congressos, simpaosios, etc.;

3 - Desenvolvimento da formacdo informal: redes de comunicagcdo entre
treinadores.

Neste entendimento pressupde-se que a influéncia institucional (Federativa,
Associativa, etc.) ndo devera ser maior na formacgéao inicial do que na formacéao informal.
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E fundamental que sejam desenvolvidos e geridos os espacos de comunicagio entre 0s
treinadores, desde as formas tradicionais até a utilizacdo de novas tecnologias:
publicacdes de livros, revistas, filmes, CD-ROM'’s, desenvolvimento de informagdo em
redes de comunicagéo, etc... Num momento em que se antevé a revolucdo nos meios de
comunicacdo inter-pessoal (novas tecnologias com destaque para os computadores
pessoais que quase ja se tornaram verdadeiros multimédia e os acessos a informacéao
em redes, com realce para a INTERNET), surge-nos pelos olhos dentro a necessidade
imperiosa de se promover formalmente a formacao informal dos treinadores.

Sem duvida nenhuma que a médio/longo prazo teremos a entrada das
Federagdes Portuguesas numa rede de informacgdo, com paginas préprias (“home
pages”) para os diversos circulos de agentes desportivos (jogadores, treinadores, arbitros,
dirigentes, médicos, etc.) e de instituicbes desportivas (clubes, associaces regionais,
associacdes de agentes desportivos, etc.), onde o “navegador’ podera ter acesso a
informacdes diversas (planos anuais das Federacdes, planos de formacdo, cursos,
accoes, reunides, resultados de jogos, comunicados, normas, regulamentos, estatutos,
etc., etc.), onde podera deixar comentarios e criticas em assuntos diversos, onde podera
contactar cibertreinadores em todo o mundo e participar em féruns de discussdo dos mais
diversos assuntos caracteristicos a sua actividade.

Fundamentos e Estratégias da Formacao

Por outro lado, em relagdo aos conteudos da formacao, nao poderemos deixar de
referir os seguintes pontos:

1. A finalidade da formacgéo de treinadores €, sem qualquer duvida, contribuir
decisivamente para a formacgéo de jogadores / atletas / praticantes.

FINALIDADES INSTITUCTOMATS
(Clubes, Associapies, Federagio, eic.)

FORMA(AO DE N FORMACAQ DE JOGADORES FORMACAO DE OUTROS
DIRIGENTES E ATLETAS ¢ | scENTES DESPORTIVOS

[ FORMACAO DE TREINAD ORES ]

2. Os dominios de competéncia que julgamos importantes na formacéo actual de
treinadores em geral podem-se agrupar assim: o “saber técnico” que respeita a matéria
de ensino e de treino (0o basquetebol, o futebol, o karaté, etc.), e as competéncias de
gestdo das condicionantes das tarefas (exercicios) em cada sujeito de pratica (atleta,
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jogador, praticante): bioenergéticas (factor de treino fisico), biomecanicas (factor de treino
técnico), bioinformacionais (factor de treino tactico), psicologicas (factor de treino
psicologico), sécio-culturais (outros factores de treino); o “saber pedagdgico” que respeita
as formas mais eficazes de gerir o processo ensino-aprendizagem inerente ao treino das
modalidades em causa; o “saber organizacional”’, porque cada vez mais se alargam os
contextos de intervencdo do treinador, e porque o trabalho de equipa comeca a
prevalecer em relacdo ao trabalho individual, o “saber ético e deontolégico” porque
corremos constantemente o risco de colocar os individuos ao servico dos interesses
institucionais, aceitando linear e gratuitamente uma visao produtivista do desporto.

sociedade

@oncepgﬁes gerais)

o saber
"técnicao"
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pedagdgico

TREINADOR
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organiza-
cional
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profissional

3. Os contexto de intervencdo no desporto ndo tém exclusivamente o ambito
micro (os atletas; a equipa). O que aqui se passa tem necessariamente a ver com outros
dois ambitos: macro (clube, associacdo, federacdo) e meso (INDESP, ministério ou
secretaria geral).

MACRO MESO
clube - assoiiayc'fo LESE
Jederapdo MINISTERIO
MICRO

egiing - ctletas
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4. Os estilos de desenvolvimento das competéncias dos treinadores podem
assumir um nivel mais “técnico”’, onde se valorizem os aspectos instrumentais da
intervencado do treinador e o treino das suas competéncias, utilizando principalmente as
referéncias didacticas e metodoldgicas; ou um nivel mais “reflexivo” com estimulo a
criatividade pessoal pela reflexdo e exame critico de determinadas situacoes.

TECNICO REFLEXIVO
fraing cricividade pessoal
aspectos metodologicos exane critico
referéncias diddeticas reflexdo pessoal

Pontos de Partida para Discusséao

Assumir que as finalidades institucionais no desporto séo a formacao de atletas e
jogadores, e assumir que o conceito de “Homem jogador’ integra dimensdes
culturalmente significativas, sera assumir o papel fundamental que a formacdo de
treinadores, como de outros agentes desportivos, tem no ambito geral do
desenvolvimento do desporto.

Os treinadores, na gestdo do treino e num contexto micro, tém varias
competéncias. De uma maneira geral eles tém que escolher, identificar e definir as
tarefas que os jogadores deverdo realizar; tém que as aplicar e controlar/avaliar em
funcdo dos objectivos e metas antecipadamente propostos, naquele tempo e espaco
organizacional caracteristicos.

Paralelamente a este campo de ac¢dao micro (relagdo com atletas - equipa),
existem mais dois contextos de intervencdo que nao poderemos ignorar: institucional,
onde temos como funcdo técnica a gestdo do clube, associacdo e federacéo;
mega-macro onde colocamos a gestédo desportiva geral (politica e técnica nos Ministérios
e INDESP).

A face mais visivel do trabalho do treinador €, sem duvida nenhuma, o resultado
desportivo dos seus atletas ou equipa. No entanto, com esta triangulacdo de contextos
gerais de gestdo da pratica desportiva, queremos evidenciar a necessidade cada vez
mais actual do alargamento do campo de ac¢ado do gestor técnico do micro ao meso.

E evidente que ha componentes meso que influenciardo o rendimento micro: o
estatuto de alta competicdo ou o enquadramento legal da formacédo de treinadores, por
exemplo; ou o rendimento macro: regime juridico das federacdes, apoios diversos a
projectos de desenvolvimento, por exemplo.

O que podera ser menos evidente € que as competéncias exercidas a nivel micro
contenham componentes aparentemente referentes aos outros contextos. Por exemplo:
guando o treinador leva o jovem jogador a casa, contactando com o0s pais, podera
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exercer funcdes socio-desportivas e afectivas que ultrapassam claramente o contexto
exclusivo da equipa, pois esta a representar o clube, a associacdo, a modalidade e,
assim, a federacéo ou, em certa medida, o enquadramento desportivo do pais.

Sera mais ou menos evidente ao espectador comum que quando o treinador
comenta em fim de jogo a derrota ou a vitoria da sua equipa ou atletas, esta a exercer
competéncias que ultrapassam aparentemente as fung¢des do mero “técnico”.

Aos treinadores, no entanto, € cada vez mais evidente que mesmo num ambito
micro existem competéncias que, por influéncias maiores ou menores dos outros
contextos de gestéo técnica do desporto, ultrapassam aquilo que aparentemente seria 0
jogo ou a partida competitiva mais “pura”. a do quadrado ou rectangulo de jogo. Assim, o
treinador esta cada vez mais consciente da necessidade de desenvolvimento das suas
competéncias numa intervencao notoriamente mais alargada a outros contextos.

No que se refere aos estilos de desenvolvimento de competéncias, temos que
assumir que se o nivel técnico é importante para o controlo rigoroso e preciso das
variaveis de treino, a intervencao do treinador perdera o sentido orientador essencial se
nao for acompanhada de reflexao critica.

Esta separacdo € andloga a separacao entre técnica e tactica individual. Se a
primeira temos inerentes condicionantes biomecanicas, a segunda evocamos as
condicionantes bioinformacionais e sé as separamos para evidenciar a sua unicidade (em
conjunto com outros factores de treino: fisico, psicolégico, etc.). Na verdade, por detras
de toda a producdo motora de jogo (técnica) estd o controlo motor fundamentado na
integracao constante de informagfes que sustentam as decisfes (tactica): lanco quando
percepciono que me encontro desmarcado e que tenho o cesto ao meu alcance, passo
guando percepciono a desmarcacdo de um parceiro de equipa em direc¢cdo ao cesto
adversério, etc. Por vezes o quando é mais descurado que 0 como (técnica).
Metodologicamente o treino do como (técnica) e do quando (tactica) deveriam estar
coerentemente ligados. SO em determinadas situacbes (principalmente, mas nao
exclusivamente, em etapas mais avancadas da formacéo de jogadores) € que se deveria
exercitar a técnica através de exercicios mais analiticos (sem inclusdo da decisdo tactica
de quando passo, lanco, driblo, etc.).

E evidente que, até determinada altura, a afirmacéo da pratica profissional de
treinador foi-se fazendo predominantemente pelo "saber técnico" - aquilo que era
ignorado pelo senso comum e que marcava com exclusividade o "diferencial de
capacidade". Este dominio de saber, além das questdes técnico-tacticas englobava,
principalmente em alguns desportos, as questdes pedagdgicas e, pelo suporte aquelas, a
gestdo do factor de treino “fisico” (o desenvolvimento das capacidades fisicas). Além
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disso, a autoridade profissional era fundamentalmente adquirida a custa dos saberes
"técnicos" obtidos empiricamente com os anos de pratica da modalidade.

No entanto, talvez pelo incremento quantitativo da populacdo praticante e,
principalmente, pelo alargamento do ensino aos escaldes mais baixos, a sociedade vai
reconhecendo a funcdo de treinador apenas a quem tenha uma preparacao
técnico-pedagogica idonea. E assim que a preparacdo dos treinadores para a intervencéo
com as criancas, ao contrario do que se usava fazerl, comeca ser profunda e
estrategicamente cuidada.

Por outro lado, o desenvolvimento institucional das competicbes desportivas
(campeonatos que vao dos regionais aos mundiais) tem levado, cada vez mais, a
rentabilizacdo dos investimentos feitos para um determinado produto: vitoria.

Essa rentabilizagdo integra a visdo micro do treino em si mesmo e a visdo macro
das opcdes federativas e institucionais numa visdo de entre dois: a importante gestéo da
instituicdo de intervencao (clube, associacdo, etc.). Surge, pois, a tendéncia crescente
para a gestao autbnoma do processo desportivo, em simultdneo com o desenvolvimento
de competéncias para o trabalho em equipa. Agrupam-se estas competéncias numa
componente designada organizacional.

O perigo pernicioso que se tem abatido sobre o desporto em geral € o perigo da
"metéfora produtivista". Esta metafora tem sido muito comum no Desporto, o que a par
com uma certa concepcao behaviorista e comportamentalista do ensino da Educacéo
Fisica na escola explica o facto de que tem havido um muito maior transito das
aquisicdes da investigacdo no dominio do Desporto para o da Educagéo Fisica? do que o
inverso. Uma concepcao produtivista encontra como verdadeiro terreno fértili um
determinado conceito de Desporto, tal como uma concepcao funcionalista encontrara
como terreno fértil um determinado conceito de Escola.

Corre-se, pois, o risco de perder de vista a funcdo instrumental do
desporto ao servico do desenvolvimento humano, caindo na visdo instrumentalizadora do
individuo ao servico dos interesses institucionais (publicos ou privados). Surge entédo a
componente ética e deontolégica como componente mediadora da coeréncia entre a

lvisao profundamente fundamentada no empiricismo reducionista baseado na autoridade técnica perante o
praticante, j& que uma crianca tera menor capacidade de discernimento entre um ensino e treino de boa
qualidade e um mau.

2Educagéo Fisica que, por estar na Escola, sempre esteve mais protegida da referida metafora produtivista.
Queremos aqui evidenciar o que nos parece ser um conflito entre o universo "pedagogista" da Educacéo
Fisica e o universo "produtivista" do desporto. Claro se torna que a verdadeira questdo se refere ao
paradigma de enquadramento das fun¢des das actividades desportivas no clube ou na escola.
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concepcao e funcdo desenvolvimentista da pratica desportiva canalizada pela sua pratica
profissional.

E precisamente ao nivel das concepcdes dos treinadores que também
encontramos fundamento para as opcfes tomadas no ambito da sua gestdo do processo
desportivo.

Assim, ja ndo se procura apenas diferenciar com clareza o contetdo técnico do
agente de aprendizagem (Praticante ou Jogador) do conteudo técnico do agente de
ensino e treino (Treinador): os dois saberes, sdo encarados como perfeitamente
diferentes e, neste ultimo, outras funcbes vao sendo identificadas como funcdes
integradas na funcgao técnica do treinador3.

Hoje, a questdo essencial surge com a identificagdo da direccdo do
enquadramento conceptual que estd por detras dessa funcdo poli facetada. S6 o
especialista culto conseguira ter maior seguranca na gestdo das variaveis inerentes ao
processo de ensino e treino desportivo.

Conscientes da seriedade do processo de formagao de treinadores assumido por
algumas Federacdes até ao presente, ndo podemos deixar de estar atentos as novas
necessidades, interesses, motivacdes e aspiracdes de todos os agentes desportivos.

Tal como antes, durante e no fim de cada jogo desportivo é importante identificar
os problemas fundamentais de todos os seus intervenientes, também no ambito geral do
desenvolvimento de cada modalidade, o verdadeiro debate actual do treino desportivo,
além dos aspectos metodoldgicos essenciais a intervencdo dos treinadores, dever-se-a
centrar na definicdo dos problemas da investigacao.

Trata-se, por um lado, de integrar a dimensao reflexiva na funcéo técnica diaria
do treinador, 0 que a situa de outra forma, orientando-a para outros conteldos,
evidenciando as novas competéncias ja referidas, e por outro, integrar essa dimensao
reflexiva nas instituicbes da modalidade: clube, associacdo, federacgao, liga, etc.; e nos
outros protagonistas da mesma: jogadores, dirigentes, arbitros, publico e restantes
agentes desportivos.

Ha necessidade de que surjam espacos cada vez mais alargados de comunica-
cdo que facam destes momentos de reflexdo espectaculo de promocao da modalidade,
permitindo a intervencdo pontual de muitos outros técnicos e agentes desportivos. Ha

3Consideramos mesmo gue a separacdo entre conhecimento "técnico”, "pedagdgico”, "organizacional" e
"ético" (etc.) do gestor de ensino e treino de uma modalidade desportiva é apenas utilitaria para a conclusédo
da sua unicidade imprescindivel. No entanto, por vezes, apegamo-nos ao formal, esquecendo o conteldo.
Quando pensamos na funcao técnica do treinador, estdo implicitas todas as dimensdes de conhecimento
importantes para a realizacdo plena dessa fung&o. Mais uma vez, é o elogio concreto do paradigma holistico
emergente de uma nova concep¢do de Homem em desenvolvimento.
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saltos qualitativos que tém que ser dados porque os “inimigos”, do ponto de vista das
estratégias de desenvolvimento de cada modalidade desportiva, ndo estédo la dentro.

Parece-nos claro que no estabelecimento de uma estratégia global de
desenvolvimento, cada modalidade desportiva tem que se afirmar, em primeiro lugar,
perante a tendéncia socio-cultural para o inactivismo da pratica desportiva de qualidade,
0 que da espaco para outras actividades sociais menos desenvolvimentistas da
populacdo jovem, e, em segundo lugar, perante as restantes modalidades. Tal como néo
perdemos tempo a pensar se estamos preparados para 0 jogo que ja se iniciou, também
devemos compreender que o jogo regulamentado ndo se joga exclusivamente naquele
rectangulo magico, e que o0 jogo entre as diversas modalidades desportivas e entre os
servicos desportivos oferecidos a populacdo em geral, também ja se iniciou e ndo tem
tido grandes interrupcdes e intervalos.

Ha uma “competicdo” comum com os estilos de vida anti-saudaveis que, no
ambito de algumas modalidades, como o caso das artes marciais, estara ganha numa
intervencdo estrategicamente assente na componente axioldégica que, a maioria dos
treinadores, mantém intrinseca na gestao do ensino e treino das modalidades como o
karaté. Neste sentido, as modalidades deste tipo, quando essencialmente promovem uma
maneira de viver que ndo assenta no esbo¢o competitivo institucionalizado, mas sim
numa actividade ecléctica (onde ciéncia, arte, filosofia e mesmo religido sédo tocados) e
inclusiva (jovens, adultos, ancidos - que normalmente sdo os mestres -, magros, gordos,
mulheres, homens, etc.) de orientacdo marcial para melhor promover o treino da
tolerancia, respeito e autoconfianca numa multifactorialidade de estimulacdes, acabam
por ensinar um caminho as outras modalidades desportivas actuais, de forma a preparar
o segundo milénio.

Sem duvida que o desporto ndo € um fenébmeno neutral e, dependendo da sua
gestdo, tanto promove desenvolvimento num sentido (positivo) como noutro (negativo?).
Estdo aqui lancados alguns pontos de partida que, com muitos outros, pretendem
comunicar algumas preocupacgdes de chegada...

Para Concluir

Ha uma pluridimensionalidade de competéncias relativas a funcao de treinador. A
sua formacao deve estar profundamente atenta e acompanhar as transformacdes sécio-
culturais modernas e pés-modernas. O saber técnico-pedagogico deve ser elogiado no
ambito da preparacdo para a pratica profissional do treinador. Simultaneamente a esta
competéncia tornam-se cada vez mais imprescindiveis as competéncias de dominio
organizacional, com apelo ao trabalho de equipa. Por outro lado, a mediacdo ética e
deontologica vai-se tornando fundamental para o consolidar da fungao.
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Sem duavida que a formacdo de treinadores tem conseguido, em algumas
modalidades, dar o salto da cientificidade dos seus cursos de qualificacdo (formacao
inicial); trata-se de olhar com rigor e precisdo a realidade da intervencdo social que,
responsavelmente, vai assumindo. No entanto, evidente se torna que todo o sentido do
desenvolvimento das competéncias decorre de um enquadramento geral dado por niveis
de competéncia; queremos fazer o elogio do nivel critico-reflexivo integrador e superador
do nivel técnico-profissional. Resulta, assim, que € o0 sentido orientador do
desenvolvimento dessas competéncias que passa também a ser uma competéncia, ou
seja, a autonomia plena para a funcédo resulta de um conteudo critico-reflexivo que
integra e supera o nivel técnico-profissional, permitindo com rigor e coeréncia a relacéao
entre o conhecimento cientifico e 0 senso comum. Trata-se de estar atento ao paradigma
de enquadramento em que nos vamos situando (especialista culto).

Paralelamente ao investimento que tem sido feito na formacéao inicial (cursos) e
continua de treinadores (accfes), e na promocdo de um enquadramento técnico de
gualidade (coordenacdo técnica nacional / seleccbes nacionais, etc.), urge fazer a
institucionalizacdo de espacos informais de comunicacdo entre 0s varios agentes
desportivos protagonistas nos diversos contextos de intervencdo (do micro ao meso).

E perante esta rede concreta de comunicacdo que se da o salto qualitativo
caracteristico da pos-modernidade: a passagem do conhecimento cientifico a senso
comum.
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