UNIVERZA V MARIBORU
EKONOMSKO-POSLOVNA FAKULTETA

MARIBOR

DELO DIPLOMSKEGA SEMINARJA

Barbara Landeker

Maribor, avgust 2012



UNIVERZA V MARIBORU
EKONOMSKO-POSLOVNA FAKULTETA

MARIBOR

DELO DIPLOMSKEGA SEMINARJA

POTEK REVIZIJE V DELNISKI DRUZBI

THE PROCESS OF AUDITING IN A JOINT-STOCK COMMPANY

Kandidatka: Barbara Landeker

Program: univerzitetni

Studijska smer: Radunovodstvo, revizija in daviéine
Mentor: prof. dr. Borut Bratina

Studijsko leto: 2011/2012

Maribor, avgust 2012



PREDGOVOR

Najpomembnejsa trgovinska druzba je delniska druzba, katere kapital je razdeljen na
delnice. Predstavlja torej skupnost oseb, ki se med sabo povezujejo z vlozenimi sredstvi v
kapitalu. Delnice jim tako predstavljajo dolocene pravice, ki jih lahko zahtevajo od druzbe.
Tu nastopa predvsem naloga skupsCine, ki predstavlja organ druzbe preko Kkaterega se
izraza volja delnicarjev. Hierarhi¢no predstavlja najvisji organ, najpomembnejsi pa je
uprava, ki vodi druzbo in nadzira izvajanje njenih poslov. Kot dodaten organ v dvotirnem
sistemu upravljanja je nadzorni svet, katerega naloga je nadzor nad poslovanjem. Poleg
dveh v enotirnem in treh organov v dvotirnem sistemu predstavlja pomembno vlogo v
delniski druzbi tudi revizija, ki ima kontrolo nad celotnim njenim delovanjem. Preverja
pravilnosti vodenja in izvaja nadzor nad izvajanjem dela zaposlenih. Revizorji sprejemajo
veliko odgovornost do javnosti, kjer je zelo pomembna poklicna etika. Da je delo s strani
revizorja opravljeno kar se da verodostojno in ucinkovito lahko delo opravljajo le
strokovno usposobljeni, ki delujejo v skladu z zakoni, poklicno — eti¢énimi naceli in
standardi predpisani s strani instituta. S poenotenjem gospodarskega trga zaradi vstopa v
Evropsko unijo smo tako kot Nemcija in Francija tudi mi sprejeli mednarodne standarde
kateri so nas privedli do mednarodnega poslovanja kar se ti¢e revidiranja. Zal pa ne
moremo enako trditi tudi pri poenotenju zakonodaje za delnisko druzbo, saj se Se vedno
dogovarjajo glede nekaterih direktiv. Ko bodo te razresene, bomo lazje povecali evropski
trg v svetovnem okolju. Ker so mi podjetniske vode dokaj tuje, predvsem poslovanje
delniske druzbe, zanima pa me poklic revizorja, sem si s tem namenom izbrala to temo, da
razis¢em na tem podrocju.

Predvsem smo se hoteli seznaniti o delovanju delniSke druzbe in revizije v njej. Zanimal
nas je tudi namen revizije in delo, ki ga opravlja revizor. V ta namen smo to tudi preucili in
naredili primerjavo med Slovenijo, Nemcijo in Francijo, da smo lahko prisli do SirSega
spoznanja na tem podro¢ju. Za laZjo predstavitev sem preucila potek revizije v delniski
druzbi tudi na konkretnem primeru in sicer v Granit d.d.

S pomocjo zadanih tez smo priSli do ugotovitev, da je revizija Se kako pomembna za
delnisko druzbo in njeno delovanje. Ob sprejetju mednarodnih standardov revidiranje pa
predstavlja odli¢no priloZznost tudi poslovanja na tujem trgu. Delniska druzba bo morala na
tem podroc¢ju Se malo pocakati in se ¢im prej dogovoriti za njen skupni jezik. Kot smo
skozi diplomski seminar ugotovili, da predstavlja enotirni sistem veliko prednosti pri
upravljanju in tudi pri reviziji lahko kmalu pri¢akujemo napredek pri razresitvi sporne
direktive.

Dokler bo revizija opravljala svoj poklic lahko mirno verjamemo v finan¢ni polozaj druzbe
in upamo na boljSo prihodnost gospodarstva.
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1 UVvOD

1.1 Opredelitev podroc¢ja in opis problema

Revidiranje je poznano Ze iz starega veka, vidne zametke najdemo v Babiloniji 4000 let
pr.n.$.. Najvecji odskok k razvoju pa je bil dosezen prav v srednjem veku, Kjer so trgovske
hiSe v Firencah in Benetkah zaposlovale sodelavce, katerih naloga je bila presojati
pravilnosti in teznja vodij trgovin k popolnosti. Leta 1993 je pooblaséena zveza
racunovodij, finan¢nikov in revizorjev v Sloveniji sprejela Zakon o revidiranju (ZRev-2).
Po vstopu Slovenije v Evropsko unijo pa je bila maja 2006 sprejeta 8. smernica Evropske
unije 0 obvezni reviziji letnih porocil enovitih in povezanih gospodarskih druzb (F.
Koletnik 2009).

Po 57. ¢lenu ZGD-1 je delniska druzba, katere osnovni kapital (osnovna glavnica) je
razdeljena na delnice, zavezana k letni reviziji. Zakon tako doloc¢a, da mora letna porocila
velikih in srednjih kapitalskih druzb, dvojnih druzb in tistih majhnih kapitalskih druzb z
vrednostnimi papirji, s katerimi se trguje na organiziranem trgu pregledati revizor. Nacin in
pogoji revidiranje druzb so doloceni z zakonom, ki ureja revidiranje.

V svojem diplomskem seminarju bom opisala potek revizije v delniski druzbi, katera je
zaradi trgovanja z vrednostnimi papirji (delnicami) na organiziranem trgu zavezana Kk
reviziji. Revizija v delniski druzbi poteka od ustanovitve in v samem procesu delovanja
druzbe. Opravljena je v korist druzbe in je tudi v javnem interesu (196. Clen ZGD-1).
Revidiranje delniske druzbe mora potekati po standardih, ki jih navaja ZRev-2, katerega pa
morajo dobro poznati tudi gospodarske druzbe, ki so zavezane k reviziji. V prvem poglavju
bomo predstavili delnisko druzbo v Sloveniji, Nemc¢iji in Franciji ter med sabo primerjali
razlike in podobnosti pri upravljanju z delnisko druzbo. Sledi poglavje, kjer bomo vec
izvedeli o reviziji na podlagi teoreti¢ne predstavitve v istih drzavah ter kako deluje revizija
v delni$ki druzbi. Z dovoljenjem g. Kosi Petra, direktorja uprave Granit d.d., bomo
prikazali prakti¢en primer poteka revizije v tej delniski druzbi, ki bo glede na vsebino
napisanega prikazovala kako se dejansko izvrSuje poslovanje.

1.2 Namen, cilji in teze diplomskega seminarja

Namen izbrane teme mojega diplomskega seminarja je spoznati revizijo v SirSem pogledu,
se pravi iz pravnega vidika, saj je delo revizorja tudi nenehno spremljanje in ucenje
zakonov, ki mu pripomorejo k u¢inkovitemu in zaupnemu delu. Pomembno je tudi vedeti
in se seznaniti kako pa poteka delo le teh v drugih Evropskih drzavah, saj spadamo v
Evropsko unijo, katere cilj je skupno nastopanje na svetovnem trgu. V ta namen bomo
preucili tudi kako imajo urejeno revizijo in kako delniSko druzbo drugod po Evropi,
natancneje v Nemciji in Franciji. V diplomski seminar je vkljucena tudi raziskava, katere
namen je, da prikaze sliko konkretnega delovanja in nas seznani s pripravo in potekom

revizije v delniSki druzbi.



e Seznaniti nas o delniski druzbi ter njenem delovanju.

e Seznaniti nas o reviziji, njen namen, delovanje.

e Raziskovanje poteka revizija v delniski druzbi.

e Preuciti in primerjati delovanje revizije in delniSke druzbe v evropskih drzavah.
e Prouciti potek revizije v delniski druzbi na konkretnem primeru iz okolja.

e Ceprav vse drzave spadajo pod isto okrilje Evropske unije, katera se zavzema za
gospodarsko poenotenje drzav ¢lanic, Se vedno obstajajo razlike pri delovanju v
delniski druzbi in reviziji.

e Revizija je pomemben spremljevalec delovanja delniske druzbe.

e Revizorju je »bolj prijazen« enotirni sistem upravljanja.

1.3 Predpostavke in omejitve

Predpostavljamo, da bo najvecja tezava v zadnjem zadanem cilju, proucevanju revizije v
delniski druzbi na konkretnem primeru. Omejitve, ki bodo del raziskave so v okviru
Zakona o varstvu poslovne skrivnosti (40. ¢len ZGD-1), kjer ne bo mogoce pridobiti ter
zapisati vseh ugotovitev. Pri teoreticni predstavitvi delniSke druzbe smo se omejili
predvsem na sestavo in delovanje njenih ¢lanov vodenja. Pri reviziji smo predstavili le
njene znacilnosti, namen in temeljna nacela ter potek dela od nacrtovanja do revizorjevega
mnenja.

Soocili smo se tudi z zapleti pri pisanju, saj tuja strokovna literatura vsebuje izraze, ki so
manj poznani in jih je bilo potrebno prevesti v slovens¢ino. Celotna tema diplomskega
seminarja temelji na pravnih podlagah, zato smo bolj izhajali iz zakonov, ki jih ureja
drzava.

1.4 Metode raziskovanje

Diplomski seminar je poslovna raziskava, saj bomo v nalogi obravnavali druzbo in njeno
delovanje, v raziskavi pa bo potekala povezava podjetja z okoljem delovanja in poslovanja.
Na podlagi zajemanja podatkov trenutno veljavne zakonodaje je raziskava stati¢na. Pristop
k raziskovanju je deskriptivni, katerega metoda raziskovanja je metoda kompilacije, saj
diplomski seminar temelji na podlagi opisovanja strukture in delovanja revizije v delniski
druzbi s pomoc¢jo zakonodaje, katero je bilo potrebno preuciti.

Pri pisanju teoreticnega dela smo izhajali predvsem iz strokovne literature, zakonov,
standardov, zbornikov in spletnih strani urada Slovenije, Nemcije in Francije.



2 OPREDELITEV DELNISKE DRUZBE

Delniska druzba je po ZDG-1 vrsta kapitalske druzbe. Rimsko pravo opredeljuje delnisko
druzbo kot korporacijsko, saj predstavlja skupek oseb, katere je zdruzevalo skupno
premozenje. Rimsko pravo prikazuje strogo loc¢evanje med korporacijo in druzbo.
Premozenje korporacije je lo¢eno od premozenja ¢lanov, enako velja tudi za terjatve in
obveznosti. Clani korporacijske druZbe prav tako niso imeli pravice zahtevati svojega dela
izplacila pri morebitnem izstopu. Najdemo pa tudi razlike med zapisanimi akti v rimskem
pravu in ZGD-1. Ena izmed najocitnejSih je lastnost pravne osebe druzbe. Korporacijska
druzba ni bila pravna oseba in je v primeru smrti ¢lanov oz. z izstopom morala prenehati s
svojim delovanjem. Zaradi odvisnosti od svojih ¢lanov tudi ni upravljala s premozenjem
druzbe ampak premozenjem Cclanov, ki so s svojimi delezi zagotavljali lastnistvo.
Znacilnosti korporacijske druzbe v rimskem pravu sedaj podrobno opredeljuje ZGD-1 za
delnisko druzbo (Bratina, in drugi 2008, 68).

Gospodarsko pravo Evrope, glede pravne ureditve delniSke druzbe, e vedno ni primerljivo
med sabo. Na tem podroc¢ju so s podroc¢ja prava druzb v Evropski skupnosti sprejeli
direktive, s ciljem institucionalnih — statusno pravnih okvirjev delovanja skupnega trga.
Tako so bile sprejete, prva, Cetrta, sedma in enajsta direktiva, ki nam dajejo informacije o
ustanovitvi, organizaciji, poslovanjem v druzbi, potrebne sestave in vsebine zaklju¢nega
racuna. Druga direktiva je pomembna z vidika zascCite kapitala, ki se v oZzjem pomenu
nanaSa na ustanovitev delniske druzbe. Najbolj sporna direktiva v Evropski uniji je peta
direktiva. Ta direktiva Se do danes ni bila sprejeta in govori o organih delniSke druZzbe in
ureja vprasanje glede sodelovanja zaposlenih pri upravljanju ter njihovo vkljucitev v
organe upravljanja delniSke druzbe. Problem nastane prav zaradi dveh razli¢nih osnovnih
modelov upravljanja in sicer enotirnega in dvotirnega sistema. Poskusi poenostavitve prava
druzb potekajo s pomocjo procesa harmonizacije in dinami¢nega spreminjanja prava
druzb. Predpise in pravne norme skuSajo raz$iriti in urediti, jih prilagajati s pomocjo
sodobnih tehni¢no tehnoloskimi dosezki (Trstenjak in Kocbek 2004).

Gospodarska ureditev delniske druzbe v Sloveniji je primerljiva s srednjeevropskim
korporacijskim pravom. Zgleduje se predvsem po nemskem dvotirnem modelu upravljanja.
Izbira lahko med enotirnim sistemom, ki je znacilen za Anglijo in ZDA, vendar se bolj
nagiba k izbiri dvotirnega sistema. Moznost izbire med sistemoma ima poleg Slovenije Se
Francija (Ragelj 2007, 74-75).

2.1 Slovenija
2.1.1 Znacilnosti

Delnisko druzbo s skrajsano oznako d.d., kot je zapisano v ZGD-1 pristevamo med
kapitalske druzbe. Za delovanje druzbe je potrebno vloziti zaCetni kapital, ta pa je v
delniski druzbi razdeljen na delnice. Pri svojem delovanju odgovarja z vsem
razpolagalnim premoZenjem, ki ga druzba vsebuje ter tako spada med pravne osebe.
Osebno premozenje delnicarja in premozenje druzbe je strogo lo¢eno. (Bratina, in drugi
2008, 84).
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Osnovni kapital v delniski druzbi predstavlja pogoj za nadaljnjo delovanje in upravljanje
druzbe. Predstavlja osnovo za povezovanje med vlagatelji, katerih skupni cilj je ustvarjati
dobicek. Pravni lastniki druzbe niso delnicarji ampak delniS8ka druzba, saj kot ze zgoraj
navedeno obstaja lo¢nica med delniSko druzbo in delnicarji. Ti pripomorejo le k
zagotovitvi osnovnega kapitala, ki pa se jim kasneje obrestuje z dolo¢enimi
premozenjskimi in ¢lanskimi pravicami (Bratina, in drugi 2008, 86).

2.1.2 Ustanovitev

Osnovni kapital, ki ga je potrebno vloziti v samem zacetku ustanovitve je sestavljen iz
delnic. Ker vloZena denarna sredstva v obliki delnic pripadajo vlagateljem z doloCenimi
pravicami, imamo do njih tudi obveznosti (Sinkovec 1994, 5).

Delnisko druzbo lahko ustanovi ena ali ve¢ fizi¢nih ali pravnih oseb, ki sprejmejo statut
(169. ¢len ZGD-1). Dolocitev najnizjega zneska v ZGD-1 pripomore k zagotovitvi varnosti
delovanja druzbe in poravnavanje obveznosti, ki jith ima druzba do upnikov vplacanih
delnic. Ta znesek ne sme biti manjsi od 25.000 evrov (171. ¢len ZGD-1).

Odlociti se je potrebno s katerimi delnicami bo druzba vloZila svoj zacetni kapital,
nominalnimi ali kosovnimi, saj oboje hkrati ni dovoljeno. Glede na odlocitev je dolocen
delnic znagati ve¢ ali enako 25.000 evrov, kot je predpisano v ZGD-1. Ce se odlo¢imo za
vlaganje s kosovnimi delnicami pa imamo opravka z enakimi delezi delnic, katerih
vrednost je za vse enaka in se doloc¢i na podlagi Stevila delnic, ki jih zelimo izdati. Najnizja
vrednost kosovne delnice je enaka kot pri nominalnih, 1 evro. V primeru, da je cena
delnice pod doloceno ceno, velja za ni¢no in se ne vkljuc¢i v osnovni kapital delniske
druzbe (172. ¢len ZGD-1).

2.1.2.1 Postopek socasne — simultane ustanovitve

Ustanovitev delniske druZbe po so¢asnem oziroma simultanem postopku poteka na nacin,
da sami ustanovitelji te delnice prevzamejo in podpisejo statut. Po 190. ¢lenu, ki govori o
ustanovitvi druzbe, je tako druzba ustanovljena, saj so ustanovitelji prevzeli vse delnice.
Sledi vplacilo delnic, ki je lahko vplacano z denarnimi ali stvarnimi vlozki. V primeru
placila s stvarnimi vlozki, mora biti tretjina placana z denarjem. Druzbi mora biti od vpisa
delniSke druzbe v register pa do njenega prenechanja omogoceno, da prosto razpolaga z
vpla¢animi stvarnimi vlozki ter denarjem (Sinkovec 1994, 7). Druzba ustanovljena z enim
ustanoviteljem mora pred vpisom v register vplacati vse delnice ali druzbi zagotoviti
primerno var$¢ino (Bratina, in drugi 2008, 141-142).

Ko je delniska druzba ustanovljena po ZGD-1, sledi imenovanje organov druzbe. Sestavi
se nadzorni svet ali upravni odbor druzbe ter dolo¢i revizorja za poslovno leto, vendar le
do prve skupscine. Naloga nadzornega sveta je, da imenuje Clane uprave, izvrSnega
direktorja pa dolo¢i upravni odbor. O poteku ustanovitve delniSke druzbe je potrebno s
strani ustanoviteljev napisati pisno porocilo katero mora vsebovati vse pomembne
postavke od katerih je bilo odvisno placilo za stvarne vlozke ali stvarni prevzem.
Pomembno je tudi, da je v ustanovitvenem poro¢ilu zapisan obseg prevzetih delnic za
racun Clana organa vodenja ali nadzora ter njegova pridobitev ugodnosti ali placila za
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pripravo ustanovitve (Bratina, in drugi 2008, 142). Zapis ustanovitvenega porocila je
obvezna priloga prijave za vpis v register po 199/2/4 ¢lenu ZGD-1.

V skladu s 194. ¢lenom ZGD-1, sodi$¢e imenuje ustanovitvene revizorje, saj je potrebna
preveritev poteka ustanovitve druzbe kot zahteva zakonodaja.

Zadnji korak sofasne oziroma simultane ustanovitve je vpis druzbe v register s strani
¢lanov organov vodenja ali nadzora. Sele z vpisom druzbe v register pridobi lastnosti
pravne osebe (198. ¢len ZGD-1).

2.1.2.2 Postopek postopne — sukcesivne ustanovitve

Drugi nacin ustanovitve delniSke druzbe je postopna oziroma sukcesivna ustanovitev. V
tem primeru poteka ustanovitev, na nacin, da se delnice kupijo na podlagi oglasa, ki poziva
k javnemu vpisu delnic. Vpis delnic poteka v skladu z zakonodajo trga vrednostnih
papirjev. Del delnic prevzamejo ustanovitelji, po sprejetju statuta, preostali del pa vplacajo
vlagatelji na podlagi javnega vpisa (Bratina, in drugi 2008, 143-144).

Pri postopni oziroma sukcesivni ustanovitvi je predpisan rok za vpisovanje in vplacilo
delnic. Ta je dolocen od dneva zacetnega vplacila delnic do tretjega meseca. V kolikor niso
bile ponujene delnice pravilno vplac¢ane, imajo ustanovitelji moznost, da sami prevzamejo
preostanek neplacanih delnic. Lahko pa se zgodi, da ponujene delnice niso vplacane s
strani vlagateljev in niti s strani ustanoviteljev. Takrat ustanovitev ni bila izvedena in je
potrebno obvestiti vlagatelje, ki so vpisali delnice v druzbo naj dvignejo svoj vlozek.
Kadar poteka vpisovanje in placevanje delnic po predpisih in pravocasno je potrebno v
petnajstih dneh te delnice razdeliti med vlagatelje (Bratina, in drugi 2008, 144).

Zadnja faza postopka ustanovitve je sklic ustanovne skup$¢ine. Ta mora biti sklicana
najkasneje v roku dveh mesecev po poteku roka, ki je dolo¢en za vpis in placilo delnic.
Skupséino skli¢ejo ustanovitelji z oglasom, Ki mora trajati najmanj petnajst dni. Med tem
¢asom imajo delni¢arji druzbe na razpolago pregled statuta, porocilo ustanoviteljev,
revizorjev, seznam vpisnic, porocilo o stroskih ustanovitve druzbe, pregled vlagateljev ter
razdelitev njihovih delnic itd. Do tezav pride, ¢e se ustanovna skup$¢ina ne ustanovi
pravocasno. Takrat morajo ustanovitelji v petnajstih dneh z oglasom obvestiti vlagatelje
delnic v novo druzbo, naj dvignejo svoj vlozek (Sinkovec 1994, 14).

Sklepc¢nost in vnovicen sklic za ustanovno skups$¢ino poteka na sedezu druzbe, razen Ce je
doloceno drugace. Zastopana mora biti vecina delnic, tudi delnice razli¢nih razredov.
Ustanovitelji nato povabijo notarja, da ta odpre ustanovno skupscino. Njegova naloga je,
da zapiSe navzoce vplacnike delnic ter preveri pravilnosti ustanovitve. Skupscina je odprta.
Naslednji korak je izvolitev predsednika in dva prestevalca glasov. Na ustanovni skupséini
se prebere ustanoviteljevo in revizorjevo poroCilom ki je pomemben del ustanovitve
delniske druzbe. Preden se druzba ustanovi morajo ustanovitelji in prav tako revizorji
izdelati porocilo, ki sluzi kot dokazilo. Zapisnik poteka ustanovitve skupscine vodi notar,
podpisati ga morajo tudi izvoljen predsednik skups¢ine, prestevalca glasov in ustanovitelji
druzbe. Nadalje je ustanovitev delniSke druzbe po postopnem oziroma sukcesivne
postopku prepuscena ustanovni skups$cini. Ta predvsem ugotavlja o vplacanih delnicah, ¢e
so vse prevzete. Preverja znesek vplacanih delnic, ¢e ta zakonsko ustreza minimalno
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doloCenemu. Pozornost namenja tudi pri stvarnih vlozkih, da lahko po vpisu v register z
njimi tudi prosto razpolaga. Ce so zgoraj navedene pristojnosti v skladu s pravili, je druzba
ustanovljena. Sledi vpis Vv register, kjer druzba dobi lastnost prave osebe (Bratina, in drugi
2008, 145).

2.1.3 Upravljanje delniske druzbe

183. ¢len ZGD-1 navaja, da morajo ustanovitelji delniSke druzbe v statut zapisati, kateri
sistem upravljanja bodo izbrali. Druzba lahko izbira med dvema sistemoma upravljanja in
sicer med enotirnim sistemom in dvotirnim. Enotirni sistem izvrSuje Svojo voljo preko
skups¢ine in upravnim odborom, dvotirni sistem pa oblikuje $e tretji nadzorni organ to je
nadzorni svet.

2.1.3.1 Enotirni sistem upravljanja

Enotirni sistem najbolj uporabljajo anglosaske drzave ter romanske, zasledimo ga tudi v
nekaterih evropskih drzavah (Gostisa 1997).

Kot ze omenjeno, sta organa enotirnega sistema skupscina delnicarjev in upravni odbor.
Vloga upravnega odbora je vodenje druzbe in nadzor nad izvajanjem njenih poslov (285/1
¢len ZGD-1). Prednosti enotirnega sistema vodenja so v vodenju druzbe, kjer imajo
delnicarji vecji vpliv in neposredno aktivno sodelovanje pri odlocitvah. Tako lahko s
statutom doloc¢ijo o dokonénem sprejemu letnega porocila. Nadzor nad delovanjem druzbe
je neposreden, tudi odlogitev temelji na delavcih druzbe in delniéarjih (Zagar 2008).

2.1.3.2 Dvaotirni sistem upravljanja

Dvotirni sistem upravljanja se je uveljavil predvsem na podro¢ju z nemskim
korporacijskim pravom. Znacilen je tudi pri pravni ureditvi nekaterih skandinavskih drzav
(Gostisa 1997).

Delnisko druzbo v dvotirnem sistemu upravlja poleg skupséine Se uprava in nadzorni svet.
Na najvi§jem polozaju je uprava delniSke druzbe, tako kot pri enotirnem sistemu
upravljanja, ki ima funkcijo vodenja in zastopanja. UresniCevati mora razli¢ne interese
delnicarjev, vlagateljev in zaposlenih. Nadzor nad njenim delom opravlja nadzorni svet, ki
ima vlogo svetovalca. Lo¢nica med upravo in nadzornim svetom je jasna, vsak organ
opravlja zakonsko doloc¢ene naloge (Owen 1995).

2.1.4 Organi vodenja

Vsak organ v delniski druzbi predstavlja pomembno vlogo pri poslovanju druzbe. Organi
delniSke druzbe so:

e uprava
e skupscina
e nadzorni svet
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Vodenje poslov korporacije, sprejemanje odlo¢itve in zastopanje druzbe je zaupano upravi
druzbe. Skupscina predstavlja organ delnicarjev, katere vloga je, da imenuje nadzorni svet
pri dvotirnem sistemu upravljanja in finan¢nega revizorja. Odloc¢a tudi o delitvi dobicka in
spremembah v statutu. Hierarhi¢no ji pripada najvi§je mesto v druzbi, vendar ni
najpomembnejsi organ. Nadzorni svet je organ le v druzbi z dvotirnim sistemom
upravljanja. Ima funkcijo nadzora nad poslovanjem, Se posebej nad upravo (Bratina, in
drugi 2008).

2.1.4.1 Uprava

Poslovodenje v primerjalnem pravu vedno, ze na podlagi zakona, v delniski druzbi pripada
posebnemu organu vodenja, ki je ve¢ ali manj neodvisen od delniCarjev in od drugih
organov v delniski druzbi (Bratina, in drugi 2008, 300).

Uprava vodi posle druzbe samostojno in na lastno odgovornost (265/1 ¢len ZGD-1). V
enotirnem sistemu ima poleg vodenja poslov tudi funkcijo nadzora in tako zdruzuje naloge
uprave in nadzornega sveta kot sta to posebej loCeni v dvotirnem sistemu upravljanja.
Sestavljajo jo en ali ve¢ ¢lanov, tako imenovanih direktorjev. Njena naloga je, da zastopa
in predstavlja interese druzbe. Izvajati mora vse podjetniske funkcije in skrbeti za poslovno
politiko druzbe. Vodenje druzbe vkljucuje planiranje in razvoj, organiziranje in kontrolo
poslovanja, kadrovske in finan¢ne pristojnosti ter vodenje poslovnih knjig. Odlocitve
podane s strani uprave sprejme skupScina, s tem da dovoljenje da lahko te ukrepi izvrsi.
Pomembna zakonska naloga organa vodenja je pravilno vodenje poslovnih knjig in
priprava letnega porocila z vsemi pripadajo¢imi prilogami. Uprava je dolzna oddati
poroCila nadzornemu svetu (v dvotirnem sistemu upravljanja) o politiki podjetja,
finan¢nem stanju, rentabilnosti in drugih pomembnih zadevah. Poroc¢ilo mora temeljiti na
podlagi vestnosti in verodostojnosti (Bratina, in drugi 2008, 306). V prilogi 1 je prikazan
primer tak$nega porocila navezujo¢ na moj prakticen primer, ki je predstavljen v poglavju
8.

V pristojnost uprave spada tudi finanéno poslovanje delniske druzbe, kar predstavlja
zagotavljanje finan¢nih sredstev ter upravljanje z njimi in njthovimi viri ter razporejanje
virov finan¢nih sredstev, da so zagotovljeni pogoji opravljanja gospodarske dejavnosti
posamezne druzbe. Po 256. ¢lenu ZGD-1 mora uprava o finan¢nem stanju in poslih druzbe
porocati nadzornemu svetu, saj imajo le ta velik vpliv na donosnost in pla¢ilno sposobnost
delniske druzbe (B. Bratina 2000)

Pri upravljanju svojega dela ima uprava siroka pooblastila v namen poslovanja druzbe.
Delovati mora v dobro druzbe in ne v svojo korist. Enaka ureditev uprave predstavlja tudi
v dvotirnem sistemu, kjer zastopa druzbo brez omejitve. Clan uprave ne sme brez soglasja
nadzornega sveta opravljati pridobitne dejavnosti, na podro¢ju dejavnosti druzbe pa tudi ne
sklepati poslov za svoj ali tuj racun (271. ¢len, ZGD-1).

V ZGD-1 je tudi zapisano, da ima uprava doloCene pristojnosti in odgovornosti do
skupscine in dolZznost, da poro¢a nadzornemu svetu, ki nadzira njeno delovanje.
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Pristojnosti in odgovornosti uprave do skupséine po 267. ¢lenu ZGD-1 so:

e na zahtevo skups$cine pripravlja ukrepe iz pristojnosti skupscine;

e pripravlja pogodbe in druge akte, za veljavnost katerih je potrebno soglasje
skupscine, in

e uresniCuje sklepe, ki jih sprejme skupscina.

Odgovornost uprave do skupscine je tudi pri izdelavi bilance stanja. Obvestiti mora o
morebitnih razkritij, saj drugace sama odgovarja za nadaljnje posledice. Na eni strani je
uprava dolzna pripravljati odlocitve iz pristojnosti skups¢ine npr. ukrepe, tudi razlicne
akte, pogodbe, na drugi strani pa je uprava izvrSevalec sklepov, ki jih sprejme skups$cina
(Bratina, in drugi 2008, 308).

Po 268/1 ¢lenu ZGD-1 ¢lane uprave in predsednika imenuje nadzorni svet in ne smejo biti
ponovno imenovani prej kot eno leto pred potekom mandatne dobe uprave. Ce se druzba
odloci za enotirni sistem vodenja potem imajo to nalogo delnic¢arji na skupscini. Nadzorni
svet oz. skupS¢ina v enotirnem sistemu upravljanja lahko odpoklic¢e ¢lana uprave v primeru
hujse krsitve, nesposobnosti vodenja ali drugih razlogov. Razlogi za odpoklic morajo biti
utemeljeni in upraviceni. Ker ima nadzorni svet nadzor nad upravo, ta ne more biti
imenovan kot njen ¢lan.

Doloc¢itev dolzine mandata se dolo¢i v zakonodaji in kasneje v statutu druzbe. Statut
dopusca, da se lahko ¢lani po izteku mandata ponovno izvoljeni. V Sloveniji traja mandat
¢lanov uprave in predsednika uprave do Sest let. Uprava, kot pomemben organ druzbe ima
pravico do udelezbe pri dobicku, ¢e tako dolocCa statut. Visino udelezbe nadzorni svet
dolo¢i na podlagi letnega dobicka druzbe, ki mora biti v sorazmerju z opravljenimi delom
¢lanov uprave (Kocbek, in drugi 2006).

Clani organov morajo pri opravljanju dodeljenega dela ravnati v dobro druzbe. Ravnati
morajo skrbno in posteno ter varovati njene poslovne skrivnosti. Ce pride do kritev pri
delu, morajo odgovarjati druzbi za nastale posledice. Oskodovanci v druzbi so lahko
druzba sama, delniCarji ter upniki, ki so v nekaterih primerih tudi zaposleni v druzbi. Ti
imajo pravico do povrnitve nastale $kode, ki jo mora poplacati krsitelj (Bratina, in drugi
2008).

2.1.4.2 Nadzorni svet

Nadzorni svet izvoli skup$€ina, ta pa med svojimi €lani izvoli predsednika in enega
namestnika v primeru, da je predsedniku onemogoceno poslovanje. Sestavljati ga morajo
najmanj trije ¢lani. Nadzorni svet opravlja funkcijo nadzora v delniski druzbi, kar je vidno
Ze v poimenovanju. Nadzorni svet je sestavni del le dvotirnega sistema upravljanja, ki pa je
strogo lo¢en od uprave in skups¢ine. V enotirnem sistemu imajo podobno vlogo posebej
ustanovljene kontrolne komisije, ki sodelujejo z neodvisnimi revizorji. Za nadzor in
kontrolo nad direktorji poskrbi skupscina, katera imenuje odbor direktorjev (Kocbek,
Bohinc, in drugi 2006, 44).
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Poleg nadzora ima nadzorni svet druge pomembne funkcije, kot je pravica do imenovanja
in odpoklica ¢lanov uprave. Zaradi te pravice, ki mu je zakonsko dopustna, predstavlja

vodilni organ v delniski druzbi, saj skrbi za vodstvo. Ostale funkcije, ki jih Se opravlja so
(181.-183. ¢len ZGD-1):

pregleduje in preverja dokumentacijo, blagajno, vrednostne papirje in druge stvari,
lahko zahteva kakrSnekoli informacije potrebne za nadzor,

lahko skli¢e skups¢ino,

poda soglasje, brez katerega se ne smejo opravljati posamezni posli,

sodeluje pri imenovanju revizorja,

predsednik imenovan v nadzornem svetu zastopa druzbo proti ¢lanom uprave.

Nadzorni svet ima tudi pristojnost pregleda nad letnim poroc¢ilom. O svojih ugotovitvah
mora sestaviti pisno porocilo in ga posredovati skupscini. Pisno poroc¢ilo mora vsebovati
opis del, ki so se izvajala med poslovnim letom. Podati mora predloge o uporabi
bilan¢nega dobicka, ki je bil izkazan ob zakljucku poslovnega leta. Vsako poroc¢ilo mora
na koncu vsebovati potrditev preveritve nadzornega sveta k letnemu poro¢ilu oziroma ali
so nad pregledom kaks$ne pripombe. Porocilo se izro€i upravi po preteku enega meseca
(182. ¢len ZDG-1). V prilogi 2 je prikazan primer takSnega porocCila navezujo¢ na moj
prakti¢en primer, ki je predstavljen v poglavju 8.

Vsi ¢lani v nadzornem svetu imajo enako glasovalno pravico (odlocilen glas v primeru
nesoglasja poda predsednik), pravico do informiranosti in do sodelovanja pri delu.
Dogovarjanja o vodenju ter nadzoru nad druzbo poteka na sejah, ki jo po navadno sklice
predsednik nadzornega sveta. V pomo¢ pri svojem delu lahko imenuje revizijsko komisijo,
komisijo za imenovanje in komisijo za prejemke. Te ne opravljajo naloge nadzornega
sveta, ampak sodelujejo pri sklepih in pri izvr$itvi ter opravljajo strokovne naloge. Na seje
nadzornega sveta imajo dovoljenje le izbrani ¢lani komisije in porocajo o delu, ki jim je
dodeljeno (279. ¢len ZGD-1).

Po 279. ¢lenu ZGD-1 morajo vsi ¢lani v nadzornem svetu (prav tako komisije) ravnati
vestno in posteno. Velja enak standard kot za ¢lane uprave. Krsitev, zakonsko in statutarno
predpisanih dolznosti povzro¢i pri obeh organih enake odgovornosti. KrSitve izhajajo iz
delovnega okolja in se kaznujejo s sankcijami, kot je predpisano v zakonu. Po ZGD-1 je
prepovedano prenasanje poslov med upravo in nadzornim svetom, saj ¢lane ravno tako
omejuje prisega varovanja poslovne skrivnosti (Kocbek, in drugi 2006).

Skupscina lahko tako kot izvoli, tudi odpoklice ¢lane nadzornega sveta pred potekom
mandatne dobe v primeru krSitve zakonov. Za sklep je potrebna najmanj tricetrtinska
vec¢ina oddanih glasov (275. ¢len ZGD-1).

Kot ze zgoraj omenjeno je nadzorni svet strogo lo¢en od ostalih organov vodenja. Njegovo
mnenje in staliSa morajo biti neodvisna pri opravljanju dela in uresniCuje svoje
pristojnosti samostojno in neodvisno. Za opravljeno delo v nadzornem svetu se ¢lanom
zagotovi placilo kot doloc¢a statut ali skupsSC€ina. Ta mora biti v ustreznem razmerju z
nalogami, ki jih opravlja posameznik. Dovoljena je tudi udelezba pri dobicku, glede na
finan¢ni polozaj druzbe (284. ¢len ZGD-1).
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2.1.4.3 Skupscina

delnicarjev. Sestavljajo jo:

e seja delnicarjev
e druzbeniki (gospodarski lastniki druzbe)

Je eden izmed organov druzbe in predstavlja komunikacijsko sredstvo med delnicarji, ki
ohranja povezanost in informiranost med njimi. O skup$¢ini govorimo Kot o najvi§jem
organu vodenja, saj imenuje nadzorni svet, ta pa upravo druzbe. V nasprotnem primeru pa
ima pravico do odpoklica nadzornega sveta in izreko nezaupnice ¢lanom uprave. V
primeru nesoglasja med upravo in nadzornim svetom ima prav tako skupscina vodilno
besedo (Bratina, in drugi 2008).

»Pristojnosti skups¢ine so v primerjalnem pravu praviloma kogentno urejene v zakonodaji,
s tem da se lahko v statutu posamezne delniske druzbe doloCijo Se druge pristojnosti.

Pristojnosti skups¢ine delniske druzbe lahko na splo$no razmejimo v naslednje skupine
(Bratina, in drugi 2008, 365-366):

Kadrovske odloditve

imenuje in odpokli¢e ¢lane nadzornega sveta in upravnega odbora
odloca o podelitvi razresnice ¢lanom organov vodenja ali nadzora
imenuje revizorja

e o o |

Poslovne odlocitve
sprejem letnega porocila, ¢e to ne opravi nadzorni svet ali upravni odbor
glede uporabe bilancnega dobicka

o

Temeljne odlocitve v druzbi

sprejem in spremembe statuta

odlo¢anje o zviSanju ali zmanjSanju osnovnega kapitala
sklenitev podjetniskih pogodb

statusne spremembe

odlocitev o prenehanju druzbe.«

e o o o o 0,)

Po 294. ¢lenu ZGD-1 skups¢ina odloca tudi o razre$nici organom vodenja. S tem potrdi
nadaljnjo opravljanje dela v poslovnem letu. Hkrati se odloca tudi o uporabi bilan¢nega
dobicka. Skups€ina mora tako s strani poslovodstva prejeti letno porocilo in porocilo
nadzornega sveta ali upravnega odbora, ki mora biti dostopno na sedezu druzbe vsem
delnicarjem.

Skupscina se skli¢e na podlagi zakona, ki to doloca ter kadar je sklic v korist druzbe. Za
sklic skupsc¢ine odloca poslovodstvo in se javno objavi. Skupscina poteka na sedezu
druzbe, ¢e zakon ne doloca drugace (295. ¢len ZGD-1). 296. ¢len ZGD-1 govori o sklicu
skups¢ine na zahtevo manjSine, ¢e delniCarji s skupnim deleZem dvajsetine osnovnega
kapitala navedejo namen in razloge zanj. Ob sklicu se objavi dnevni red.
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2.2 Nemcija
2.2.1 Znacilnosti

Delniska druzba v Sloveniji ima podobno ureditev kot Nemcija. Zakon, ki jo ureja se
imenuje Zakon o delnicah (nem. Aktiengesetz, AktG). Druzba odgovarja samo S
premozenjem s Katerim razpolaga, Kjer je osnovni kapital razdeljen na delnice (nem.
Aktien), ki predstavljajo deleze v njej (Grunewald 2005). Delni¢arji imajo tako nekatere
premozenjske pravice in pravico pri upravljanju druzbe, se pravi pravico do udelezbe na
skups¢ini, pravico do informacij na skupséini, glasovalno pravico ter pravico do
izpodbijanja protipravnih sklepov skups¢ine. Delnicar vlozi del imetja v druzbo z
namenom, da ima kasneje Koristi oziroma, se mu vlozek povrne. V tem primeru ima
pravico do udelezbe pri bilan¢nem dobicku in izplaéilu dividend (Ragelj 2007, 74).

2.2.2 Ustanovitev

Delnisko druzbo v Nem¢iji (nem. Aktiengesellschaft, AG) lahko ustanovi ena sama ali ve¢
pravnih ali fizi¢nih oseb. Osnovni kapital druzbe je razdeljen na delnice, ta mora znasSati
minimalno 50.000 evrov (7. ¢len AktG). Tako kot v Sloveniji imamo lahko tudi v Nem¢iji
delnice z nominalnim zneskom ali kosovne delnice. Najmanj$i znesek nominalnih delnic
mora znagati 1 evro. Ce se odlo¢imo za vlaganje s kosovnimi delnicami so delezi delnic
enaki. Njihova vrednost se dolo¢i na podlagi Stevila izdanih delnic. Njihova najnizja
vrednost prav tako znasa 1 evro (8. ¢len AktG).

V Nemciji lahko delnisko druzbo ustanovimo na dva nacina in sicer po postopku tako
imenovane enostavne ustanovitve (nem. einfache Griindung) ali kvalificirane ustanovitve
(nem. qualifiziertr Griindung) (Ragelj 2007, 76-77).

2.2.2.1 Enostavna ustanovitev
Enostavna ustanovitev delniske druzbe v Nem¢iji poteka v treh fazah (Ragelj 2007):

e predustanovitvena faza,
e ustanovitvena faza in
e nastanek delniske druzbe.

Z overjanjem statuta se pricne postopek ustanovitve druzbe. Statut je pravni akt, v katerem
so zapisana dolocila osnovne ureditve delniske druZzbe. V njem najdemo podatke o firmi,
sedezu in dejavnosti druzbe, podatke o osnovnem kapitalu, Stevilu in znesku delnic, Stevilu
Clanov uprave in obliko objavljanja podatkov druzbe. Sledi ustanovitvena faza, Kjer je
potrebno s prevzemom delnic zagotoviti minimalni osnovni kapital, ki znasa 50.000 evrov.
Znacilnost enostavne ustanovitve je, da v tem koraku delnice prevzamejo ustanovitelji in
druzba je ustanovljena. Naloga ustanoviteljev v tej fazi je imenovanje organov druzbe
(Ragelj 2007). Skupscina imenuje ¢lane nadzornega sveta in revizorja za poslovno leto
(30/1 ¢len AktG), nadzorni svet pa imenujejo upravo (30/4 ¢len AktG). Sledi vplacilo
vlozkov. Pogoj za vpis v trgovski register je vpladilo vsaj Cetrtine najnizje emisijske
vrednosti delnic ter presezek kapitala, ¢e je ta nad nominalno vrednostjo. Stvarni vlozki
morajo biti v celoti izroCeni druzbi. S strani ustanoviteljev se sestavi porocilo o
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ustanovitvi, ki ga je potrebno predloziti ¢lanom uprave, drugi izvod pa dobi registrsko
sodis¢e. Pred nastankom delniske druzbe se druzba prijavi za vpis v sodni register, kjer
sodi§¢e preveri pravilnosti (Ragelj 2007). Ce sodii¢e presodi o pravilnosti ustanovitvenega
postopka, se delniSka druzba lahko vpiSe v trgovski register in s tem pridobi lastnost
pravne osebe (38. ¢len AktG).

2.2.2.2 Kvalificirana ustanovitev

Kvalificirana ustanovitev je glede na enostavno bolj tvegana in ima predpisane dodatne
zakonske norme. Ustanovitev druzbe z denarnimi vlozki, predstavlja enostavno obliko
ustanovitve druzbe, saj so minimalni zneski doloCeni v statutu in z zakoni. Nevarnost
obstaja pri ustanovitvi druzbe s stvarnimi vlozki. PremoZenje, katerega tvorijo stvarni
vlozki, je lahko precenjeno. Njegova vrednost lahko predstavlja manjSo vrednost od
minimalno dolo¢enega osnovnega kapitala, Ki je potrebna za ustanovitev druzbe. V tak$nih
primerih zakon dolo¢a dodatna pravila, ki naj bi zagotovila oblikovanje celotnega
osnovnega kapitala. Ze pred vpisom v register so delnidarji zavezani, da so stvarni vlozki v
celoti na razpolago druzbi. Pomembno je, da morajo biti tak$ni postopki notarsko overjeni.
Ustanovitelji morajo v teh okoli§¢inah pripraviti posebno porocilo o stvarnih vlozkih, ki
morajo kazati njihovo primernost. Clani uprave in nadzornega sveta preudijo potek
ustanovitve. Pregled poteka tudi s strani revizorjev (Ragelj 2007, 79).

2.2.3 Upravljanje delniske druzbe

Nemcija ima samo en sistem upravljanja in sicer dvotirnega. Ta sistem je poleg enotirnega
prevzela tudi Slovenija. Upravljanje dvotirnega sistema je podrobneje Ze opisano V
poglavju 2.1.3.2.

2.2.4 Organi vodenja
Delnisko druzbo v nemskem dvotirnem sistemu upravlja (Ragelj 2007):

e skupséina (nem. Hauptversammlung),
e uprava (nem. Vorstand),
e nadzorni svet (nem. Aufsichtsrat).

2.2.4.1 Uprava

Nadzorni svet imenuje upravo ter nadzoruje njeno delovanje. Pogoj, da so ¢lani uprave
hkrati delniCarji za delniS$ko druzbo ne velja. Imenovani so za dobo najve¢ pet let in so
lahko po preteku te dobe vnovi¢ imenovani (84/1 ¢len AktG). Uprava je odgovorna za
celotno poslovanje druzbe in jo vodi na lastno odgovornost ter sprejema odlocitve brez
vpliva drugih (76/1 ¢len AktG). Naloge uprave se po navadi razdelijo med razli¢nimi
sektorji ¢lanov uprave, kjer je uprava kot celota odgovorna za delovanje teh sektorjev.
Uprava mora porocati nadzornemu svetu o poslih, ki jih izvaja, rentabilnosti poslovanja in
poslovni politiki. Po imenovanju ¢lanov uprave nadzorni svet sklene tudi pogodbo o
namestitvi, v kateri se dolo¢ijo prejemki na podlagi dodeljenih nalog in polozajem druzbe
(Clen 87/1, AktG). Delovati mora v interesu podjetja in sicer v interesu druzabnikov,
zaposlenih in okolja (Ragelj 2007). Upravni odbor zastopa druzbo sodno in zunaj sodis¢a
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(¢len 78/1, AktG). Druzbo mora voditi s skrbnostjo poStenega in vestnega
gospodarstvenika (93/1 ¢len AktG). Po zakonu lahko uprava prenese odlocitve o
dolo¢enem poslu tudi na skup$éino in v tem primeru ni odSkodninsko odgovorna (93/4/1
¢len AKktG). Nadzorni svet lahko odpoklice c¢lane uprave, vendar le na podlagi
utemeljenega razloga (84/3/1 ¢len AktG).

2.2.4.2 Nadzorni svet

Nadzorni svet v Nemciji je sestavljen iz predstavnikov delnicarjev in delavcev (izvolijo jih
delavci in imajo enake pravice kot delnicarji). Sestavljajo ga najmanj trije ¢lani za dobo
najve¢ Stirih let (102. ¢len AktG). »Zakon doloca tudi najvisje Stevilo ¢lanov nadzornega
sveta: druzbe z osnovnim kapitalom do 1,5 milijona evrov imajo lahko najve¢ devet
¢lanov, druzbe z osnovnim kapitalom ve¢ kot 1,5 milijona evrov najvec¢ petnajst ¢lanov in
druzbe z vec kot 10 milijonov evrov najve¢ enaindvajset ¢lanov (95. ¢len AktG), vendar je
treba pri uporabi te dolo¢be upostevati predpise s podrocja delavskega soodlocanja.«
(Ragelj 2007, 94).

Naloge nadzornega sveta:

e nadzor nad vodenjem poslov druzbe - zakonitost in gospodarnost poslovanja
(111/1, 111/2 ¢len AktG),

podati mnenje v primeru soglasja (111/4 ¢len AktG),

imenovanje in odpoklic uprave (84. ¢len AktG),

sklic skups¢ine (111/3 ¢len AktG),

nalog za izdelavo revizijskega porocila (111/2/3 ¢len AktG),

pregled letnega in poslovnega porocila in odlocanje o uporabi bilan¢nega dobicka
(¢len 171, AktG),

sodelovanje pri sprejemu letnega porocila (172 ¢len AktG),

e zastopanje druzbe pri vlozitvi izpodbojne in ni¢nostne tozbe (246/2 in 249/1/1 ¢len
AktG).

Za ucinkovito opravljane nalog, za katere je ogovoren nadzorni svet mora biti seznanjen o
vseh zadevah druzbe. Delovati morajo na podlagi poStenega in vestnega gospodarstvenika
(93/1 ¢len AktG). Od uprave lahko kadarkoli zahteva porocilo o poslovni politiki.
PredloZzeno mu mora biti tudi letno poroc¢ilo ob koncu poslovnega leta, vklju¢no s
poslovnim in revizijskim poroc¢ilom (170/1, ¢len AktG). Pravica nadzornega sveta je tudi
vpogled v dokumentacijo druzbe in pregled finan¢nega stanja. Odlo¢itve nadzornega sveta
se morajo sprejemati v interesu podjetja, v nasprotnem primeru odskodninske zahtevke v
imenu druzbe uveljavlja uprava (Ragelj 2007, 98). Zaradi odgovornosti, ki jo ima nadzorni
svet v delniski druzbi je zelo pomemben Zakon o varovanju poslovne skrivnosti druzbe
(93/1/2 in 116. ¢len AktG).

Nadzorni svet sklicuje predsednik, katerega izberejo ¢lani ter se mora sestati najmanj
enkrat v polletju. Clane nadzornega sveta izvoli skup3¢ina na pogladi volitev ali z
delegiranjem (nem. Enstendung). Lahko jih pa tudi odpoklice pred iztekom mandata in
sicer z najmanj tricetrtinsko vec¢ino glasov oziroma kot doloca statut (103/1 ¢len AktG).
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2.2.4.3 Skupscina

druzbi, ¢eprav imata uprava in nadzorni svet vlogo vodstva poslovanja podjetja. Kot vloga
najviSjega organa se kaze v imenovanju ¢lanov nadzornega sveta in posredno tudi vpliva
pri sestavi uprave.

Vloga skupscine je:

e podelitev razresnice upravi in nadzornemu svetu (119/1/3 ¢len AktG),

e uveljavljanje zahtevkov proti upravi in nadzornemu svetu (147 ¢len AktG),

e imenovanja revizorjev (119/1/4 ¢len AktG),

e odloc¢anje o bilanénem dobicku (119/1/2 ¢len AktG),

e odlo¢anje o spremembi statuta (119/1/5 ¢len AktG),

e ukrepanje pri povecanju in zmanj$anju osnovnega kapitala (119/16/6 ¢len AktG),
e odlocanje in ukrepanje v primeru prenchanja druzbe (119/1/8 ¢len AktG).

Skupsc¢ina se mora sklicati najmanj enkrat letno. Zakonsko uprava skli¢e skupséino, ¢e
pride do izgube druzbinega osnovnega kapitala (ko izguba doseze polovico osnovnega
kapitala), kadar je sklic skup$¢ine v korist druzbe ter v primeru posega v pravice in interese
delnicarjev (pomembnega dela druzbenega premozenja), kjer mora uprava zaprositi
skups¢ino za soglasje. Sklic in dnevni red skup$€ine se objavi v glasilu, kjer je na
razpolago finan¢nim institucijam in zdruzenjem delnicarjev. Tako se lahko na skupscini
udelezi vsak delnicar prav tako tudi ¢lani uprave in nadzornega sveta. Glasovalno pravico
ima vsak delnicar, ki ima v celoti vplacan vlozek. Kadar se na skupscini odloca o izredni
reviziji, ¢lani uprave in nadzorni svet nimajo pravice do glasovanja, saj bi lahko imeli vpliv
na pravni polozaj le teh. Pri glasovanju velja nacelo dobre vere in postenja, kjer se sprejme
sklep na podlagi vecine oddanih glasov (Ragelj 2007).

2.3 Francija
2.3.1 Znacilnosti

Zakon, ki ureja delnisko druzbo v Franciji se imenuje Zakon o trgovinskih druzbah (fra.
Loi su les societes commercials) in tudi Zakon o novi ekonomski ureditvi (fra. Nouvelles
Régulations Economique, NRE), ki predstavlja zadnjo veliko novelo delniSkega prava.
Prikazuje pravila korporacijskega upravljanja, pravice delavcev in razmerje med njimi,
poslovodstvom in delnicarji (Ragelj 2007, 151).

2.3.2 Ustanovitev

Pogoj za ustanovitev delniske druzbe je minimalno Stevilo ¢lanov. Ustanoviti jo mora vsaj
sedem delnicarjev. Druzba se ustanovi na podlagi vpisanih delnic, ki predstavljajo osnovni
kapital druzbe. Za razliko od Slovenije in Nemcije, v Franciji ni doloCena najnizja vrednost
delnice. Francija lahko izbira med dvema nacinoma upravljanja, tako kot v Sloveniji, med
enotirnim in dvotirnim sistemom. Razlika v postopku ustanovitvi se kaze ali gre za javno
ponudbo delnic ali za prevzem delnic s strani ustanoviteljev. Najmanjsi znesek osnovnega
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kapitala pri javni ustanovitvi delniske druzbe je 225.000 evrov in 37.000 evrov pri
prevzemu vseh delnic. Postopek ustanovitve se razlikuje, odvisno ali gre za javno ponudbo
ali ne (Ragelj 2007). Koraki ustanovitve so podobni kot v Sloveniji, opisano v poglavju
2.1.2.

Posebnost pri Francoski ureditvi delniskih druzb je omejitev Casa trajanja druzbe. Za
razliko od Slovenije in Nemcije, kjer ¢as ni dolo¢en, v Franciji druzbo ni mogoce
ustanoviti za nedolo¢en ¢as. Omejitev poslovanja druzbe je 99 let, ki pa se lahko na voljo
delnicarjev podaljsa (Bohinc 1993, 148).

2.3.3 Upravljanje delniske druzbe

Francoskim delniskim druzbam so na izbiro dva sistema upravljanja in sicer enotirni sistem
in dvotirni sistem. Druzba ima svobodno odloCitev glede izbire sistema, ta pa se zapiSe v
statut. Enotirni sistem v Franciji ima dve razli¢ici, klasi¢ni enotirni sistem ter modificirani
sistem. Razlika med njima je, da klasi¢ni enotirni sistem sestavljata upravni odbor in
njihov predsednik, ki je generalni direktor. Novejs$i modificiran enotirni sistem, ki je bil
sprejet leta 2001 pa locuje predsednika upravnega odbora in generalnega direktorja. V
Franciji se bolj nagibajo k izbiri enotirnega sistema upravljanja in nimajo nadzornih
svetov. Nalogo nadziranja v teh primerih prepisujejo revizijskim organom (Ragelj 2007,
155).

2.3.3.1 Enotirni sistem upravljanja

Kot ze prej omenjeno sestavljajo klasi¢ni enotirni sistem upravljanja skup$cina, upravni
odbor ter generalni direktorat. Naloga upravnega odbora je, da dolo¢a strategijo
poslovanja, vendar za razliko od angleSskega enotirnega sistema upravljanja c¢lani
francoskega pravnega odbora niso zakonski zastopniki druzbe. Predsednik upravnega
odbora je hkrati tudi generalni direktor in so v tem primeru vsa upravljavska pooblastila
zdruzena v eno osebo (Ragelj 2007, 155-156).

Modificiran enotirni sistem upravljanja je bil uveden leta 2001 z Zakonom 0 novi
ekonomski ureditvi. Statut strogo loc¢uje funkcijo upravljanja in nadzora. Naloga
predsednika upravnega obora in generalnega direktorja je razli¢na oziroma lo¢ena med
sabo. Druzbo vodi generalni direktor, predsednik upravnega odbora pa odloca o dnevnem
redu in sklicuje seje upravnega odbora, pogosto pa ima tudi nalogo predsednika
pomembnih komisij (Ragelj 2007, 156).

2.3.3.2 Dvaotirni sistem upravljanja
Drugi nacin korporacijskega upravljanja v Franciji je dvotirni. Zgleduje se po nemskem

pravu gospodarskih druzb tako kot Slovenija. Upravljanje dvotirnega sistema je
podrobneje Ze opisano Vv poglavju 2.1.3.2.
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2.3.4 Organi vodenja
Francosko delnisko druzbo upravljajo (Pivka in Puhari¢ 1999):

e upravni odbor ( fra. le conseil d"administration),
e nadzorni svet ( fra. conseil de surveillance) ter direktoriat’ (fra directoire),
e skupscina (fra. assemble).

2.3.4.1 Upravni odbor

V enotirnem sistemu, kot ga upravlja Francija, mora upravni odbor $teti od najmanj tri do
najve¢ osemnajst ¢lanov (oziroma kot doloca statut), ki so lahko fizi¢ne ali pravne osebe.
Fizicno osebo doloc¢i ¢lan upravnega odbora, ki mora biti pravna oseba in jo imenuje kot
stalnega predstavnika, za katerega pa veljajo enaki pogoji in obveznosti kot pri pravni
osebi. Upravni odbor mora med svojimi €lani izvoliti predsednika, pogoj je fizicna oseba.
Statut doloca najvi§jo starost predsednika in sicer petinsSestdeset let (L. 225-48 ¢len C.
Com.). Njegova naloga je, da nadzira in organizira delo v upravnem odboru ter obvesca
skupscino (Ragelj 2007).

Statut doloc¢a tudi starostno omejitev ¢lanov v upravnem odboru, ¢e taksnih dolo¢b ni
zakonodaja navaja, da Stevilo ¢lanov, ki so starej$i od sedemdeset let ne sme presegati
tretjine vseh ¢lanov. Ce ¢lani starostno presegajo mejo, se mora najstarej§i ¢lan umakniti iz
polozaja (L. 225-19 ¢len C. Com.). Pogoj za ¢lanstvo v upravnem odboru so tudi delnice,
katerih morajo biti imetniki dolo¢enega zneska kot je navedeno v statutu. Navedeno pa ne
velja za predstavnike delavskih delnicarjev (L. 225-25 ¢len C. Com.).

Na redni skups$c¢ini delnicarji imenujejo Clane, ki zasedajo funkcijo upravnega odbora.
Njihov mandat je dolocen v statutu, ki pa ne sme presegati dobo Sestih let. Enak mandat
velja tudi za predsednika upravnega odbora. Po preteku te dobe se jih lahko ponovno
izvoli, razen Ce statut ne dolo¢a drugace (L. 225-18/1 ¢len C. Com). Skups¢ina lahko tudi
odpoklice ¢lane upravnega odbora, za razliko od Slovenije in Nemcije, brez predhodnega
obvestila, razlogov in brez povracila odskodnine (L. 225-18/2 ¢len C. Com.).

V Franciji zakonodaja doloc¢a zaprti seznam dopustnih prejemkov, kar pomeni, da ¢lani
upravnega odbora dobijo le nagrado za svoje delo in ne morejo z druzbo skleniti pogodbe o
zaposlitvi. Skupséina tako dodeli upravnemu odboru fiksni znesek, ta se pa razdeli med
Clane (L. 225-45 ¢len C. Com). V primeru, da je oseba ze zaposlena in kasneje postane
¢lan upravnega odbora pa ne izgubi ugodnosti, ki so sklenjena na podlagi pogodbe o
zaposlitvi. Pogoj je, da je pogodba o zaposlitvi efektivna (resna in resni¢na) ter, da je
zaposleni z druzbo v subordiniranem (podrejenem) razmerju. Clen L. 225-22 C. Com
navaja tudi, da je pogoj za Clanstvo v upravnem odboru vsaj dve leti delovne dobe
zaposlenega v tej druzbi. S tem Zelijo prepreciti dvojno placilo in zagotoviti neodvisnost
¢lanov pri opravljanju funkcije.

1Samo v primeru, ¢e se druzba odlo¢i zanj.
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Funkcije upravnega odbora (Ragelj 2007, 159-160):

e Kadrovsko — organizacijska funkcija;. Odloc¢a o imenovanju/odpoklicu predsednika

upravnega odbora ter generalnega direktorja.

Dolocitev nagrade generalnemu direktorju;

Skrbi za nemoteno delovanje skupscine;

Ima pooblastilo za sklic skupscine;

Odobritev ali zavrnitev pravnih poslov med druzbo in konfliktnimi osebami;

Doloca strategijo poslovanja in skrbi za udejanjanje;

Vodi posle in sprejema odlocitve;

Ima vlogo nadzorovanja druzbe in s tem pravico so celotne dokumentacije in

informacij;

e Izbere eno od oblik upravljanja (klasi¢ni ali modificirani enotirni sistem) in O
odlocitvi obvestiti skupsc¢ino.

O zasedanju upravnega odbora dolocCa statut. Zasedanje lahko skli¢e tudi predsednik v
primeru, da se odbor ni sestal ve¢ kot dva meseca in je za to dala pobudo vsaj tretjina
¢lanov upravnega odbora. Po ¢lenu L. 225-36-1, C Com. lahko zahteva sklic tudi generalni
direktor.

2.3.4.2 Generalni direktoriat

Naziv generalnega direktorja za vodenje poslov dobi predsednik upravnega odbora ali
druga fizicna oseba. Imenuje jo upravni odbor in ne sme biti generalni direktor v vec kot
eni delniski druzbi. Generalnemu direktorju so dodeljena najSirSa pooblastila pri
zastopanju druzbe. Glede starostne omejitve statut enako doloca kot pri predsedniku
upravnega odbora (Ragelj 2007, 161).

2.3.4.3 Nadzorni svet

Po statutu sme Steti nadzorni svet najmanj tri ¢lane ter najve¢ osemnajst (L. 225-69 ¢len
C.Com.). Doloca tudi o starostni omejitvi, kot pri upravnem odboru. Za ¢lanstvo v
nadzornem svetu je potreben delez delnic, koliko jih doloca statut. Navedeno pa ne velja za
Clane, ki predstavljajo delavce (L. 225-73 ¢len C. Com.). Polozaj, ki ga ¢lan zaseda v
nadzornem svetu ni zdruzljiv, se pravi ne more biti hkrati ¢lan uprave v druzbi (L. 225-74
¢len C. Com.). V Franciji je lahko ¢lan nadzornega sveta Se v najve¢ petih delniSkih
druzbah s statutarnim sedeZzem v Franciji (Ragelj 2007, 164).

Skupséina imenuje ¢lane nadzornega sveta, dobo pa dolo¢i statut, ki je lahko najvec Sest
let. Po preteku dobe so lahko ¢lani ponovno imenovani za predstavnike nadzornega sveta,
razen Ce statut dolo¢a drugaCe. Znotraj nadzornega sveta se izvoli predsednika in
podpredsednika, Ki morata biti fizi¢ni osebi. Njuna naloga je sklicevanje sej nadzornega
sveta in doloc¢anje dnevnega reda sej (L. 225-81 ¢len C. Com.). Nadzorni svet sme
odpoklicati skupsc¢ina, brez utemeljenih razlogov (L. 225-75 ¢len C. Com.).
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Naloge nadzornega sveta (Ragelj 2007, 165):

e lzvaja stalni nadzor nad vodenjem poslov, ki jih upravlja uprava;

e Daje soglasje v primeru prodaje nepremicnin, celotne ali delne prodaje lastniskega
deleza v drugem podjetju, nakup podjetij, porostva, avali in garancije od druzbe, ki
niso banke in druge finan¢ne institucije.

e lzvaja preglede in preveritve, pri tem pa ima dostop do potrebnih dokumentov za
opravljanje te naloge.

e Prejem letnega porocila od uprave, podati ugotovitve ter porocati skupscini.

e Odobritev pogodbe med druzbo in ¢lanom uprave oziroma njenega predsednika.

e O vseh odobrenih poslih mora porocati reviziji ter pripraviti poro€ilo za skupscino
v odobritev.

Nadzornemu svetu za opravljanje svoje funkcije skups$c¢ina dodeli celotni letni fiksni
znesek, ki se razdeli med njihove ¢lane (L. 225-83 ¢len C. Com). Dovoljeno je, da se mu
dodeli tudi izjemna nagrada (L. 225-84 ¢len C. Com.).

2.3.4.4 Skupscina

Skups¢ina, katero predstavljajo delniCarji druzbe, predstavlja najvisji organ delniske
oziroma upravo, nadzorni svet in revizorje. Skups¢ino skli€e uprava oziroma upravni
odbor v enotirnem sistemu upravljanja najmanj enkrat letno, ter najpozneje Sest mesecev
po preteku poslovnega leta. Na zasedanju skupséine se predvsem odloca o letnem porocilu
druzbe ter imenovanju ali odpoklicu ostalih organov vodenja (Ragelj 2007, 167).

Pravico do sklica skups¢ine nima samo uprava ampak tudi (Ragelj 2007, 168):

revizorji,

zastopnik,

likvidacijski upravitelj,
vecinski lastniki,
nadzorni svet®.

Glasovanje na skupsc¢ini poteka po nacelu ena delnica, en glas. Obstajajo pa tudi nekatere
izjeme, ki veljajo le za Francijo. Delnice, ki so v celoti placane in so v lasti delnicarja vec
kot dve leti, lahko pridobijo do dvakrat visjo glasovalno pravico, ¢e je tako doloceno v
statutu. Enako velja za delnice ob nominalnem povecanju osnovnega kapitala iz rezerv,
dobicka ali presezka poslovanja druzbe. Pravica do vecje glasovalne vrednosti se prekine
takoj, ¢e pride do spremembe imenskih delnic v prenosniske ali v primeru zamenjave
lastnika (Ragelj 2007, 168-169).

2 Navedeno mora biti posebej doloceno v statutu.

3V dvotirnem sistemu upravljanja (L. 225-103 ¢len C. Com).
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3  PRIMERJAVA DELNISKE DRUZBE MED DRZAVAMI

Skupno vsem drzavam je, da stremijo k istemu cilju, kateri je dobro poslovanje druzbe in
zagotavljanje ¢im ve¢ dobicka. Za uresnicitev tega pa vsaka ubere drugacno pot. Da druzba
posluje po nekem sistemu, ki jo vodi na pravi¢en, moralen in eti¢en nacin, mora pri tem
upostevati zakonodajo in statut druzbe. Ureditev delniSke druzbe med njimi je podobna,
nastajajo pa vseeno majhne razlike v zakonodaji, katere bom predstavila v tem poglaviju.

Tabela 1: Primerjava ustanovitev med drzavami

SLOVENIJA NEMCIJA FRANCIJA
Ustanovitev Ena ali ve¢ fizi¢nih ali Ena ali ve¢ fizi¢nih ali Minimalno 7
pravnih oseb. pravnih oseb. delnicarjev.

svee

Pri javni ustanovitvi
druzbe 225.000 € in

ﬁsan(i);/;::ga 25.000 €. 50.000 €. 37.000 € pri prevzemu
P vseh delnic.
Najnizja le le Ni dolocene najnizje

vrednost delnice

vrednosti delnice.

Postopek
ustanovitve

Socasna (simultana) in
postopna (sukcesivna).

Enostavna in
kvalificirana.

Podobno kot v
Sloveniji, odvisno ali
gre za javno ponudbo
ali ne.

Nakup delnic pri

Ustanovitev druzbe
poteka na podlagi
javnega vpisa ali pa

Za ustanovitev druzbe
ni javnega vpisa ali

Ustanovitev druzbe
poteka na podlagi
javnega vpisa ali pa

novitvi o . oziva k vpisovanju o .

ustanovit ustanovitelji sami gelnic P J ustanovitelji sami
prevzamejo delnice. ' prevzamejo delnice.
Casovna > ..
omejitev Casovna omejitev
. Ni dolocena. Ni dolocena. poslovanja druzbe 99

poslovanja

y let.
druzbe

Kot je razvidno iz tabele se ustanovitev delniSske druzbe med drZzavama razlikuje. Povsem
razumljive so razlike med zneski zaletnega osnovnega kapitala, saj so drzave razli¢no
velike in gospodarsko uspesne. Slovenija si nikakor ne bi mogla privos¢iti tako velikega
zaCetnega vlaganja za ustanovitev kot denimo Nemcija in Francija saj gospodarsko ni tako
mocna in velika, da bi lahko kasneje tudi vzdrzevala ta nivo vlaganja.
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Tabela 2: Primerjava upravljanja med drzavami

SLOVENIJA NEMCIJA FRANCIJA
Sistem Izbira med enotirnim in - Izbira med enotirnim in
.. - Dvotirni. L
upravljanja dvotirnim. dvotirnim.

Tako Slovenija, kot Francija sta dvotirni sistem prevzele od Nemdije, ki ga je uvedla in
med njimi ni pomembnih razlik pri upravljanju s tem sistemom. Pri enotirnem sistemu ne
moremo trditi tega, saj ima Francija za razliko od Slovenije dve razliici enotirnega
sistema, klasi¢ni in modificiran enotirni sistem upravljanja. Razlika med njima se kaze pri
sestavi organov vodenja. Klasi¢ni enotirni sistem sestavljata upravni odbor in generalni
direktoriat pod enim okriljem in skupscina delni¢arjev. Modificiran enotirni sitem pa
strogo locuje funkcije upravnega odbora in generalnega direktoriata.

Tabela 3: Primerjava organov vodenja med drZavami

SLOVENIJA NEMCIJA FRANCIJA

Do 65 let v upravi in
Starostna omejitev Ni omejitve. do 70 let pri
nadzornem svetu.

Brez predhodnega
Odpoklic ¢lanov Razlogi morajo biti utemeljeni in upraviceni. obvestila, razlogov ali
povracila odskodnine.

Prejeme se le nagrada
in ne morejo skleniti
pogodbe o delu.

Delo sklenjeno na podlagi pogodbe o zaposlitvi.

Placilo Imajo tudi pravico do udelezbe pri dobicku.

Kdor nima delnic pri

Delnicarji in zaposleni v podjetju. Pogoj ni drusbi ne more biti

Clani druzbe

nakup delnic. L
njen Clan.
Dvakrat visja
Glasovalna pravica Ena delnica, en glas. glasovalna pravica, ¢e

je lastnik delnic 2 leti.

Sestava druzbe v Sloveniji in Nem¢iji je podobna, kar pa ne morem trditi za Francijo.
Razlike so vidne na podro¢ju organov vodenja. V literaturi sem zasledila tudi podatek, da
je v Franciji ¢lan nadzornega sveta lahko ¢lan Se v petih delniSkih druzbah s sedeZzem v
Franciji. To v Sloveniji in Nemc¢iji zakonsko ni omogoceno, Kar se tudi strinjam, saj lahko
hitreje pride do nesoglasij. Posli se lahko zac¢nejo prepletati med sabo in kar hitro pride do
krsitve Zakona o varovanja tajnih podatkov in poslovne skrivnosti. Zakonsko dobro
urejeno ima Francija pri obveznem nakupu delnic za ¢lanstvo v njihovi druzbi. Vodstvo se
tako bolj zavzema za dobro poslovanje saj razpolaga tudi z njihovimi vlozenimi sredstvi.
Zavzemajo se za skupno dobro druzbe in koristi, ki jih lahko imajo pri tem.




27

4 OPREDELITEV REVIZIJE

Revidiranje je bilo poznano tisoCletja nazaj, saj sledove najdemo v Ze v biblijskih casih,
antiénih imperijih Egipta, Gréije in Rima. Ze takrat se je Gutila potreba po nadziranju in
preverjanju pravilnosti. Vloga revizorja se od takrat do danes ni spremenila. Naloga
revizorja je Se vedno ocenjevanje pravilnosti, ki se kazejo v zaklju¢nem porocilu (Fresher,
Samson in Previts 2003, 375).

Iznajdba dvojnega knjigovodstva v 15. stoletju je pospeSila kontrolno in revizijsko
dejavnost. Kasneje v 19. stoletju so zacele nastajati velike gospodarske druzbe, razcvetela
se je industrijska proizvodnja in kapitalske druzbe so se mnozi¢no ustanavljale. Posledi¢no
je revizijo dobila vedno vecjo vlogo in tako se uveljavila v gospodarstvu (F. Koletnik
2009, 12).

»Revidiranje je neodvisno preiskovanje raunovodskih informacij druzbe, ne glede na to,
ali je usmerjen v doseganje dobicka, ali ne, in ne glede na njeno velikost ali pravno obliko,
kadar je cilj tak$nega preiskovanja podati sodbo o racunovodskih informacijah.« (Odar

2006, 2).

Revidiranje je proces pridobivanja in ocenjevanja dokazov, ki morajo biti objektivno
obravnavana. Pri tem je potrebno upostevati postavke o gospodarskih dejanjih in dogodkih
na podlagi katerih se preverjajo skladnosti s pomocjo kriterijev. Preucevani rezultati se
porocajo zainteresiranim uporabnikom in jim omogocijo zaupanje o resni¢nih navedbah
(Boyton in Johnson 2006, 6-7).

Revizijo mora revizor izvajati v skladu z vso skrbnostjo, zvestobo, neodvisnostjo in
nepristranskostjo, objektivno, zaupno in z osebno odgovornostjo. UpoStevati se morajo
zakoni in standardi, prav tako pa tudi eticne zahteve brez katerih revizor ne sme delovati
(Haberl 2000).

Revizor opravlja svoje delo na podlagi preverjanja racunovodskih izkazov in podatkov.
Revizija mora tako zagotoviti da so raCunovodski izkazi predstavljeni poSteno in
predstavljajo resni¢no sliko poslovodstva. Pri tem lahko veliko pomaga samo poslovodstvo
z ucinkovitim notranjim kontroliranjem, kjer so nepravilnosti in prevare lazje odpravljene.
Revizor se pri svojem delu srecuje s tveganji, ki jih z vnaprej$njim ocenjevanjem skusa
zmanjsati. V pomo¢ pri revidiranju so mu ra¢unovodska nacela in revizijski standardi brez
katerih ne bi bilo moZno podati sodbe o postenosti racunovodskih izkazov. Strokovnost in
primerno vedenje revizorja je ena izmed temeljev uspesnega revidiranja (Glezen in Taylor
1996).



28

4.1 Slovenija

V letu 1993 je bil ustanovljen Slovenski institut za revizijo in leta 1994 je pricel s svojim
delovanjem na podlagi Zakona o Revidiranju (ZRev-2). Zakon je bil leta 2001 noveliran in
prinesel Stevilne spremembe. Revizija se je razvijala z rastjo gospodarstva. Po vstopu v
Slovenije v Evropsko unijo, je bila maja 2006 sprejeta Osma smernica Evropske unije, Ki
navaja obvezno revidiranje letnih porocil enovitih in povezanih druzb (F. Koletnik 2009,
20-21).

4.2 Nemcija

Podobno kot v ostalih drzavah, se je revizija zacela razvijati skupaj s podjetnistvom in s
tem tudi raCunovodstvo. Tako je zaelo nara$cati Stevilo izvedencev, Ki so jih takrat
imenovala sodisc¢a. Leta 1870 je bil spremenjen nemski Zakon o delniskih druzbah (nem.
Aktiengesetz), kjer je bilo prvi¢ uvedeno obvezno revidiranje delniskih druzb. Nato je bil
leta 1884 Se sklenjen sklep o uvedbi obvezne revizije pri ustanovitvi delniSke druZzbe.
Velika svetovna kriza v Nemciji leta 1931 je prisilila, da se uvede Se dodatni poklic
gospodarskega revizorja, ki je na podlagi zakona o gospodarskih druzbah bil edini
pristojen za revidiranje letnih porocil delniSkih in drugih kapitalskih druzb. V Nemciji
imajo tako dva gospodarska zaupnika za revidiranje, poleg gospodarskega revizorja (nem.
Wirtschaftspriifer), 8Se zaprisezenega knjigovodskega revizorja (nem. beeidigt
Biicherpriifer). Zaprisezen knjigovodski revizor nima enake vloge in polozaja kot
gospodarski in imajo omejeno podrocje revizijskega delovanja (ne smejo revidirati
delnisSkih druzb). Oboji so zdruZzeni pod vodstvom NemsSke zbornice gospodarskih
revizorjev (nem. Wirtschaftspriiferkammer) (F. Koletnik 2009, 16).

Po uvedbi racunovodskih direktiv v Evropski skupnosti so nemski predpisi o
ra¢unovodstvu, reviziji v bistvu enaki kot v drugih druzbah v Evropski skupnosti. Revizor
mora v pisni obliki porocati 0 rezultatih svoje preiskave in v kolikor ni ugovorov mora biti
pregled potrjen z ustrezno izjavo o tem, da so ratunovodske evidence in finan¢ni izkazi v
skladu z zakonskimi predpisi. Nac¢eloma je potrebno racunovodske izkaze skupaj s
potrdilom revizorja predloziti v sodni register, kjer so na voljo za vpogled javnosti.
Revizorji so dolzni izvesti vestno in neodvisno revizijo ter ohraniti zaupnost. V primeru
krsitve teh dajatev je revizor odgovoren za placilo odSkodnine (Maitland-Walker 1997,
228).

4.3 Francija

S Trgovskim zakonikom (fra. Code de Commerce) so leta 1867 dolocili revidiranje
poslovnih knjig delniskih druzb, Sele z zakonom o delniskih druzbah leta 1965 pa je bila
predpisana obvezna revizija letnih poroc€il delniSkih druzb, ki pa velja Se danes. Tudi v
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Franciji opravljata revizijo dve revizijski stroki in sicer gospodarski (fra. Expert comtable
Diplome) in knjigovodski revizor (fra. Comptable Agrée) (F. Koletnik 2009, 20).

V Franciji lahko vsak ¢lan, ki ima najmanj desetino kapitala druzbe odlo¢a 0 imenovanju
zakonitega revizorja v delniski druzbi. V ve€ini primerov SO revizorji imenovani za
obdobje najmanj Sestih let vklju¢no s ¢lani, Ki imajo tri Cetrtine ali ve¢ kapitala. Revizor je
dolzan samostojno pregledovati poslovne knjige racunov in obvestiti na skupscini
delnicarjev, kjer imajo pravico do udelezbe, o ugotovitvah. Revizorju mora biti omogocen
dostop do knjig in poroc¢anja vodilnim o stanju v druzbi. Po zakonskih predpisih ima
revizor dolznost varovanja zaupnih podatkov (Maitland-Walker 1997, 203).
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5 PRIMERJAVA REVIZIJE MED DRZAVAMI

Primerjava delovanja revizije med Slovenijo, Nemcijo in Francijo je enaka. Zaradi
razli¢nih oblik in vsebin navodil za revidiranje po svetu, se je mednarodni odbor za pravila
revidiranja zavedal razlik med njimi in se odlocil objaviti mednarodne revizijske standarde
(MRevS). Ti standardi so sprejeti in uveljavljeni na mednarodni ravni (MRevS 1994).

»Revidiranje mora potekati na nacin, dolocen z zakonom o revidiranju, mednarodnimi
revizijskimi standardi in drugimi pravili Mednarodne zveze ra¢unovodskih strokovnjakov,
temeljnimi revizijskimi naceli in drugimi pravili revidiranja, ki jih sprejema Institut, ter
drugimi zakoni, ki urejajo revidiranje posameznih pravnih oseb oziroma druge oblike
revizije, in predpisi, izdanimi na njihovi podlagi.« (4/1 ¢len ZRev-2).

Navedeni standardi so glavno vodilo revidiranja vsem drzavam. Pri preiskovanju revizije v
teh drzavah v razli¢nih literaturah so si te bile med sabo podobne, vse so na isti nacin
opisovale revizorjevo vlogo in delo, tako v Sloveniji, Nem¢iji in Franciji. Tudi na podlagi
opredelitev raznih avtorjev, katerih je opredelitev revizije enotna, lahko sklepam, da je ta
poenotena po svetu. Mednarodni standardi revidiranja so bili ustanovljeni prav v ta namen,

da se pravila poenotijo. Revizorjem omogocajo strokovno brezhibno delo po svetu.

Tako Slovenija, kot Nemcija in Francija morajo pri revidiranju upostevati naslednje
zahteve (MSR 200):

e Eticne zahteve v zvezi z revizijo racunovodskih izkazov.

e Poklicno nezaupljivost zaradi okolis¢in, kjer so lahko racunovodski izkazi
pomembno napacni.

e Strokovno presojo.

e Zadostne in ustrezne revizijske dokaze s katerimi se zmanjsa revizijsko tveganje in
na podlagi ugotovitev se oblikuje revizorjevo mnenje.

e Revizija se mora izvajati v skladu z MRevS.

Z istim namenom, poenotenje revidiranja, je leta 1983 Evropska unija sprejela Osmo
smernico in z njo uskladila poklic revizorja in revidiranje letnih porocil v kapitalskih
druzbah. V letu 2006 so jo nekoliko prenovili in dodali pogoj obveznega revidiranja letnih
in konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih (F. Koletnik 2009, 46-47).



31

6 REVIZIJA V DELNISKI DRUZBI

Delniska druzba je druzba, ki ima osnovni kapital (osnovno glavnico) razdeljen na delnice
(169. ¢len ZGD) in je zavezana k reviziji, po dolocbi prvega odstavka 57. ¢lena ZGD-1, ki
doloca, da letna porocila velikih in srednjih kapitalskih druzb, dvojnih druzb in tistih
majhnih kapitalskih druzb z vrednostnimi papirji, S katerimi se trguje na organiziranem
trgu, pregledati revizor na nacin in pod pogoji, dolo¢enimi z zakonom, ki ureja revidiranje.

6.1 Ob ustanovitvi

Ustanovitelji delniSke druzbe, to so vpisniki delnic, delnicarji, tako imenujejo prve organe
druzbe, nadzorni svet ali upravni odbor in revizorja oziroma revizijsko druzbo po doloc¢bi
ZRev-2 za poslovno leto. Nadzorni svet kasneje imenuje ¢lane uprave, izvrSne direktorje
pa lahko imenuje upravni odbor (192. ¢len ZGD-1).

Pomembno opravilo pri ustanovitvi druzbe je pregled poteka ustanovitve, da ne pride do
nepravilnega izvajanja in krSenja zakonodaje. To preverijo ¢lani organov vodenja ali
nadzora ter en ali ve¢ ustanovitvenih revizorjev. Pregled je potreben (194. Clen ZGD-1):

e (e je ¢lan organa vodenja in nadziranja sam prevzel delnice ali jih je kdo za njegov
racun,

e (e si je Clan organa vodenja ali nadziranja pridobil posebno ugodnost ali placilo za
pripravo ustanovitve

e (e delnicarji ustanovijo druzbo s stvarnimi vlozki ali stvarnim prevzemom

Cilj revizorjevega dela je preveriti in oceniti ustanovitveno porocilo in potek ustanovitve
ter prepreCiti zlorabe na tem podrocju zlasti pri placilu delnic s stvarnimi vlozki in
stvarnim prevzemom. Pomembno je da je vrednost vplacanih delnic enaka ali veja od
zakonsko dolo¢ene minimalne meje. Velika pozornost je namenjena nad prevzemanjem
delnic in pridobivanju posebnih ugodnosti organov druzbe. S strani revizorja je potrebno
pregledati ustanovitveno poro€ilo poteka ustanovitve druzbe s pomocjo pojasnili in z
dokazili. Nadzor poteka tudi pri prevzetih premoZenjskih predmetih, ¢e ta vrednost ustreza
gospodarski vrednosti. Revizor nato sestavi pisno poroc€ilo, v katerem so zapisani rezultati
revizije. Vsebovati mora predmet stvarnega vlozka ter ocenjevalne metode z dokazili.
Ustanovitveni revizorji lahko zahtevajo od ustanoviteljev vsa potrebna pojasnila in
dokazila (196. ¢len ZGD-1). En izvod revizorjevega porocila prejme registrski organ, drugi
izvod pa uprava pri dvotirnem sistemu upravljanja oziroma upravni odbor v enotirnem
sistemu upravljanja. Revidiranje mora biti skladno z ZGD-1, kar opredeljuje tudi posebno
staliS¢e Slovenskega inStituta za revizijo o revizorjevem postopku in porocanju (F.
Koletnik 2009, 186-187).
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6.2 Ob povecanju osnovnega kapitala

Revizija v delniski druzbi je prisotna prav tako pri povecanju njenega osnovnega kapitala
(za vrednost stvarnega vlozka ali stvarnega prevzema). Revizorja imenuje skupsc¢ina, ne
sodis¢e, saj gre za izdajo novih delnic. Imenovanje s strani sodi§¢a je potrebno le pri
ustanovitvi druzbe. Revizijo lahko opravi, revizor, ki je bil izvoljen za revizorja druzbe in
je opravil revizijo zadnjih letnih ra¢unovodskih izkazov. Naloga revizorja je, da presodi o
vrednosti stvarnega vlozka ter njegovi realni vrednosti za dolocitev lastnisSkih razmerij med
delnicarji. Revizor v ta namen preuci bilanco stanja, preizkusi in oceni povecanje
osnovnega kapitala ali so stvarni vlozki oziroma stvarni prevzem pravilni v skladu z
zakonodajo. Preizkusi in oceni placilo delnic s pomocjo dokazil pridobljenih s strani
poslovodstva. Na koncu v revizijskem porocilu poda mnenje brez pridrzkov in tako
omogoci povecanje osnovnega kapitala v delniski druzbi (F. Koletnik 2009, 190-192).

6.3 Uprava in revizija

Za razliko od dvotirnega sistema upravljanja, enotirni nima nadzornega sveta, ki bi skrbel
za revizijo v druzbi. To funkcijo ima v enotirnem sistemu upravljanja upravni odbor.
Naloga uprave je podobna kot pri nadzornem svetu:

prejema temeljne listine o dejavnosti notranje revizije,
imenuje in razreSuje notranjega revizorja,

doloca o sredstvih za delo revizorja,

potrjuje vecletni ali letni naért opravljen s strani revizije.

O svojem delu in ugotovitvah mora revizor (notranji in zunanji) porocati upravi
(Podgorelec 2011).

6.4 Nadzorni svet in revizija

Revizor naj bi bil ¢lanom nadzornega sveta v pomo¢ skozi vse leto ne le v ¢asu revizije.
Nanj naj bi gledali, kot na »kolega«, ki s strokovnim nasvetom in odgovorom na podlagi
znanja, ki ga ima, lahko veliko doprinese k izbolj$anju poslovanja podjetja. Njegova
prisotnost bi zelo koristila v primeru sprejemanja najpomembnejsih poslovnih odloditev,
pri odlo¢anju o spornih zadevah kar se ti¢e racunovodstva in pri odlocanju o uporabi
razli¢nih ra¢unovodskih usmeritvah (M. Odar 2012).
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Najpogosteje nadzorni svet prosi za sodelovanje revizijsko komisijo. » Iz zakonskih nalog
revizijske komisije izhaja, da mora ta komunicirati in neposredno sodelovati predvsem z
nadzornim svetom oziroma upravnim odborom, ki jo je imenoval, z zunanjim revizorjem,
ki revidira letno porocilo kot najpomembne;jsi finan¢ni in raCunovodski izkaz druzbe, nato
s poslovodstvom — managementom (upravo oziroma izvrSnimi direktorji) druzbe in
navsezadnje z notranjim revizorjem (0ziroma sluzbo notranje revizije)« (Kocbek, lvanjko,
in drugi 2010, 219).

V Evropski uniji so leta 2006 sprejeli Direktivo 2006/43/ES in s tem posodobili osmo
direktivo — direktiva o reviziji. Sprejeto direktivo so morale vse ¢lanice Evropske unije
vkljuciti v svoj pravni red (Trstenjak in Kocbek 2004).

Kot ze omenjeno je ena izmed njihovih pomembnih nalog pregled letnega porodila.
Revizijska komisija s svojimi izkuSnjami in znanjem natanénejSe pregleda navedena
porodila in seznani o vsebini nadzorni svet. Imajo moznost tudi sprotnega spremljanja
racunovodskega, finan¢nega in investicijskega dogajanja, ki jim omogoca lazjo presojo pri
kasnejSem pregledu letnega porocila. Opravljajo lahko tudi druge naloge, ki so pripisane
nadzornemu svetu, kot so preveritev dokumentacije, blagajne vrednostnih papirjev in druge
stvari. Koristi sodelovanja z revizijsko komisijo ima druzba pri izbiri neodvisnega
zunanjega revizorja, saj lahko sodeluje pri odlo¢itvi. Ima nadzor nad delom zunanjih
revizorjev, ki mora biti neodvisno, nepristransko in ucinkovito. Priporo¢ilo kodeksa CG
(nem. Corporate Governance) je, da naj se revizijska komisija veckrat sestane z zunanjim
revizorjem, predvsem pred revidiranjem druzbe in se seznani z nacrtom revizije. Dobro je
da se seznani tudi med revizijskim postopkom in ko je letno porocilo pripravljeno, da
lahko oblikuje predlog za nadzorni svet (Kocbek, lvanjko, in drugi 2010, 220).

»Druzba v sodelovanju z revizijsko komisijo zagotovi vsebinski, periodi¢en in
nepristranski strokovni nadzor nad delovanjem sistema notranjega nadzora, prilagojen
dejavnosti in obsegu poslovanja druzbe« (Kocbek, Ivanjko, in drugi 2010, 220).

Zaradi varovanja koristi delnicarjev in premoZenja druzbe kodeks CG doloca, da si naj
druzba prizadeva za vzpostavitev primernega sistema notranjih kontrol. Druzba lahko v ta
namen s pomocjo revizijske komisije vzpostavi notranjo revizijo in s tem omeji tveganja,
ki bi imela vpliv na doseganje ciljev poslovanja. Njihova naloga je preverjanje postopkov
dela ter ugotavljanje tveganj na podrocju racunovodstva in financ in s tem pravocasno
opozori na nevarnosti. Na pravo¢asno odreagiranje s strani notranje revizije lahko podjetje
prepre¢i $kodo in poveca gospodarnost in dobro poslovanje druzbe. Naloga revizijske
komisije je, da pregleda listine notranjerevizijske druzbe in preveri pravilnosti na podro¢ju
sistema upravljanja s tveganji, kontrole in procesi obvladovanja tveganj. Pregleda porocila
in predloge notranje revizije. PoroCanje revizijske komisije nadzornemu svetu temelji na
skupnem sodelovanju z notranjo revizijo (Kocbek, Ivanjko, in drugi 2010, 221).

Za nadzorni svet je pomemben vir informacij v zvezi z letnim poroc¢ilom zakljucna revizija
in revizijsko poroc¢ilo. Revizor praviloma sme na povabilo nadzornega sveta in s soglasjem
skupscine sodelovati tudi na seji, kjer se razpravlja in odlo¢a o letnem porocilu. V primeru,
da niso udeleZeni na seji, kljub soglasju, so upraviceni do prejemanja vseh relevantnih
sporocil in obvestil v sedmih dneh od zasedanja seje (Morse, in drugi 1995, 582).
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Opozoriti je potrebno, da si nadzorni svet ali revizijska komisija ne sme podrediti notranje
revizijske sluzbe. Obstaja sicer izjema, vendar le v primeru, ¢e je zaznan sum krSitve
dolznosti uprave ali ¢e pride do podjetniske krize, kjer je ogrozen obstoj druzbe. Vedno
veC se zadnje Case pojavlja prav neposredno sodelovanje z internim revizorjem, kjer pa
mora obstajati okvirni dogovor z upravo (Podgorelec 2011).

Naloga nadzornega sveta v skladu s kodeksom notranje — revizijskih nacel so:

e Potrjevanje vecletnih in letnih nacrtov opravljenih s strani notranjega revizorja
(tocka 5.2).
e Potrjevanje temeljne listine o dejavnostih notranje revizije (tocka 2.4).

e Odobritev imenovanja, nagrajevanja in razreSitev predstojnika notranje revizije
(tocka 3.3).

»Za ucinkovito delo revizijske komisije je zelo pomembno, da ima moZnost neposrednega
sodelovanja z notranjim revizorjem, mimo uprave.« (Podgorelec 2011, 59).

6.5 SkupScina in revizija

Skupséina lahko po ZGD-1 imenuje:

e posebno revizijo zaradi preveritve ustanovitvenih postopkov in vodenja
posameznih poslov druzbe (vklju¢no s posli povecanja ali zmanjSanja osnovnega
kapitala),

e izredno revizijo zaradi podcenitve postavk v letnem porocilu.

Posebnega revizorja izvoli skups€ina na podlagi vecine glasov. V primeru, da skup$¢ina
zavrne predlog za imenovanje posebnega revizorja, ga imenuje sodiS¢e na soglasje
delnicarjev. ManjSinska pravica delnicarjev se Steje, Ce skupni znesek deleZza znaSa
najmanj desetino osnovnega kapitala oziroma nominalni znesek znasa najmanj 400.000
evrov. Za upraviceno podajo predloga o posebni reviziji mora obstajati vzrok za domnevo,
da se je poslovalo neposteno ali, da je priSlo do hujsih krSitev zakona ali statuta. Pri
posebni reviziji je pomembno, da se ¢im prej pospesi kontrola na podrocjih, kjer se
domneva da je prislo do krSitev oziroma nepravilnosti. Poslovodstvo mora posebnemu
revizorju po 319. ¢lenu ZGD-1 omogociti, da pregleda poslovne knjige in dokumentacijo
druzbe, tudi premozenjske predmete (blagajno druzbe, zaloge, vrednostne papirje, blago,
itd.). Kadar gre za neupravi¢eno zahtevo po posebni reviziji odskodninsko odgovarjajo
manjsinski druzbeniki, tudi za povrnitev sodnih in ostalih stroskov. (Kocbek, Bohinc, in
drugi 2006).

Izrednega revizorja zahtevajo manjSinski delnicarji od sodis$¢a, kadar obstaja domneva, da
so v racunovodskih izkazih dolocene postavke podcenjene ter Ce so priloge k izkazom
neustrezne pomanjkljive. Sodis¢e bo preverilo izpolnitev zakonskih pogojev preden bo
imenovalo izrednega revizorja na zahtevo manjSinskih delnicarjev. Pravica izrednega
revizorja je, da lahko zahteva vsa pojasnila in potrebna dokazila za pregled. Po kon¢anem
revidiranju mora izdelati revizijsko porocilo, v katerem mora prikazati kolikSen je resnicen
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dobi¢ek oziroma izguba, ki jo prikazuje letno porocCilo. Naleti lahko tudi na druge
ugotovitve v postopku revidiranja, nepravilnosti z zakonskimi in racunovodskimi predpisi
ali nepravilen prikaz rezultatov — precenjeni ali podcenjeni. Ob zakljuc¢ku revidiranja mora
podati pisno porocilo o ugotovitvah revidiranja in ga posredovati poslovodstvu in sodis¢u
za razreSitev sodnega spora. (Kocbek, Bohinc, in drugi 2006).

Za izrednega revizorja je po zakonu prepovedano imenovati revizorja, ki je prvotno
revidiral porocilo, saj bi tako posredno kontroliral samega sebe. Prav tako izredni revizor
ne sme revidirati druzbe v zadnjih treh letih, pri posebnem revizorju pa velja zadnjih pet let
(Koletnik 2009).

6.6 Revidiranje letnega porocila

Po 57. ¢lenu ZGD-1 so k reviziji letnih porocil zavezane vse velike in srednje kapitalske
druzbe, dvojne druzbe in tiste druzbe, katerih vrednostni papirji trgujejo na organiziranjem
trgu. Revizor mora v skladu z zakonom, ki ureja revidiranje pregledati poslovno porocilo
in preveriti ali je njegova vsebina v skladu z drugimi sestavinami letnega porocila, prav
tako velja za konsolidirana letna porocila.

Namen revidiranja je zagotoviti objektivno oceno o tem ali druzba prikazuje ra¢unovodsko
porocilo resni¢no in posteno svoj finan¢ni polozaj in poslovni izid druzbe. S tem podjetje
omogoca uresniitev nacela objektivne primerljivosti podatkov o finanénem polozaju in
poslovnemu izidu gospodarskih druzb. Druzba mora zagotoviti revizorju vse pogoje za
nemoteno opravljanje dela. Omogociti mu mora pregled poslovne dokumentacije, ki
spadajo med poslovanje druzbe (Kocbek, Bohinc, in drugi 2006).

Letno porocilo je sestavljeno iz dveh delov:
e Racunovodsko porocilo:

Racunovodsko porocilo sestavljajo racunovodski izkazi, to so bilanca stanja, izkaz
poslovnega izida, izkaz denarnih tokov in izkaz gibanja kapitala. Sem spadajo tudi
priloge s pojasnili k izkazom.

e Poslovno porocilo:

Poslovno porocilo zajema revidiranje racunovodskega porocila. V 1. ¢lenu ZRev-2
je opisano revidiranje racunovodskih izkazov. Obsega preskuSanje in ocenjevanje,
podatki in metode uporabljene pri sestavljanju racunovodskih izkazov. Na podlagi
tega daje revizor neodvisno strokovno mnenje ali dajejo racunovodski izkazi
resni¢en in poSten prikaz finan¢nega stanja in poslovnega izida podjetja.
Revidiranje mora potekati v skladu z racunovodskimi standardi, revizijskimi naceli
in drugimi pravili, ki jih sprejema Slovenski institut za revizijo, mednarodnimi
standardi in mednarodnimi stali$¢i revidiranja (2. ¢len ZRev-1). Revizor ob koncu
revidiranja poda svoje mnenje v porocilu. Revizor pregleda tudi poslovno porocilo
v potrebnem obsegu, ¢e je skladno z drugimi sestavinami letnega porocila.
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Pomembno je, da so prikazi poslovanja druzbe in njenega polozaja realni in
upostevajo dejanski premozenjski polozaj druzbe in njen poslovni izid. V svojem
poroc¢ilu revizor ob koncu revidiranja poda mnenje o usklajenosti ali neusklajenosti
poslovnega porocila z racunovodskim porocilom istega poslovnega leta (57/2/5
¢len ZGD-1). Revizorjevo porocilo se objavi hkrati z objavo letnega porocila
druzbe. V prilogi 3 je prikazan primer takSnega porocila, Ki se navezuje na moj
prakti¢en primer, ki je predstavljen v poglavju 8.

V osmih mesecih po koncu poslovnega leta je potrebno letna porocila in konsolidirana
letna porocila skupaj z revizorjevim porocilom oddati na Agencijo Republike Slovenije za
javnopravne evidence in storitve — AJPES (58/1 ¢len ZGD-1). Pri tem pa je potrebno
upostevati roke za sklic zasedanja skupsS¢ine, ki odlocajo o sprejemu letnega porocila, kar
pomeni, da je potrebno poro¢ila pripraviti vsaj mesec* dni pred rokom. Pred tem je
potrebno upostevati zaporedje dejanj pred sprejemom letnega porocila. V treh mesecih
pred koncem mora poslovodstvo sestaviti letno porocilo in ga predloziti nadzornemu svetu.
Letno porocilo sprejme tudi revizor, ki ga revidira v roku Sestih mesecev. Poslovodstvo
predlozi letno porocilo skupaj z revizorjevim skups$¢ini, ki odlo¢a o sprejemu le tega. Pri
dvotirnem sistemu vodenja druzbe mora uprava v osmih dneh po prejemu revizijskega
porocila le tega skupaj z letnim porocilom predloziti nadzornemu svetu. Nadzorni svet
mora v enem mesecu po prejemu letnega porocila z revizorjevim izreéi pritrditev (Kocbek,
Bohinc, in drugi 2006).

#297. ¢len ZGD-1: Skupicina se sklide vsaj mesec dni pred dnem zasedanja skupicine.
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7 POTEK REVIDIRANJA

Preden se revizor loti dela, mora biti seznanjen z vsemi pravili, ki mu sluzijo pri
revidiranju. Dobro mora poznati temeljne zahteve, ki jih narekuje revidiranje in namen.
Revizijo mora skrbno nacrtovati, da poteka delo brez motenj, uéinkovito in v skladu z
zadanim ¢asom. Seznaniti se mora ali je v kakrSnikoli povezavi z revidirano druzbo. Po 46.
¢lenu ZRev-2, revizijska druzba ali samostojni revizor ne sme revidirati, ¢e:

ima nalozbe v revidirani druzbi (ali obratno),

ima v tej druzbi ozje druzinske ¢lane,

je opravljal v zadnjih dveh letih pred sklenitvijo pogodbe kakrsnekoli druge
povezane storitve,

je na kakrSen koli drug nacin v povezavi z druzbo in bi s tem lahko obstajal dvom o
neodvisnosti in nepristranskosti revidiranja.

Njegova naloga je, da preveri resni¢nost in postenost rac¢unovodskih izkazov in na podlagi
revidiranega poda svoje mnenje v poroc€ilu o opravljeni reviziji.
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7.1 Hierarhija pravil revidiranja

Pogoje in nacin izvajanja revidiranja doloCajo pravila, ki jih mora upostevati pooblas¢eni
revizor pri izvajanju revizije.

Slika 1: Hierarhija pravil revidiranja

Zakon o revidiranju (Zrev-2) |

¥ ¥ tednarodni Kaodeks poklicne
Temeljna Kodeks pokliche standarci etike
revizijska naéela etike zunarjih revidiranjain - *—* ratunovodskega
revizorjey mednarodna strakaovnjaka
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instituta

Pajasnila in navodila
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revizijskega svetainitituta

hetodolodka gradiva

h 4

Y

instituta

> Strokovna literatura -

Splogno sprejeto delovanje

revizarjey v tuji praksi

Vir: (M. Odar 2012, 31)

Slika prikazuje hierarhiCen prikaz pravil, po katerih se morajo ravnati revizorji pri
opravljanju svojih dolZznosti. Bolj analiticno je nasSe podro¢je revidiranja, bolj se
hierarhi¢no spus¢amo in iS¢emo resitve v SirSem pogledu.
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7.2 Namen in temeljna nacela

»Namen revizije racunovodskih izkazov je omogociti revizorju, da izrazi mnenje o tem, ali
so racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih pripravljeni skladno z opredeljenim
okvirom ra¢unovodskega poroc¢anja.« (Koletnik 2009, 43).

Temeljna nacela pri revidiranju so:

e Revidirati sme oseba, ki ima ustrezno izobrazbo za ta poklic in obvlada njene
veséine (F. Koletnik 2009, 48).

e Svoj poklic do revidirane druzbe mora obravnavati neodvisno, ¢e je namen
revidiranja podati sodbo o racunovodskih izkazih ali z njimi povezanimi
racunovodskimi informacijami (M. Odar 2012, 32). Revizijo mora naértovati z
nezaupljivostjo ter se zavedati, da je mogocCe odkriti okolis¢ine ali pojave, pri
katerih se lahko pojavi dvom o upoStevanju zakonov in drugih predpisov v druzbi
(MRevS 1994).

e Po 39. ¢lenu ZGD-1 mora varovati poslovno skrivnost. Poslovna skrivnost so vsi
podatki® dolo&eni s strani druZbe na podlagi pisnega sklepa in se morajo varovati
tudi zunaj druzbe (Kocbek, Bohinc, in drugi 2006, 210-214).

e Previdnost v poslovanju in zavedanje odgovornosti in morebitne $kode, ki jo lahko
povzro€i. Pri naértovanju in izvajanju revizije ter porocanju o izidih ima revizor
velik vpliv na druzbo. Zato tudi odkritje morebitnih krSitev revizorja lahko za
podjetje predstavlja posledice. Revizor lahko ta tveganja obvladuje kadar pozna
klju¢na tveganja in sistem notranjih kontrol. Revizorjevo izobrazevanje, delovne
izkusnje ter spoznanje o delovanju podjetja mu lahko omogocijo, da postane
pozoren na obcutljiva podrocja (F. Koletnik 2011).

e Potrditi mora sprejemljivost racunovodskih informacij na podlagi pravil in njegovo
uporabo. Na podlagi preiskav in sklepov podkovanih z revizijskimi dokazi mora
podati mnenje o racunovodskih informacijah (M. Odar 2012).

e Preveriti mora usklajenost racunovodskih informacij z zakoni in drugimi predpisi,
ki to urejajo (M. Odar 2012).

e Revizorjevo spoznanje o poslovanju druzbe se mora v celoti ujemati s
predstavljenimi ra¢unovodskimi informacijami (M. Odar 2012).

e Oblikovati mora sklep o ustreznosti razkritja vseh pomembnih zadev, ki so
potrebne za ustrezno predstavljanje racunovodskih informacij (M. Odar 2012).

e QOdnos in obnaSanje revizorjev pri opravljanju revizije vplivajo na blaginjo druzbe.
Zato so standardi etike pri revidiranju mocno doloceni z javnim interesom in
zajemajo Sest temeljnih nacel, ki jih je dolo¢il Mednarodna zveza raunovodij
(IFAC) v Kodeksu poklicne etike radunovodskega strokovnjaka®: celovitost,
objektivnost, strokovna usposobljenost in potrebna skrbnost, zaupnost, strokovno
obnasanje in tehni¢ni standardi (Hayes, in drugi 1999).

® Materialni (Skice, sheme, izracuni, formule, navodila, seznami, obracuni, zapisniki, pogodbene listine itd.),
nematerialni (razni dogovori).

® Kodeks je namenjen tudi revizorjem.



e Revizor si mora prizadevati za varénost pri poslovanju, tako da ustvari ¢im manjse
potroske in stroske v druzbi. Na ta nacin uresniCuje tudi uspesnost pri poslovanju,
saj s poslovno prizadevnostjo ustvarja presezek vrednosti porabljenih prvin
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poslovanja (F. Koletnik 2011).

Revizorji se mo¢no zavedajo, da se lahko ob neupostevanju nacel revidiranja kar hitro tudi
dotakne narocnika in privede do tozb. Iz izkuSenj iz preteklosti ali drugih revizijskih druzb
oziroma samostojnih revizorjev so spodbudile revizorje k podrobnejSemu branju
standardov in razlag primerne skrbnosti (Glezen in Taylor 1996, 196).

7.3 Nacdrtovanje revizije

Revizor lahko oblikuje mnenje o racunovodskih izkazih na podlagi skrbno naértovanega

postopka revidiranja, kar prikazuje slika 2.

Slika 2: Nadrtovanje revizije

Seznaniti se z revidiranim
podjetjem.

2

Upostevanje tveganja

pomembno napacne navedbe.

A4

Doloditev revizijskih ciljev.

U

Dolocitev posebnih revizijskih

postopkov, ki se bodo izvajali.

2

Razporejanje revizijskega dela
(Gasovna).

A

Dolocitev obseg revizije.

Vir: (Guy, Alderman in Winters 1996, 124-125)

Prvi korak, Se preden revizor sprejme posel je, da si ustvari sliko o dejavnosti druzbe,
njenem lastniStvu, poslih, ki ga ta druzba izvaja ter o poslovodstvu, ki ga sestavlja. Na
podlagi te slike lahko revizor presodi ali je sposoben pridobiti ustrezno raven znanja o

poslovanju, da lahko izvede revizijo v tej druzbi.
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Revizor spozna druzbo na podlagi:

e izkuSenj iz preteklost,

e pogovora z zaposlenimi, notranjim revizorjem, z drugimi revizorji, pravnimi in
drugimi svetovalci in z poznavalci zunaj podjetja’,

publikacije,

zakonov in drugih predpisov,

opazovanja poslovnih in proizvajalnih prostorov,

dokumentacije.

Vse pridobljene informacije, ki si jih pridobi revizor sluzijo pri nacrtovanju revizije in
ocenjevanju tveganj za ustrezno ovrednotenje revizijskih dokazov. Tem bolj natanc¢no
revizor spozna podjetje toliko bolj uspesno in u¢inkovito je naértovanje revizije in nudenje
storitev naro¢niku (MRevS 1994).

Nacrte, ki si jih oblikuje revizor v pomo¢ pri revidiranju je potrebno po potrebi
dopolnjevati in popravljati tekom revizije. Kot dokazilo k nacrtovanju revizije je potrebno
predloziti tudi dokumentacijo, ki mu sluzi kot dokazno gradivo pri podajanju mnenja v
revizorjevemu poroCilu (MRevS 1994).

Pri nacrtovanju revizije so najbolj pomembne izkusnje, ki si jih je revizor pridobil skozi
delovno dobo. Le tako lahko revizor opravi predhodno oceno na podlagi nacrta pred

zacetkom revidiranja, in jo kasneje poda v revizorjevo porocilo (Guy, Alderman in Winters
1996, 128).

7.4 Potek dela

V ¢asu revizije revizor (MRevS 1994):

ocenjuje tveganja, in sicer tveganje pri delovanju in kontroliranju,

oceni delovanje poslovodskih kontrol,

razvija celoviti revizijski naért in program,

presoja revizijske dokaze in primerja njihovo veljavnost v racunovodskih izkazih,
vrednoti poslovodske predstavitve in racunovodske ocene,

odkriva podrocja za katere je potrebna posebna obravnava in posebne ves¢ine,
odkriva posle, katere je teze prouciti (povezane stranke),

odkriva nasprotujoce si informacije (napacne navedbe),

odkriva nenavadne okolis¢ine, kot so prevare ali druga nezakonita dejanja,
pripravlja informacijske vprasalnike in analizira smiselnost odgovorov glede na
revidirano,

’ Panozni ekonomisti, usmerjevalci panoge, odjemalci, dobavitelji, konkurenti itd.
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e proucuje ali so racunovodske usmeritve in razkritja v racunovodskih izkazih v
skladu z pravili, ki jih doloca revidiranje.

Revizor mora pri revidiranju zbirati vso potrebno dokumentacijo, ki jo ima kot dokazilo,
da je revizija opravljena v skladu s temeljnimi naceli mednarodnih revizijskih standardov
(MRevS 1994).

Kadar na podlagi pridobljenih dokazov revizor ugotovi neskladnost z zakoni in drugimi
predpisi je njegova dolznost, da o tem obvesti nadzorni odbor, upravni odbor ali visje
poslovodstvo. Ce revizor odkrije sum, da so v neskladnost poslovanja vpleteni ¢lani

poslovodstva ali ¢lani upravnega odbora, mora porocCati o tem nadzornemu odboru
(MRevS 1994).

Druzba mora menjati revizorja na sedem let in lahko ponovno sodeluje s to druzbo po
preteku najmanj dveh let (45. ¢len ZRev-2).

Delo opravljeno s strani revizorja je vrednostno dolo¢eno po tarifi na podlagi zakona, ki
ureja revizijo in je sprejeta tudi pri Slovenskem institutu za revizijo. Placilo vkljucuje
poleg stroskov dela, Se druge stroske povezane z opravljanjem dela (197. ¢len ZGD-1).

7.5 Porodilo o opravljeni reviziji

V zakljuénem delu mora revizor preiskati in presoditi sklepe, podprte z revizijskimi dokazi
in na podlagi tega podati mnenje o racunovodskih informacijah v porocilu. Revizor
oblikuje mnenje na podlagi skladnosti ra¢unovodskih izkazov s primernim okvirom
ra¢unovodskega porocanja (MRS 700).

Porocilo, ki ga izda revizor, mora vsebovati razumljivo izrazeno mnenje o ra¢unovodskih
informacijah v pisni obliki, da je revizor zadovoljen v vseh pomembnih pogledih, da
(Hayes, in drugi 1999, 500):

e 5o ratunovodske informacije pripravljene z uporabo sprejemljivih raCunovodskih
usmeritvah, ki se dosledno uporabljajo,

e 5o finan¢ne informacije v skladu z ustreznimi predpisi in zakonskimi zahtevami,

e je pregled finan¢nih informacij kot celote v skladu s pregledom zunanjega revizorja
pri poslovanju druzbe,

e S0 ustrezna razkritja o vseh pomembnih zadevah, pomembnih za pravilno
predstavitev finan¢nih informacij.



43

57. €len ZGD-1 doloca posebno sestavo revizorjevega porocila, ki mora vkljucevati:

1. Uvod. Tu je navedeno revidirano racunovodsko porocilo z ra¢unovodskih okvirom,
kateri je bil izpeljan pri sestavljanju.

2. Opis namena in obseg revidiranja.

3. Revizijsko menenje (Hayes, in drugi 1999, 499-500):

a) Mnenje brez pridrzka revizor izrazi ko ugotovi, da so racunovodski izkazi
resniéni in poSteno prikazani (ali poSteno predstavljeni v vseh pomembnih
pogledih) v skladu z okviri racunovodskega porocanja.

b) Mnenje s pridrzkom mora revizor izraziti v primeru, ¢e obstajajo omejitve
podrocja pri izvajanju revizije ali nesoglasje s poslovodstvom.

C) Zavrnitev mnenja izrazi revizor, kadar so omejitveni u¢inki zelo pomembni za
preveritev racunovodskih izkazov in revidiranje ni mogoce izpeljati.

d) Odklonilno mnenje poda revizor pri okoliS¢inah nesoglasja, kjer ta mocno
vplivajo na revidiranje racunovodskih izkazov.

4. Pojasnjevalni odstavek. V tem odstavku revizor pojasni svoje mnenje, e je
drugacno od mnenja brez pridrzka.
5. Mnenje o (ne)usklajenosti. (Ne)usklajenost poslovnega porocila z raéunovodskim

v istem poslovnem letu.

6. Datum in revizorjev podpis.

Pri zakljuénem delu revidiranja (poroé¢ilo o opravljeni reviziji) mora revizor uporabiti
strokovno presojo in se zavedati tveganja, da lahko pri napaéni presoji povzroci izgubo
revidirani druzbi ter posledi¢no tudi sebi.
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8 PRAKTICEN PRIMER: GRANIT D.D. IN REVIZIJA®

Tabela 4: Vrednote podjetja granit d.d.

G GARANCUA Jamcimo za svoje delo.

R RACIONALNOST Izbiramo razumske reSitve.
A  AMBICIOZNOST  Trudimo se biti najboljsi.

N NACELNOST Izpolnjujemo svoje obljube.
I  INOVATIVNOST Razvijamo nova znanja.

T TRADICUA Uspesno delujemo Ze 65 let

Vir: Interno gradivo Granit d.d.

8.1 Organiziranost

Skupina Granit je sestavljena iz Stirih druzb:

1. Mati¢na druzba Granit d.d.

2. Podrejene druzbe (vse v stoodstotni lasti druzbe Granit, d.d.):
e Granit Nizke gradnje, d.o.o.
e QGranit Gradbenis$tvo, d.o.o.
e Granit Storitve, d.o.o.

8.2 Dejavnosti

Gradnja in rekonstrukcija:

stanovanjskih objektov,

gospodarskih, industrijskih in poslovnih objektov,
turisti¢nih objektov,

Sportnih ter vojaskih objektov,

objektov javnega sektorja itd.

Proizvodnja:

kamnitih agregatov,
peska in gramoza,
betonov,

betonske galanterije itd.

8 Vir: (Interno gradivo Granit d.d. 2011)
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Izdelava in montaza:

e kovinskih konstrukcij za gradbene objekte in druge namene,
e stavbnega kleparstva.

Opravljanje:

e zemeljskih del s tezko gradbeno mehanizacijo,

e Zelezokrivskih, kljuavnicarskih in keramicnih storitev,
e trgovine na drobno in debelo,

e transporta in vzdrZevanja,

e druga zakljuéna gradbena dela.

8.3 Sistem vodenja in upravljanja

Druzba Granit d.d. ima dvotirni sistem upravljanja kjer so organi vodenja:

1. Skups$cina

Seje se udelezijo tisti delnicarji, ki so na datum sklica vpisani v delnisko knjigo.
Zadnja skupscina je bila sklicana 12. julija 2011.

2. Nadzorni svet

Nadzorni svet, kateri ima funkcijo nadziranja uprave, je sestavljen iz treh ¢lanov:

. Vladimir Slana (predsednik nadzornega sveta)
. Leopold Turnsek (zunanji ¢lan)
. Bojan Gorican (predstavnik zaposlenih)

3. Uprava

Sestava uprave je enoc¢lanska. Zastopa jo direktor Peter Kosi.
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Tabela 5: Prikaz lastniSke strukture delni§ke druzbe granit

STATUS DELNICARJA STEVILO DELNICARJEV | STEVILO DELNIC
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 2009 2010 2011
A | zaposleni v podjetju 30 30 25 25 17.966 | 14.419 | 14.325 | 14.325
B | bivsi zaposleni v podjetju 13 10 17 17 6.356 4.360 7.454 7.454
C | poslovni partnerji 10 9 9 9 16.561 | 15.597 | 15.597 | 15.597
D | ABC Posvet 1 0 0 0 811 0 0 0
E | Rosada, d.o.o. 1 1 1 1 29.185 | 31.296 | 31.296 | 31.296
F | Klas, d.o.o0. 1 1 1 1 185 185 185 185
G | Ultimat, d.o.o. 1 1 1 1 138.189 | 138.189 | 138.189 | 138.18
9
H | GRANIT, d.d. 1 1 1 12.414 | 12.414 | 12.414 | 12.414
I | Hace Stanislav 1 0 2.207 2.207 2.207
SKUPAJ 221.667 | 221.667 | 221.667 | 221.66
7

Vir: (Interno gradivo Granit d.d. 2011)

V tabeli so prikazani podatki lastniske strukture druzbe Granit. Iz leta 2011 na leto 2012 se
ni popolnoma ni¢ spremenila, Stevilo delniarjev ostaja enako, prav tako tudi Stevilo

delnic.

Lastnih delnic je 5,6 odstotka, 16,9 odstotka vseh delnic pa so last zaposlenih, bivsih
zaposlenih, upokojencev ter poslovnih partnerjev. Vecinski lastnik druzbe Granit, sode¢ po
Grafu 1 (prikazan na naslednji strani) je Ultimat, d.o.o.. Druzba Ultimat d.0.0. je bila
ustanovljena leta 2002 za koncentracije in upravljanja nalozb ter trajne stabilizacije
lastniSke strukture druzbe Granit z vloZkom delnic druzbe Granit Nizke gradnje9 ter
vodilnih in vodstvenih delavcev druzbe Granit.

% Takrat imenovane Foris strojno prometne storitve, d.0.o.
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Graf 1: Prikaz lastniske strukture

1%

¢

Vir: (Interno gradivo Granit d.d. 2011)

8.5 Revizijav Granitu d.d.*®

1. Kaksno vlogo pripisujete revizorju v vasi druzbi?

»Revizor preverja pravilnost nasega delovanja v skladu z zakonodajo, predvsem v
skladu z slovenskimi racunovodskimi standardi. Nasa druzba deluje samo v
Sloveniji, zato se upostevajo samo slovenski ra¢unovodski standardi, razen na tistih
podrog¢jih kjer je potrebno upostevati mednarodne standarde, jih tudi upostevamo.
Revizija preverja predvsem to, da imamo mi v nasa interna pravila vgrajene zahteve

M zaposleni v podjetju (7%)
™ bivsi zaposleni v podjetju (3%)
B poslovni partnerji (7%)
B Rosada, d.o.o. (14%)
m Ultimat, d.o.o. (62%)
GRANIT, d.d. (6%)

M Hace Stanislav (1%)

iz veljavne zakonodaje in e to upostevamo v svojem poslovanju.«

¥ Intervju z g. Jelko Sini¢, direktorico finan&no radunovodskega sektorja
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2. Imate zaposlenega tudi notranjega revizorja?

»Ne, to pa nimamo. Imamo pa kontroling sluzbo, ki nekako tudi v tem smislu bdi
nad poslovanjem.

a) Je po vasem mnenju koristno za delniske druzbe, da imajo v pomo¢ pri
poslovanju notranjega revizorja?

»Vecje druzbe na vsak nacin. Predvsem tiste druzbe, ki so razvejane, ki delajo
konsolidacije svojega poslovanja, ki so vezane tudi na poslovanje v tujini.
Tako, da na vsak nacin vecje druzbe morajo imeti notranjega revizorja. Mi smo
nekje na meji, ampak ker gledamo tudi skozi stroskovni vidik, da ¢im manj
zaposlujemo, da imamo ¢im nizje stroske zaposlenih se nismo odlocili za
notranjega revizorja. Doslej ni bilo izpostavljene neke potrebe za zaposlitev
notranjega revizorja, mogoce pa kdaj v bodo¢nosti. Mislim, da lahko notranji
revizor sam ze kar veliko naredi v druzbi.«

3. Revizor naj bi bil ¢lanom nadzornega sveta v pomoc¢ tudi skozi leto, saj lahko s
svojim znanjem veliko doprinese pri vodenju politike podjetja. Se strinjate z mojo
trditvijo?

»Se strinjam.«

b) Ali tudi vi poiScete pomoc revizorja pri poslovanju druzbe? V katerem
primeru?

»Da, vedno. Ko pridemo do nekih dilem, ki jih je potrebno raz¢istiti, se vedno
posvetujemo z revizorjem, da potem ne pride do razlicnih mnenj konec leta.
Revizor pride v revizijo, ko imamo mi nekatere stvari Ze zaklju€ene in je potem
tezko usklajevat Kriticne zadeve. Tako, da se mi vedno posvetujemo z
revizorjem, to je stalna praksa.«

4. Ima v vasi druzbi revizor dovoljenje sodelovati na seji, posebej kadar se razpravlja
o letnem porocilu?

»Da.«
c) Menite, da je to koristno?

»Je koristno. Pri nas celo nadzorni svet Zeli, da pride revizor na sejo, takrat ko
se razpravlja o letnem porocilu in on potem iz prve roke pove kaj je ugotovil in
kaksno je njegovo objektivno videnje.«

5. Revizor ima lahko na druzbo velik vpliv pri podajanju mnenja kar se tice
finan¢nega stanja in poslovanja. Zaupate v njegovo presojo, ali kdaj predlagate tudi
preveritev s strani posebnega ali izrednega revizorja?

»Ne, to nismo delali, smo vedno nasli neki skupni jezik in smo doslej lahko zaupali
V njegovo mnenje.«
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6. Delniska druzba je zavezana k reviziji po 57. ¢lenu ZGD-1'. Po vagem mnenju, je
Zakon o obvezni reviziji ve¢jih druzb upravicen?

»Jaz mislim, da je to prav, ker navsezadnje je to tudi neka zaveza druzb, da delujejo
v skladu z zakonodajo in da je potem to tudi verificirano z neke institucije. V
Sloveniji nimamo kak$ne druge merodajne institucije razen Davcne uprave, ki pa
prihaja na pregled samo na preskok, tu in tam.«

" Letna porogila velikih in srednjih kapitalskih druzb, dvojnih druzb in tistih majhnih
kapitalskih druzb z vrednostnimi papirji, s katerimi se trguje na organiziranem trgu, mora
pregledat revizor na nacin in pod pogoji, dolo¢enimi z zakonom, ki ureja revidiranje.
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9 SKLEP

Delniska druzba je ena od vrst kapitalskih druzb, katere posebnost je poslovanje na podlagi
delnic. Delnica tako predstavlja vrednostni papir s katerim si vlagatelj zagotovi delez v
druzbi in s tem pravice, ki mu na podlagi tega pripadajo. Zdruzuje jih torej skupno
premozenje in politika podjetja. To nalogo v delniski druzbi opravljajo organi vodenja, in
sicer skupsSc¢ina, uprava v enotirnem sistemu temu se priklju¢i Se nadzorni svet, ¢e se
druzba odloc¢i za dvotirni sistem upravljanja. Delovati morajo v interesu delniCarjev in
vlagateljev, ker z nakupom delnic ti postanejo ustanovitelji te druzbe. Skrb za njihovo
vlozeno premozenje na gospodarskem trgu je odvisna od vodstvenega kadra, ki poskrbi za
uresnicevanje ciljev.

Z vstopom Slovenije v Evropsko unijo, Katera se zavzema za gospodarsko in politi¢no
poenotenje ter skupno blaginjo, bi pri¢akovali, da se bo tudi ureditev druzbe poenotila med
drzavami. Vendar temu ni tako, delniSka druzba zakonsko Se vedno ni primerljiva z vsemi
evropskimi drzavami, kar lahko otezuje delo na mednarodni ravni. Na podlagi sprejetih
direktiv, ki so jih Ze sprejeli in ki jih Se bodo, se skusajo priblizati skupni pravni ureditvi.
Glede sistema vodenja si Se vedno niso poenoteni, saj predstavlja veliko dilemo Kkateri
sistem je bolj u¢inkovit, enotirni ali dvotirni. Na vso prebrano literaturo in mnenja raznih
avtorjev menim, da je bil najbolj primeren enotirni sistem vodenja druzb. Razlog je
predvsem v funkciji, ki je predpisana za nadzorni svet. V obdobju gospodarske krize, ki se
trenutno nahajamo, je dodatni organ predvsem odve¢, saj predstavlja za druzbo le strosek,
ki bi se ga lahko izognili. Naloga nadzornega sveta je po vecini nadziranje uprave in je
strogo lo¢eno z delom, ki ga ta upravlja. Prav zaradi delitve pristojnosti na dva dela ima
lahko nadzorni svet premalo pregleda nad delovanjem uprave. Menim, da ze skups¢ina
skrbno bdi nad delovanjem uprave in poskrbi, da ne pride do kakr$nih koli tezav. Drugo
kontrolo v delniski druzbi predstavlja revizor, po ZGD-1 nepogresljiv organ, ki ga lahko v
enotirnem sistemu uporabimo namesto nadzornega sveta in kot odlo¢ilnega presojevalca za
nadaljnjo poslovanje. Bistvo revizije je preverjanje pravilnosti delovanja podjetja na vseh
podrod¢jih, saj bilanca prikazuje vse informacije, ki se navezujejo na podjetje. In e podjetje
posluje v skladu z zakoni potem je preverjen tudi sistem vodenja in upravljanja. Namesto
nadzornega sveta, katerega morajo sestavljati najmanj trije ¢lani je bolje, da podjetje
zaposli notranjega revizorja, ki ima kontrolo nad kontrolnim in finanénim sistemom, saj na
podlagi pridobljene izobrazbe premore veliko ve¢ znanja s podro¢ja vodenja ra¢unov in
finan¢nega poslovanja. Z argumenti, ki sem jih navedla, se pridruzujem zagovornikom
uveljavitve enotirnega sistema vodenja v Evropski skupnosti.

Razlike, ki jih najdemo v zakonski ureditvi delniSke druzbe med Slovenijo, Nem¢ijo in
Francijo so se mnoge in jih bo potrebno poenotit, predvsem v Franciji, kjer so te najbolj
vpadljive. Tu so mi$ljene predvsem starostne omejitve, ki so povsem nepotrebne. Za
razliko od delniske druzbe, revizija deluje povsem poenoteno ne glede na to kaksSno
ureditev ima drzava. V ta namen so bili sprejeti MRevS in dodali ve¢jo vrednost revizije.
Prvo tezo bi torej potrdila v delu, kjer je zapisano, da so kljub istim okriljem Evropske
skupnosti $e vedno razlike v delovanju delniske druzbe. Kar se ti¢e revizije pa moram to
trditev zavreci, saj je sprejemanje MRevS v praksi ze od leta 2007.
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Revizija v delniski druzbi poteka Ze pred ustanovitvijo in skozi celotno njeno delovanje.
Pogoj, da se druzba lahko ustanovi, je prav revizorjevo potrdilo, da je ustanovitev potekala
v skladu z zakoni. Prav v ta hnamen mora revizor najve¢ pozornosti nameniti pri pla¢ilu in
prevzemanju delnic, kjer je najvecja nevarnost zlorab. Revizor celovito pozna druzbo v
kateri opravlja revizijo. Na podlagi vseh pridobljenih podatkov si izoblikuje sliko in poda
svoje mnenje, na katero ima pomemben vpliv na zunanje okolje druzbe. Revizorjevo
mnenje veliko doprinese k zaupanju s strani delniCarjev, ki so vanj vlozili del svojega
premozenja. Od druzbe tako pric¢akujejo dobro poslovanje, od katerega lahko Koristijo
svoje pravice, Ki jih pridobijo z nakupom delnic. Poleg redne letne revizije pa mora biti
revizor tudi v pomo¢ pri politiki podjetja, saj je lahko s svojim Sirokim spektrom znanja vV
pomo¢ pri pomembnih odlocitvah. Drugo zadano tezo o pomembnosti revizorja v
delovanju druzbe bi torej sprejela na podlagi spoznanja in dejstev, ki so prikazana.

Glede na odgovornosti in tveganja, ki jih ima revizor pri opravljanju svojega dela je
pomembno, da je kar se da informiran s strani vodstva. Tako kot jim mora biti on na voljo
skozi vso leto in pomagati pri delikatnih zadevah, se tudi od vodstva pri¢akuje, da so
revizorju v pomoc pri izvajanju revizije. Misljeno je predvsem nudenje vseh informacij in
dokumentov, ki so potrebni pri revidiranju. Menim, da lahko uprava najve¢ nudi revizorju,
glede na delo, ki ji je predpisano. Zastopa in vodi druzbo v finan¢nem in poslovnem
vidiku. Njena naloga je tudi nadzor nad poslovanjem in posledi¢no opravlja tudi naloge
nadzornega sveta, ki so v dvotirnem sistemu lo¢ene med sabo. Z zanesljivim kontrolingom,
ki ga ima nad druzbo, revizorju zmanjSa tveganja in obseg preveritve podatkov. Tako mu
omogoc¢i hitrejSe revidiranje in lahko preostali ¢as izkoristi za skupno razmisljanje o
izpopolnjevanju poslovanja v prihodnosti. Ker uprava najbolje pozna delovanje sistema
druzbe lahko podatke hitreje in ucinkoviteje posreduje revizorju. Nadzorni svet mora v tem
primeru najprej pocakati na poro¢anje s strani uprave Sele nato jih lahko posreduje naprej.
Pri tem je pot daljsa in tudi informacije so lahko bolj skope kot pa bi bile s strani uprave.
Revizor ima tako v enotirnem sistemu direkten vpogled nad pravilnim poslovanjem
druzbe. Okvirno gledano je enotirni sistem res revizorju bolj pri roki in sprejmem tretjo
hipotezo.

Cilji, ki sem si jih uvodoma zadala, so me privedli do spoznanja, da je revizija vedno bolj
pomembna v gospodarstvu. Mnenje revizorja imajo lahko v nekaterih primerih odlo¢ilno
vlogo za prihodnost podjetja. Gospodarska kriza je s sabo prinesla veliko nezaupanj v
druzbeni sistem in vodstvo prisilila, da nekako pridobijo na tem podroc¢ju. Tu ne mislim le
na potrosnike, temve¢ tudi zunanje investitorje, banke in drzavo. S pomoc¢jo dokazil, ki jih
pripravi revizor, da druzba posluje v skladu z vsemi zakoni in je njeno financ¢no stanje
zdravo, se ji lahko odprejo marsikatera vrata tudi zunaj Slovenije. Za Slovenski trg bi bilo
dobro, da bi bila obvezna revizija za vse gospodarske druzbe ne le za velike druzbe in tiste
katerih vrednostni papirji trgujejo na trgu, med katere spada delniska druzba. S tem bi se
lahko 1zognili nastali krizi in druzbe Ze prej opozorili na nezdravo poslovanje. Tudi banke
ne bi bile tako oskodovane z dolgovi, ki so nastali kot posledica stec¢ajev in likvidacije, Se
manj pa drzava. Ceprav revizija za druzbo predstavlja dokaj velik stroek, verjamem, da se
na dolgi rok obrestovanje povrne na vsak nacin.
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10 POVZETEK V SLOVENSKEM IN ANGLESKEM JEZIKU

Delniska druzba se ustanovi na podlagi delnic s katerimi tudi posluje vse dokler ta ne
preneha z njenim delovanjem. Tako lahko pri poslovanju z delnicami kar hitro pride do
nepravilnosti, predvsem zaradi razlicnih vrst delnic, ki jih je mogoce kupiti na trgu
vrednostnih papirjev. Da se izognemo vecjim krSitvam zakonodaje, poskrbi revizija s
sprotnim preverjanjem poslovanja nad katerim tudi skrbno bdijo organi vodenja delniske
druzbe, skupscina, uprava in nadzorni svet. TakSen rezim deluje tudi v drzavah Nemcije in
Francije, ki smo ju podrobneje obravnavali. Revizija na podlagi nalog, ki jih izvrSuje
predstavlja gospodarsko vsestranski poklic. Bdi nad finan¢no — ratunovodskem vodenju,
konec vsakega poslovnega leta revidira letno porocilo in sprejema pomembne odlocCitve
nadaljnjega poslovanja. Pomembno vpliva tudi na ustanovitev delniske druzbe, saj brez
njenega pritrdilnega mnenja druzba ne sme priceti z poslovanjem. Vloga revizorja je v
delniski druzbi nepogresljiva, saj je pomemben spremljevalec njenega delovanja. Skupaj s
pravnim sistemom tako skrbi za pravice in dolznosti, katere je potrebno spostovati in
upostevati pri vodenju in poslovanju.

Kljuéne besede: delniska druzba, revizija, enotirni in dvotirni sistem, delnice, uprava,
nadzorni svet, skups¢ina, letno porocilo.

A stock company is founded on the basis of stocks with which it also operates as long as it
isactive. This way it can quite quickly come to irregularities, mainly because of the
different sorts of stocks that can be bought on the market of stocks and shares. Audit with a
regular check of the administration of the business helps to prevent bigger violations of
law. The administration of the business is also carefully watched over by the responsible
authorities of a stock company, assembly, administration and supervisory board.This sort
of regime also works in Germany and France; these are the countries that we dealt with in
detail. Audit, on the basis of tasks which it fulfills, represents an economically universal
job. It keeps a vigilant eye on the financial accounting management, revises the annual
reportand influences important decisions regarding further administration of the business.
It also greatly influences the funding of a stock company, as without its affirmative answer
the company cannot start a business. The role of an auditor is indispensable in a stock
company, as he plays an important role in the company sactivity. Together with the legal
system the auditoris vigilant about rights and duties that one must consider in
administration.

Key words: stock company, audit, monorail system and two-tier management system,
stocks, administration, supervisory board, assembly, annual report.
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1.5 POROCILO PREDSEDNIKA UPRAVE

Ocena uspe$nosti leta 2011 je podobna
zahtevnosti poslovnih razmer in tezko
enoznaéno opredeljiva. Ce pri oceni
upostevam kot kljuéno merilo cilino dejstvo,
da je Skupina Granit z vsemi druzbami
poslovno leto preiivela in zabeleZila minimalni
pozitivni izid, smo lahko zadovoljni. Se posebej
to podkrepi realnost gradbenega sektorja v
nasem poslovnem bazenu, kjer smo med
konkurenénimi druzbami ostali skoraj edini.
Torej smo bili uspesni!

Toda, ali smem biti, kot uprava obvladujoce
druzbe v Skupini in kot direktor najstarejSega
slovenskega gradbenega podjetja pri merilih

uspednosti tako skromen? V vsakodnevni
zaslepljenosti od skrbi, kako zagotoviti
zadosten obseg potrebnega dela, kako

izpolniti pogodbene obveznosti na vhodu in
izhodu, kako zagotoviti place zaposlenim ter
bojazni, kaj nam bodo prinesle negotove
gospodarske razmere jutri, je morda to celo
dovoljeno! A kam vodi tako enoznaéna in ozko
usmerjena poslovnost? Je ob njej e kaj
prostora za strategijo, vizijo in poslanstvo
nasega ali katerega koli poslovnega subjekta?

Cilje in merila smo si v Skupini postavili mnogo
SirSe, ob tem pa moram priznati, da smo vsi
skupaj upali, da bomo v preteklem letu le
dosegli dno gradbene krize in da bo ponovni
vzpon sicer teiak, a vendarle voden in
obvladano usmerjan v boljSe case. Pri tej
oceni in pri uresnicitvi tega cilja, ki bi edini
lahko omogocil ponovno in pravo rast ne le
druzb znotraj nase Skupine, temvec¢ celotne
panoge, pa nismo bili uspesni.

S ¢im poleg osnovnega prezivetja in v ¢em
smo torej lahko zadovoljni s preteklim letom?

Nedvoumno drzi, da smo skozi vse leto uspeli
zagotavljati v vseh druzbah in enotah zadosten
obseg proizvodnje in da je posledi¢no visina
doseZenega prihodka vecja za 7 odstotkov od
predhodnega leta in skladna s planirano. Tudi
poslovni izid Skupine je pozitiven. Kljub
tezavnim razmeram in veliki nelikvidnosti
celotne panoge in mnogih nasih investitorjev
smo uspevali poravnavati svoje obveznosti do
dobaviteljev, do podizvajalcev, do finanénih

institucij, do drzave in do zaposlenih. Vse
prevzete obveznosti do narocnikov smo Vv
celoti izpolnili. Zal pa to ne drzi za nekatere
nade narotnike, ki svojih obveznosti do nas
niso izpolnjevali in so nam s tem bistveno
oteZili poslovne razmere.

V preteklem letu smo bili uspedni pri
ohranjanju dobrega imena pri nasih
tradicionalnih in nekaterih novih investitorjih.
Pri ve¢ kot dve in pol leti trajajotem razpisu
smo bili uspesni pri Univerzi v Mariboru, kjer
smo podpisali pogodbo in priceli z deli na
trenutno najvecji visokogradni investiciji v
drzavi — izgradnji nove stavbe Medicinske
fakultete v Mariboru, z Ob¢ino Hoée - Slivnica
smo podpisali pogodbo za izgradnjo nove
$portne dvorane v Hocah, s Salezijanskim
indpektoratom za izgradnjo centra Don Bosko
v Mariboru, z Domom Ptuj za izgradnjo doma
starostnikov v Kopru, z Ob¢inama Oplotnica in
Smarje pri Jelsah za nizkoenergetska vrtca,
izgradili smo garaino hiSo Union v Mariboru,
hotel Jakec na Treh Kraljih, trgovski objekt
Harvey Norman v Mariboru, vrtec v Miklaviu,
dokoncali revitalizacijo grascine Strmolj v
Rogatcu, dokoncali izgradnjo bencinskega
servisa in poslovne stavbe v Pesnici, hotela
Kaliska v Pernici, ve¢namenskih objektov v
Turni$€u, Sladkem vrhu in Hotinji vasi, Sportne
dvorane v Kidricevem, trgovskega centra Lidl v
Ljubljani, 33 - stanovanjskega bloka v
Poljéanah in niza petih vrstnih hi$ kot gradnji
2a trg v Slovenski Bistrici, priceli z deli na
regijskem centru za ravnanje z odpadki
Pragersko, ...

Tudi nade spremljajote dejavnosti so uspesno
sledile potrebam osnovne dejavnosti. Enote
Kovinarstvo, Keramiéarstvo, Betonarna in
Zelezokrivnica so ob veéjih enotah Trgovina in
Kamnolom v celoti upravicile prevzeto
zaupanje kupcev znotraj in izven Skupine
Granit. Tako smo tudi v letu 2011 ostali
prepoznavni po kvalitetnem izpolnjevanju
svojih poslovnih obveznosti.

Uspesni smo bili v zagotavljanju potrebnega
obsega dela v vseh enotah. Ob prehodu v
poslovno leto 2012 zadovoljni ugotavljamo, da
prenasamo v novo leto kar 70 odstotkov letno

Letno porogilo druzbe in Skupine Granit za leto 2011
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potrebnega dela v osnovni dejavnosti in da
celo 15 odstotkov letnih potreb prenasamo v
poslovno leto 2013.

V letu 2011 smo naredili pomemben korak v
prenovi poslovnih procesov in uéinkovitejii
organizacijski obliki Skupine Granit. Rezultati
tega dela bodo vidni sicer 3ele v prihodnosti, a
nedvoumno stopamo v poslovno leto 2012
bolj prilagodljivo in bolj varno organizirani.
Prenos dela dejavnosti v héerinsko druibo
Granit Gradbenistvo in veéja prepoznavnost
ter poslovna vkomponiranost héerinske
druzbe Granit Nizke gradnje v Skupino bosta
predstavljali kvaliteto in primerjalno prednost
na gradbenem trgu.

Nalog pri uresni¢evanju zatrtane vizije nam
tudi v prihodnje ne bo zmanjkalo. Se naprej
ostaja nasa prioriteta vsestransko
zmanjSevanje  strodkov, veéja delovna
ucinkovitost, kvalitetnejse nagrajevanje kot
motivacija za uspe$no delo in investicijska
vlaganja v opremo in ljudi.

Med uspehe preteklega leta uvriéam poleg

ohranjanja dobrih poslovnih odnosov 7z
narocniki,  dobavitelji, podizvajalci in
financnimi institucijami e tradicionalno
pripadne in dobre med¢loveske odnose

znotraj zaposlenih v Skupini. Kljub zmanjsanju
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Stevila nekaterih delovnih mest smo v letu
2011 tudi na novo zaposlovali.

Ob pogledu na poslovno leto 2011 imam pred
ofmi tudi zasluine za vse dobro, kar smo
skupaj in kot posamezniki  naredili.
Nedvoumno gre zahvala za preiveto leto
vsem  tistim  zaposlenim, ki so 2z
nadpovpreénimi moémi, trudom in skrbjo
realizirali svoje ideje in naloge, prevzete od
nadrejenih in nasih naroénikov. Zahvala za
opravljeno delo velja vsem vodjem poslovnih
procesov, vsem mojim najtesnejsim
sodelavcem, ki so v kriznih ¢asih znali in zmogli
prevzeti breme odlo¢itev, naporov in dela na
svoja pleca.

Poseben poklon in zahvala pa sodelavkam na
finanénem  podrodju, katerih obseg in
stresnost dela sta pogosto presegala mejo
mogocega.

Tudi v bodoc¢e bomo pri premagovanju tezke
gospodarske situacije potrebovali sodelavce in
nadzornike, pripravljene in sposobne za
napore in strpen dialog na vseh poslovnih
podrocjih.

Uprava druzbe:
Peter KOSI

Letno porotilo druzbe in Skupine Granit za leto 2011

Vir: (Interno gradivo Granit d.d. 2011).

» a7«



59

Priloga 2: Primer poroc¢ila predsednika nadzornega sveta Granit d.d.

GRANIT ¢
Slovenska Bistrica

» 28«

1.6 POROCILO PREDSEDNIKA NADZORNEGA SVETA

V poslovnem letu 2011 je nadzorni svet
druzbe Granit deloval v sestavi:

Vladimir Slana - predsednik
Bojan Gori¢an - namestnik predsednika
Leopold Turnsek — ¢lan

Nadzorni svet je pri svojem delu izhajal iz
zakonskih, statutarnih in ostalih pristojnosti.
Preveril je konsolidirano letno porocilo, ki mu
ga je predlozila v preveritev uprava druzbe,
vkljuéno z mnenjem neodvisnega revizorja ter
predlogom uporabe bilanénega dobicka.

Delo nadzornega sveta v poslovnem letu
2011

Nadzorni svet je imel v zvezi s poslovanjem
Skupine Granit v poslovnem letu 2011 sedem
rednih sej. Na vseh sejah so bili prisotni vsi
¢lani nadzornega sveta, poleg njih pa Se
direktor  druzbe, direktorica  finanéno
racunovodskega sektorja in vodja splosno
kadrovskega sektorja kot zapisnicarka ter na
dolocenih sejah drugi vabljeni ¢lani oZjega
vodstva druzbe. Sklepi o posameznih tockah

Uprava je nadzornemu svetu posredovala
pisna gradiva, na samih sejah pa dodatno

dnevnega reda so bili sprejeti soglasno. podala odgovore na vprasanja clanov

nadzornega sveta druzbe. Porodila,
Nadzorni svet je na posameznih sejah informacije in druge podatke, ki so bili
obravnaval in spremljal delo uprave, posredovani nadzornemu svetu v pisni ali

poslovanje druzbe kot celote ter realizacijo
zastavljenih ciljev v primerjavi s poslovnim
nacrtom za leto 2011.

Nadzorni svet je pozorno spremljal in 3e
spremlja realizacijo posameznih sklepov, ki so
bili sprejeti na sejah nadzornega sveta in
u€inke ukrepov za zagotavljanje stabilnosti pri
poslovanju in solventnosti druzbe.

Nacin in obseg preverjanja vodenja druzbe

Zaradi $e teZjih pogojev gospodarjenja kot v
letu 2010, izjemnem zmanj$anju investicij in
povprasevanju na gradbenem trgu ter
propadu nekaj najvecjih slovenskih gradbenih
podjetij, je nadzorni svet Se posebej pozorno
spremljal likvidnost in solventnost druzbe.

ustni obliki, je nadzorni svet pregledal, preucil
in preveril.

StaliSée nadzornega sveta druibe k
revizijskemu poro€ilu neodvisnega revizorja

Nadzorni svet se je seznanil s porocilom in
mnenjem neodvisnega revizorja, ki ga je
predloZila pooblaséena revizijska druzba
REVIZIJSKI CENTER, d.o.0., iz Ljubljane.

Nadzorni svet ugotavlja, da je pooblaiceni
revizor v svojem poro€ilu podal pozitivho
mnenje, oziroma mnenje brez pridrikov na
racunovodske izkaze druzbe in Skupine Granit,
ter da so ti poStena slika financnega stanja,
poslovnega in finanénega izida, poslovanja ter
gibanja kapitala na dan 31.12.2011.

Letno poroéilo druzbe in Skupine Granit za leto 2011
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Preveritev in
letnega porocila

potrditev  konsolidiranega

Na podlagi opisanih nadzorstvenih dejavnosti
in  podrobnega pregleda predloZenega
konsolidiranega letnega poro¢ila za leto 2011 s
strani uprave ter pozitivnega mnenja
neodvisnega revizorja za Skupino Granit,
nadzorni svet ugotavlja:

- da je letno porotilo za leto 2011 jasno in
pregledno, da je v porotilu posten prikaz
financnega poloZaja in obveznosti Skupine
Granit ter prikaz poslovanja in poslovnega
polozaja druzbe;

da je ratunovodske izkaze in dokumente,
na katerih temeljijo ratunovodski izkazi in
konsolidirano letno poroéilo druibe,
pregledal pooblad¢eni revizor in podal
pozitivho mnenje.
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Na osnovi navedenega in v skladu z dolocili
ZGD in statutom druzbe Granit, nadzorni svet
soglasno potrjuje in sprejema Konsolidirano
letno porocilo druzbe in Skupine Granit za
leto 2011.

Predlog delitve bilanénega dobitka

Ob preveritvi letnega poroila je nadzorni svet
preveril predlog uprave o uporabi bilan¢nega
dobitka druzbe. Nadzorni svet soglaa s
predlogom uprave, da bilanéni dobi¢ek ostane
nerazporejen in se prenese v naslednje
poslovno leto kot preneseni dobicek.

Na podlagi navedenih izsledkov nadzorni svet
predlaga skupscini delni¢arjev, da potrdi delo
uprave in nadzornega sveta ter jima podeli
razresnico.

V Slovenski Bistrici, dne 18.06.2012

Predsednik nadzornega sveta:
Vladimir SLANA

Letno poroéilo druzbe in Skupine Granit za leto 2011

Vir: (Interno gradivo Granit d.d. 2011).
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4.2.7 Revizorjevo porocilo k ratunovodskim izkazom druzbe Granit

REVIZIJSKI CENTER

&

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

SkupX&ini delnitarjev druZbe Granit, d.d.

Revidirali smo priloZene ratunovodske izkaze gospodarske druZbe Granit, d.d., ki vkljuéujejo bilanco stanja
na dan 31. decembra 2011, izkaz celotnega vseobsegajoega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih
tokov za tedaj kon&ano leto ter povzetek bistvenih radunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.
Pregledali smo tudi poslovno poroéilo.

Odgovornost poslovodstva za ratunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh ratunovodskih izkazov v skladu s

slovenskimi ratunovodskimi standardi. Ta odgovornost vkljuduje: vzpostavitev, delovanje in vzdrZevanje

notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in po3teno predstavitvijo ratunovodskih izkazov, ki ne
bujejo p b pa&ne navedbe zaradi prevare ali napake, izbiro in uporabo ustreznih ratunovodskih

usmeritev ter pripravo radunovodskih ocen, ki so utemeljene v danih okoli§&inah.

Revizorjeva odgovornost

Nada odgovornost je izraziti mnenje o teh raéunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v
skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev ter
nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da rafunovodski izkazi ne vsebujejo
pomembno napaé¢ne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
ratunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljucujejo tudi ocenjevanje
tveganj napaéne navedbe v rafunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
prouci revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in podtenim predstavljanjem ratunovodskih
izkazov druzbe, da bi dolodil okoli§¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o
uspeSnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljutuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
ratunovodskih usmeritev in utemeljenosti ratunovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne
predstavitve radunovodskih izkazov. Verj da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna
podlaga za na3e revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nafem mnenju so rafunovodski izkazi druZbe Granit, d.d. v vseh pomembnih pogledih po3tena
predstavitev finan¢nega stanja gospodarske druZbe na dan 31. d bra 2011, ter njenega izkaza celotneg
vseobsegajofega donosa in denarnih tokov za tedaj kon&ano leto v skladu s slovenskimi ratunovodskimi
standardi.

Odstavek o drugi zadevi
Poslovno porotilo je skladno z revidiranimi ratunovodskimi izkazi.

REVIZIJSKI CENTER d.o.0.
/Ia. 7, Mttt%j'\
Tanja Medvesek, univ.dipl.ekon.
poobladtena revizorka
direktorica

Ljubljana, 18. maj 2012
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