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Resumo

Neste trabalho de investigacdo, que tem como tema “A Logistica dos Meios Aéreos
nas NRF”, pretende-se estudar o modelo logistico existente na FAP, e como 0 mesmo €, ou
n&o, o modelo mais adequado para o fim a que se destina.

O apoio logistico aos meios € um dos pilares essenciais a0 cumprimento e
desempenho da missdo da FAP, nesta perspectiva torna-se cada vez mais importante saber
como o modelo logistico se encontra estruturado, e se na presente Situagcdo e
enquadramento operacional € o mais adequado para que o objectivo final sgja al cancado.

Torna-se portanto essencial analisar os modelos existentes para o apoio logistico
aos meios agreos incluindo o modelo NATO, e 0s pontos positivos ou menos positivos da
FAP nessa &rea, a fim de se discutir a forma de corrigir qualquer situacdo menos correcta
com a implementacdo de um novo ou reestruturado modelo, adaptando a estruturas da
organizagdo se necessario.

Estetrabalho esta estruturado em trés partes principais, na primeira, € apresentada a
NRF como forca NATO, em especial os seus fundamentos da sua criagdo e a suas
caracteristicas especificas e os principios logisticos das NRFs para a sustentacdo das
forcas.

Na segunda, tentouse transmitir alguns requisitos especificos da logistica dos
meios aéreos e como a FAP e 0 seu modeo logistico actual se adequa ou ndo ao
cumprimento desses requisitos de uma forma pratica e Util, que ndo ponha restri¢des ao
desempenho operaciona da participacdo dos meios aéreos atribuidos ou a atribuir as NRF.

Numa terceira parte, conclui-se que a FAP necessita de implementar um modelo
logistico mais abrangente e global, que possa ser extensivel a todos os diferentes meios
afreons, mas para atingir esse objectivo necessita de criar uma estrutura funcional com uma
coordenacdo, planeamento e implementacdo centralizada no COFA/A4, e descentralizada

na execucao ao nivel das Bases Aéreas, sempre com a colaboracéo e supervisdo do COFA.
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Abstract

The purpose of this research work, on the subject of “Logistic of Air Units in
NRFs’, is to study the logistic model of the POAF and whether or not it is the most
adequate, considering its purpose.

The Logistic Support of air units is one of the most important aspects on which the
accomplishment of the mission is based. In this senseg, it is ever more important to know
how the logistic model is structured, and whether it is the most adequate to achieve the
final objective in the present situation and operational context.

Therefore, it is essential to analyse the existing models of logistic support to air
units, including the NATO model, and the positive or not so positive aspects of the POAF
in this area, so as to discuss the best way to correct any situation with the implementation
of anew or restructured model, adapting the structures of the organization if necessary.

This work is structured in three main parts. In the first one the NRF is introduced as
a NATO Force, focusing on the reasons behind its creation and its specific characteristics,
NRF logistic principles in terms of force support.

The second part refers to some specific requirements of the logistic of air units and
whether or not the POAF and its current logistic model is adequate for the fulfilment of
these requirements in a practical and useful way, which doesn't restrict the operational
performance of the participation of air units assigned, or to be assigned, to NRFs.

The third part concludes that the POAF needs to implement a broader, global and
uniform logistic model, which can be extended to al air units. However, in order to
achieve this objective it is necessary to create a functional structure, with its coordination,
planning and implementation centralized at COFA/A4, and decentralized in its execution at
the Air Bases level, with the cooperation and supervision of COFA.
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I ntroducéo

Novos desafios novas realidades e um novo tipo de conflitos, ndo convencionais,
levaram a NATO a redefinir a sua intervencéo no tempo e no espago para fazer frente a
estas novas ameacas. Para esse fim criou um novo tipo de forca militar, aNATO Response
Force ( NRF ), pelos Chefes de Estado e de Governo dos paises da Alianga, na cimeira de
Praga em Novembro de 2002.

A NRF é aracterizada por ser uma forca multinacional (combinada) e conjunta
(mais do que um Ramo das FA), na qual os paises integrantes da NATO podem participar,
através dos meios por si disponibilizados para a congtituicéo da forca.

Com este estudo pretende-se perceber a constituicdo da NRF, especialmente a sua
logistica de uma maneira mais abrangente, levando a que se consiga estudar de uma forma
mais especifica, alogistica dos meios aéreos a ela atribuidos ou a serem atribuidos.

A aribuicdo de meios aéreos a NRF pressupbe a sua total disponibilidade e
prontidéo para serem deslocados para um determinado teatro de operagdes e nele poderem
operar sem nenhumas restricbes operacionais, para além das limitacbes operacionais
“caveats’ determinadas pela propria Nagcdo. O deslocamento e operacionalidade desses
meios, implica para além da vertente operacional uma outra que se revela & um factor

importantissimo, alogistica de apoio a esses meios.

A importancia do estudo reside na necessidade de analisar 0 apoio logistico aos
meios aéreos, de forma a aertar os 6rgaos da FAP, em geral, e os responsaveis pela
logistica desses meios, em particular, para a necessidade de uma uniformizacdo de
procedimentos, aplicaveis a todas a Unidades Aéreas que possam ser empenhadas em
operacdes internacionais, especiamente nas NRFs.

Esperase entdo que este estudo possa ser Util para o melhoramento eficaz da
logistica dos meios aéreos da FAP, no ambito das NRF, para que a vertente operacional
possa cumprir a sua missdo da melhor forma e sem constrangimentos, restricbes ou
preocupacdes logisticas.

O objectivo gera deste trabalho € identificar um modelo logistico adequado para
satisfazer as necessidades e exigéncias logisticas de apoio aos meios aéreos atribuidos ou a
atribuir as NRFs, e para o qual foram estabel ecidos varios objectivos especificos:

- Estudar aNATO Response Force.
- Estudar conceitos, modelos e processos logisticos nas NRFs

(especificamente na componente aérea).
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- Estudar e analisar o modelo logistico da FAP no apoio dos meios aéreos nas
NRFs.

- Estudar a necessidade e aplicabilidade de se implementar uma estrutura
funcional na FAP responsavel pelalogistica dos meios aéreos nas NRF.

A guestdo de partida deste estudo € a seguinte: “Que modelo logistico deve a FAP
adoptar para apoiar 0s meios aéreos atribuidos a uma NRF?” E como questdes
derivadas:

- Qua o modelo logistico existente na FAP para apoio aos meios aéreos em
operacdes internacionals, especiamente nas NRFs?

- Qua a importéncia de se implementar uma estrutura funciona na FAP
responsavel pela logistica dos meios agreos nas operagdes internacionais,
especialmente nas NRFs?

A problemética do estudo assentou em leituras e em entrevistas informais feitas
com o intuito de perceber o modelo logistico existente na FAP, como funciona, estabelecer
diferencas e consensos, a fim se extrairem conhecimentos essenciais para se poder
responder as questbes levantadas neste trabalho. Tentar-se-4 depois de analisados os
diversos factores e realidades do apoio logistico existente na FAP para 0s meios aéreos,
saber se 0 modelo logistico que existe sera o adequado para o melhor desempenho nas
operagdes internacionals, especiamente nas NRFs

Para responder as questdes, foram levantadas trés hipoteses de trabalho que seréo
analisadas e validadas ao longo do trabal ho:

H1 — O modelo logistico existente na FAP, no apoio aos meios aéreos em

operacOes internacionais, especialmente nas NRFs, € o adequado.

H2 — O modelo logistico existente na FAP, no apoio aos meios agreos em

operacdes internacionais, especialmente nas NRFs, é abrangente e aplicavel atodos

0s meios agreos da FAP, atribuidos ou que possam ser atribuidos.

H3 — A implementacdo em todas as Bases e suas Unidades Aéreas (que possam ser

atribuidas a operacfes internacionais) de um modelo logistico, devera ser suportado

por uma estrutura funcional especifica e dedicada.

A metodologia seguida na elaboracéo deste trabalho baseou-se, numa primeira fase,
na pesquisa, leitura e andlise documental e bibliografica para elaborar toda a base
conceptua e, numa segunda fase, em entrevistas informais exploratérias para obter outros

conhecimentos que permitissem responder a questdo principal e suas derivadas. Foram
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redlizadas entrevistas informais a seis Oficiais da FAP! que pelas suas responsabilidades na
organizagdo ou desempenho de fungdes, se julgou importante saber a opinido sobre o tema.

A abrangéncia e profundidade implicam uma Base Conceptual ou Corpo de
Conceitos. Ao longo do estudo, irdo ser utilizados conceitos que estdo associados as NRF
e a sua logistica, havendo, assim, necessidade de se enunciarem aguns dos mais
importantes, os restantes séo enunciados no ANEXO A.

- Aprontamento. Periodo em que os meios atribuidos, se devem preparar e
equipar para integrarem totalmente, sem restrigcbes a forca;

- Auto-Sustentavel. A forca deve ter capacidade para se sustentar ela prépria
como forca isolada num periodo até 30 dias;

- Capacidade logistica. A forca deve possuir capacidade logistica propria;

- Host Nation (HN) — Nagdo Hospedeira. A Nagdo que, mediante acordo
prévio, recebe aforga;

- Logistica Nacional. Capacidades de apoio que a Nacdo tem para 0s meios
atribuidos ou a atribuir as NRF;

- Mobilidade. Capacidade que a forca deve possuir, para se movimentar
rapidamente;

- Reach Back. Capacidade de resposta da Nagéo para apoiar 0s seus meios no
Teatro de Operagdes, perante dificuldades logisticas néo previstas.

Este trabalho desenvolve-se em quatro capitulos e uma conclusdo. Comega se pela
apresentacdo da NRF, como forca NATO, suas caracteristicas e especificidades depois
identificam-se e analisam-se 0s conceitos, requisitos e capacidades da logistica nas NRF,
especialmente os referentes aos meios aéreos. Em seguida apresenta-se 0 modelo logistico
existente na FAP, tenta-se saber se € 0 mais adequado, se pode ser aperfeicoado ou mesmo
substituido por outro, sera feita a validagdo da primeira e segunda hip6teses |levantadas.

Depois tentar-se-4 justificar a necessidade e as vantagens do modelo ser sustentado
por uma estrutura funcional na FAP para o gerir, validacdo da terceira hip6tese. Por fim,
fazse um breve resumo do trabalho, responde-se a questdo de partida, e as suas derivadas
e indicase qual ou quais as hipéteses validadas ou ndo e fazemse propostas que se

julguem adequadas, assim como as recomendacdes que se julgarem importantes.

L TCOR/PILAV Vitor Lopes Cmdt GO Base AéreaN° 5

TCOR/PILAV A. Santos Cmdt ESQ?501 e TCOR/PILAV J. Pina Cmdt ESQ? 751 ambos Base Aérea N° 6.
TCOR/PILAV Ropio Cmdt ESQ® 601 Base Aérea N° 11.

MAJTODCI Jorge Santos e CAP/TABST Casimiro ambos COFA/AA4.
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1. NATO Response Force (NRF)?

a. Antecedentes

A evolucdo dos conflitos e as diferentes ameagas, com caracteristicas muito
particulares e diversificadas, levaram a NATO a rever 0 seu conceito estratégico e
consequentemente a regjustar 0 seu dispositivo de for¢as de maneira a fazer frente aos
novos tipos de conflitos e crises modernas, em nada consentaneos com a anterior
estratégia da NATO, preparada que estava para fazer frente a um tipo de conflito e
crise convencional.

Perante novas realidades, desmembramento do bloco de Leste, perdido que foi 0
equilibrio existente, o surgimento de novos paises, as crises étnicas e humanitérias, o
fervor religioso, e a grande ameaga mundial que € o terrorismo, levou a que a NATO
redefinisse 0 seu campo de actuacdo, de uma Alianca de defesa regiona, para uma
organizagdo com capacidade de intervencdo no espectro mundial, quando e onde for
necessario, depois de devidamente mandatada, especialmente em operacdes de resposta
acrise, ndo-Art°5.

Para atingir esses novos objectivos a NATO teve de regjustar e redefinir o seu
dispositivo de forgas, dai a criacdo da NATO Response Force, na Cimeira de Praga em
2002, pelos Chefes de Estado e de Governo dos paises membros da Alianca.

b. Definicdo, Conceito e Principios

Por definicdo, a NRF é uma forca combinada (multinacional) atamente
preparada, com elevado estado de prontiddo e com capacidade de ser projectada
rapidamente. E uma forca ndo permanente, robusta e credivel, com capacidades
identificadas, limitada em tamanho e composicdo, capaz de agir em todo o0 espectro de
missdes NATO, como e onde definido politicamente pelo North Atlantic Council (
NAC).

O conceito € de uma geracdo de forgas combinadas e conjuntas, com um elevado
estado de prontidéo (cinco a trinta das para destacar), tecnologicamente avangadas,
flexiveis, projectavelis, interoperaveis, treinadas, certificadas e auto-sustentadas
(capacidade de auto-sustentacdo para 30 dias), capazes de operarem num ambiente

hostil com ou sem apoio de Host Nation Support (HNS).

2 MC 477 (2003) Military Concept for NATO Response Force
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Alguns dos principios das NRFs, tém de ser tidos em conta pelas Nagdes, no

planeamento e aprontamento dos meios atribuidos:

atendendo a necessidade de se manter a solidariedade no seio daNATO e
uma justa partilha de funcdes, riscos e responsabilidades, todas as Nagoes
gue fazem parte da Alianca deverdo fazer uma contribuicdo, adequada a
suaredidade, paraaNRFs;

a NRF é rotativa por natureza e devera ser congtituida por forcas
periodicamente atribuidas pelas Nagdes, de acordo com o Combined Joint
Satement of Requirements (CJSOR);

0 periodo de dois anos que decorre entre a atribuicdo das forgas pelas
Nacbes e o inicio da fase “stand-by” dos mesmos devem ser
aproveitados pelas NagOes para treinarem e formarem as suas proprias
forgas para integrarem uma forca multinacional, incluindo os seus
model os logisticos,

as forcas atribuidas pelas Nagdes, terdo um periodo de 6 meses de treino
e preparacao, em seguida sdo certificadas, e apos a certificagdo entram na
fase de prontiddo (stand-by) que tem a duragéo de 6 meses;

durante a fase de prontiddo da forca, esta deve estar sempre completa,
treinada, equipada e capacitada para ser destacada num curto espaco de
tempo;

a fim de se providenciar uma maior flexibilidade & NRF e minorar os
riscos, sem se aumentar o requisito global da CISOR, as forcas nacionais
poderdo permanecer disponiveis para serem rechamadas “available for
recall”, numa prontiddo de 30 a 60 dias, apés a fase de “stand-by”, até a
NRF subsequente estar certificada pronta para combate “combat ready”;
aNRF deve servir como catalisador na transformacéo das capacidades da
Alianca. As forcas nacionais atribuidas ou a atribuir & NRF devem
receber todas as capacidades, conhecimentos e desenvolvimentos para

atingirem os requisitos militares pré-determinados.

c. TiposdeMissdes

Dentro do espectro alargado de missdes de ambito NATO, a NRF desempenha

um papel fulcral em operacdes que, seguindo o principio de “first force in, first force
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out”3

, impliquem a projeccdo de uma forca altamente qualificada, para o desempenho

eficaz e eficiente da missdo para que foi homeada.

Apesar do estado de prontiddo que a caracteriza, ndo pode ser assumido que uma
NRF, actuando como forca sb, possa ser considerada a solucdo para qualquer tipo de
operacdo, é através da andlise militar que ela deve ser empregue de acordo com o
potencial necessario para 0 esforco que a missdo requer, como tal a NRF deve ser
limitada na sua dimensdo e dimensionada para operacdes especificas, nomeadamente:

Q Demonstracéo de forca

Como forga de dissuaséo e de solidariedade aliada para conter agressoes.
2 Destacada como |EF (Initial Entry Force)

Entrar em primeiro no Teatro de Operagdes, para preparar a entrada do
grosso das forcas, em ambiente benigno ou hostil, com ou sem apoio de Nagéo
Hospedeira. HNS (Host Nation Support).

3 Forca isolada na resposta a crise (oper acdes ndo-Art°5)

- Operagbes de Evacuacdo de N& Combatentes (NEO — Non
Combatant Evacuation Operations);

- Operacdes de guda e apoio em consequéncia de uma crise (Support
Consequence Management); eventos Nucleares, Radioldgicos,
Biologicos e Quimicos e também em situagdes de crise humanitaria;

- Operagdes de Contra Terrorismo (CT — Support Counter Terrorism);

- OperagOes de Embargo (Embargo Operations).

d. EstruturaeComposicao

A NRF é uma forca militar composta por for¢cas multinacionais (combinada,
forcas de diversas Nagdes participantes) e conjuntas (diferentes ramos das FA do
Nacdo participante), tem como limite maximo os 25.000 homens. Deve actuar sempre
baseada num conceito de grande interoperabilidade e para tal os procedimentos e
requisitos de operacéo, preparacao, treino e certificacdo devem ser estruturados e
uniformes quer a nivel da NATO, quer a nivel nacional, por esse motivo a doutrina e
normas da NATO em vigor devem ser adoptadas pel as Nacdes participantes.

As capacidades e os elementos de cada NRF sdo definidos na CIJSOR e como tal
a composicdo da forca deve ser conhecida, estruturada, coesa e com as suas

capacidades totalmente identificadas.

3 Primeiraforcaaentrar no Teatro de Operacdes deve ser aprimeiraforcaasair do mesmo.
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A NRF € composta pelas trés componentes das Forcas Armadas, Naval, Terrestre
e Aérea. Quando justificado também pode entrar na sua composi¢do a componente de

OperacOes Especiais.

e. Transporte, Projeccdo e Apoio

Compete as Nacdes o transporte de todos os elementos, egquipamentos e meios
da forca a projectar, também devem prestar 0 apoio necessario a sua forca destacada,
guando e onde for necessario ndo importando a distancia. Para tal, deve a Nag&o usar
0S Seus proprios recursos ou recorrer a acordos bilaterais ou multilaterais ou a contratos
com entidades privadas. Todas estas capacidades de movimentac&o e apoio devem ser
apresentados pelas Nacdes na Conferéncia de Geragao de Forcas de uma determinada
NRF. E cada NagZo a EPR (Entidade Primariamente Responsavel) pelo movimento e
apoio a suaforca, e sO com uma g-ande responsabilizacdo de cada uma das Nagdes e de

todas elas como forgca combinada, garantiréo o sucesso das NRFs.
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2. Logistica das NRFs e da componente aérea’

a. Principios Logisticos das NRFs

(1) Como parte de qualquer operacdo militar, a logistica revela-se essencial
para 0 sucesso da missdo, desde a projeccdo da forca a sua retraccao,
passando pela sua sustentacdo, € da responsabilidade da logistica que ndo
existam restrigdes e constrangimentos operacionais devido a falhas no apoio
aos elementos, meios e equipamentos.

(2) Esta necessaria sustentacdo logistica requer um apoio logistico projectéavel
guantitativamente/qualitativamente suficiente (meios, equipamentos e
reservas de sustentac8o necessarios) para que todos os elementos da forca
possam operar, de forma independente (stand-alone), durante 30 dias, em
todo o espectro de missdes e contingéncias, provavelmente sem apoio de
HN (Host Nation) e com deficiércia de infra-estruturas.

Este apoio logistico deve contemplar as seguintes areas:
Médico-Sanitario;

Movimento e Transporte;

Engenharia;
“Stocks’;

Infra- Estruturas Logisticas.

(3) E requisito que a forca tenha uma &gil e robusta logistica que consiga
providenciar suporte logistico necessario e suficiente a longa distancia e
num possivel ambiente hostil.

(4) A responsabilidade logistica da sua forga é sempre, em Ultima instancia, da
Nacdo, como tal devem as NagOes participantes na NRF, quer
individualmente ou quer através de acordos, terem disponiveis 0s recursos
necessarios para a sustentacdo dos meios empenhados.

(5) Uma NRF pode ter de operar em vérios tipos de Teatros de OperacOes.
Infra-estruturas pobres, linhas de comunicacdo deficientes, clima e terreno
dificeis, etc., e tudo isto devem ser estudado anteci padamente na preparacéo

e planeamento estratégico e operacional da operacao.

4 AJP 4(A) (2003) Allied Joint Logistic Doctrine.

ALP 4.3 (2002) Air Forces Logistic Doctrine and Procedures.

MC 319/2 (2004) NATO Principles and Policies for Logistic.

MC 526 (2005) Logistic Support Concept for NATO Response Force Operations.
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(6) O Comando da NRF assume mais responsabilidades na area da logistica
depois de ter assumido o comando da forga, incluindo gjustar e encontrar
solugdes logisticas multinacionais e como tal existe uma reducdo
correspondente na responsabilidade e tamanho da logistica de cada Nacéo
integrante da NRF.

b. Conceito Logistico nas NRFs

Para providenciar o suporte logistico a for¢a e aos seus requisitos operacionais,
a vertente logistica tem de ser utilizavel e disponivel, coesa, flexivel, desenhada e &gil,
tal como a forga que apoia logisticamente.

A Logistica deve operar baseada no principio da Unidade de Esforco e Unidade
de Comando, diminuindo o suporte nacional de cada componente e de cada Nagéo e

incrementar a cooperacao logistica conjunta e combinada.

c. Caracteristicas da Logistica nas NRFs

(1) As capacidades logisticas tém o0 seu grande teste no Teatro de Operacfes
Para que 0 sucesso possa ser alcancado, o modelo logistico tem de ter
capacidade para deslocar, sustentar e redeslocar para e desde esse Teatro,
caracterizado cada vez mais por campos de batalha réo lineares e em areas
ndo continuas.

(2) Comandantes das NRFs devem fazer o maximo uso do apoio da HNS (Host
Support Nation) e ICR (In Country Resources) quando eles existem e estéo
disponiveis.

(3) O suporte logistico para cada operacdo deve ser concebido para prover o
eficiente e efectivo apoio, devendo ser deslocado somente o que for
necessario para cada operacao.

(4) Componentes individuais (com estruturas logisticas proprias) tém de ser
robustas e capazes de operarem multinacionalmente no apoio e flexiveis
para operarem conjuntamente.

(5) SolucBes multinacionais podem e devem ser optimizadas no esforco
logistico no Teatro com o fim de que o NSE (Nation Support Element)
dirija apenas as funcionaidades logisticas que ndo sgam para Uso

multinacional.



A Logisticados Meios Aéreos nas NRF

(6) Teatros logisticos conjuntos e combinados incrementam a eficiéncia sem
sacrificar a efectividade, inibindo a competitividade entre as componentes
ou entre as Nagdes participantes.

(7) O C2 (Comando e Controlo) da logistica deve ser desenvolvido de acordo
com a missdo especifica de cada operacdo, de facto, é a habilidade dos
Oficiais de Logistica e do Comando para adaptar e gjustar o modelo
logistico para operacdes especificas a chave do sucesso.

(8) O abastecimento a0 Teatro de OperacOes, para permitir a sustentacdo da
forca, seré objecto de um reembolso, acordado com o controle financeiro da
NATO.

(9) A expansdo do principio do reembolso para incluir os custos de servicos da
forca, tornouse um potencial incentivo para as NacOes de maneira a
voluntariaremse como LLN/LRSN (Logistic Lead Nation ou Logistic Role
Specialist Nation) ou parte de uma MILU (Multinational Integrated Logistic
Unit).

d. Comando e Controlo das Operacdes L ogisticas nas NRFs

A NRF tem como caracteristica principal a projeccéo rapida para qualquer TO,
e também ter de operar como forca isolada, usando a sua propria logistica para se
sustentar até 30 dias, muitas vezes a longa distancias e em ambiente hostil, isto faz com
gue o Comando e Controlo da Logistica sgja importantissmo para o desenrolar com
sucesso da missao.

Compete a0 Comandante (Comando) da NRF a elaboragdo de um plano de
apoio e sustentacdo sempre com o objectivo de maximizar a operacionalidade daforca.
As Nacdes devem participar na elaboracdo desse planeamento logisticos através dos
seus representantes NSE (Nation Support Element).

Esse plano deve contemplar todas as fases da operacéo: Projeccdo; Permanéncia
no TO; e Retraccdo. Todas estas fases sdo importantes no planeamento logistico mas de
especial importancia é que o Comando e Controlo tanto logistico como operacional
funcionem e trabalhem em harmonia, tenham autoridade, sejam eficazes e eficientes
desde o inicio da operacéo até ao seu fim, com a finalidade de atingirem os objectivos
operacionais sem restricbes de caracter logistico, para que se alcance 0 sucesso da

operacéo.

10



A Logisticados Meios Aéreos nas NRF

Esta situacéo leva a obrigacéo da existéncia de uma coordenacéo perfeita entre
o Comando da Logistica e 0 Comando das Operagdes, a todos os niveis e em todas as

fases da operacéo.

e. Principiosda Logistica da Componente Aérea nas NRFs

(1) A componente aérea € a Unica com capacidade para projectar e manobrar
forcas a longa distancia, com flexibilidade e com grande velocidade.
Contudo 0 sucesso dessa capacidade dependerd de entre outras de um
disponivel e adequado syporte logistico.

(2) Pela especificidade e caracteristicas dos meios aéreos e dos seus
equipamentos, 0 modelo logistico que os suporta deve sempre ter em conta
entre outra preocupacoes, as infra-estruturas para operagdo dos meios, as
grandes quantidades de combustivel para que eles possam operar € o
armamento complexo, altamente técnico e sofisticado.

(3) Nacbes devem acautelar estas caracteristicas, fazendo um aprovisionamento
adequado em tempo de paz, que lhe permita em tempo de crise uma optima
distribuicdo das necessidades logisticas. Devem também ter a habilidade de
se reabastecerem de uma forma continua e atempada.

(4) Devem desenvolver e implementar capacidades logisticas individuais,
deslocaveis e médulos de suporte, que poderdo ser usados em bases com
mas condi¢cbes de operacdo. Estes modulos poderdo incluir servigos e
operaces de aerdédromos; transporte aéreo (apoio); apoio medico;
alojamentos e facilidades de gestéo e engenharia.

(5) O conceito de logistica dos meios aéreos assenta No pressuposto que as
Naches participantes deslocardo 0s seus meios aéreos com capacidade
logistica propria para suportar as operacOes iniciais e estabelecer canais e
meios de reabastecimento para a sua sustentacao.

(6) Um modelo logistico estruturado e com procedimentos adequados deve ser
desenhado de acordo com 0s meios aéreos atribuidos ou a atribuir e ao seu
emprego como parte das NRFs.

(7) O suporte logistico deslocado deve ter em atencéo as disponibilidades da
HNS, o suporte logistico multinacional providenciado pelas LNs (Lead
Nations) e RSNs (Role Specialist Nations) e os acordos logisticos
apropriados

11
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(8) Para a operacdo em locais ou bases mal equipadas e preparadas €
recomendada uma nova abordagem logistica, com intencdo de reduzir
custos, os recursos locais devem ser usados na medida do possivel e a
operacdo multinacional deve ser explorada no maximo.

(9) As Forcas Aéreas das Nacdes tradicional mente assentam a sua operacao nos
seus proprios recursos logisticos. Contudo, as NacBes devem adoptar
solucdes logisticas em cooperacdo onde for possivel, para todos os tipos de
operacoes. Acordos logisticos ja celebrados devem ser usados, outros
devem ser formalizados, e devem ser extensiveis a mas Nacges

participartes desde que elas o requeiram.

12
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3. O Modelo Logistico da FAP de Apoio aos Meios Aéreos

A andlise e 0 estudo do modelo logistico de apoio aos meios aéreos existente na
FAP, pela dimens&o e recursos da propria organizacdo, ndo pode ser visto e analisado so na
optica das NRF, mas como o modelo logistico que é utilizado para todo o tipo de
operacOes internacionais onde meios aéreos da FAP estgam atribuidos ou com
possibilidades de virem a ser atribuidos, independentemente da tutela da operacéo: ONU;
NATO; UE ou da Nagéo.

A andlise do modelo na perspectiva e especificidades requeridas por um tipo de
forca como a NRF, muito mais exigente nos seus requisitos, implica que se o modelo for
estruturado e adequado de maneira a satisfazer as exigéncias logisticas das NRF, servira
certamente para qualquer outro tipo de miss&o internacional.

A FAP tem participado em varias missoes internacionais, uma participacao
reduzida, mas altamente prestigiante tanto para a FAP como para o Pais, mas certamente
com os meios adequados @s recursos e disponibilidades financeiras existentes. Fruto
destas participacdes e com a experiéncia adquirida é uma realidade que o modelo logistico
tem vindo a ser melhorado e regjustado e que hoje em dia estd mais adequado e mais
eficiente do que a uns tempos atras.

Como se antevé a continua participacdo da FAP, neste tipo de missdes, importa
acima de tudo saber se 0 modelo logistico existente € o adequado e suficientemente
abrangente, para satisfazer os requisitos de apoio necess&rios a sustentacdo de qualquer
tipo de meios aéreos atribuidos ou a atribuir para as NRF, para tal tentou-se conhecer a
redidade do mesmo, desde a perspectiva do COFA/A4, como EPR pela gestdo e
supervisdo da logistica operacional para operacOes internacionais, assm como da
perspectiva das Bases/ Esquadras com meios aéreos integrados ou que possam vir a integrar
essas operacoes. Base Aérea N°, Base Aérea N° 6, Base aérea N° 11 e respectivas
Esquadras 201; 301; 501; 751; 502°; 601.

a. Comando Operacional da Forca Aére®

Compete Reparticéo de Pessoal, Logistica e Financas (AL/A4/A8) do COFA,
planear e controlar financeiramente os cursos e missdes em territério nacional
realizados por entidades estranhas a Forca Aérea, assim como os realizados pela FAP
em territorio estrangeiro. Na dependéncia directa do CEM (Chefe do Estado-Maior do

® Esquadra 502, quando instalada na Base Aérea N° 6 e a operar a nova aeronave C-295
® Entrevistasinformais ao MAJTODCI J. Santos e ao CAP/TABST Casimiro, ambos do COFA/A4.

13
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COFA), participar no planeamento e execucéo de exercicios da FAP, tanto conjuntos
como combinados, em territério nacional e estrangeiro. Apoiar, na perspectiva da
logistica operacional, o planeamento e a sustentacdo de Forcas, com vista ao
incremento da eficiéncia na execucdo das missdes cometidas a Forca Aérea, quer em
territério nacional quer no estrangeiro.

Nesta perspectiva € ela a EPR pelo apoio logistico de todas as FND (Forcas
Nacionais Destacadas) da FAP, onde se incluem as NRF, fazendo depois toda a
coordenacdo necessaria com as “Bases M&g”, e outras entidades, caso necessario, afim
de poder colmatar qualquer deficiéncia, limitacdo ou pedido no &mbito logistico.

Cada uma das seccdes que constituem a Reparticdo tem a sua responsabilidade
especifica na preparacéo e execucado de uma missao.

(1) Al-Pessoal. Coordena toda a preparacdo do pessoal no ambito do ICCS

(Individual Common Core Skills). Coordena também a parte da preparacdo
médica (consulta do vigjante) em conjunto com a DS (Direccéo de Salde) e
as Unidades, bem como o fardamento especial (tropical; arctico; padréo
deserto; etc.) adequado a cadatipo de TO (Teatro de Operagdes).

(2) A4-Logistica. Seccao da qual faz parte o Nucleo de Mobilidade, prepara o
apoio logistico a FN (Forca Nacional) a destacar no que toca a sua
implementacdo fisica no TO, coordenando o aojamento, alimentacéo,
instalagdes de trabalho e 0 movimento e transporte do pessoal e materia a
destacar, sempre em estreita colaboracdo com a forca a destacar. Faz
também parte das equipas de visita aos locais (“ Site Surveys Teams'’) onde
0s meios vao operar e aforca val ficar sediada e tem a responsabilidade de
elaborar os anexos com as informagdes sobre as HNS, MOU (Memoradum
Of Understanding), TA (Thecnical Agreement) ou outros, se necessario.

(3) A8-Financas. Elabora os or¢camentos e controla em estreita colaboracéo
com o Grupo de Apoio ao COFA e o Servico Administrativo da FAP, as
despesas inerentes a projeccdo, instalagdo, sustentacao e retraccéo da forca
destacada, elaborando sempre que for possivel e necessario contratos com
entidades civis (TPLSS — Third Party Logistic Support Service).

Apesar de todas as secgles trabal harem em estreita colaboragdo € a seccdo A4 a

mais importante para este estudo, pois € ela a responsavel pela logistica operacional
dos meios aéreos a destacar. Importa por isso saber como € que a A4, coordena e

supervisiona 0 modelo logistico existente, importa saber como faz essa coordenagdo e

14
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como funciona toda a organica, depois de 0os meios estarem atribuidos a uma operacdo
internacional.

O COFA/A4 convoca para uma reunido de preparacdo e coordenacdo 0s
militares directamente ligados a (s) unidade (s) aérea () a destacar, com o objectivo de
definir o apoio logistico necessario para a projeccao, sustentacdo e retraccdo do meio
(). ApGs esta primeira reunido € efectuada uma “ Site Survey”, ao Pais onde aforca vai
operar, nesta visita adém de pessoal do COFA, vai também pessoal da Unidade ou da
Esquadra que opera 0 meio aéreo, esta visita serve para verificar os recursos existentes
no Pais, as condic¢des de operacdo, as infra-estruturas, tudo o que for importante para
uma correcta inventariacdo de necessidades, sempre com o objectivo final que o
desempenho operacional ndo sgja afectado por falhas nalogistica.

Em seguida, considerando as limitagdes de recursos existentes na FAP, e depois
de autorizado superiormente, sdo elaborados acordos e protocolos, com outras Nacoes
participantes, com a Nag&o Hospedeira, ou mesmo com empresas Civis.

Actualmente um dos militares do COFA/A4 destaca conjuntamente com aforca
e normamente é o Oficia responsavel pela Logistica e trabalha em estreita
colaboragdo com a vertente operacional. Os militares da célula que ndo destacam séo
0s responsdveis por fazer chegar a0 TO, 0s recursos logisticos necessarios a

sustentacéo da forca.

b. BaseAéreaN°5—Monte Real’

Talvez pela experiéncia de varios destacamentos e de participacdo em algumas
operagOes internacionais feitas ao longo do tempo, levou ao aperfeicoamento do
modelo logistico de apoio aos meios agreos sedeados nesta Base, hoje em dia as
opinibes sd0 unanimes, pode-se dirmar que o modelo logistico interno da
Base/Esquadras 201 e 301, conjugado com a evolucao dos procedimentos logisticos e o
acompanhamento feito pelo COFA, desde a fase de aprontamento, passando pela
sustentacdo e até a retraccao.

Este modelo baseia-se em principios muito simples, mas que se revelam depois
no Teatro de Operacdes, extremamente valiosos e eficazes:

- Elaboracéo de “check-lists’ do suporte logistico a destacar;
- Elaboragdo de “check-lists’ por &reas funcionais;

- Equipas multifuncionais;

" Entrevistainformal a0 Cmdt GO da BAS5, TCOR/PILAV Vitor L opes.
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- “Site-Surveys’ onde participam elementos de todas as &reas a destacar;

- Boacoordenacéo e ligagdo com o COFA/A4;

- Reunifes periddicas internas, mesmo sem destacamento previsto, com

as diversas aress,
- Reunifes externas e contactos periédicos com o COFA/A4;
- Exercicios e treinos periodicos do model o e continuo aperfeicoamento.
Este modelo implementado tem permitido que a missdes tenham sido

cumpridas com sucesso, sem restrigdes operacionais causadas por falhas logisticas, a
Ultima missdo em que meios aéreos da Base foram empenhados foi na operacéo
“NATO Baltics Air Policing” que decorreu nos Paises Balticos, 0s meios operavam a
partir da Lituénia, e onde o modelo logistico de apoio aos meios destacados foi
elogiado por todos os intervenientes, pois tanto a projeccdo, como a sustentacéo e a
retraccdo da forca, correu muito bem. De realcar também a excelente relacéo
profissional entre 0o COFA/A4 e a Logistica da Unidade.

c. BaseAéreaN°6—-Montijo
A realidade desta Base e das suas Esquadras 501 e 751 € bem diferente daguilo
gue foi referido acerca da BAS5, também a diferenca entre as Esquadras no que diz
respeito ao apoio logistico aos seus meios aéreos € evidente.
(1) Esquadra 501 (C-130)®
A Esguadra 501, com a aeronave que opera, o C-130, é sem duvida
nenhuma, a Esquadra da Forca Aérea que mais participou em missdes
internacionais, sob a tutela da ONU, da NATO e da EU. Tavez pela
experiéncia adquirida foi melhorando o apoio aos seus destacamentos, mas
ndo tem um modelo logistico implementado para este tipo de missdes, tem
“check-lists’ do material a destacar, que sé0 gustados a cada tipo de
missa0.
Os contactos e a ligagdo com o0 COFA/A4 so feitos directamente depois de
0 meio estar atribuido a uma determinada missdo e implicam sempre

reuni0es entre o COFA/A4 e a Esquadra.

8 Entrevistainformel a0 Cmdt ESQ2501 TCOR/PILAV Azevedo Santos.
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(2) Esquadra 751 (EH-101)°
A Esguadra 751, opera a agronave EH-101, talvez por ser um meio aéreo
novo e por nunca ter estado empenhada em operagdes internacionais, néo
esta preparada para ser projectada e operar num destacamento movel.
A Esquadra ndo tem um modelo logistico de apoio aos seus meios aéreos se
forem destacados, nem tem “check-lists’ de material a destacar para este
tipo de operacOes.
O que a Esguadra tem sdo “check-lists’ para os seus destacamentos
permanentes, Acores e Porto Santo, e sO para estes esta capacitada a dar
apoio logistico aos seus meios aéreos.
Os contactos e ligagdes com o COFA/A4 sdo raros ou praticamente
inexistentes

d. BaseAéreaN°1l—Beja'®

A Esguadra 601, opera a aeronave P3, € 0 meio aéreo actualmente atribuido
pela Forca Aérea a NRF, esta pela segunda vez atribuido. Esteve no periodo de “stan
by” de Julho a Novembro de 2007, quando da rotacéo entre NRFs e ficou novamente
atribuido, estando hoje em dia na fase de “stand-by” que teve inicio em 01JAN2008 e
termina em 30JUN2008.

N& tem um modelo logistico implementado, mes possui “check-lists’ do
material a destacar, é possivel destacar sem grandes problemas logisticos, devido
principalmente a experiéncia adquirida em operacdes e exercicios onde a Esquadra
participou.

Também como € uma plataforma a ser operada por equipas multifacetadas,
dispde ela propria de todas as especiaidades necessérias para a sua sustentacdo, o que
[he permite cumprir a sua missdo mesmo de bases com o minimo de apoio aeronautico.

Os contactos e ligacbes com o COFA/A4 sdo pontuais e feitos somente quando

Necessarios.

e. Validacdo de Hipéteses
(1) H1 - O modelo logistico existente na FAP, no apoio aos meios aéreosem

oper acles inter nacionais, especialmente nas NRF, € adequado.

9 Entrevista informal ao Cmdt ESQ? 751 TCOR/PILAV Jorge Pina.
10 Entrevista informal a0 Cmdt ESQ? 601 TCOR/PILAV Ropio
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Depois de estudado e analisado o modelo logistico da FAP, no apoio aos
Seus meios agreos atribuidos ou a atribuir em operacles internacionais, o
modelo na realidade existe, e € adequado, tem evoluido ao longo dos tempos
fruto de experiéncias adquiridas, mas ndo se encontra devidamente
implementado e divulgado na FAP.

A redlidade e funcionalidade do modelo existente no COFA e na BAS é
realmente eficaz e eficiente. Por isso podemos afirmar que o modelo logistico é
adequado e entdo a hipotese é validada.

(2) H2 -0 modelo logistico existente na FAP, no apoio aos meios aéreosem
operacdes internacionais, especialmente nas NRFs, € abrangente e aplicavel
atodos os meios aéreos da FAP, atribuidos ou que possam ser atribuidos?

Como a FAP, tem outros meios agreos atribuidos ou que pode vir a atribuir
em operagdes internacionais, nomeadamente nas NRFs, para além dos meios
aéreos da BAS5, nomeadamente: G130; P3; C-295; EH-101, entdo o modelo
logistico existente na FAP, ndo é abrangente, nem se encontra implementado
em todas as Unidades com meios aéreos atribuidos (ex: actualmente P3,
encontra-se atribuido a NRF até 30JUN2008) ou que possam vir a ser atribuidos
em operacdes internacionais, especiamente nas NRFs. A hipétese nédo é
validada.

f. Sintese Conclusiva

Da andlise feita a0 modelo logistico da FAP para apoio aos meios agreos em
operacdes internacionais, conclui-se que s por um lado o modelo existe, funciona e é
adequado entre o COFA e a BAS e as suas Esquadras, ele pura e smplesmente ndo
existe implementado nas outras Bases (BA6 e BA11) nem nas suas Esguadras.

Se a FAP, pode atribuir diferentes meios aéreos as operacdes internacionais,
entdo seguindo o exemplo do modelo implementado na BAS5, poderiam as outras Bases
Aéreas/Esquadras desenvolver e instalar 0 mesmo tipo de modelo logistico sob a tutela,
coordenacdo e supervisao do COFA/AA4.

A implementacdo do modelo, onde as caracteristicas especificas dos diferentes
meios aéreos terdo de ser tidas em conta, sera certamente algo de muito positivo e um
grande passo em frente na logistica de apoio aos meios aéreos da FAP atribuidos ou a

atribuir as operacfes internacionais, especialmente nas NRFs.
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4. Estrutura Funcional Responsavel pelo Modelo Logistico

Segundo as opinides recolhidas nas entrevistas exploratdrias, deveria existir uma

estrutura funcional responsavel pelo modelo logistico de apoio aos meios aéreos em

operacOes internacionais, especialmente nas NRFs.

Esta estrutura seria numa primeira fase responsavel pela implementagdo de um

modelo logistico estruturado, uniforme e abrangente para toda a FAP, depois seria a

responsavel pela gestdo, superviséo e coordenacdo do mesmo.

Alguns dos principios de uma estrutura funcional deste tipo e com estas

responsabilidades s3o coincidentes com alguns principios logisticos da NATOM,

nomeadamente.

Primazia das operacgdes. A logistica tem que funcionar sempre com um
objectivo, tentar ndo falhar na sua missdo para que ndo prejudique a
componente operacional no desempenho da sua missdo. Quanto melhor
funcionar alogistica mais perto estardo as operacdes do objectivo comum, o
sucesso da missao.

Cooperacédo. E um dos principios chave do apoio logistico, aadequada
compreensdo, por todos das capacidades, limitagdes e restrices logisticas
da FAP no apoio aos seus meios agreos, assm como do modelo logistico
implementado na FAP, levard a uma gestéo dos recursos e uma economia
de esforcos, podendo determinados recursos logisticos serem utilizados por
Varios meios aéreos na sua projeccdo, sustentacao e retraccao.
Coordenacdo. A coordenagdo numa estrutura funcional revela-se
essencia, para ser eficaz. Desde o COFA/A4 e com a nomeagdo de
representantes das Bases que srvam como elementos de ligagdo entre o
COFA e as Esquadras, entdo todos os niveis da logistica estariam
abrangidos, de forma a garantir o global e completo acompanhamento do
processo de apoio logistico.

Flexibilidade. Como os planos operacionais ndo sdo estaticos, antes pelo
contrério, podem ser regjustados perante mudangas no cenario para que
foram feitos, também o planeamento logistico dever4 acompanhar esses

regjustamentos, ou sgja, deve ser flexivel para poder dar uma resposta

1 AJP 4(A) (2003) Allied Joint Logistic Doctrine.
MC 319/2 (2004) NATO Principles and Policies for Logistic.
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rapida e atempada a novas solicitacfes. Esta flexibilidade exigida sera mais
facilmente alcancada se a estrutura estiver a funcionar, pois as partes
directamente envolvidas no apoio logistico estdo em permanente contacto.
Simplicidade. Uma estrutura simples que gere, coordena e execute um
modelo logistico simples, tem a vantagem dos elementos se conhecerem,
terem contactos directos, e evitar-se a confusdo que pode surgir com a
dispersdo da informacéo e tomada de acgdes que se pretendem sgam
eficazes e rgpidas.

Antecipacdo. A existéncia de uma estrutura funciona permite comegar a
planear-se antecipadamente, para qualquer tipo de TO onde se possa ter de
operar no futuro. Esse planeamento antecipado permitiria a preparacéo e
adequacdo do modelo logistico a novas redlidades, e poderia ser testado
também antecipadamente através de exercicios.

Economia. Conhecendo-se a realidade da FAP, ao nivel de recursos
logisticos e de capacidades financeiras, uma estrutura deste tipo sera muito
positiva de modo a garantir a utilizacdo dos recursos da forma o mais
eficiente e €eficaz possivel, tendo sempre em conta 0s imperativos
operacionais.

Sinergia. A existéncia de uma estrutura poderia servir de catalisador e
aglutinador de vontades em trabalhar para um objectivo comum, em que
fossem abandonadas iniciativas e esforgos individuais, que podem ser
validos numa perspectiva local de Base ou Esguadra mas que certamente
direccionados para a organizagdo no seu todo se revelariam mais Uteis e
com maiores beneficios paraa FAP.

“Reach Back”. Com uma estrutura funcional de apoio logistico a funcionar
durante 0 destacamento do meio (s) aéreo (S), certamente que as
necessidades logisticas seriam mais facilmente e atempadamente
satisfeitas, porque a existéncia da estrutura implicaria que estivesse sempre
activada durante o destacamento, assegurando assim a sustentagdo normal

ou resolver problemas logisticos inopinados da forca.
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a. Validacdo da Hipdtese

H3 — A implementacdo em todas as Bases e suas Unidades Aéreas (que

possam ser atribuidos a operacdes internacionais) do modelo logistico deve

ser suportado por uma estrutura funcional especifica e dedicada.

Conforme opinido unanime dos militares que me concederam as entrevistas
exploratérias,? com a qual estou de acordo, a Forca Aéreatem de implementar, para
todas as suas Unidades Aéreas que possam ser atribuidas, uma estrutura funcional
especifica e dedicada para suportar 0 seu modelo logistico para apoio aos meio (9)
a&re0 (S) nas operagBes internacioreis, pois é e serd sempre uma mais valia,
especialmente por garantir 0s principios conceitos e caracteristicas logisticas,
enunciados nos Capitulo 2 e 4 deste trabalho.

Pelas razbes apresentadas considero esta hipétese como validada.

b. Constituicdo e Composicao da Estrutura Funcional

Uma estrutura que funcione no apoio logistico aos meios aéreos atribuidos ou a
atribuir as operagdes internacionais, especialmente nas NRF, é importante por todas as
razdes descritas anteriormente, mas também por permitir ao COFA/A4 gerir, controlar
e coordenar o0 modelo logistico que deve ser uniforme, abrangente e alargado a todas as
Bases com mei 0s aéreos com perspectivas de serem empenhados.

A estrutura deve ser composta por:

- COFA/A4, que seria responsavel pela estrutura e também a

responsabilidade de gerir, coordenar e supervisionar o modelo logistico.

- Bases Aéreas/Grupo Operacional, coordenar e gerir internamente o modelo

logistico, estar em contacto permanente com o0 COFA/AA4.

O COFA/A4 ¢ a entidade responsavel pela estrutura a implementar, coordena,
acompanha, gere e supervisona 0 seu funcionamento, seria também sua a
responsabilidade técnica e funcional de toda a estrutura. A grande vantagem de ser esta
entidade a responsavel pela estrutura, € 0 seu conhecimento tedrico e pratico sobre este

assunto.

12 TCOR/PILAV Vitor Lopes Cmdt GO Base Aérea N° 5.
TCOR/PILAV Azevedo Santos Cmdt ESQ?501 Base Aérea N° 6.
TCOR/PILAV Ropio Cmdt ESQ? 601 Base Aérea N° 11.
TCOR/PILAV Jorge Pina ESQ? 751 Base Aérea N° 6.
MAJTOCDI Jorge Santos COFA/AA4.

CAPITABST Casimiro COFA/AA4.
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Nas Bases Aéreas, a estrutura estaria dependente do Grupo Operacional, mas
trabalharia sob a tutela técnica e funcional do COFA/A4, a grande vantagem de estar
no Grupo Operacional € porque assim estaria a um nivel superior ao das Esquadras e
poderia coordenar e gerir 0 modelo logistico internamente em todas as Esguadras de
Voo daBase.

Este nucleo dentro do Grupo Operacional, funcionaria neste ambito como uma
extensdo do COFA/AA4, isto simplificaria os contactos e a ligagdo com as Esquadras,
pois actualmente nem sempre o0 COFA/A4 consegue falar com os militares da Esquadra
gue estdo por dentro do assunto e também aliviaria esses militares de preocupactes
logisticas e burocraticas, libertando-os para o cumprimento da sua missdo primaria, as
missdes operacionais, pois normalmente esses militares da Esquadra € pessoal
tripulante.

Este tipo de organizacdo da estrutura também n&o requer mais recursos
humanos, pois 0 COFA/A4, tem a sua estrutura humana e ndo necessitaria de mais
reforcos, antes pelo contrario, ficaria mais aliviado o seu trabalho se pudesse
descentralizar algumas das suas tarefas pelas Bases Aéress.

Nas Unidades também se pensa que ndo sera necessario o refor¢co em pessoal
para esta estrutura, o pessoal colocado nas OperagOes da Unidade poderia acumular
esta nova funcéo, pois nem sempre a Base tera meios agéreos atribuidos ou a atribuir e a
coordenagdo e execucdo de um modelo logistico devidamente estruturado e uniforme,
basta ser gerido e mantido actualizado e pronto para ser usado quando necessario.

Os militares nomeados para desempenharem esta funcdo, passariam no
COFA/A4, o tempo julgado necessario para aprendizagem de tudo o que diz respeito a
logistica de apoio aos meios aéreos em operacdes nternacionais, isto seria positivo
para a FAP, pois a organizacdo beneficiava de ter mais militares com conhecimentos
nesta area que cada vez mais se revela de grande importancia para a Forca Aérea

Portuguesa.
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Concluséo

Pretendeuse com este trabalho estudar a constituicdo da NRF, especialmente a sua
logistica de uma maneira mais abrangente, levando ao estudo mais especifico da
importancia da logistica dos meios aéreos nas NRFs, em geral, e na Forca Aérea, em
particular, nomeadamente analisar se, e de que forma principios, conceitos e doutrina
conhecidos sobre esta temética estdo ou podem ser aplicados na Forca Aérea.

Perante a realidade da dimensdo e dos recursos da Forca Aérea, considerou-se que 0
estudo e andlise da logistica de uma forca como a NRF, com algumas caracteristicas
especificas mais exigentes, nhomeadamente o elevado estado de prontiddo, 5 dias para
projeccdo daforca, isto levou a considerar que o0 modelo logistico que sirva para o apoio
ans meios agreos atribuidos ou a atribuir as NRFs, também servira para qualquer tipo de
operaches internacionais em que a Forca Aérea tenha meios empenhados.

Este trabalho teve como objectivo geral identificar e analisar se 0 modelo logistico
existente na FAP é adequado para 0 apoio aos meios aéreos atribuidos ou a atribuir as
NRFs e como objectivos especificos:

- Estudo e conhecimento da NATO Response Force.

- Estudo de principios, conceitos, modelos e processos logisticos nas NRFs

(especiamente na componente aérea).

- Estudo e andlise do modelo logistico da FAP no apoio aos meios aéreos nas

NRFs.

- Estudo da necessidade e aplicabilidade de se implementar uma estrutura funcional

na FAP responsavel pelalogistica dos meios aéreos nas NRFs.

Para se atingirem os objectivos petendidos, partiu-se da seguinte pergunta de
partida: “Que modelo logistico deve a FAP adoptar para apoiar 0S meios aereos
atribuidos e uma NRF?”. Da qua foram elaboradas as seguintes questdes derivadas:

- Qua o modelo logistico existente na FAP para apoio aos meios aéreos em
operacdes internacionais, especialmente nas NRFs?

- Qual a importancia de se implementar uma estrutura funcional na FAP
responsavel pela logistica dos meios aéreos nas operagdes internacionals,
especia mente nas NRFs?

Atendendo as questbes postas foram levantadas trés hipéteses, que foram
analisadas e validadas nos capitulos 3 e 4:

H1 — O modelo logistico existente na FAP, no apoio aos meios aereos em

operacoes internacionais, especialmente nas NRFs, é o adequado.
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H2 — O modelo logistico existente na FAP, no apoio a0s meios aereos em
operacOes internacionais, especialmente nas NRFs, € abrangente e aplicavel atodos
0S meios aereos da FAP, atribuidos ou que possam ser atribuidos

H3 — A implementacdo em todas as Bases e suas Unidades Aéreas (que possam ser

atribuidas a operacfes internacionais) de um modelo logistico deve ser suportado

por uma estrutura funcional especifica e dedicada.

Como metodologia na elaboracdo do trabalho, fezse numa primeira fase, pesquisa,
leitura e andlise documental e bibliografica que serviu como base conceptual para a
realizacdo do primeiro e segundo capitulos e, numa segunda fase, entrevistas informais
exploratorias que permitiram a elaboracdo do terceiro e quatro capitulos, para obter outros
conhecimentos que permitissem responder a questdo principal e as suas derivadas

Comegou-se por transmitir o que se pensa ser de maior importancia conhecer acerca
das NRFs, para tal comegou-se pelo seu enquadramento, definigdo, conceito e principios
deste tipo de forga, assim como os tipos de missdes que podem ser incumbidas, a sua
estrutura e composicdo, com a intencdo de transmitir a informacéo julgada pertinente e a
ter em conta quando do planeamento e aprontamento de for¢as pela Nac&o participante.

Em seguida foi importante compreender e enunciar 0S principios, conceitos,
caracteristicas e o comando e controlo logistico relativos as NRFs e mais especificamente,
transmite-se 0s principios a que deve obedecer a logistica da componente aérea num tipo
de forca como a NRF. Daqui € importante reter, especialmente, alguns pontos da logistica
das NRFs e da componente aérea, que sdo entre outros. projeccao rgpida (5 dias); auto-
sustentagdo (até 30 dias); &gil e robusta logistica; a responsabilidade logistica da sua forca
€ sempre da Nacao; flexibilidade; coordenacédo perfeita entre o Comando da Logistica e o
Comando das Operaces, atodos 0s nivels e em todas as fases da operacéo.

Sobre a realidade actual de como funciona o apoio logistico da FAP aos meios
aéreos atribuidos ou a atribuir em operagdes interracionais, especialmente nas NRFS,
COMEGOLSe por enunciar 0 que existe ou ndo existe implementado como modelo logistico,
as suas caracteristicas e como 0 mesmo funciona e também se é um modelo uniforme,
estruturado e abrangente, especialmente se € ou pode ser aplicado a todos 0s meios agreos
gue sdo ou possam a vir a ser empenhados neste tipo de missdes.

A conclusdo proveniente da andlise da realidade existente na FAP (do COFA,
Bases Aéreas e Esquadras), resposta a primeira questdo derivada, permitiu perceber duas
realidades diferentes dentro da mesma organizagdo, o modelo logistico existe, funciona e é
adequado entre 0 COFA e a BAD, por esta razéo a primeira hip6tese H1, foi considerada
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como validada e ainda que nenhuma das outras Bases e Esquadras tém o modelo logistico
implementado para este tipo de missdes, por estarazéo a hipétese H2, foi considerada néo
validada.

E que a0 nivel geral FAP, implementando o modelo existente em todas as Bases e
suas Unidades Aéreas que podem empenhar meios aéreos nestas missdes, com a
coordenacdo e supervisdo do COFA, permitiria que também a hipétese H2, fosse
considerada como validada.

Pelo que foi referido anteriormente pode-se concluir que a resposta a pergunta de
partida, € que modelo logistico existe e é adequado, e que a FAP n&o precisa de adoptar um
novo modelo, mas sio necessarias algumas acgoes para que o modelo logistico existente
sgja dargado e implementado para adém d COFA e BA5. Nomeadamente através da
criaci de uma estrutura funciona®® que seria numa primeira fase responsavel pela
implementacéo do modelo logistico de uma forma estruturada, uniforme e abrangente para
toda a FAP e numa segunda fase pela gestdo, supervisao e funcionamento do mesmo.

Relativamente as questdes derivadas, conclui-se quanto a primeira que a resposta é
gue existe na realidade um modelo logistico na FAP que este trabalho permitiu conhecer e
gue se revela adequado, se bem que limitado na sua implementacdo ao COFA e a Base
AéreaN°5.

Se a FAP, pode atribuir diferentes meios aéreos as operacoes internacionais, entdo
seguindo o exemplo do modelo implementado na BAS5, poderia e deveria ser
implementado nas outras Bases Aéreas/Esguadras 0 mesmo tipo de modelo logistico sob a
tutela, coordenagéo e supervisdo do COFA/A4.

A implementacdo do modelo, onde as caracteristicas especificas dos diferentes
meios agreos terdo de ser tidas em conta, sera certamente algo de muito positivo e um
grande passo em frente na logistica de apoio aos meios agreos da FAP atribuidos ou a
atribuir as operacfes internacionais, especialmente nas NRFs.

Quanto a segunda questdo derivada € de relevar a opinido unanime dos
entrevistados, com a qual corroboro integralmente, da importancia da implementacéo a
nivel geral da FAP, de uma estrutura funciona que seja resporsdvel pela gestdo,
coordenacdo, supervisdo e funcionamento do modelo logistico de apoio aos meios agreos
atribuidos ou a atribuir em operagdes internacionais, especialmente nas NRFs. Estrutura

gue permitiria essencialmente garantir o cumprimento dos principios, conceitos e

13 Conforme descrito no Capitulo 4, Alinea b., pag. 21.
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caracteristicas enunciados nos Capitulos 2 e 4 deste trabalho. Por esta razdo, a terceira

hipotese H3, foi considerada como validada.
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Recomendactes

Do estudo e da andlise feita, recomenda-se ao COFA:
- asupervisdo e coordenacao da implementacdo do modelo logistico (baseado nos
procedimentos existentes na BA5) nas Unidades, cujos meios aéreos possam Vir a
ser empenhados em operacdes internacionais, especialmente nas NRFs;
- aimplementacdo de uma estrutura funcional, com a sua coordenacéo, gestéo e
supervisdo, de apoio logisticos de apoio aos meios aéreos em operaches
internacionais, especialmente nas NRFs.

Recomenda se as Bases Aéresas:
- Toda a colaboracéo na implementacdo do modelo logistico e na constituicdo do

nucleo de apoio (integante da estrutura funcional) as operagdes internacionais.
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Anexo A

» Cetificacdo — Forma de vaidar uma forca, segundo critérios definidos
previamente, considerando que estd operacionalmente apta para desempenhar
determinada missao:

» FHexibilidade — A NRF é essenciadmente uma forca flexivel, podendo ser
modelada e adaptavel para qualquer tipo de missdo, dentro do espectro das
missOes NATO;

= Host Nation Support (HNS) — Apoio garantido pela Nagdo Hospedeira as
forcas, que se encontram no seu territorio. Este apoio € definido em acordos
entre as Nagoes e/ou aNATO,;

= Interoperabilidade — Capacidade que as forcas NATO possuem para poderem
actuar efectivamente, nos diferentes tipo de missbes (AAP-6);

= Lead Nation (LN) —Nagdo Lider. Quando uma Nacéo aceita a responsabilidade
suportar 0 apoio logistico durante uma operacdo NATO;

» Logistica Multinacional (Combinada) — Capacidades de apoio que as nagdes
tém para os meios atribuidos ou a atribuir as NRF, posta ao servico da forca
para que possam ser utilizadas pelas diversas nagoes,

*» Periodo de “Sand-Alone” — Periodo em que a Forca tem de ser auto-
sustentavel, requisito NATO (30 dias).

» Periodo de “Sand-by” — Periodo de tempo em que os elementos que integram a
NRF, permanecem prontos e aguardam o inicio da misséo;

» Projectavel — Capacidade que a NRF deve possuir para poder ser destacada num
curto espaco de tempo para determinada missao;

» Prontidéo — Forca altamente preparada e pronta a intervir em qualquer tipo de

missdo NATO. Uma das principais caracteristicas da NRF.
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