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RESUMO

O presente trabalho tem por objectivo observar a transformacdo do oficial General,
partindo da formagdo de Portugal até aos nossos dias, através da evolucdo das suas origens, da
identificacdo das suas raizes historicas, do seu perfil, da sua capacidade de lideranca e da
influéncia que, com a concretizacdo das suas missdes, foi exercendo no desenvolvimento das
diversas sociedades e no rumo que certamente a historia percorreu.

Concluir daquilo que foi no passado, das suas caracteristicas e potencialidades no
presente e dos grandes desafios que tera de enfrentar no futuro.

Palavras-Chave: General, Missdes, Desafios

ABSTRACT

This work aims to take a closer look at the changes the post of General has undergone
since Portugal’s inception until today, starting with the evolution of the initial concept, its
historical foundation, as well as the profile of the general, his leadership capacity and the impact
that the general, through the achievement of his missions, has had in the development of society
and history.

Furthermore, this work intends to draw conclusions from the past, analyze the current
status and potential of the post of general and explore the huge challenges that the general of the

future will face.

Keywords: General, Missions, Challenges
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1.INTRODUCAO

O programa de Defesa Nacional do XVII Governo Constitucional estabelece um novo
quadro de seguranca internacional, especificando que sdo cada vez menos as ameagas e conflitos
tradicionais de natureza inter-estatal e que aumentam significativamente os infra-estatais e riscos
transnacionais, como a criminalidade organizada e o terrorismo internacional — o denominado
inimigo sem rosto. Sendo assim, a Defesa Nacional, para além da seguranca do Estado e dos
cidaddos, terd que obrigatoriamente ter capacidade para uma correcta cooperacao internacional
projectada no plano exterior, sobretudo no sistema de aliancgas a favor de missdes humanitarias,
de apoio a paz e cooperacdo técnico-militar. Esta evolucdo politica a nivel internacional tem
reflexos profundos na forma de Comandar/Gerir a nossa organizacdo militar e em particular o
Exército Portugués.

A escassez de recursos, sobretudo financeiros, e o acentuado esfor¢co da Transformacao
do nosso Exército obriga-nos a um indice de racionalidade de processos e a uma escalada de
responsabilidades de gestdo mais participada e descentralizada.

O oficial general do Exército Portugués, como gestor de topo tem, fundamentalmente,
que estar preparado e sensibilizado para todo o processo de evolucdo em curso, daqui a
importancia do presente trabalho.

O grande desafio que se depara ao oficial General do Exército Portugués sera audacioso e

aliciante.

1.1.Defini¢éo do objectivo da investigacéo

O presente trabalho tem como objectivo observar e analisar o oficial General do Exército
Portugués na sua esséncia ao longo dos tempos, simultaneamente conferir o desempenho das
suas missdes tradicionais no presente e prospectivar como no futuro tera que articular o que foi a
sua funcdo no passado com os novos e complexos desafios emergentes internos ou externos, face

a crescente globalizagdo da defesa.

1.2.Metodologia

Resultante da finalidade enunciada para o trabalho, este sera desenvolvido seguindo o
método de abordagem indutivo. A metodologia adoptada levou a uma investigacdo inicial

orientada para a recolha de literatura, sendo desenvolvido de seguida um trabalho de campo
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baseado em entrevistas. Estas tiveram como base entidades ligadas a gestdo de pessoal, aos
conselhos das armas e servicos, a cargos e missdes no estrangeiro, a Transformacgédo do Exército
e a estratégia militar.

Espera-se com estas acc¢des perspectivar a articulacdo do que foi e é o General do passado
e presente e a sua exigente misséo no futuro.

Decorrente desta premissa inicial, e sobre o Oficial General, levantou-se uma serie de
perguntas derivadas que orientaram as tarefas de pesquisa:

- Que carreira devera ter como oficial para atingir o generalato?

- Que missdes desempenha tradicionalmente?

- Qual o seu papel na Transformagéo do Exército?

- Como se deve relacionar com o poder politico e a comunicacao social?

- Como deve encarar a profissionalizacdo e o associativismo?

- Que missdes internacionais podera vir a desempenhar?

1.3.Estrutura e Contetido

Apos a Introducdo, sera abordada a evolugédo historica do General ao longo dos tempos,
desde a formacdo de Portugal, passando por fases bem marcadas da nossa histéria, como as
Invasdes Francesas, as Guerras Liberais, a Implantacdo da Republica, as Guerras Mundiais e as
Campanhas do Ultramar. Seguidamente, sera feita uma abordagem ao General dos nossos dias, a
Sua ascensdo na carreira, as suas missfes tradicionais. Passando o Exército Portugués por
exigentes TransformacOes, vamos espreitar o papel do oficial General nessa dificil e arrojada
tarefa e suas variantes internas, como as relagdes com o Poder Politico e Comunicacdo Social, a
Profissionalizacdo e o Associativismo. Acompanhar-se-a ainda o Oficial General do Exército
Portugués nos desafios internacionais que ird enfrentar, a sua desejavel preparacdo e 0os caminhos

a seguir para o conseguir.
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2.0 OFICIAL GENERAL
2.1. RESENHA HISTORICA E EVOLUCAO

Um mergulho na historia do General portugués permite um dialogo interminével entre o
presente e o0 passado, um olhar critico sobre a realidade e constituir um instrumento fundamental
para questionar 0 nosso tempo, para tentar entender os conflitos que se multiplicam e que
parecem fazer da paz um ideal utopico e inatingivel.

SO partindo dos caminhos percorridos pelos militares (leia-se oficiais Generais),
analisando as suas experiéncias, meditando sobre os seus valores e reflectindo sobre as suas
mentalidades, € possivel abrir perspectivas para a compreensdo do presente e preparar o futuro.
Ao percorrer-se a nossa Histéria desde os seus primdérdios, encontra-se permanentemente a
influéncia dos militares na sua evolugdo, em tudo aquilo em que ela se reflecte de bom e de mau
e, como serd facil de deduzir, os Generais terdo a primordial responsabilidade no caminho que
essa mesma Historia trilhou.

Interessa entdo verificar quem eram esses Generais, qual a evolugdo das suas origens ao
longo dos tempos, como chegaram ao Generalato e, sempre que possivel, qual o seu perfil.

Fazendo o cruzamento de varias fontes, como o General Loureiro dos Santos, Carlos
Selvagem, a Moderna Enciclopédia Universal e outros Compéndios de Historia, consegue-se
chegar a algumas concluses interessantes e a resultados bastante satisfatorios sobre o tema, as
quais se passam a desenvolver.

Durante as nossas trés primeiras dinastias, 0 Comando dos Exercitos, para além do Rei,
foi entregue aos nobres, 0s Generais da época. Vivia-se em plena Aristocracia.

Chegamos a 1640 e os Generais continuam a ter origem na Nobreza, embora se encontre
alguns com experiéncia militar adquirida em Espanha ou no Ultramar.

Pode-se referenciar na época o Capitdo-General, oficial equivalente a General de
Infantaria, Artilharia e Cavalaria e 0 Mestre de Campo General que desempenhava as funcdes de
Comandante do Exército Portugués. Eram Generais a quem faltava conhecimentos e capacidade,
tanto tactica como estratégica, e que se dedicavam mais a intriga que a funcao de guerreiros. Por
vezes houve necessidade de recrutar Generais para chefiar o Exército Portugués devido a
ineficacia dos Generais Portugueses.

Era frequente a existéncia de Exércitos Privados, e mesmo ai foi necessario proceder ao

recrutamento de mercenarios para o seu Comando.
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A partir de 1700, inicia-se uma inversdo nas origens dos Generais. Comegam a aparecer
de todos os grupos sociais, principalmente da baixa burguesia e classes menos privilegiadas.
Comeca uma nova forma de ascensdo social. Os Generais Aristocratas foram dando origem a
Generais mais competentes profissionalmente, “A nobreza de sangue da origem a nobreza da
espada’.

Encontra-se nesta época, reinado de D. Jodo V, alguns postos de general, como o
Capitdo-General, o0 Mestre de Campo General, o Sargento-Mor de Batalha e o Brigadeiro,
embora existam duvidas sobre se este posto corresponderia ao generalato.

Com o seu falecimento (1750) sobe ao trono seu filho D. José, cujo reinado foi marcado
pelo seu todo-poderoso primeiro ministro, o0 Marqués de Pombal que, como tinha sido prescrito
por D. Jodo V aumentou o seu Exército para cerca de 40.000 homens.

Chega-se ao ano de 1762, tinham passado sete anos ap6s o Terramoto de Lisboa, as
tropas Espanholas invadem Portugal. Solicitado auxilio a Inglaterra esta envia 0 Conde de Lippe,
a quem é dado o posto de Marechal-General. Ele foi o principal responséavel pela reorganizacao
do Exército Portugués. Nesta reorganizacao € mantido o posto de Brigadeiro; o Sargento-Mor de
Batalha d& origem ao Marechal de Campo e o Capitdo-General é substituido pelo Tenente-
General.

Durante o reinado de D. Maria | (1777) os Generais exerciam mais fungdes politicas que
militares. Com os finais do século XVIII , ainda durante o reinado da Rainha “Piedosa,” e com 0
aumento da profissionalizagdo dos militares, o acréscimo dos Generais oriundos das classes
sociais mais baixas vai evoluindo relativamente a nobreza. Foram constituidas escolas militares,
desaparecendo com elas 0s Generais sem formacéo especifica.

Em 1806, sob a regéncia do futuro D. Jodo VI, pairava a ameaca das invasdes Francesas e
a experiéncia das campanhas de transicao do século XVIII para o século XIX tinha sido péssima.
N&o houve entdo outro remédio sendo formar-se o Conselho Militar, por iniciativa de Almeida
de Melo e Costa. Este Conselho era constituido por nove Generais portugueses e estrangeiros, 0s
mais competentes em todas as Armas.

Este 6rgdo pés em marcha o “plano de organizacdo do Exército”estudado pelos General
Forbes e 0 Marqués de Alorna, onde o General Gomes Freire de Andrade viria a ter um papel
fundamental. Como resultado desta reorganizacdo, aparecem os seguintes postos de General:
Marechal, Tenente-General, Marechal de Campo (equivalente ao hoje, Major-General) e 0

Brigadeiro. Era uma estrutura idéntica ao Exército Britanico.

! General Loureiro dos Santos , Os Generais do Exército Portugués, | Volume.
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Entretanto, Napoledo decreta o blogueio Continental ao comércio Britanico que é
imposto também a Portugal, o que veio a criar-nos graves problemas, pois tradicionalmente
éramos aliados de Inglaterra. O principe D. Jodo (futuro D. Jodo VI) regente devido a doenca
prolongada de sua mae, a rainha D. Maria |, procura a neutralidade no conflito. Mas isso era
impossivel de manter, por um lado devido a grande dependéncia econdmica de Portugal face a
Inglaterra, por outro ao enorme poderio militar Francés. Quando D. Jodo decide aderir a esse
blogueio, ja era tarde demais, Napoledo tinha decidido invadir Portugal. Em fins de Novembro
de 1807 Junot prepara-se para entrar em Lisboa. D. Jodo resolve deixar o Pais e rumar ao Brasil
com toda a Corte. Com ele vdo grande parte dos Generais.

Sem chefes, 0 Exército fica desgovernado. A Unica solucao é recorrer ao recrutamento de
Generais estrangeiros. Foi entdo que a Inglaterra envia o General Wellington a frente do seu
Exército. Os Franceses sdo derrotados.

Nesta época convém referenciar também o General Britanico William Beresford,
nomeado marechal do Exército Portugués. Foi ele que organizou a defesa do Pais contra as
invasdes Francesas que se seguiram.

Em 1820, com a vitéria dos liberais na guerra civil, desapareceram 0s Generais da
geracdo antiga e de origem tradicional. Deram-se grandes evolucdes e mudancas politicas e a
burguesia substitui a nobreza.

Até aqui os Generais faziam parte do grupo de poder; partilhavam-no entre si. Foram
substituidos por Generais da nova geracdo com uma preparacdo técnica, tactica e estratégica
mais adequada e consentanea, passando a constituir uma “Elite Social e Politica,” com uma
origem mais burguesa.

A partir deste momento os Generais ficam a margem do poder e obedecem-lhe. Por outro
lado, e a partir dessa altura, também passam a ser uma ameaca. Por vezes tomam o poder nas
proprias maos, por outras partilham-no democraticamente, e ainda de outras respeitam-no,
cumprindo as suas ordens. Com o fim da guerra civil entre Liberais e Miguelistas, finalmente
aparece um decréscimo acentuado no recurso ao recrutamento de Generais estrangeiros. Esta
nova geracdo de Generais, como ja se disse muito melhor preparada, inicia uma disputa ao poder
politico, vindo muitos deles a desempenhar funcdes de relevo no Pais, como Comandantes
militares, como Governantes e até na area da Cultura. Ainda durante esta época, existindo ainda
0 posto de Tenente-General, os Marechais de Campo e os Brigadeiros passaram a constituir uma
unica classe, a de Major-General, sendo mais tarde (1863) adoptado o figurino de dois postos,
aparecendo o posto de General de Divisdo (substituindo o Tenente-General) e o General de

Brigada, tal como acontecia no Exército Francés.

5
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Com a reforma de 1901 poucas alteracdes se verificaram, sendo o posto de Marechal-
General privativo do Rei (comandante supremo do Exército) e aparecendo o de Marechal do
Exército, s6 conferido a Generais de Divisdo que praticavam grandes feitos em campanha. Os
restantes mantiveram-se como do antecedente.

Com o fim da Monarquia e o aparecimento da Republica (1910), o governo Provisorio
decreta uma nova organizacdo do Exército, criando uma classe Unica: o General. Extingue as
duas anteriores, mas mantém a designacdo dos Generais de Divisdo. O cargo mais alto da
hierarquia passa a ser o de Major-General do Exército. Desde o sec. XIX que o Major-General
era um cargo e ndo um posto. O comandante da Forca (distinto do Ministro) tinha essa
designacdo, o qual é nomeado por decreto do Governo, ficando na dependéncia do ministro da
Guerra.

Com a constituicdo de 1911, os Generais do Exército Portugués vieram a aumentar o seu
peso social e politico. Verifica-se durante esta primeira Republica alguns exageros da
intervencdo politica dos Generais na vida nacional, assumindo estes, muitas vezes, funcGes
bastante elevadas no aparelho do Estado.

Durante o periodo da 12 Guerra Mundial (1914-1918), mesmo com a instabilidade vivida
no Pais, os Generais portugueses foram suficientemente capazes para organizar um pequeno
Corpo de Exército que veio a actuar no centro da Europa, e forcas de menor volume para Africa,
no ambito deste conflito mundial. Destacaram-se pela sua actuacdo os Generais Gomes da Costa,
Simas Machado, Ferreira Gil e Alves Rocgadas.

Se na reorganizacdo de 1926 ndo houve alteracdes significativas, por outro lado, na de
1929, volta a ser criado o posto de Brigadeiro e o de Marechal (conferido por lei especial) e
mantido o de General. Ap6s a 22 Guerra Mundial, mesmo Portugal ndo se tendo envolvido
directamente, este acontecimento acabou por nos afectar de uma maneira ou outra,
principalmente a nivel militar. Talvez tenha sido esta, embora indirectamente, uma das razbes
que levou a publicacdo do Estatuto do Oficial do Exército, em 1947. A partir dai, os Brigadeiros
passam definitivamente a integrar o Corpo de Generais. O posto de Marechal passa a ser
conferido por ““distincdo e a titulo excepcional ao General que no exercicio de funcbes de
Comando ou de Direccdo suprema tenha revelado predicados, praticado feitos ou prestado a

Nagc&o servicos td0 excepcionais que por eles merece recompensa’?.

% General Loureiro dos Santos , Os Generais do Exército Portugués, | Volume.
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Em 1950, com a criagdo do Secretariado-Geral da Defesa Nacional e do cargo de
CEMGEFA, é extinto o cargo de Major-General do Exército, sendo a chefia do Exército assumida
pelo CEME, até ai apenas o chefe da 3% Reparticdo do Ministério da Guerra.

Outra das consequéncias deste 2° conflito Mundial foi a formacdo da OTAN, da qual
Portugal foi um dos membros fundadores. Com o0 aparecimento desta organizacgdo, as Forgas
Armadas Portuguesas sofreram um enorme desenvolvimento em todos os aspectos e como tal 0s
nossos Generais ndo deixaram também de acompanhar essa evolugdo, adquirindo uma formacéo
e treino muito mais completa e especializada.

Todos esses conhecimentos foram fundamentais no desempenho que os Generais do
Exército Portugués tiveram nas trés frentes da Guerra do Ultramar, tendo alguns deles também
uma accao decisiva no fim dessa mesma acgdo armada e na implantacdo da Democracia em
Portugal. Entretanto, em 1965 € atribuida a 42 estrela a Generais que desempenham as fungdes de
Chefe de Estado Maior General das Forcas Armadas (CEMGFA), Chefe do Estado Maior dos
Ramos e Presidente do Supremo Tribunal Militar (STM), passando estes a designar-se por
Generais de 4 estrelas.

Viveu-se entdo, apos o0 25 de Abril de 1974, novamente uma influéncia dos Generais no
poder politico do Pais, que numa fase transitoria e de grande instabilidade asseguraram o
funcionamento dos érgdos de Soberania, essenciais para o garante da Democracia. Passada esta
fase, os Generais voltaram aos quartéis, consciencializando-se do seu papel dentro das Forcas
Armadas e do seu apoio ao regime democratico. A Ultima alteracdo respeitante ao posto de
oficial General do nosso Exército remonta ao ano de 1999, em que, com vista a uma
uniformizacéo com os restantes Paises da NATO/OTAN, passaram a ser:

a) General, substituindo o General de 4 estrelas;

b) Tenente-General, 3 estrelas, substituindo o anterior General;

c) Major-General, 2 estrelas, substituindo o anterior Brigadeiro;

d) Brigadeiro-General, 1 estrela, posto de regime transitério para o desempenho de

missOes especificas.

Sera que a actual Transformacdo do Exército nos conduz a novas, embora pequenas,

alteracdes? Seria desejavel, mas sobre isso falar-se-4 mais a frente.

2.2. 0 LIDER E O COMANDANTE

Por definicdo, lider é aquele que dirige ou aglutina um grupo. Pode-se considerar varios
tipos de lider, em funcéo das caracteristicas do grupo.
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Este proporciona a coesdo necessaria para realizar os objectivos desse grupo. Os
principais elementos morais dum lider sdo: inteligéncia, integridade de caracter, devocao,
abnegacao, competéncia e coragem.

O lider devera sempre manter confianca e auto-estima perante 0s outros, e evitar o amor--
préprio, a vaidade e a ambigdo, pois sdo caracteristicas pessoais que dificultam a lideranca. O
lider deverd sempre respeitar a responsabilidade, conhecer o poder das suas ideias e das suas
solucBes. Em situacdo alguma devera utilizar o lema ““faz o que eu digo, mas ndo o que eu faco,”
sera desmotivante para quem esta sob as suas ordens. Para além de hipocrisia esta é também uma
questdo ética. As maximas da ética sdo ndo prejudicar o0 proprio ou 0s outros e ver as coisas
como elas séo.

Obrigatoriamente que nesta pequena referéncia terd que se estar voltado para o lider
militar. Este tem caracteristicas que ultrapassam a vulgar funcdo publica; tem por atribui¢bes os
deveres. A sua missdao € conhecer em pormenor esses deveres, praticad-los sob a forma de
comando, ensina-los e fazé-los praticar. Devera ser o exemplo, Unica forma de atestar a
coeréncia entre a palavra e o acto.

O lider militar deveria ser, concerteza, o préprio Comandante que tem sob o seu controlo
funcional e de subordinacdo pessoas pertencentes a uma estrutura organizada. Esta seria uma
situacdo desejavel e a propria Instituicdo Militar deveria estar estruturada por forma que a
seleccdo hierdrquica fosse de tal modo que nas cupulas assim acontecesse. Como se sabe o lider
resulta mais de qualidades inatas, embora melhoraveis, do que qualquer sistema de ensino ou
aprendizagem.

““O Comandante é Chefe incontestado, sera Lider de circunstancia.””

O Comandante normalmente tera dois atributos funcionais, o de condutor de tropas, sera
um Chefe militar, com autoridade para dirigir e controlar essa actividade funcional e o de
condutor de homens, onde se deverd identificar com o lider militar.

A Lideranga militar deveria inserir-se pois no desempenho do Comandante. O Exército
funciona pela cooperacao activa de todos 0s seus elementos, colectivos e individuais, o seu 6rgao
central transmite aos seus elementos directivas e ordens de comando.

Sendo o General, por ineréncia, Comandante, Chefe, Director, devera observar na sua
personalidade e atitudes uma enormidade de factores que o caracterizam como o guia, 0 exemplo
de todos no dever nacional. Sera desejavel que também seja lider, mas para isso tera que possuir

qualidades para tal.

® General Jonas Correia, citado no Boletim do Governo Brasileiro Verde-Oliva (1999)
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O oficial General tem nas suas maos poderes extraordinarios (diferentes dum lider ndo
militar), como por exemplo direito a obediéncia absoluta, dentro da legitimidade das ordens,
poder de punir e louvar. A lei reconhece-lhe o direito de vida e de morte através da sua condicao
militar.

O corpo de Generais € um meio moral onde se desenvolve e cultiva os principios da forga
militar, o sentir da solidariedade, a consciéncia do dever, a aceitacdo do sacrificio e a abnegacéo
do servigo.

O General para ser um lider competente deve desenvolver confianca, trabalhar em
equipa, manter a esperanca viva e racionalizar o sacrificio, demonstrando integridade e
autodisciplina.

Os Generais devem assumir 0s seus compromissos e dedicarem-se a eles.

“Quando um General Comandante recebe o seu comando ele esquece-se da sua familia.

Quando manda tocar os tambores para avancar, ele esquece-se de si mesmo.”

* WEI LIAO-TZU, citado por Juan Davia Escobar Valencia e Andrés Ignacio Londofio Mesa, “Lideranca

Transgressora”, in Airpower Journal (2000).
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3.0 OFICIAL GENERAL DAS FORCAS ARMADAS PORTUGUESAS
3.1. O EXERCITO

3.1.1. Critérios de nomeacao

Estabelece a Lei de Defesa Nacional e das Forcas Armadas (LDNFA) e o Estatuto dos
Militares das Forcas Armadas (EMFAR) que a promocdo a Oficial General e de Oficiais
Generais se realiza por escolha de entre os oficiais que satisfacam as condicBes Gerais e
Especiais para 0 acesso a estes postos, por proposta do respectivo Chefe do Estado Maior,
ouvido o Conselho Superior do Ramo, mediante deliberagdo do Conselho de Chefes dos Estados
Maiores, necessitando ainda da deliberacdo confirmativa do Conselho Superior de Defesa
Nacional (CSDN).

Ao referir-se especificamente o Exército e consultando o EMFAR na parte
correspondente, concluimos que existem dois tipos de condi¢des para a promogao ao posto de
Oficial General: As Gerais e as Especiais.

Das gerais, que, tal como 0 nome indica, sdo comuns a todos os militares, destaca-se:

a) Cumprimento dos respectivos deveres;

b) Exercicio com eficiéncia das fungdes do seu posto;

c) Qualidades e capacidades pessoais, intelectuais e profissionais requeridas para o
posto imediato;

d) Aptiddo fisica e psiquica adequada.

A verificacdo destas condicdes é da competéncia do Chefe de Estado-Maior do Exército,
ouvindo o Conselho Superior de Disciplina (CSD) relativamente a alinea a), o Conselho Superior
do Exército para as alineas b) e ¢) e o Hospital Militar Principal (HMP) e respectiva Junta
médica (JHI) para a alinea d).

As condicges especiais de promocéo ao posto de Oficial General s&o as seguintes:

a) Tempo minimo de trés anos de permanéncia no posto de Coronel;

b) Exercicio das funcdes de comando, no posto de Coronel ou Tenente-coronel,
durante o tempo minimo de um ano seguido, com informacdo favoravel, numa
unidade independente, Escola Pratica, Chefia de Servico, Direccdo de
Estabelecimento ou outro comando considerado, por despacho do Chefe de
Estado-Maior, de categoria equivalente ou superior;

c) Frequéncia com aproveitamento do Curso de Promocdo a Oficial General (EX.

Curso Superior de Comando e Direc¢do)
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As nomeag0es para este curso efectuam-se por escolha entre os Coronéis do Exército e de
acordo com o estabelecido no artigo 235 do EMFAR®. A verificacéo destas condicées especiais
de promocéo é da responsabilidade do Comando de Pessoal, através do seu 6rgao de gestdo de
Pessoal, a Direccdo de Administracdo de Pessoal. Compete a este tomar as providéncias
adequadas para que aos Coroneis sejam facultadas essas condi¢Ges, sem a necessidade destes o
solicitarem.

E a partir destes pressupostos, como serdo feitas as nomeacdes para 0 acesso a carreira de
General? De seguida tenta-se analisar o melhor possivel esta situagéo.

No inicio de cada ano, a Diviséo de Pessoal do Estado-Maior do Exeército faz um estudo
sobre as possiveis vagas/necessidades em oficiais Generais para um futuro mais ou menos
préximo, distribuindo essas mesmas necessidades por Armas e Servicos.

A divisdo apresenta este estudo sob a forma de proposta ao General Chefe do Estado-
Maior do Exército. A partir daqui, e de acordo com a personalidade, visao ou critério do General
CEME, poderéa acontecer o seguinte: Ou o General Chefe concorda com o estudo/proposta e no
respectivo despacho vincula a distribuicdo do numero de vagas/necessidades por armas e
servigos ou simplesmente retém esses valores, tomando-os como referéncia para uma futura
decisdo depois de ouvir o Conselho Superior do Exército. As duas situacdes tém acontecido ao
longo dos anos, dependendo do Chefe do Estado-Maior em funcdes.

Parece que a segunda hipotese serd muito mais correcta, pois por coincidéncia podera
acontecer que, em determinado ano e para certa Arma ou Servigo ndo existirem coronéis com as
condicdes exigiveis para a nomeacdo e havendo despacho vinculativo de distribuicdo das vagas
por Arma e Servigo, pode tornar-se muito mais dificil a decisdo e/ou serem criados problemas a
prépria Organizacao Militar.

Independentemente do critério adoptado e referido anteriormente, o Comando de
Pessoal/DAMP recebera, sensivelmente no inicio de Setembro, a indicagdo de um ndmero
referencial de vagas/necessidades por Armas e Servicos.

Elabora uma relacdo com todos 0s coroneis nomeéveis, onde consta 0 seu registo
disciplinar, a sua avaliacdo individual, notas de todos os cursos de promogcéo e antiguidades nos
varios postos e unidade onde desempenhou o Comando. Envia esta relacdo para cada um dos
Presidentes dos Conselhos das Armas e Servigos, com a indicagdo do numero de coronéis para
0s quais terd que preparar relatos, a apresentar em Conselho Superior do Exército, que

normalmente serdo do dobro das necessidades apresentadas. Posteriormente, em fins de Outubro,

® Sobre o Corpo de Oficiais Generais do Exército ver Anexo A
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principios de Novembro, no Conselho Superior do Exército, cada Presidente do respectivo
Conselho, apresenta as suas propostas, discute-as com os Tenentes-Generais, ficando o General
Chefe do Estado-Maior com o0s respectivos registos, assim como todo o processo de analise que
antes do Conselho Ihe fora distribuido, tal como a todos 0os componentes do mesmo.

Respeitado o tempo necessario que o General Chefe entendeu para reflectir sobre o
assunto, 0 mesmo difunde o seu despacho com a lista de nomeagao para o Curso de Promocdo a
Oficial General, a realizar-se no ano seguinte.

Feitas estas consideracdes estdo reunidas as condi¢des para a abordagem do tema que foi
proposto, critérios de nomeacdo. Parece uma preocupacdo logica, sobre a qual, todos ja nos
debrugamos, individual ou colectivamente.

Se nos limitdssemos as condi¢cdes expressas no Estatuto dos Militares das Forgas
Armadas, com certeza que haveria uma imensidao de coronéis com as mesmas. Entdo, como é
feita essa selec¢édo?

Contactados sobre este assunto alguns Majores-Generais que exercem ou exerceram a
Presidéncia dos Conselhos das Armas e Servicos, nem sempre a resposta foi féacil ou
encaminhada para regras predefinidas a nivel do Exercito. Nessa troca de impressdes conclui-se
que a maioria considerou relevantes algumas caracteristicas dos oficiais, nas propostas
apresentadas para a frequéncia do Curso de Promocdo a Oficial General, que se passa a
enumerar: - competéncia técnico-profissional, experiéncia ou capacidade de comando,
reconhecimento no meio militar ou civil e prestigio na Arma.

Com menos incidéncia, também foi referido por alguns a integridade de caracter, o
relacionamento, o desembaraco, conduta irrepreensivel e a experiéncia internacional. Em tudo o
resto, sdo as mais variadas caracteristicas e opinies divididas pelos vérios Presidentes dos
Conselhos. Por tudo isto, podemos concluir facilmente que, para além das condigdes especiais
estabelecidas no Estatuto dos Militares das Forcas Armadas, ndo existe um critério uniforme a
nivel do Exército para a seleccdo dos coronéis para o curso que lhes dé acesso ao Generalato.
Verifica-se que prevalece um pouco a opinido individual que cada Presidente do Conselho possui

sobre os coroneis pertencentes a sua Arma ou Servico.

3.1.2. A Carreira do Oficial
Pelo que foi referido na parte anterior, relativamente aos critérios utilizados nas propostas

para a nomeacgdo do curso de Oficiais Generais, poderia levar a afirmar-se que “Bom Oficial

igual a Bom General”
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Mas provavelmente ndo sera tdo simples. Sendo vejamos: O cadete ndo nasceu bom
oficial, ele foi ao longo dos anos adquirindo conhecimentos, ultrapassando dificuldades,
desenvolvendo a sua auto-estima profissional e simultaneamente enriquecendo a sua experiéncia.

Mas nem todos acabaram bons oficiais. Nem todos subordinaram 0s seus interesses
pessoais as exigéncias da profissdo, nem todos colocaram em préatica a sua honra, através das
virtudes da integridade e da honestidade. Sé alguns conseguem estender a sua lealdade através da
cadeia de comando, estabelecer a competéncia profissional como um imperativo moral ou ser o
modelo de civilidade e respeito para com o0s outros. Em suma, so alguns atingem a craveira de
bons oficiais, logo, s6 um nimero mais reduzido tera caracteristicas para ser um bom General.

Mas, a carreira do oficial ndo deve ser s6 uma preocupacdo da Administracdo, mas
também do préprio. Deve existir o cuidado por parte do oficial, se ndo lhe for dada essa
possibilidade de, ao longo da sua vida militar, passar pelas varias funcdes e locais de trabalho de
modo a adquirir a experiéncia necessaria e suficiente de modo a preparar-se para os desafios
profissionais que venha enfrentar. Isto €, deve ser comandante de companhia em Capitdo,
comandante de Batalhdo em Major/Tenente-Coronel e comandante de Regimento ou equivalente
em Coronel.

Para além disso devera preocupar-se em prestar servico numa das Brigadas ou no Estado-
Maior, passar pelo Instituto de Ensino Superior Militar (IESM), Academia Militar (AM) ou
Escola Politécnica do Exército, pois s assim tera possibilidade de contactar militares de outras
Armas e Servigos ou Ramos, conhecer melhor as pessoas e adquirir um conhecimento real do
que € o Exército ou as Forcas Armadas, dos seus problemas e das suas solucgdes.

Um oficial acomodado, por qualquer razéo, a um determinado local de trabalho e que néo
procure um pouco a sua “sorte,” nunca poderd ser um bom General. Este tem necessidade de
tomar decisbes importantes, e se ndo conhecer as pessoas, a realidade da Instituicdo e se nédo
tiver passado pelos problemas segundo varias perspectivas, nunca as podera tomar da maneira
mais acertada. Quanto mais diversificada tenha sido a sua carreira como oficial do Exército, mais
probabilidades ele tera de ser um bom oficial General. Se possivel, um oficial, durante a sua
carreira devera também adquirir alguma experiéncia a nivel internacional, possibilitando-lhe
abrir mais alguns horizontes. Pelo verificado ao longo dos anos parece-nos que nada devemos
aos outros em termos de conhecimentos, até pelo contrario, poderemos ndo ter os meios, mas
rapidamente nos conseguimos adaptar. Temos uma capacidade de improvisagédo e adaptacao que
nos leva a ultrapassar facilmente todas as novas situacdes e resolver com relativa facilidade os

problemas que nos surgem.
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Tudo indica que, com rara excepg¢do e pontualmente num ou noutro aspecto, os oficiais
Generais do Exército Portugués corresponderdo a estas caracteristicas. Com maior ou menor
dificuldade tém correspondido com dignidade e profissionalismo as dificeis responsabilidades a
que as missdes do Exército os tém sujeito.

Mas o futuro podera ser diferente, a exigente Transformacdo que o Exército esta a sofrer,
o0 enquadramento politico-militar mundial, a conflitualidade e as consequentes missdes que serdo
exigidas ao nosso Pais na cooperagdo com os paises aliados trardo grandes desafios ao futuro
General do Exército Portugués. Para isso serd fundamental que o nosso Exército ndo esqueca a
importancia duma Gestdo de Carreiras dos seus oficiais, principalmente daqueles com
potencialidades para oficial General, assente numa exigente preparagdo e numa avaliacdo de
desempenho que proporcione aos oficiais claras perspectivas de desenvolvimento profissional.
Por tudo isto, parece que poderemos desvalorizar a frase “ Bom Oficial igual a Bom General”.
Ndo ha duvida que os critérios ndo estardo bem definidos, poderdo ser diversificados, um
General terd que ser sempre um Bom Oficial, mas serd necessario mais, pois existem qualidades

que serdo eternamente mais consentaneas com os graus mais elevados da hierarquia.

3.1.3. Os Generais Oriundos dos Servicos
O art® 235 do Estatuto dos Militares das Forcas Armadas (EMFAR) refere que a

alimentacdo do corpo de oficiais Generais é feita de acordo com as seguintes condi¢bes de
acesso:

a) Ao posto de General, Tenente-General e Major-General, pelos oficiais dos quadros de

Infantaria, artilharia, cavalaria, engenharia e Transmissdes.
b) Ao posto de Major-General, pelos oficiais provenientes dos quadros de Material,
Administracdo Militar, Medicina e Juristas.

Refere ainda que esta alimentacdo é feita sem prejuizo do n® 3 do art® 214 do mesmo
Estatuto que diz o seguinte: Sdo promovidos ao posto de Tenente-General, os Majores-Generais,
independentemente do quadro especial a que pertencem, que forem nomeados para o
desempenho de cargos a que corresponda o exercicio de funcbes de direccdo ou chefia em
estruturas de coordenagéo de actividades funcionais comuns aos Ramos das Forgas Armadas, nas
areas de ensino, da saude, da administracéo ou da logistica.

Portanto, como se verifica, ndo esta totalmente vedado o acesso dos Generais oriundos
dos Servicos, ao posto de Tenente-General.

E comum ouvir-se, com uma certa insisténcia, o tipo de frase;
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“O oficial General ndo tem Arma,” e talvez com uma certa logica, pois como se vera
mais a frente, as funcdes desempenhadas na carreira do oficial nem sempre tém ligacdo com a
funcdo desempenhada mais tarde como General. Mas o problema talvez ndo seja assim téo
simples.

Senéo vejamos:

E o Chefe do Estado-Maior do Exército que selecciona os seus Tenentes-Generais, depois
de ouvido o Conselho Superior. Até aqui tudo bem, se 0 Comandante do Exército considerou que
determinado Major-General oriundo dos Servi¢os tem mérito proprio para ascender na sua
carreira, tem todo o direito de o fazer, com as limitacdes referidas.

E a partir daqui? Pense-se numa futura nomeacgéo para CEME. Como o Exército deixa de
ter controle sobre essa mesma escolha, ela dependera Unica e exclusivamente dos critérios do
Governo e a partir dai estardo todos nas mesmas circunstancias.

Se for considerado que o Chefe do Estado-Maior devera ser um Tenente-General com
larga experiéncia e amplos conhecimentos da Instituicdo Exercito, mesmo ndo estando em causa
a capacidade e integridade do oficial General dos servicos, poder&o residir, neste aspecto, alguns
problemas de perfil para a funcao.

Portanto, ultrapassados estes aspectos burocraticos de legislacdo que podera limitar o
acesso destes Generais a funcéo de Chefe do Estado-Maior ou ser o proprio Exército a apreciar
essa nomeagao caso a caso, continuaréd perfeitamente valido a aplicacdo do n° 3 do art® 214 do
Estatuto dos Militares das Forcas Armadas, partindo do principio que a ascensdo na carreira deve
ser feita por mérito proprio e nem tanto pela atribuicdo de cotas a esta Arma ou aquele Servico.

Referenciar-se-ia, para terminar, o artigo 18 do Decreto-Lei n® 236/99 ° que refere:

“A alimentacéo do corpo de oficiais generais, armas e servi¢os continua a reger-se pelo
disposto no artigo 259°, n° 2, alinea a), do estatuto aprovado pelo Decreto-Lei n°® 34-A/90, de 24
de Janeiro, para os militares que ingressaram nas Forcas Armadas em data anterior a vigéncia

do presente diploma”

3.1.4.Missbes Tradicionais
Numa altura em que ao Exército Portugués sdo exigidas grandes responsabilidades a

nivel internacional, em que o mesmo passa por uma fase de Transformacdo possibilitando o
enguadramento e modernizacdo adequados para encarar esses desafios, em que as camadas mais
jovens tém mais consciéncia na gestdo das suas carreiras, pode-se considerar que a nivel do

oficial General pouca coisa tera mudado na forma de cumprir as suas missdes Tradicionais.

® Sobre a alimentac&o do Corpo de Oficiais Generais do Exército ver Anexo B
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O ultimo Conceito Estratégico Militar (CEM) alerta, entre outras coisas, para a
necessidade de se abandonar um modelo de Forgas Armadas assente em estruturas
excessivamente estaticas, em favor de alternativas que potenciem a capacidade de projectar
Forcas e Mobilidade Estratégica e Téactica.

A indispensabilidade de encontrar solugdes exequiveis com 0s recursos humanos e

financeiros disponiveis, associadas a necessidade de uma exploracdo de potencialidades de accao
conjunta, a complementaridade de valéncias, os modelos integrados de apoio a decisdo e a
exigéncia de cada vez mais existir interligacdo das missdes intrinsecamente militares com outras
tarefas no ambito da manutencdo da seguranca, obriga-nos a caminhar para uma racionalizacdo
dum sistema de Forgas Nacional, numa perspectiva integrada, com vista a minimizar a sua
potencialidade e reduzir os custos existentes.
Caminha-se no sentido da integracdo dos Ramos,’ pela unificacdo dos Institutos Superiores,
formacdo dum Quartel General Conjunto, numa Logistica, Ensino e Saude também comuns,
obrigando entre outras coisas, a uma grande capacidade de gestdo da parte dos Generais. Por
tudo isto, € facil verificar que a um curto/médio prazo as missdes Tradicionais irdo dar lugar a
novos desafios nas vidas dos Oficiais Generais do Exercito Portugués e para 0s quais, 0S mesmos
terdo que se ir preparando, o que obriga a que estes venham a ser escolhidos entre os oficiais
mais competentes, dentro dos competentes, independentemente da sua origem (arma/servico)
sem prejuizo naturalmente, da mesma poder aconselhar esta ou aquela nomeagdo em razdo do
seu saber.

Enquanto esses dias ndo chegam, pode-se analisar um pouco mais em pormenor o que faz
um Oficial General do nosso Exército.

Olhando para a distribuicéo dos Oficiais Generais pelas suas funces,® néo se identifica
qualquer relacéo entre essa fungéo e o percurso da sua carreira como oficial do Exército.

O Estatuto dos Militares das Forcas Armadas (EMFAR) prevé que a fixacdo do Quadro
Especial do Corpo de Oficiais Generais seja feito mediante Decreto-Lei. O quadro actualmente
em vigor foi aprovado pelo Dec-Lei n° 202/93 de 03 de Junho.’ Do mesmo constam:1 General,
11 Tenentes-Generais e 25 Majores-Generais. Isto significa que no Ramo ndo poderdo estar a

desempenhar funcdes um numero superior ao estabelecido neste Decreto-Lei. Entretanto,

" Despacho n° 236/MDN/2005 — Directiva para a reorganizacéo da estrutura superior da Defesa Nacional e
das Forcas Armadas.
8 Sobre as Misses Tradicionais dos Oficiais Generais do Exército Portugués, ver o Apéndice A

® Dec-Lei n°202/93 — Quadros Especiais, ver Anexo C
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verifica-se que, em funcBes exteriores ao Exército e no activo, se encontram a prestar servico

mais 6 Tenentes-Generais e 22 Majores-Generais.'” Analisando em pormenor cada uma das

funcbes desempenhadas por Oficial General, conclui-se:

a)

b)

d)

No Comando do Exército, um (1) General, o Chefe do Estado-Maior do Exército,
dois (2) Tenentes-Generais, 0 Vice-Chefe do Estado Maior e o Inspector Geral do
Exército e trés (3) Majores-Generais, 0 Chefe de Gabinete do General Chefe, o Sub-
Chefe de Estado Maior e o Adjunto do Inspector Geral do Exército.

Nos Comandos Funcionais, trés (3) Tenentes-Generais, 0 Comandante do Pessoal
(Ajudante General do Exército), Comandante da Logistica (Quartel Mestre General) e
0 Comandante da Instrucdo. Onze (10) Majores-Generais, 0 Director de
Administragdo e Mobilizagio de Pessoal, o Director de Recrutamento, o Director de
Apoio e Servico de Pessoal e os Directores dos Servicos de Saude, Material,
Financas, Engenharia, Transmissdes, o Director da Instrucdo do Exército e Director
do Hospital Militar Principal

No Comando Operacional, um (1) Tenente-General, Comandante Operacional das
Forcas Terrestres e um (1) Major-General, 2° Comandante.

Nas Regides e Zonas Militares, trés (3) Tenentes-Generais, 0 Comandante da Regido
Militar do Norte, o Comandante da Regi&o Militar do Sul e o Governador Militar de
Lisboa. Cinco (4) Majores-Generais, 2° Comandante da RMN, 2° Comandante da
RMS, 2° Comandante do GML, Comandante da Zona Militar dos Acores e
Comandante da Zona Militar da Madeira (considerado fora do Ramo por acumular
com a funcdo de Comandante Operacional da Madeira).

Nos Estabelecimentos de Ensino, dois (2) Tenentes-Generais, 0 Director do Instituto
de Estudos Superiores Militares e o Comandante da Academia Militar. Quatro (4)
Majores-Generais, 0 2° Comandante da Academia Militar, o Subdirector do Instituto
de Estudos Superiores Militares, o Director do Colégio Militar, Director da Escola
Superior Politécnica do Exército.

Nos Comandos de Brigada, trés (3) Majores-Generais, 0 Comandante da Brigada
Mecanizada Independente, 0 Comandante da Brigada Aerotransportada Independente

e 0 Comandante da Brigada Ligeira de Intervencéo.

Sendo assim, é possivel agrupar as funcdes dos Oficiais Generais por areas de Ac¢do (Dados
referidos a 31 de Dezembro de 2005) :

19°Sobre as Missdes dos Oficiais Generais do Exército Portugués fora do Ramo, ver Apéndice B
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a) Estado Maior, 1 General, 2 Tenentes-Generais e 3 Majores-Generais;

b) Area de Pessoal, 1 Tenente-General e 3 Majores-Generais;

¢) Areada Logistica, 1 Tenente-General e 6 Majores-Generais;

d) Areada Instrucdo, 1 Tenente-general e 1 Major-General;

e) Area Operacional, 1 Tenente-General e 4 Majores-Generais;

f) Area do Ensino, 2 Tenentes-Generais e 4 Majores-Generais;

g) Area dos Quartéis-Generais, 3 Tenentes-Generais e 4 Majores-Generais.

Para além destas estatutariamente estabelecidas, o oficial General poderd ainda
desempenhar missGes no préprio Estado-Maior General das Forcas Armadas (EMGFA),
dependendo as mesmas da disponibilidade imposta pelo CEMGFA, em coordena¢do com o
Chefe do Estado-Maior do Exército.

Os Generais do Exeército tém tradicionalmente cumprido outras func¢des fora do mesmo,
como acontece na Guarda Nacional Republicana (GNR), onde desde o Comandante Geral,
passando pelo 2° Comandante, Chefe do Estado-Maior, Comandante da Escola Prética, Inspector
Geral, Comandante da Brigada de Transito, Comandantes das Brigadas Territoriais ou outras,
tém conseguido manter o nivel de funcionamento daquela For¢a Militarizada.

Outras das MissbGes Tradicionais do General do Exército Portugués, com alguma
assiduidade, centralizam-se em Orgaos governamentais, pertencentes ao Ministério da Defesa ou
néo, das quais se podem salientar as de, Chefe de Gabinete do Ministro da Defesa, Assessor do
Primeiro-Ministro, Director da Autoridade Nacional dos Fogos e Florestas, Director Geral de
Politica de Defesa Nacional, Secretario-Geral do Gabinete de Coordenacdo e Seguranca,
Instituto de Acgdo Social das Forcas Armadas ou mesmo na Presidéncia da Republica,
dependendo todas essas fungBes das necessidades e solicitacfes feitas ao Exército, apos
aceitacdo do Chefe de Estado-Maior do mesmo.

A nivel de Cargos Internacionais, os oficiais Generais do Exército Portugués, ainda
poderdo desempenhar as seguintes missoes:

No posto de Major-General,

a) Em Espanha, Madrid, na LANDSOUTH, Valéncia, na HRF.

b) Na Bélgica, Mons, no SHAPE

c) Na Bélgica, Bruxelas, no Estado-Maior da Unido Europeia.

d) Em Italia, EUROFOR como comandante, ou 2° comandante

e) Nos EUA, em NORFOLK

No posto de Tenente-General;.
a) Na Bélgica, Bruxelas na MILREP.
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Em todas as missdes Tradicionais a nivel do Exército Portugués, parece nao existir
qualquer problema na preparagdo do oficial General para que este possa desempenhar as
mesmas, com maior ou menor dificuldade. A sua carreira como oficial do Exército preparou-o
para chegar ao Generalato e encarar os seus desafios com suficiente avontade. A nivel do
Estado-Maior General das Forcas Armadas e sobretudo a nivel de Cargos no estrangeiro, podera
n&o ser bem assim.

A nivel técnico e pessoal facilmente se verifica que ndo nada se deve temer relativamente
aos nossos conhecimentos. O grande problema nédo é esse, ele reside no conhecimento perfeito
da lingua Inglesa. E fundamental esse conhecimento. As exigéncias neste capitulo vdo
aumentando a medida que subimos na hierarquia. O General tem necessidade de ter excelentes
conhecimentos da lingua Inglesa, pois a seu nivel as situacfes sdo muito mais complexas,
obrigando a um nivel de conversacdo muito exigente, sem falhas. Mas sejamos coerentes, nao
sabendo utilizar correcta e fluentemente esta lingua, 0 mesmo deve ser assumido sem qualquer
relutdncia, com total frontalidade e solicitar, quando a situa¢do o exigir, um intérprete, ““Sem
Vergonha.”

O Exército Portugués esta em Transformacdo e logicamente os seus Generais
acompanham essa evolucdo. Todas estas missGes Tradicionais, a curto ou médio prazo, sofrerdo

as consequentes rectificacdes, de acordo com os desafios do futuro.*!

3.2. OS OUTROS RAMOS

Como foi referido relativamente ao Exército, as condi¢fes de promogéo a oficial General
nos outros Ramos das Forgas Armadas sao estabelecidas também pela Lei de Defesa Nacional e
das Forcas Armadas e pelo Estatuto dos Militares das Forcas Armadas. Referem estes dois
documentos que as referidas promocdes se realizam por escolha entre os oficiais que satisfagcam
as condigOes Gerais e Especiais, por proposta dos respectivos Chefes de Estado-Maior, ouvido o
Conselho Superior do Ramo, mediante deliberacdo do Conselho de Chefes e confirmacdo do
Conselho Superior de Defesa. Se relativamente as condi¢des Gerais tudo se mantém exactamente
igual para os trés Ramos, 0 mesmo j& ndo acontece no que diz respeito as condi¢des Especiais,
até porgue a organizacao e funcionamento dos mesmos diferem significativamente.

Por tudo isto, convém analisar algumas diferencas, relativamente ao Exército, no que

respeita aos oficiais Generais dos outros Ramos.

1 Sobre Provéveis missdes internas a desempenhar pelos Oficiais Generais apés a Transformacéo do

Exército, ver Apéndice C.
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3.2.1. MARINHA
Serdo promovidos a Almirante os Vice-almirantes que forem nomeados para ocuparem

cargos de Chefe de Estado-Maior das Forcas Armadas (CEMGFA), de Chefe de Estado-Maior
da Armada (CEMA). Ascenderdo ao posto de Vice-Almirante somente os Contra-Almirantes da
classe de Marinha ou de outra classe que forem nomeados para o desempenho de cargos a que
corresponde o exercicio de funcbes de Direccdo ou Chefia em estruturas de coordenacdo de
actividades funcionais comuns aos Ramos das Forcas Armadas, em areas de Ensino, da Saude,
da Administracéo e da Logistica.

Serdo promovidos a Contra-Almirante os oficiais oriundos da classe de Marinha,
Engenharia Naval, Administracdo Naval, Fuzileiros, Médicos Navais, Construtores Navais e
Engenheiros de Material Naval.

Serdo graduados no posto de Comodoro os Capitdes-de-mar-e-guerra habilitados com o
Curso de Promocéo a Oficial General (Ex. Curso Superior Naval de Guerra), nomeados para o
desempenho de cargos internacionais, no Pais ou no estrangeiro.

As condigdes Especiais de promocgédo a Contra-Almirante sdo:

a) Classe de Marinha

- Trés (3) anos no posto de Capitdo-de-Mar-e-Guerra;

- Curso de Promocdo a Oficial General ;

- Um (1) ano de embarque no posto de oficial Superior;

- Quinhentas (500) horas de tempo de navegacéo,

- Um (1) ano no cargo de Comandante do Comando Operacional, Comando
Administrativo, de Unidade Naval ou Direccdo e Chefia considerado por
despacho do CEMA de categoria equivalente ou superior.

Classes de Engenharia Naval, Administracdo Naval, Fuzileiros, Médicos Navais,
Construtores Navais e Engenheiros de Material Naval.

- Trés (3) anos no posto de Capitdo-de-Mar-e-Guerra,;

- Curso de Promocdo a Oficial General.

A nomeacdo para o Curso de Promocdo a Oficial General € feita da seguinte maneira:

a) Pertencer as classes de Marinha, Engenharia Naval, Administracdo Naval, Fuzileiros,

Médicos Navais, Construtores Navais e Engenheiros de Material Naval.

b) Todos os Capitdes-de-mar-e-guerra que relinam as condi¢des Gerais e Especiais sao

analisados em Conselho Superior da Armada.
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c) O Conselho selecciona para o curso 0 numero correspondente as vagas/necessidades
estabelecidas pelo Estado-Maior da Armada e respectiva Administracdo de Pessoal da
Marinha.
d) Serdo promovidos, por escolha, a Contra-Almirante os Capitdes-de-Mar-e-Guerra
habilitados com o Curso de Promocdo a Oficial General.
Para finalizar sera interessante olhar-se para os efectivos da Marinha. O Decreto-Lei 202/93,
versus Quadros Especiais refere o seguinte:
- Almirantes, um (1);
- Vice-Almirantes, seis (6);

- Contra-Almirantes, dezasseis (16)

3.2.2.FORCA AEREA
Estabelece o Estatuto dos Militares das Forcas Armadas (EMFAR) que os oficiais da

Forca Aérea sdo distribuidos por especialidades, grupos de especialidades e postos, a que

correspondem as areas funcionais de desempenho e quadros especiais que se indicam:

Area de Operagcoes
- Quadro Especial de Pilotos-Aviadores

Ascendem ao posto de Major-General e Tenente-General. Ascenderdo ainda ao posto de

General os Tenentes-Generais que forem nomeados para ocupar cargos de Chefe de

Estado-Maior General das Forgas Armadas (CEMGFA), Chefe de Estado-Maior da Forca

Aérea (CEMFA).

Area da Manutencéo

- Quadro Especial de Engenheiros
Ascendem ao posto de Major-General.
Area de Apoio
- Quadro Especial de Recursos Humanos e Financeiros (Médicos, Administracdo
Aeronautica, Juristas e Psic6logos)

Ascendem ao posto de Major-General.

Poderdo ainda ascender ao posto de Tenente-General o0s Majores-Generais,
independentemente do Quadro Especial a que pertencem, que forem nomeados para o
desempenho de Cargos a que corresponde o exercicio de fungdes de Direcgdo ou Chefia em
estrutura de coordenagédo de actividades funcionais com os Ramos das Forgas Armadas, nas

areas de Ensino, da Saude, da Administracdo e da Logistica. Os Coronéis da Forca Aérea
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poderdo ainda ser graduados em Brigadeiro-General, desde que tenham o Curso de Promogéo a
Oficial General, e que sejam nomeados para 0 desempenho de cargos internacionais, no Pais ou
no Estrangeiro.

As condicdes Especiais sdo as seguintes:

Para todas as especialidades e areas funcionais:

Tempo minimo de trés (3) anos no posto de Coronel

Aproveitamento no Curso de Promogéo a Oficial General (Ex. Curso Superior de Guerra

Aérea)

Para os Pilotos-Aviadores:

Ter exercido, no posto de Coronel ou Tenente-coronel, com reconhecida competéncia,

pelo menos durante um (1) ano, o0 Comando de unidade de escaldo Base ou de outro

orgéo de categoria equivalente ou superior.

Para Engenheiros e Recursos Humanos

Ter exercido durante um (1) ano no posto de Coronel ou Tenente-coronel, com

reconhecida competéncia as fungdes de Comando, Direc¢do ou Chefia.
Nestes tempos de Comando ndo contam os periodos de gozo de licenca ou impedimento de
prestar servico por motivo de doenca. Nenhum Piloto Aviador pode ser promovido ao posto
imediato sem ter realizado nos dois semestres anteriores o treino minimo de voo exigido.

A nomeacdo para o Curso de Promocéo a Oficial General € feita da seguinte maneira:

a) Todos os Coronéis com as condi¢cdes para a promoc¢do a oficial General séo
apreciados em Conselho Superior da Forca Aérea.

b) A 12 Diviséo do Estado-Maior em coordenagdo com a Direc¢do de Pessoal da
Forca Aérea estabelece o0 nimero de vagas/necessidades para esse ano.

c) Depois de ouvido o Conselho Superior da Forca Aérea o Chefe de Estado-Maior
decide ou retém como referéncia os dados recolhidos neste Conselho para decisao
futura sobre a nomeacdo para o Curso de Promogéo a Oficial General

Relativamente aos efectivos estabelecidos pelo Decreto-Lei 202/93 e respectivos Quadros
Especiais, tem-se:
- Generais, um (1);
- Tenentes-Generais, seis (6);

- Majores-Generais, dezasseis (16).
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4. OS DESAFIOS EMERGENTES
4.1. DESAFIOS INTERNOS

4.1.1. A Transformacao do Exército

Visando adequar o Exército as circunstancias Sociais, Econdmicas e Tecnoldgicas do
Pais, dentro dum quadro de estabilidade e permanéncia dos seus valores Institucionais, o General
Chefe do Estado Maior do Exército fez difundir a sua Directiva 193/03 “DIRECTIVA PARA A
TRANSFORMACAO DO EXERCITO”.

“Com a sua implementacdo, o Exercito deixara de ser, prioritariamente, um corpo
gerador de Forcas Permanentes, para ser essencialmente uma For¢a Operacional, projectavel,
pronta a ser empenhada, acrescida das estruturas necessarias para garantir o seu apoio.”*

Esta Transformacédo apresenta fortes desafios de véria ordem e em todos eles os Oficiais
Generais serdo o ponto fulcral para a sua perfeita concretizacao.

Os anos de 2005, 2006 e anteriores representam e representaram enormes desafios para o
Exército Portugués e seus lideres. Cada vez mais a chave do nosso sucesso passara pela
necessidade de Generais qualificados e com a percepcdo de um inevitavel Exército forte e
preparado para encarar os desafios que as situagdes Nacionais e Internacionais lhes exigem.

Os Generais devem ter um entendimento muito claro do que representam para a
Organizacao Militar e especificamente para o Exército Portugués, devendo em todas as situacoes
reflectir os seus valores. E fundamental a consciencializacdo da necessidade de fazer mais com a
utilizacdo de menos meios. Os nossos Generais deverdo ser o exemplo do entendimento das
missOes que se deparam ao Exército e da reorganizagdo das suas estruturas para esse efeito,
através dum perfeito desenvolvimento dos seus conhecimentos, e duma adequada
profissionalizagdo e adaptacdo a0 mesmo.

Perante esta Optica, é essencial que os Tenentes-Generais e 0s Majores-Generais sejam
eles Comandantes Operacionais, Comandantes da Instrucdo e Treino, da Logistica, de Brigadas
ou de Zonas Militares, estejam preparados e capacitados para desempenho de fungdes superiores
de Comando, Administracdo e Direccdo. Por exemplo, o Comandante da Logistica que até este
momento estava unicamente vocacionado para aspectos logisticos, passando a ter comando
completo e directo sobre unidades, 6rgados e estabelecimentos, terd que ser mais polivalente, sera
obrigado a ter uma capacidade técnica e dominar uma operacional, passara a ter também

responsabilidade de comando de natureza fixa, que até aqui ndo tinha.

12 Directiva 193/CEME/03 - DIRECTIVA PARA A TRANSFORMAGCAO DO EXERCITO
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Sobre o Comandante Operacional, por exemplo, que também ndo tinha essa
responsabilidade, ir& recair grande parte das atribuicbes dos Comandantes das Regides.

Portanto, as funcBes dos Tenentes-Generais, até este momento, centravam-se em questdes
meramente relacionadas com a parte territorial, digamos assim, de apoio ao levantamento de
forcas, outros centrados em aspectos meramente técnicos, logisticos, de pessoal e instrucéo e o
Comandante Operacional centrado apenas no treino operacional e no aprontamento de forgas.
Tinha-se portanto dois grupos perfeitamente distintos.

Para o futuro, qualquer Tenente-General e consequentemente os Majores-Generais que
estdo sob o seu comando, vao ter competéncias acrescidas e por conseguinte mais preocupacoes,
vao ter também fungdes de Comando sobre unidades ou orgdos, coisa que ndo acontecia do
antecedente.

Os Majores-Generais Comandantes das Brigadas irdo ter dois “chapéus,” terdo que estar
aptos para intervirem numa estrutura ao nivel da componente fixa, “comandando” regimentos,
que por sua vez fazem a geracdo de forgas e de unidades para a componente operacional dessa
mesma Brigada.

Portanto, esses Oficiais Generais sdo simultaneamente Comandantes de Brigada,
componente operacional e também de uma componente fixa (Regimentos), que até agora estava
dispersa e diluida. Sera um novo paradigma, completamente diferente.

Outra area com profundas alteracdes sera a gestao de recursos. Ha que encarar claramente
novos procedimentos com a implementacdo do Sistema Integrado de Gestédo (SIG), acarretando
implicacdes ao nivel das Financas, da Gestdo dos Recursos Humanos, dos Recursos Materiais e
todos os outros.

Serdo mudangas radicais, que obrigardo a grandes alteracdes de funcionamento, de
mentalidades e sobretudo na forma de gerir. O General, como o gestor do mais alto nivel, vai ter
que se adaptar a este novo processo e claramente hoje, os Generais terdo que adquirir
mentalidade e formagdo para aberta e frontalmente encararem este problema, mas tudo sera
naturalmente resolvido, pois as diversas origens (armas/servi¢os) permitird um rapido e correcto
ajustar de conhecimentos a novas tarefas e sobretudo porque, se hd alguém na nossa sociedade
com elevado espirito de missao, serdo os militares.

Assim, o General é cada vez mais, nos dias de hoje, um auténtico gestor, utilizando
mecanismos e processos, partilhando informacéo a que toda a gente tem ou pode ter acesso.
Tudo isto significa, que a gestdo exclusiva, fechada, mudara para uma gestdo completamente
aberta, em que a nossa intervencdo € e devera ser imediatamente conhecida por toda a cadeia de

comando.
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De uma vez por todas, a concretizacdo deste Sistema Integrado de Gestéo, vai implicar
que todos nos, a todos os niveis e também o General do Exército, vai ter que aprender novos
procedimentos, e esse é realmente um dos grandes desafios que se nos vao colocar;

Ao contrério do que tem vindo a acontecer ao longo dos Gltimos anos, deixando de ter o
dinheiro imediatamente disponivel, partilhando informagdo, sendo obrigados a trabalhar e a
planear por actividades, (isto é, uma actividade que ndo esteja agendada, dificilmente tera
cobertura financeira, e se ndo o tiver, ndo tera possibilidade de ser executada) é-se obrigado a um
planeamento mais rigoroso e apertado. E concerteza a maior mudanca em termos de gest&o e de
mentalidades. Serd provavelmente um dos maiores desafios que se deparam ao Oficial General
do Exército Portugués.

O General no futuro, cada vez mais, vai ter que olhar e pensar e planear no médio e longo
prazo. Embora alguns Generais, pelas suas func@es, se tenham de concentrar prioritariamente no
planeamento a curto prazo, o que acontece principalmente a quem desempenha funcdes nas areas
ligadas ao Comando, terdo que contribuir e estar aptos a fornecer os seus pareceres, apresentar as
suas propostas nos Conselhos Superiores do Exército, de intervir nas decisdes do médio e longo
prazo que serdo trabalhadas seguramente ao nivel do Estado Maior do Exército.

As Directivas Anuais, provavelmente, passardo a ser da exclusiva competéncia dos
Tenentes-generais e Majores-Generais com responsabilidade de Comando.

O General Chefe, Comandante do Exército, difundira a sua Directiva Inicial de
Planeamento, geral, orientada para o médio e longo prazo do Exército. Em cada dois anos,
emitira uma nova Directiva, essencialmente reorientadora, em consonancia com o ciclo bienal de
Planeamento de Forcas.

Portanto, os Generais vao ter necessariamente capacidade de decisdo descentralizada
assumindo as suas responsabilidades, decidindo dentro das directrizes do General Chefe do
Estado Maior do Exército. Como facilmente se deduz destas implicacdes, a descentralizacdo da
accdo de Comando sera cada vez mais entendida numa visdo de gestdo aberta e por actividades.

Havera uma mudanca de procedimentos e ndo propriamente um aumento de
responsabilidades.

Na perspectiva da Transformacdo do Exército em curso, o General Chefe do Estado
Maior do Exército serd mais um lider voltado para o exterior, preocupado com o Comando do
Exército na sua vertente politica.

O Vice-Chefe vai ser o elemento que “Despacha” com os Tenentes-Generais e Majores-

Generais com ac¢do de Comando.
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O General Chefe terd mais uma funcgdo politica, sera ele que avaliar e decidira sobre o
medio e longo prazo, estabelecerd os contactos com o CEMGFA, com os Exércitos estrangeiros,
com o Ministro da Defesa e Secretario de Estado, sera um estratega, porque tera o seu Vice-
Chefe a tratar dos assuntos internos, em coordenacdo com os Tenentes-Generais.

Para terminar, pensa-se que tera toda a relevancia equacionar nesta Transformagdo do
Exército a reavaliacdo relacionada com os varios postos da carreira do Oficial General. De uma
vez por todas, parece a altura ideal para que, clara e definitivamente a implementacdo da carreira
do Brigadeiro-General fosse aplicada no Exército Portugués.

Desenvolver-se-a este assunto um pouco mais a frente, quando se abordar os Caminhos a
Sequir.

Como nota final relembra-se qudo importante vai ser e € o papel do Oficial General na
actual Transformacédo do Exército, numa Instituicdo que se pretende cada vez mais competitiva,

profissional e integrada na Sociedade Civil.

4.1.2. O Relacionamento com o Poder Politico
“Um Desafio dificil que deve ser assumido como uma das expressdes de participacao.

3913

A Instituicdo militar e a sociedade onde esta inserida sdo dois factores que nunca poderdo
estar dissociados. A estabilidade e o bom funcionamento do Estado democratico dependem
guase exclusivamente do entendimento ou aceitacao entre ambos.

Se por um lado é fundamental a subordinacdo do poder militar ao politico, por outro seré
desejavel também que haja um equilibrio entre estas duas areas, na base do respeito que devera
existir entre as Instituicdes. SO assim sera possivel a manutencdo da democracia. A relagéo entre
0 Governo e as Chefias Militares, como é dbvio, tera que se basear na subordinacdo destas ao
poder politico e na sua ndo interferéncia na politica, s6 assim é possivel uma proteccdo ao
mesmo e uma garantia do correcto funcionamento das Institui¢Ges civis. De qualquer das formas,
ndo havera qualquer possibilidade de equiparar a organizacdo militar a qualquer outro tipo de
funcionalismo publico, ambos devem respeitar a Constituicdo e as leis da Republica, mas os
militares através da sua condicdo militar, juram, para aléem de guardar e fazer guardar a
Constituicdo e as leis da Republica Portuguesa, defender a sua Patria e estarem sempre prontos a
lutar pele sua liberdade e independéncia, mesmo com o sacrificio da propria vida. Sao 0s Unicos
cidadaos que o fazem, logo, nunca poderéo ser colocados em qualquer patamar de igualdade com

outras organizacGes, mesmo publicas.

3 JEAN CALLET,Gen da Forca Aérea, Francesa citado pelo gen Belchior Vieira “Relacionamento da

Instituicdo Militar como Poder politico”, in Revista militar

26



TILD CPOG 2005/2006 - Cor. Almeida e Sousa
QUADRO FUNCIONAL DE DESEMPENHO DO OFICIAL GENERAL DO EXERCITO PORTUGUES

Missbes Tradicionais — Desafios Emergentes

Como sera facil de verificar, nota-se nestes valores apresentados uma ligacdo muito mais
forte entre os militares e o Estado como Nagdo do que qualquer Governo com 0S Seus Servicos
publicos. Sempre foi assim a democracia e sempre devera ser.

De qualquer forma e cada vez mais, com todas as dificuldades politicas, sociais e
financeiras que atravessamos, haverd necessidade de um forte dialogo entre os Generais que
compdem as Chefias Militares e o poder politico.

Quando se preparam grandes reformas em termos governamentais e o0 Exército passa por
fases de profundas Transformacgdes, nem os militares, através dos seus Generais, se podem
alhear dos problemas politicos e sociais, mantendo-se apoliticos, nem os governantes (politicos)
se poderdo colocar afastados dos problemas da Instituicdo Militar, devendo mostrar
permanentemente as vantagens para o Pais em ter um bom Exército e sobretudo o lucro do
prestigio internacional pela ac¢do dos seus militares. Cada vez mais os Generais do Exército
Portugués terdo que ter uma formacdo que lhes permita um éptimo esclarecimento politico que
0s conduza a uma consciéncia civica das suas enormes responsabilidades e do caminho que o
Exército devera seguir na sua renovacdo e no acompanhamento das restricbes impostas a todos
os cidaddos. Nao haverad davidas sobre a consciencializacdo que os nossos Generais (Chefes
Militares) tém das dificuldades sociais e financeiras que o Pais atravessa e da compreensdo das
mesmas perante a necessidade dessas politicas abrangerem a sociedade militar nas medidas de
recuperacdo impostas. Mas, por outro lado, os politicos terdo que ter a flexibilidade suficiente
para reconhecerem que o militar ndo € um cidaddo vulgar, que a nossa Instituicdo tem regras
muito especificas e particulares, e por tudo isso, 0s nossos Chefes, os nossos Generais, deverao
ser ouvidos e com toda a frontalidade e lealdade ndo deixardo de encontrar solugbes que
beneficiem o proprio Pais, mas que ndo prejudiquem tdo importante Instituicdo como é a militar.

Os politicos Portugueses ndo se poderdo esquecer que a Instituicdo Militar e
especificamente o Exeército, sendo o seu maior Ramo, é o Ultimo garante do seu poder
democraticamente instituido. Terdo que ter sempre presente a necessidade da sua modernizacao,
do acompanhamento dos seus quadros nessa evolugdo, na sua actualizacdo de carreiras e na
importante ligacdo a sociedade civil. Terdo que recordar em permanéncia que atitudes
inoportunas ou precipitadas para com os militares, poderdo causar prejuizos incalculaveis no seu
espirito de corpo, e na sua coesdo e disciplina, afectando de forma desastrosa a sua eficiéncia e
neutralidade.

Como refere o General Belchior Vieira num artigo da Revista Militar, o poder politico,

que decide o emprego da forca, deve proporcionar aos militares a possibilidade de
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permanecerem fiéis a si mesmos, de procurarem alcancar valores tais como a competéncia e a

obediéncia, de se auto-realizarem na busca do profissionalismo

4.1.3. O Relacionamento com a Comunicacao Social
“J& organizei os preparativos para os jornalistas irem para o campo... e sugeri que eles

usassem um uniforme branco para indicar a pureza do seu carécter.”**

Esta frase demonstra bem a aceitacdo em que a comunicacéo social é tida no seio do meio
militar. Nem sempre ou raras vezes estes demonstraram muita estima ou confianga nos senhores
da informacao.

Relativamente ao nosso Exército, e para este relacionamento, ndo sera estranho com
certeza a opinido que, desde sempre, a sociedade teve relativamente ao mesmo, a qual sofreu
muitos altos e baixos ao longo dos tempos, dependendo esta, na maioria das vezes, da imagem
que sobre 0 Exército era cultivada pelos 6rgdos de comunicacdo social. Se por vezes a figura
desta Instituicdo € tratada com coeréncia, transparéncia, seriedade e oportunidade, por outras
nem tanto. Também é verdade que o Exército e os seus Generais nem sempre terdo feito o
possivel e 0 necessario para conseguir os resultados mais adequados para os fins a que se
propunham. Pela experiéncia do dia a dia poder-se-a colocar em causa a relativa eficacia e
honestidade com que a comunicacdo social faz o seu trabalho, limitando-se muitas vezes a
procurar o sensacionalismo.

Ninguém tera duvidas sobre o papel fundamental que estes érgdos terdo na imagem do
Exeército rumo a sua profissionalizacdo. Para dissipar esta desconfianca, os futuros Generais do
Exército Portugués terdo que fazer um esforco para perceber as bases histéricas e filoséficas do
relacionamento com os media, as quais poderdo estar afectadas por geraces de Generais que ja
pertencem ao passado. Nunca se deverdo esquecer de um terceiro elemento, o0 mais importante,
que faz parte deste relacionamento: a sociedade civil. E para ela que estario voltados os
resultados dessa relacdo. E essa a base filosofica deste fenémeno.

E necessario e urgente que da coordenacio entre estes dois actores resultem argumentos
para que a populacdo Portuguesa seja apresentada, com naturalidade e abertura, a realidade do
Exército, o seu papel na reflexdo de valores como a lealdade, o dever, o respeito, a abnegacao, a
honra, a integridade e a coragem. Os nossos Generais sO serdo verdadeiros lideres se
conseguirem aproveitar todas as oportunidades para transmitir a sociedade civil todos estes

valores. A comunicacdo social é o seu principal veiculo de transmisséo.

4 General Irvin Mc Dowell citado por E. Venable “My Diary North and South”,in Military Review, (1987).
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Os Generais do Exército Portugués devem ter sempre presente que lidar com a
comunicacdo social é parte do seu passado, presente e futuro. Para isso deverdo preocupar-se
com a preparacdo técnica do seu pessoal, para que este possa viver lado a lado com aqueles
Orgdos, pois s6 assim as suas mensagens chegardo ao destino desejado e o seu significado
entendido.

Tem-se verificado que o prestigio dos militares, relativamente a sua aceitagdo por parte
da opinido puablica, nem sempre tem sido uniforme. Alguns principios como a seriedade e a
honestidade estdo associados a essa aceitacdo, outros nem tanto. Tudo isto é sinal que a
mensagem nado tem sido bem transmitida, os objectivos ndo tém sido alcancados. Se em relacdo a
Marinha e Forca Aérea essa aceitagdo é superior, relativamente ao Exército ela fica um pouco
mais abaixo. Bem sabemos que é muito mais dificil essa divulgacdo relativamente ao Exército,
mas sera so isso?

Por outro lado também é verdade que a comunicacdo social diz, mostra e escreve aquilo
que o publico deseja ouvir, ver ou ler, visa o lucro e a realizacdo social dos seus l6bis, e com isso
pode influenciar negativamente, pode desinformar, deformar ou manipular esse mesmo publico.

Por tudo isto e sabendo-se da influéncia que poderdo ter para o crescimento e evolucéo do
Exército e sua imagem, parece-nos muito importante ou mesmo fundamental encontrar-se uma
base de entendimento e cooperacdo entre o Exército e os 6rgdos de comunicacdo social que
porventura tera que passar por uma formacao especifica ao nivel dos comandantes e Oficiais
Generais por maioria de razdo. Os gabinetes das cupulas do Exército devem ter pessoal
especializado, apto a servir de porta voz nessa relagdo. Devera haver uma acreditacdo de
jornalistas que os torna especialistas em assuntos militares e evitar que qualquer situagéo
complicada requeira informacédo por parte dos militares. Deverdo existir brienfings periddicos ou
quando as situacdes o aconselharem, abertos e/ou destinados a comunicacao social, de modo a
que estes facam chegar a opinido pablica a verdadeira imagem do que é e sera o novo Exército e

da importancia do mesmo para o desenvolvimento da propria sociedade civil.

4.1.4. A Profissionalizacao
A Lei do Servigo Militar (LSM n°174/99), no seu articulado define um novo regime de

prestacdo do Servico Militar em tempo de paz com base no voluntariado. Simultaneamente, o
Exército Portugués depara-se com obrigacdes no ambito da politica externa e necessidades de
transformacéo interna, o que implica grandes alteragdes no recrutamento dos meios humanos, em
quantidade e qualidade, para fazer face a tal evolugdo. O Exército caminha para um sistema de

Profissionalizacéo.
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Como tal, terd que passar pela reducdo de efectivos, pela modernizagdo do material e
equipamento e uma preparacdo adequada as novas missdes que Ihe vao ser impostas. Mas esta
reducdo ndo se podera explicar somente com um corte no sistema de forcas existente, mas sim
num novo sistema a implementar, moderno e com a capacidade humana e operacionalmente
capaz de encarar os desafios que se deparam perante o contexto internacional.

A profissionalizacdo no Exército implica que esta Instituicdo seja organizada e eficiente,
que os militares possam interiorizar normas, valores e comportamentos, com uma mentalidade e
interesses proprios.

Os nossos Generais terdo que trabalhar no sentido da motivacdo dos jovens que se
possam perfilar como potenciais candidatos ao voluntariado, com uma diversidade enorme de
caracteristicas e algumas duvidas sobre aquilo que possam vir encontrar. E um problema que
deve ser gerido com muito cuidado e atencdo. Ndo podemos ter um Exército voluntario a
qualquer preco, nem poderemos aceitar ser o caixote do lixo da sociedade. Nessa situacdo a
nossa imagem, aquela que se pretende cada vez mais elevada, podera apagar-se por completo e
definitivamente. Se a seleccéo for rigorosa e consciente, mesmo numa fase inicial com sacrificio
dos nimeros desejados, no futuro todos compreenderdo que podem servir uma Instituicdo digna,
com valores, da qual poderdo vir a orgulhar-se por nela terem passado.

“E nosso dever desenvolver soldados e lideres que tenham a competéncia necessaria
para triunfarem hoje e no futuro”*

Para uma boa profissionalizacdo do Exército tera que haver uma grande exigéncia de
adaptacdo as mudancas, primeiro dentro do proprio Exército, depois as constantes
transformagdes do mundo, com grandes influéncias no Estado e repercussdes na nossa
Instituicao.

Ha necessidade da modernizacdo profissional, convivendo com valores e praticas
tradicionais, que cada vez mais sdo reflexo da situacdo nacional e internacional.

N&o se podera cair na incorreccdo de tentar caracterizar a carreira militar como um
mercado de trabalho, desprezando ao mesmo tempo os valores do Exército, como a honra, o
dever e a lideranca.

A melhor maneira de fazer face aos desafios futuros € a adopcdo, por parte dos nossos
Generais, de uma forte lideranca, extraindo das pessoas o seu melhor e respondendo com rapidez

as mudancas projectadas ou em curso.

15 Gen EricK. Shinseki,Chief of Staff UsArmy, citado por Jeffrey D. McCausland, “Transforming Strategia
Leader Education for 21 st- Century Army, in PARAMETERS, US Army War College Quarterly, (2001)
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Se por um lado seria exigivel aos governantes um discurso politico coerente, perante a
sociedade civil, sobre a necessidade dum Exército profissionalizado, disponibilizando em
simultaneo financeiramente o essencial para o efeito, por outro também nos parece que 0s N0sSs0s
Generais terdo um papel fundamental como gestores, conseguindo o melhor aproveitamento dos
recursos a sua disposicdo. Nao tendo o poder politico a iniciativa, como seria desejavel, cabe ao
Exército consciencializar-se dessa realidade e continuar com insisténcia, em coordenagao com
outros 6rgdos ou isoladamente, a adoptar politicas adequadas de comunicacdo e marketing,
voltadas para a opinido publica, sobretudo as camadas mais jovens, com a finalidade da sua
sensibilizacdo para uma futura adesdo ao servico militar no Exército. Estas ac¢Ges devem ser
agressivas e baseadas na divulgacdo dos valores desta organizagdo, nas suas actividades, na
importancia das missfes que desenvolve, principalmente a nivel internacional, e do impacto que
as mesmas deverdo ter perante o Pais, explicando aos cidaddos mais jovens as indmeras
oportunidades que a mesma lhes pode oferecer. Em suma, necessita-se de um Exército
consciente e preocupado com as transformacgdes que vao acontecendo no seu seio, assumindo-se
como um verdadeiro agente da mudanga, mobilizando-se internamente com todas as suas
capacidades para conseguir chegar a sociedade civil e cativa-la para as suas fileiras.

O Exército devera procurar uma estratégia objectiva e consciente em favor da sua prépria
imagem, junto da opinido publica nacional.

Mas ndo poderdo ser so facilidades, s6 havera uma verdadeira profissionalizacdo se
formos exigentes perante o voluntario e o contratado. Este ndo podera ter sé direitos, mas
também deveres, que poderdo e deverdo passar por rigorosas medidas nas condi¢des de rescisdo
dos contratos e pela exigéncia da sua disponibilidade no cumprimento das missdes e suas
consequéncias.

Se os politicos e os Generais desenvolverem ac¢des conjuntas de valor, que mostrem a
dignidade e a honra da Instituicdo, a sua verdadeira condi¢do militar, a comunicacgéo social tera
obrigacgdo de as explorar e publicitar correctamente. Também prestara um grande servigo ao Pais.

Para terminar, acrescentar-se-ia que tudo passara também por uma coordenacdo em
termos de forgas com os restantes Ramos das Forgas Armadas e por uma cuidada formacéo de
todos os voluntarios, na sua aprendizagem militar de base e depois na sua experiéncia do dia a
dia, de modo a transforma-los em cidaddos conscientes, responsaveis e muito melhor preparados
para a sua reinsercdo na sociedade, ai sim, estaremos a dar uma dptima imagem do Exército e a

conquistar o respeito pelo mesmo.
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Devera estar sempre presente que a alteracdo da imagem do Exército requer um processo
moroso e estavel e é o resultado do comportamento dos seus membros e do modo como o fazem

chegar a sociedade civil.

4.1.5. O Associativismo
N&o havera davidas que o Associativismo sera um dos maiores Desafios que 0S nossos

Generais terdo que enfrentar no futuro Exército Portugués. Entendeu-se abordar este assunto
segundo dois parametros: Associativismo, uma Ameaca ou uma Oportunidade?

Sabendo-se das divisGes de opinido sobre o tema, parece que qualquer uma podera ser
defensavel. Sendo vejamos:

A Lei organica n® 3/2001, de 29 de Agosto - Lei do Direito de Associacdo Profissional
dos Militares, que define o direito a Associagdo e os direitos das mesmas, ainda esta incompleta,
pois ndo define o estatuto dos seus dirigentes, nem a concretizacdo pratica como as Associacoes
podem exercer as suas competéncias, tanto junto do poder politico, como nas suas relacbes com
as Chefias Militares. Logo aqui se verifica que, se por um lado parece existir alguma
preocupacao, pelo menos teorica, do poder politico em abordar o problema; na pratica continuam
por esclarecer as necessarias definicBes para a resolucdo total da situacdo. Os Generais do
Exército Portugués tém que estar perfeitamente cientes do que realmente compete ao
Associativismo e de tudo aquilo que possam ser tentativas de abuso do mesmo. Perante esta
possivel “ameaca,” compreende-se perfeitamente a maior dificuldade das Chefias Militares em
aceitar de bragos abertos tal situacdo. Seria a priori transferir para um 6rgdo completamente
estranho a hierarquia, responsabilidades que a mesma entende serem como suas. Sera que o
Associativismo coloca em causa a propria condicdo militar e a ética profissional? Qual a
margem de manobra entre 0 Associativismo e o Sindicalismo?

N&o haveré o perigo de se confundirem quando aquele procurar a representacao e defesa
dos seus associados, sabendo-se que a associacdo nunca poderd ser um grupo de pressao ou ter
qualquer variante politica?

E se for considerado que nem todos os militares ddo a sua total concordancia ao
Associativismo dentro do Exército? — Ndo podera ser uma ameagca para a coesao dos militares?

N&o serd uma preocupacdo dos nossos Generais (as nossas Chefias), sabendo-se que os
interesses da hierarquia poderdo divergir dos das Associagdes?

Também € verdade que nem sempre os Militares puderam sentir que as suas Chefias
faziam o que estava ao seu alcance para, junto do poder politico, defender 0s seus interesses.
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Mas sera que as AssociacBes poderdo discutir com esse poder assuntos que a hierarquia ndo
pode? Nao podera isso ser uma ameagca para os valores da Instituicdo?

Analise-se agora o problema segundo o prisma da Oportunidade.

O Estatuto da Associacdo dos oficiais das Forcas Armadas refere que a mesma e 0s seus
membros sdo totalmente independentes no &mbito politico, partidario, religioso, sindical e
hierarquico.

O Estatuto da Associagdo Nacional de Sargentos refere que a mesma tem por objectivos a
representacdo e defesa dos seus associados, nomeadamente, as de caracter assistencial,
deontoldgico e socioprofissional.

“A liberdade de expressdo individual é uma pré-condicdo a propria liberdade de
associagdo.”*°

O Associativismo ndo deve ser encarado em abstracto, deve ser analisado, ponderado e
solucionado tendo em conta o contexto nacional, politico e militar.

Considerando que a classe politica estd mal preparada para encarar os problemas do Pais,
tem um desconhecimento quase total das Instituicbes nacionais, dos seus valores, das suas
tradicdes e até da importancia das suas missGes, como tal também do Exército, seria uma
Oportunidade a crescente evolucdo das Associacbes Militares, para a abertura de um maior
espaco de manobra na influéncia da hierarquia militar junto do poder politico?

A iniciativa por parte daqueles ou erros cometidos pela prépria hierarquia ndo serdo
aconselhaveis. Trabalhos paralelos e sem qualquer concordancia poderdo acarretar graves
prejuizos para o Exeército, com a perda de referéncias importantes nos valores da Instituicéo.
Seria 0 Associativismo uma oportunidade para a conjugacdo de esforgos entre a hierarquia
militar e as associa¢fes, com melhoria nos resultados das negocia¢des com o poder politico?
Quando aumenta a opinido que os Chefes estdo a perder capacidade negocial com os politicos,
seria uma oportunidade a aceitacdo do Associativismo, ja que ele esta autorizado?

Tudo indica que a grande oportunidade estar4 na motivacdo que todos os subordinados
poderdo ter se sentirem que a sua defesa perante o poder politico estara a ser feita pela hierarquia
militar e neste caso especifico pelo Exército.

Tera que haver por parte dos Generais do nosso Exército uma grande abertura e ligacdo
com os escaldes subordinados na tentativa de lhes fazer chegar toda a informagdo que permita
um perfeito conhecimento das acgdes que 0s nossos Chefes estdo a realizar na defesa dos

'8 T¢ Francisco Leandro, “A CRP e o principio da Democracia Participativa”, Trabalho de Mestrado, UCP,
(1999)
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interesses de todos os militares. Tudo isto podera evitar a necessidade das Associa¢fes se
confrontarem directamente ou reivindicarem condic¢des que sao da responsabilidade das Chefias.

Sera uma oportunidade as Associa¢Ges poderem desenvolver ac¢des na divulgacao para
a sociedade civil duma imagem do Exército credivel e responsavel? Os politicos nascem nessa
sociedade.

Colocarmos de lado o papel da hierarquia junto da classe politica nunca. Estariamos
a colocar em causa a propria Instituicdo.

Associativismo, uma Ameaca ou uma Oportunidade? Um dia saberemos. Seja como
for, a divisdo dos militares na aceitacdo do Associativismo, mais encarado positivamente a nivel
dos Sargentos, nem tanto a nivel dos oficiais, sobretudo nas camadas mais jovens, mostra-nos
que, nada podera substituir a hierarquia numa instituicdo como a militar. Como a prépria lei
determina, as Associagdes, em determinadas matérias devem ser ouvidas, mas sé isso, cabendo
ao ministro da Defesa a decisdo, em dialogo com as chefias militares. E importante e urgente
gue este assunto seja resolvido, dir-se-ia bem resolvido, através da lei, devendo esta especificar e
delimitar muito bem as competéncias e areas de intervencdo das Associacles, s6 deste modo se
evitardo derivas sindicais.

Terminando este assunto, alerta-se para o cuidado que os militares devem ter, ao invocarem a
condicd@o militar para estabelecerem diferencas e reivindicarem regalias, para que ndo venham a
posteriori a ter comportamentos que contrariam essa mesma condicdo militar. E uma fungéo dos

nossos Generais e de toda a cadeia de comando, alertar para esta situacao.

4.2. DESAFIOS EXTERNOS

4.2.1. Conjuntura Internacional

Com o fim da Guerra Fria, a queda do muro de Berlim e a rotura da Unido Soviética, 0
sistema bipolar das rela¢6es internacionais foi desaparecendo, dando lugar a um desequilibrio de
forcas e poderes, colocando os Estados Unidos da América como a grande superpoténcia
mundial. Com a Globaliza¢do, com as crises regionais e o0 relevo com que outros actores tém
vindo a influenciar a politica internacional, tem-se verificado um decréscimo cada vez mais
acentuado da influéncia do Estado no campo internacional, com perdas importantes nas decisoes
que Ihe competiam até ai. O principio do respeito dos assuntos internos dos outros Estados tem
vindo a ser substituido pelo principio da intervencao humanitaria e apoio a paz.

As ameacgas que podem colocar em perigo a seguranca dos Estados ja ndo sdo as
tradicionais. Foram substituidas por organizagdes Terroristas Internacionais ou Nacionais, crime

organizado ou até Imigracéo ilegal.
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O terrorismo internacional parece constituir hoje a principal ameaca para a seguranga dos
Paises. Com ela a necessidade de serem reequacionados todos 0s conceitos sobre ameaca,
estratégia de seguranca e relagdes politicas internacionais.

Os Estados, para aléem da sua propria responsabilidade e ac¢do nestas ameacas, terdo
sempre que estabelecer uma atitude conjunta com outros Estados, sobretudo se nos lembrarmos
do aumento do perigo, com a forte possibilidade de, associado ao terrorismo internacional, poder
existir o risco do desenvolvimento de Armas de destruicdo Macica (ADM).

Tem-se verificado por parte dos EUA uma tentativa de expansdo do seu poder
estratégico, através do aproveitamento dos atentados de 11 de Setembro de 2001 e consequente
crise provocada pela Invasdo do Iraque.

Se por um lado aquele acontecimento veio permitir uma maior aproximacdo dos EUA
com a Rdussia e a China, a intitulada “guerra contra o terror,” teve consequéncias exactamente
contrarias nas relagdes transatlanticas e até inter europeias.

Sendo assim, pode-se considerar e existéncia de “dois vastos movimentos geopoliticos e
geoestratégico: por um lado, a guerra mundial ‘contra o terror’ e, por outro, 0 jogo das
contencdes mutuas e maltiplas entre a hegemonia dos EUA e os que se batem no sentido de
conter ou mesmo contrariar essa hegemonia, em particular grandes poténcias, como a Unido
Europeia, a Russia e a China.”’

Ainda segundo Luis Tomé, com excepc¢do da Turquia, a esséncia da NATO coincide com
a Unido Europeia, o que vem demonstrar a importancia das relacdes NATO-UE com vista a
seguranca Europeia e internacional. Ao contrario do que aparentemente poderia acontecer,
devido & ac¢do dos Estados Unidos no Iraque, a aproximacgédo entre estes, a NATO e a Unido
Europeia, veio a intensificar-se. Perante estes factos, em 13 de Dezembro de 2002 foi aprovada a
declaracdo NATO-UE sobre Politica Europeia de Seguranca e Defesa (PESD), que originou o
acordo NATO-UE sobre Seguranca das Informacdes, em Marco de 2003, procurando reforcar a
Identidade Europeia de Seguranga e Defesa (IESD) e evitar duplicagbes de recursos,
compreendendo quatro partes:

- Garantir o0 acesso da Unido Europeia ao planeamento operacional da NATO

- Colocar a disposicdo da UE as capacidades comuns da NATO

- Opcoes de Comando Europeu da NATO para as ac¢Oes dirigidas pela UE

- Adaptacdo do sistema de planeamento e defesa da NATO para incorporar a

disponibilidade de forcas para operacdes da Unido Europeia.

7 Luis Tomé ,”Uma Nova Configuracéo Geopolitica”, JANUS 2005
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Todas estas ac¢Oes foram postas em pratica nalgumas acgdes comuns, como por exemplo
na Operacdo Concordia, da qual tomou parte o General do Exército Portugués Nelson Santos,
que comandava a Eurofor. Foi a primeira missdo militar da UE, que substituiu a NATO nas
missOes de manutencdo de paz na Macedonia (31 Marco a 15 Dezembro 03). Depois desta
operacdo tém-se verificado acg¢bes conjuntas da NATO e UE na Bdsnia (SFOR) e Kosovo
(KFOR).

Se por um lado se considera que esta reunido de esforcos entre a NATO e a Unido
Europeia tem demonstrado grande abertura e evolucdo em termos estratégicos, por outro o
fantasma da tentativa de equilibrio da hegemonia dos Estados Unidos, por parte da UE, continua
a pairar, sendo bem demonstrativo dessa ilusdo a divida sobre o aumento da capacidade militar
dessa unido, e a divida sobre objectivos comuns da mesma. De qualquer maneira, seria um erro
o afastamento destas duas organizacGes. Se ndo for possivel a total parceria e entendimento, tudo
leva a crer que sera sempre necessario uma complementaridade em termos de defesa e
seguranga, nunca esquecendo o fortalecimento do eixo europeu, permitindo assim, também o
fortalecimento transatlantico.

A NATO assumiu ainda o0 Comando e Coordenacdo da Internacional Security Assistance
(ISAF) no Afeganistdo. Tratou-se da primeira missao fora da area Euro-atlantica na sua historia.
N3o se trata de uma missdo de manutencéo de paz, mas sim de uma missdo de seguranca. E uma

accdo da égide das Nagdes Unidas

4.2.2. MissOes Internacionais
O novo modelo da Globalizacdo obriga ao aparecimento no cenario internacional de um

conjunto amplo e heterogéneo de novas ameacas que obriga ao estabelecimento politico de novas
missdes nos Exércitos mundiais. O nosso ndo sera excepgao.

As sociedades estdo cada vez mais frgeis e vulnerdveis, sobretudo por ndo estarem
preparadas com os meios mais adequados para enfrentarem as novas ameacas a que estdo
sujeitas, enfrentando um inimigo sem rosto, completamente afastado do convencional, que vive
dia a dia no seio da sociedade, e que possui uma capacidade enorme de destruicdo e sobretudo de
desestabilizagéo.

Olhando um dos boletins da OTAN, poderemos transcrever algumas passagens, que serao
bem elucidativas das preocupacdes deste 6rgdo na procura de meios para satisfazer as exigéncias
do século XXI em matéria de seguranga. Citamos: “Na cimeira de Praga do ano passado, 0s
dirigentes da Alianca comprometeram-se a transformar a mesma. Assim, decidiu-se que 0s

dispositivos de comando militar da OTAN deveriam ser racionalizados para proporcionar uma

36



TILD CPOG 2005/2006 - Cor. Almeida e Sousa
QUADRO FUNCIONAL DE DESEMPENHO DO OFICIAL GENERAL DO EXERCITO PORTUGUES

Missbes Tradicionais — Desafios Emergentes

«estrutura de comando mais efectiva, eficaz e destacavel com vista a satisfazer os requisitos
operacionais de toda a gama de misses da Aliangca» ... A resultante da nova estrutura de
comando da OTAN constitui 0 que € talvez a evolugdo mais importante da organizacao militar
da Alianga desde a sua criacdo ha mais de 50 anos. E diz mais: ...Contudo, em breve se
verificou que era necessaria uma nova evolucéo organizacional.”

O reconhecimento de que a OTAN tinha éareas de interesse fora da zona de
responsabilidade tradicional, a evolugdo do relacionamento com a Unido Europeia e a
necessidade de reduzir a diferenca de capacidade entre os Estados Unidos e os seus aliados
foram raz6es mais que suficientes para esta mudanca.

O mundo estd em rapida evolugdo, ndo basta concentramo-nos no “aqui e agora.” E
essencial pensar no futuro.

A maior iniciativa operacional da OTAN foi a criacdo da Forca de Reaccdo Rapida
(NRF). Pode atingir a dimensdo de Brigada em termos do seu elemento terrestre e tera
componente aérea e naval complementares. Pode ser transformada numa Combined Joint Task
Force (CJTF), muito mais forte e com mais apoio, se ndo conseguir cumprir a missdo como tal.

A OTAN definiu cinco pilares na sua transformacao:

- Conceitos estratégicos, desenvolvimento de doutrina e da politica;

- Requisitos, capacidades, planeamento e implementacéo;

- Capacidades futuras, investigacéo e tecnologia conjunta e combinada;
- Experimentacao, exercicios e avaliacdo conjunta;

- Formacao e treino conjuntos.

Os Generais Portugueses terdo que estar preparados para, em qualquer altura, poderem
ser chamados a fazer parte do Comando criado para dirigir os esfor¢os da transformacgéo da
Alianca, tal como ja vem acontecendo com a colocacdo de um Major-General em Norfolk como
Deputy Chief Staff/ACT.

A Europa é cada vez mais um alvo do terrorismo transnacional, sendo por isso um
previsivel palco da accdo das forcas da OTAN e da propria Unido Europeia, Portugal faz parte
dessa Europa. Nao nos esquecamos que Portugal, para além de ser um Pais da Europa é também
membro fundador da Organizacdo do Tratado Atlantico Norte, as suas acgdes a nivel
internacional serdo sempre no ambito da Alianca Atlantica, da Unido Europeia ou numa
coligacdo com outros paises aliados, mas sempre sob 0 mandato das Nag¢es Unidas.

Novas missdes serdo apresentadas ao Exeército Portugués e como tal, os seus Generais
terdo que estar sensibilizados para o efeito. Por vezes haverd necessidade de modificacdo de

comportamentos, valores e culturas militares que estardo enraizados nos seus habitos, através
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duma melhor formagdo, mais ajustada as necessidades. O General Portugués, ultrapassados
alguns obstaculos, tem aptiddo para encarar missdes internacionais.

O General Portugués tem uma capacidade natural de relacionamento que facilita imenso a
sua missdo. Vai encontrar situacdes completamente diferentes das que esta habituado, na forma
como tem de encara-las, na personalidade dos militares com quem vai trabalhar, nas novas
experiéncias. Mesmo considerando que os Estados-Maiores sdo idénticos em todo o lado, a nivel
internacional a situacdo complica-se, o comportamento € sensivelmente diferente, a
nacionalidade € o maior problema a resolver. O caracter, as personalidades, a forma de tratar os
problemas, os habitos, variam muito com a nacionalidade dos militares que compdem esses
o0rgdos. Numa situagdo destas, o General é um gestor, ndo s6 de recursos humanos, materiais ou
outros, mas também um gestor de conflitos, e 0 General Portugués tem aptiddo natural para isso.

Neste momento, um grande numero de oficiais Generais Portugueses ja esta em
condicdes de desempenhar as funcdes diversificadas que os tempos actuais exigem, felizmente a
maior parte j& teve oportunidade de desempenhar missdes de caracter internacional em Estados-
Maiores ou Comando de tropas no exterior e tém além disso uma mais valia que é terem
participado, no inicio da sua carreira, num conflito tipo guerrilha, sendo que as semelhangas com
o terrorismo actual poderdo dar-lhes alguma valia nesse aspecto. As novas geracGes, ndo tendo
essa componente, tém a vantagem de ter tido mais oportunidades de colaborar nas missoes
internacionais da manutencdo de apoio a paz, que serdo concerteza um acervo de experiéncias
que ndo sdo desprezaveis. O General Portugués, se lhe for dado tempo para se documentar e
qualificar no conhecimento das organizacdes e dos materiais que estas possuem, tem condicdes
naturais e especiais para 0 Comando de Forcas Multinacionais.

Futuras funcOes que possa vir a desempenhar serdo responsabilidade exclusiva das
decisbes politicas e estdo relacionadas com a evolucdo da situacdo internacional, no
empenhamento que a nivel politico vier a ser atribuido a Portugal.

Mas na realidade até onde poderd ir o General Portugués nas suas missdes a nivel
internacional? Tudo indica que ndo tera muito peso para além da Eurofor. Ndo sera facil
comandar outras forcas com mais peso que esta, a ndo ser que Portugal assuma a
responsabilidade de fornecer uma Forca tipo Brigada para estas missdes. Com efeito ndo se

vislumbra como possivel o comando duma Brigada Espanhola, Italiana ou outra.
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4.3.CAMINHOS A SEGUIR

“Os tempos em que vivemos sdo de profunda mudanca, politica, ideoldgica e técnica.
Devemos adaptar-nos as mesmas e devemos crescer. Esse crescimento deve envolver novas
perspectivas, nova aprendizagem e novos comportamentos por parte dos oficiais Generais.””*®

-Neste sentido, e para além dos caminhos ja apontados anteriormente, 0os Generais do
nosso Exército terdo uma missdo muito importante a cumprir. ldentificar potenciais Generais
dentro de uma “banda larga” de oficiais, 0 mais cedo possivel da sua carreira, de modo a garantir
0 sucesso dos mais aptos, através de uma cuidada, bem pensada e clara gestdo de carreiras que
Ihes possibilite um desenvolvimento profissional de acordo com os compromissos da instituicéo,
das suas missOes estratégicas e dos seus objectivos. Paralelamente deverd ser garantido um
optimo sistema de Avaliacdo de Desempenho que permita um investimento de carreiras, através
dum julgamento responsavel e transparente. O generalato deve ser atingido com base numa
formacdo baseada na aprendizagem e aperfeicoamento continuo, através dum contributo
eficiente e adequado no desempenho de funcbes diferenciadas ao longo das suas carreiras,
adquirindo competéncia e responsabilidade. Uma dptima gestdo de carreira, conseguida atraves
de uma boa preparacdo e de excelentes provas dadas, resultara definitivamente num Bom
General.

-E essencial que se pense numa escala cada vez maior na necessidade da aprendizagem
das linguas, principalmente a Inglesa.

Numa altura em que se nota a preocupacdo das Chefias do Exército em aumentar a
obrigatoriedade do conhecimento desta lingua, sera fundamental tentar-se caminhar em
definitivo para a formacdo de uma escola de linguas.

Sabe-se que hoje em dia j& existem muitos oficiais e até Sargentos com bons
conhecimentos do Inglés, mas isso foi adquirido com o seu esforco pessoal e financeiro, quase
exclusivamente com a finalidade de concorrer a cargos no estrangeiro, portanto com uma visdo
econdmica e individualista.

Mas como se referiu anteriormente, a exigéncia do nivel de conhecimento desta lingua
vai aumentando a medida que subimos na hierarquia e um oficial ao chegar a General necessita

de um tipo de conversacdo completamente diferente, ndo da para aplicar o Inglés das férias.

'8 Gen. Gordan R. Sullivan , Army Chief of Staff General, citado por Walter F. Ulmer Jr., inArmy Focus
Magazine, (1993).
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Bem se sabe das dificuldades econdémicas do Pais e do préprio Exército, mas nao se
poderéa fugir por muito mais tempo a exigéncia de uma escola de linguas.

E fundamental que se faca uma analise das possiveis areas onde as nossas forcas poderéo
ser empregues para se poder preparar os militares para a lingua ou o dialecto mais adequado na
melhoria do cumprimento da sua missdo. Quase todos 0s Exércitos tém essas escolas, lembramo-
nos por exemplo da Italia que possui uma escola onde, para além das linguas normais, Inglés,
Alemio Francés, Espanhol e até o Portugués, ainda se aprende o Arabe e alguns dialectos
Africanos. No fim do ano sdo-lhes dados estagios nestes paises, para a pratica dessa lingua, e
periodicamente sdo obrigados a fazerem a correspondente reciclagem.

Portugal, com o nimero de missGes no estrangeiro a aumentar, mais dia, menos dia ndo
poderé fugir a essa importante necessidade. Mesmo com as actuais geracoes de oficiais, j& saindo
da Academia Militar com alguns conhecimentos, e com a exigéncia curricular dos mesmos, é
fundamental o seu aperfeicoamento ao longo da carreira. Na impossibilidade da formacédo da
referida escola, por falta de recursos financeiros, justificava-se 0 recurso a Institutos civis
especializados, para habilitar os militares desses conhecimentos, em tempo relativamente
reduzido, ja que a previsibilidade de algumas missGes é muito curto ou quase nulo.

Exigentes habilitacBes culturais e linguisticas sdo, hoje em dia, recursos fundamentais
para sobreviver no novo meio militar internacional.

- Para além desta afirmacéo, os nossos Generais terdo que estar cada vez mais preparados
para um didlogo aberto, mas agressivo, com o poder politico, de modo a progressivamente
corrigir os desequilibrios econémicos, financeiros, tecnoldgicos e de interesses humanos, pois sé
assim se caminhara para um verdadeiro Exército profissional, com motivagdo dos seus militares
e preparado, tanto para os desafios nacionais como internacionais.

- O Generais terdo também um papel muito importante e decisivo no esforco a
desenvolver pela instituicdo para a conquista do reconhecimento por parte da sociedade civil da
importancia da componente Exército para as ac¢les das politicas de Defesa. Terdo que ter a
iniciativa da realizacdo de estagios sobre o papel do Exército na &rea dessa politica, frequentados
por militares e civis, sobre as actividades do mesmo, conseguir entrar nas universidades e escolas
com a informacdo mais adequada para um melhor conhecimento da nossa Organizacdo. Terdo
que abrir as portas dos seus quartéis quando da realizagdo de cerimdnias militares ou historico-
militares, ou outras accdes de caracter cultural. Terdo que criar especialistas na area das relagdes
publicas de modo a facilitar o contacto e o esclarecimento da comunidade civil, com a dignidade

que todos merecem, tendo sempre presente que um dos valores do Exército é o respeito.
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- Os Generais do nosso Exército deverdo estar preparados para identificar a melhor
estratégia no novo sistema de recrutamento militar e simultaneamente estabelecer uma confianca
profissional que permita uma dptima imagem da instituicdo na sua aceitacdo por parte da
sociedade civil. Ao mesmo tempo, deverdo reforcar junto do poder politico e em coordenacao
com a Guarda Nacional Republicana a manutencdo dos incentivos para os contratados do
Exército, que Ihes permitam prioridade no concurso aos quadros daquela organizacao.

- Ao General do futuro pede-se grande sensibilidade cultural, capacidade de comunicacao
e tomadas de decisdo cujas consequéncias ndo se tornem dispendiosas e se enquadrem nos
rigorosos planeamentos que vao ser obrigados a executar nos curtos ou méedios prazos.

- Os Desafios do futuro, tanto a nivel nacional como internacional, obrigardo os Generais
Portugueses a actuarem com grande inteligéncia, psicologia, coragem e responsabilidade, através
duma lideranca eficaz e dindmica. Terdo que se preocupar, na actual transformacéo do Exército,
com a natural alteracdo de missdes e novas necessidades institucionais e ao serem distribuidas
responsabilidades, que nédo seja criado um vazio de doutrina e de lideranca em areas que possam
Ser cruciais para a sua concretizagéo.

- No Exército do futuro sdo esperados dos nossos Generais elevados padrdes. Com todas
as alteracdes que se vao verificando, interna e externamente, o General do Exército Portugués
vai ter necessidade de adoptar o seu estilo de acordo com as novas missdes que Ihe vao ser
apresentadas As pessoas ndo nascem para ser bons Generais. Preparam-se ao longo da sua
carreira e a sua vocacao logicamente sera diversificada.

- Nos dias que correm, 0 General necessitara de ter em mente que, para além de um
administrador em tempo de paz, terd que administrar também a violéncia, em tempo de crise.
Seré o elo de ligagdo entre a politica e a estratégia.

- Os oficiais Generais terdo que estar preparados para poderem assumir com clareza e
eficiéncia as missGes que os desafios a nivel internacional os vdo sujeitar. A primeira e
fundamental condigdo é possuirem Optimos conhecimentos da lingua Inglesa, como j& se disse
anteriormente. A segunda é conhecer bem as organizac¢des internacionais, pelo menos aquelas
que existem na Europa, que contribuem, quer para a NATO e principalmente para a Unido
Europeia. Como referia o General Nelson Santos, unico oficial General Portugués que comandou
a EUROFOR; “h& muitas forgas na Europa que nem sequer sabemos que existem, para que
servem, onde estéo.

Portanto, é imprescindivel ultrapassar esta dificuldade do desconhecimento das
organizacOes, dos equipamentos e armamentos que utilizam. Resolvido este problema, tudo sera

muito mais facil, pois a nivel técnico somos perfeitamente capazes.
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- O oficial General do Exército Portugués, com a evolucdo tecnoldgica, e ndo so,
apresentada nos ultimos anos, deve estar preparado para usar correctamente todos 0s recursos
militares que estdo a sua disposicdo, partilhando grande parte da informacdo que possui com 0s
outros Ramos das Forcas Armadas e por vezes até com algumas Instituicdes civis.

- As restricbes a nivel financeiro obrigardo a solucgdes inteligentes para minimizar a
quebra no desenvolvimento dos sistemas de armas. O recurso a frequentes actualizagdes
tecnoldgicas podera ser a solucdo para compensar as dificuldades existentes.

O General do Exército Portugués tera que estar atento e procurar seguir na vanguarda
dessa reforma. Este sera um dos grandes desafios para o futuro.

Como escreveu Giulio Douhet; “a vitoria sorri para aqueles que antecipam as mudangas
de caracter da guerra, e ndo para 0s que esperam para se adaptarem apOs ocorrerem as
mudancas.”*

- O oficial General a partir deste momento, deve estar preparado para fazer face a
prioridade no processo de reestruturacdo e de modernizagdo das Forgas Armadas, na construcao
de uma efectiva capacidade de accéo conjunta.

- Por fim, envereda-se pelo Gltimo caminho, aquele que se considera ser uma mais valia
para a total e completa Transformacdo do Exército. Trata-se da reavaliacdo dos varios postos do
oficial General, e a implementagéo definitiva do posto de Brigadeiro-General. Na profunda
transformacdo que o Exército estd a sofrer, teria uma inequivoca aplicabilidade e relevancia,
permitindo finalmente obtermos um paralelismo com outros Exércitos em que desde sempre foi
reservado para o Brigadeiro-General, funcdes de Comandante de Brigada.

E neste novo figurino do Exército por que ndo a sua aplicacdo nalgumas Direccbes ou
funcdes ao nivel do Estado-Maior, ou numa possivel Escola Pratica de Servigos e um dia, quem
sabe, numa possivel concentracdo das Escolas Praticas?

Como é dbvio, haveria necessidade de mudar a lei, mas também a restante Transformacéo
do Exército assim o obriga.

Bem sabemos que ndo podera ser uma decisdo do préprio Exército, mas com um impulso
do Chefe do Estado-Maior General das Forcas Armadas e do proprio governo, tudo seria
possivel. Nos outros Exércitos um Major-General comanda uma Divisdo. O nosso Major-
General corresponde ao General-de-Divisdo Espanhol ou Francés. Serd mau se isso ndo vier a

acontecer, pois ndo ha duvida que a actual Transformacdo ficard incompleta sem essa

9 Giulio Douhet, citado pelo Gen Merril A. McPeak,”Educagdo Militar Profissional (EMP) no ano
2020”,in Airpower Journal, (1994).
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reavaliacdo dos postos do oficial General e esta seria uma oportunidade importante, sabendo-se
que o Exército tem estudos e solucgdes para essa implementacdo, mesmo que a mesma acarretasse
reducdo de Majores-Generais.

Aguarda-se, a oportunidade ideal ja passou por varias vezes, continua-se a perder tempo,
no mais curto prazo de tempo deveria ser possivel avancar para essa situacdo, embora com a

consciéncia duma necesséria reavaliacdo do nimero dos Majores-Generais.

5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Os Generais sempre tiveram um papel importante, mesmo fundamental e por vezes
decisivo na Sociedade Portuguesa ao longo de toda a nossa Historia.

De uma maneira ou de outra, desempenhando funcbes que foram, desde o comando de
tropas aos mais variados cargos politicos, sempre, com 0S Seus erros ou as suas conguistas,
marcaram definitivamente o caminho da historia de Portugal.

Nunca esquecendo a sua evolucdo pessoal e a das Forcas Armadas a que pertenciam,
sempre tiveram capacidade e discernimento para assegurar que o poder institucional fosse
garantido, mesmo que por vezes esse ndo fosse o mais aceitavel e coerente.

O oficial General do Exército Portugués tera que continuar a ascender ao Generalato
através de uma gestao de carreira profissional, adquirida nas experiéncias dos varios postos e
funcgdes, baseada num percurso suficientemente diversificado e complementado, se possivel, com
alguma experiéncia internacional. Para isso, acreditard que o Exército lhe facultard uma
formacéo linguistica e técnica que Ihe permitird um perfeito enquadramento com a exigente
sociedade civil, através da procura de um equilibrio com o poder politico, com base numa
postura apolitica e atitudes criticas, garantindo a eficiéncia, coesdo, disciplina e perfeito
funcionamento da Instituigdo Militar.

Nos dias de hoje, em que o oficial General ainda cumpre as suas missdes organicas
tradicionais, com algumas limitacdes de formacdo, como o aspecto linguistico, prepara-se para
dar passos seguros e conscientes rumo aos grandes desafios do futuro, no sentido duma
racionalizacdo do sistema de Forcas Nacional, numa perspectiva integrada e conjunta, obrigando
a uma rigorosa e cuidada selec¢éo dos potenciais Generais.

Estard preparado para levar por diante a exigente Transformacdo do Exército, com as
consequentes alteracBes de procedimentos, mentalidades e formas de gestdo, levando-os a

necessidade de fazer mais com a utilizagdo de menos meios.
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Terd que ultrapassar, de uma vez por todas, desconfiancas e medos duma relacdo, que
deve ser transparente e séria, com a comunicacao social, através da especializacdo dos seus
militares e da acreditacdo de jornalistas que os torne especialistas em assuntos militares.

Nos tempos que vivemos, com mudangas impensaveis ou muitas vezes completamente
inopinadas ou inesperadas, o General do Exército Portugués tera um extenso caminho a percorrer
e ao longo do mesmo muita influéncia poderéa ou deveré ter na concretizacdo de muitos aspectos,
que poderdo ser cruciais para o completo desenvolvimento do Exército, como a sua
profissionalizacdo, através de accOes agressivas e baseadas na divulgacdo dos valores da
organizacao e na exigéncia da sua adaptacdo as mudancas.

Outro dos grandes desafios do futuro Oficial General do nosso Exército sera a vivéncia
com o Associativismo, a maneira como devera ser encarado, analisado, ponderado e solucionado
através duma lei que delimite muito bem as competéncias e areas de intervencdo das
Associacoes.

O oficial General do Exército Portugués vai ter de enfrentar os desafios decorrentes do
nosso empenhamento em Quartéis Generais e missdes de cariz internacional, desempenhar
cargos ao mais alto nivel militar, ird comandar forcas multinacionais *““através de um contributo
equilibrado, mas credivel, para a NATO, que se assume como 0 nosso pilar fundamental para a

defesa colectiva”?

e ai, como na Unido Europeia, terd que actuar como um verdadeiro gestor,
ndo sO de recursos humanos, financeiros ou logisticos, mas também um gestor de conflitos,
sobretudo quando integrado nessas missGes ou cargos internacionais, utilizando toda a sua
aptiddo natural para o fazer. Nao nos esquecamos da imperiosa necessidade da formacdo
linguistica e da importancia do funcionamento duma escola para o efeito.

E para terminar, recordemos aquele que poderia ser o grande salto na reavaliacdo dos
postos de oficial General, com a implementacdo em definitivo do posto de Brigadeiro-General.

E desejo de todo o Exército Portugués, que os seus Generais se continuem a enquadrar no
pensamento do Dr. David Campbell em 1987.
“Os oficiais Generais que temos sdo acima da média — sé@o inteligentes, bem-educados, tém
experiéncia, responsabilidade e sdo doutrinados para exercer a democracia. Comparados com
os lideres civis, os Generais sdo mais impressionantes. Deste modo somos uma Sociedade

afortunada.” %! . Assim seja!

2 Conceito Estratégico Militar
2Dr. David Campbell, citado por Walter F. Ulmer Jr., “The PSYCHOLOGICAL test Profiles of
Brigadier:Warmengers or Decisive Warriors , in PARAMETERS,US Army War College Quarterly, (1987)
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APENDICE A - Missdes Tradicionais dos Oficiais Generais do Exercito Portugués

ORGAO FUNCAO GENERAL TEN. GENERAL MAJ. GENERAL
CEME 1
VICE-CEME 1
EME IGE 1 1
SUB.CEME 1
CH. GABINETE 1
CMDT (AGE) 1
DAMP 1
COMANDO DE
PESSOAL DR !
DASP 1
DDHM
DJD
CMDT (QMG) 1
DSS 1
DSM 1
COMANDO DA DSl
LOGISTICA DSF 1
DSE 1
DST 1
HMP 1
COMANDO DE CMDT 1
INSTRUCAO DIR. INSTR. 1
COMANDO CMDT 1
OPERACIONAL 2°CMDT 1
Sl CMDT 1
2°CMDT 1
CMDT 1
RMS
2°CMDT 1
Erill CMDT 1
2°CMDT 1
DIRECTOR 1
IESM
SUB-DIR. 1
ACADEMIA CMDT 1
MILITAR 2°CMDT 1
ESPE DIRECTOR la)
IMPE DIRECTOR a) Em acumulagéo
COL: MILITAR DIRECTOR 1
BMI CMDT 1
BAI CMDT 1
BLI CMDT 1
ZMA CMDT 1
ZMM CMDT
TOTAIS 1 11 25

Dados Referentes a 31 de Dezembro de 2005
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APENDICE B - Missdes dos Oficiais Generais do Exercito Portugués fora do Ramo

ORGAO

FUNCAO

TEN. GENERAL

MAJ. GENERAL

EMGFA

ASSESSOR

1

VICE-PRESIDENTE CONS.NAC.PL.CIV.EMERG

1

ADJ. EMGFA

1

COA

DIMIL

CMDT ZMM

DIREC

HRF

GNR

CMDT

2°CMDT

CEM

INSP. GERL

CMDT EP

CMDT BRIG. TRANSITO

CMDT BRIG. FISCAL

CMDT BRIG. TERR 2

CMDT BRIG. TERR 3

CMDT BRIG. TERR 4

CMDT BRIG. TERR 5

JC LISBON

DEPUTY COM

GAB. 1°
MINISTRO

ASSESSOR

ACT

DEPUTY CHIEF STAFF

EMUE

ACOS INTEL

UNMIK

CMLO

MOCAMBIQUE

CT™M

MDN

SEC. GERAL

CH GAB

DGPRM

IASFA

VOGAL

TOTAIS

22

Dados Referentes a 31 de Dezembro de 2005
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APENDICE C - Provaveis Missdes Internas a desempenhar pelos oficiais Generais apds a

Transformacéo do Exercito

MAJ.

ORGAO FUNCAO GENERAL TEN. GENERAL GENERAL

CEME 1
VICE-CEME 1
IGE 1
EME ADJ. PLAN. 1
DIR. COOR. EME 1
DIR. H.C. M. 1
CH GAB. 1
CMDT 1

COMANDO DE DARH

PESSOAL DORH
DJD

DSP
CMDT 1
DIR. MAT. TP
COMANDO DA DIR. I. EST
LOGISTICA DIR. SAUDE
DIR. AQUISIGOES
DIR. FINANGCAS
CMDT 1
COMANDO DE DIR. DOUTRINA 1
INSTRUGAO DIR. FORMACAO .
DIR. EDUCAGAO 1
CMDT 1
ADJ. CMDT. OP.
DIR. COM. e SIST. INF
COMANDO CMDT. BRIG. R. RAP.
OPERACIONAL CMDT. BRIGINT
CMDT. BRIG. MEC.
CMDT. ZMA
CMDT. ZMM
CMDT 1
ACAD. MILITAR 2°CMDT 1
ESPE 1
TOTAIS 1 8 24

R

PRk

N N
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ANEXO A - Corpo de Oficiais Generais do Exercito Portugués

CAPITULO 111

Do Exército

Artigo 235.°

Corpo de oficiais generais, armas e Servicos

1 - Os oficiais dos QP do Exército distribuem-se pelo corpo de oficiais generais, armas e
servicos e pelos seguintes quadros especiais e postos:

a) Corpo de oficiais generais: general, tenente-general e major-general;

b) Infantaria (INF), artilharia (ART), cavalaria (CAV), engenharia (ENG), transmissoes
(TM), medicina (MED), medicina dentaria (DENT), farmacia (FARM), medicina
veterinaria (VET), administracdo militar (ADMIL), material (MAT), juristas (JUR) e
superior de apoio (SAP): coronel, tenente-coronel, major, capitdo, tenente e alferes;

c) Técnicos de exploracdo de transmissdes (TEXPTM), de manutencdo de transmissdes
(TMANTM), de manutencdo de material (TMANMAT), de pessoal e secretariado
(TPESSECR), de transportes (TTRANS), de enfermagem e diagndstico e terapéutica
(TEDT): coronel, tenente-coronel, major, capitdo, tenente e alferes;

d) Chefes de banda de musica (CBMUS): tenente-coronel, major, capitdo, tenente e alferes.
2 - A alimentagdo do corpo de oficiais generais, sem prejuizo do disposto no n.° 3 do artigo
214.°, é feita de acordo com as seguintes condicdes de acesso:

a) Ao posto de general, tenente-general e major-general, pelos oficiais provenientes dos
quadros de infantaria, artilharia, cavalaria, engenharia e transmissoes;

b) Ao posto de major-general, pelos oficiais provenientes dos quadros de material,
administracdo militar, medicina e de juristas.

3 - Os oficiais dos QP do Exército podem ser graduados no posto de brigadeiro-general em
conformidade com o conjugadamente disposto no n.° 4 do artigo 129.° e no artigo 215.° do
presente Estatuto.

4 - Para efeitos do disposto no presente Estatuto as armas sao infantaria, artilharia, cavalaria,

engenharia e transmissoes.

A4



TILD CPOG 2005/2006 - Cor. Almeida e Sousa
QUADRO FUNCIONAL DE DESEMPENHO DO OFICIAL GENERAL DO EXERCITO PORTUGUES

Missbes Tradicionais — Desafios Emergentes

ANEXO B - Alimentag&o do Corpo de Oficiais Generais do Exercito Portugués

CAPITULO IV

Do Exército

Artigo 18.°

A alimentacéo do corpo de oficiais generais, armas e servi¢os continua a reger-se pelo disposto
no artigo 259.° n.° 2 alinea a), do Estatuto aprovado pelo Decreto-Lei n.° 34-A/90, de 24 de
Janeiro, para os militares que ingressaram nas Forcas Armadas em data anterior a vigéncia do

presente diploma

CAPITULO 111

Do Exército

Artigo 259.°

Corpo de oficiais generais, armas e servicos

1 — Os oficiais dos QP do Exército no activo distribuem-se pelo corpo de oficiais generais,

armas e servicos e inscrevem-se em quadros especiais, de acordo com 0s seguintes postos:

Quadros Postos
- . General de quatro estrelas, general e
Corpo de oficiais generais bri .
rigadeiro
Infantaria (INF), artilharia (ART), cavalaria | Coronel, tenente-coronel, major, capitao,
(CAV), engenharia (ENG), transmissdes tenente e alferes
(TM), medicina (MED), farmacia (FARM),
medicina veterinaria (VET), medicina
dentéria (DENT), administracdo militar
(AM), material (MAT), e chefes de banda de
musica (CBMUS)
Técnicos de exploracdo das transmissdes Coronel, tenente-coronel, major, capitao,

(TEXPTM), de manutencdo das transmissbes | tenente e alferes.
(TMANTM), de manutengéo de material
(TMANMAT), de pessoal e secretariado
(TPESSECR), de transportes (TTRANS), de
enfermargem e diagnostico e terapéutica
(TEDT) e de cartografia (TCART).

Gestdo de recursos humanos (GRH). Coronel, tenente-coronel, major e capitao.
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2 — A alimentagdo do corpo de oficiais generais é feita tendo em atenc@o as condicGes de
promogao:

a) Aos postos de general e brigadeiro, pelos oficiais provenientes dos quadros de
infantaria, artilharia, cavalaria, engenharia, transmissdes, material, administracdo
militar e medicina;

b) Ao posto de brigadeiro, pelos oficiais provenientes do quadro de gestdo de recursos
humanos.

3 — As vacaturas que se verificarem no quadro especial do corpo de oficiais generais ndo sao
obrigatoriamente preenchidas.

4 — Para efeitos do disposto no presente Estatuto, as armas sdo a infantaria, artilharia,
cavalaria, engenharia e transmissoes.

5 — A alimentacdo do quadro de gestdo de recursos humanos é feita por transferéncia de
quadro especial do Exército, de acordo com as suas necessidades, vagas existentes e satisfeitas

as necessarias aptiddes e qualificacdes, definidas por despacho do CEME.
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ANEXO C - Quadros Especiais (Dec-Lei 202/93)

ANEXO

Mapa a que se refere o artigo 1.° do Decreto-Lel n.° 202/83

Quadros de pessoal dos mmos das Forgas Armadas

Ramos
Postos Totais
Marinha Exército Forga Aérea
Almirante/general de 4 estrelas ...............0iiiiiiiiiiiiiiiii i 1 1 1 3
Vice-almirante/general .. ... ...ttt 6 11 6 23
Contra-almirante/brigadeiro ..........coviiniuiiiriniiiriiiiaiieeeiiieins 16 25 16 57
Total de oficiais generais............. 23 37 23 83
Capitdo-de-mar-e-guerra/coronel .. ........oiviiiuiieriarrannrarerereaaaanans 92 161 55 308
Capitdo-de-fragata/tenente-coronel ..............ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiians 175 398 130 703
Capitdo-tenente/major ...........ocvuennnen e eeaeaa e 295 530 290 1115
Primeiro-tenente/capitdo ... .. ...t i
SeguNAO-teNente/teMeNE . . .. .. ..ot ininir it anrrarsarrrrnrnraraaaeaas 860 1 827 900 3587
Guarda-marinha ou subtenente/alferes. ............. o iiiiiiiiiii i
Total de oficiais superiores/capitdes/
subalternos .............. .00l 1422 2916 1375 5713
SATEEMLO-IMION ..\ttt ertns st sresecnarasunanesasntessansssasssneasansss 50 84 21 155
Sargento-chefe ... ... .. i e e 115 321 82 518
Sargento-ajudants . ... .......iuiieia i i s 400 1338 330 2 068
Primeiro-sargento € segundo-Sargento. ............ovevuriarniriiiiaiiienas 2 300 2371 2 250 6921
Total de sargentos................... 2 865 4114 2 683 9 662
Cabo/cabo de Seegl0 ... .. ... uur ittt 2436 (a) 2 436
Primeiro-marinheiro/cabo-adjunto. . ......oorvii i it 2000 (a) 2 000
Total de pragas ..................... 4 436 - — 4 436
TOIGIS . ..o iii e iiiiiaiiannnnnns B 746 7 067 4 081 19 894

(@) Quadro em extingdo.
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		O presente trabalho teve como objectivo observar e analisar o oficial general do Exército Português ao longo dos tempos.



		Prospectivar os novos e complexos desafios emergentes, sejam eles internos ou externos.



OBJECTIVO
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CRITÉRIOS DE NOMEAÇÃO E SELECÇÃO

Será que fui nomeado?
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“Bom Oficial Igual a Bom General?



CARREIRA COMO OFICIAL





“Bom Oficial Igual a Bom General?”
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Será fundamental uma BOA GESTÃO DE CARREIRAS, assente numa 

exigente preparação e numa Avaliação de Desempenho que lhe 

proporcione claras perspectivas de desenvolvimento profissional.       

CARREIRA COMO OFICIAL
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		Necessidade de se abandonar um modelo assente em estruturas exclusivamente estáticas;



		Alternativas que potenciem a capacidade de projectar forças e mobilidade estratégica e táctica; 



		Isto implicará uma racionalização do sistema de forças nacional:



		Numa perspectiva integrada

		Com vista a maximizar a sua potencialidade 

		Reduzir os custos existentes



MISSÕES TRADICIONAIS

CEM (Conceito Estratégico Militar)
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(dados referentes a 31 de Dezembro 2005)

MISSÕES TRADICIONAIS (cont.)
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MISSÕES TRADICIONAIS (cont.)

Cargos Internacionais



Major-General



Tenente-General

Bruxelas

(EM-EU)



Mons

(Shape)



Madrid

(Landsouth)



Valência

(HRF)



Florença

(Eurofor)



EUA

(Norfolk)



Bruxelas

(Milrep)
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Decreto-Lei 202/93 (dados referentes a 31 de Dezembro 2005)

QE

QE

QE

General – 1

Tenente-General - 11

Major-General - 25

General – 1

Tenente-General - 6

Major-General - 16

Almirante – 1

Vice-Almirante - 6

Contra-Almirante - 16







EXÉRCITO

MARINHA

FORÇA AÉREA

MISSÕES TRADICIONAIS (cont.)
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		Directiva 193/03 



   (Directiva para a Transformação do Exército)





“O Exército deixará de ser, prioritariamente, um corpo gerador de forças permanentes, para ser essencialmente uma força operacional, projectável, pronta a ser empenhada, acrescida das estruturas necessárias para garantir o seu apoio”.

DESAFIOS EMERGENTES

Transformação do Exército
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SALIENTA-SE A IMPORTÂNCIA DO OFICIAL GENERAL 

NA ACTUAL TRANSFORMAÇÃO DO EXÉRCITO, NUMA

INSTITUIÇÃO QUE SE PRETENTE ORGANIZADA, EFICIENTE,

PROFISSIONAL E INTEGRADA NA SOCIEDADE CIVIL.

DESAFIOS EMERGENTES

Transformação do Exército
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“Um desafio difícil que deve ser assumido 

como uma das expressões de participação”

Jean Callet

DESAFIOS EMERGENTES (cont.)

Relacionamento com o Poder Político

PODER POLÍTICO

INSTITUIÇÃO MILITAR

Entendimento ou Aceitação entre Ambos

EQUILÍBRIO NA BASE DO RESPEITO ENTRE INSTITUIÇÕES
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DESAFIOS EMERGENTES (cont.)

Relacionamento com o Poder Político



		Necessidade de um melhor entendimento entre as Chefias Militares e o Poder Politico.



		Por um lado:





		Os Políticos terão que assumir um Exército com maior PRESTIGIO NACIONAL



		Não poderão tomar atitudes que possam colocar em causa a sua Coesão e Disciplina.



		Devem mostrar à sociedade civil “EM PERMANÊNCIA”, o que é e para que serve o Exército, para que a mesma venha a reconhecer com Urgência a sua “CONDIÇÃO MILITAR”.



		Por outro:



		O corpo de Generais, assumindo as dificuldades sociais e financeiras do País,  nunca deverão deixar de exigir ao poder politico o RESPEITO pela Instituição Militar, na procura de Soluções para o seu CRESCIMENTO, a sua MODERNIZAÇÃO e EQUILIBRIO  com a Sociedade Civil.
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O PODER POLÍTICO QUE DECIDE O EMPREGO DA FORÇA DEVE:



		Proporcionar aos militares a possibilidade de permanecerem fieis a si mesmos;



		Permitir que os mesmos alcancem valores, como a competência e a obediência;



		Possibilitar que se auto realizem na busca do profissionalismo.



DESAFIOS EMERGENTES (cont.)

Relacionamento com o Poder Político
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DESAFIOS EMERGENTES (cont.)

Relacionamento com a Comunicação Social

 

“Já organizei os preparativos para os jornalistas irem para o campo… e sugeri que eles usassem um uniforme branco para indicar a pureza do seu carácter.”



GENERAL Irvin Mc Dowell (USA)
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Sensacionalismo

IMAGEM

DESAFIOS EMERGENTES (cont.)

Relacionamento com a Comunicação Social

Coerência

Seriedade e Oportunidade

Transparência

Sociedade Civil

PROFISSIONALIZAÇÃO DO EXÉRCITO

COMUNICAÇÃO SOCIAL
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Os Oficiais Generais terão URGÊNCIA de criar um clima de

 CONFIANÇA entre o Exército e a Comunicação Social.

DESAFIOS EMERGENTES (cont.)
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DESAFIOS EMERGENTES (cont.)

Relacionamento com a Comunicação Social (cont.)



		Necessidade de preparação técnica a pessoal militar;



		Acreditar jornalistas que se tornem especialistas em aspectos militares;



		Permitir aos jornalistas o acesso a dados actualizados - comunicados relativos a acontecimentos que tenham “VENDA” mais ou menos garantida;



		Possibilitar-lhes o aprofundar dos seus conhecimentos sobre o Exército, através de cursos, estágios, visitas, debates e colóquios;



		Facultar-lhes o acompanhamento dos militares em ambiente operacional ou treino;



		Possibilitar aos militares o conhecimento das características e procedimentos dos média, desde os seus códigos éticos e deontológicos e consequentes dificuldades profissionais;



		Alargar os cursos de comunicação social a áreas relativas a assuntos militares.
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EM SUMA:



		O Exército Português terá que realizar uma campanha EFICAZ de RELAÇÕES PÚBLICAS, que envolva, não só os Comandantes, mas os próprios Oficiais Generais, por maioria de razão, tendo em vista a sua profissionalização. 



DESAFIOS EMERGENTES (cont.)

Relacionamento com a Comunicação Social (cont.)
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PROFISSIONALIZAÇÃO

DESAFIOS EMERGENTES (cont.)

Profissionalização

Recrutamento

Forte Liderança

Política de 

Comunicação 

e Marketing

Poder Político

Política de Exigência
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DESAFIOS EMERGENTES (cont.)

Profissionalização

OFICIAIS GENERAIS

(Cmd Exército)

PODER POLÍTICO

ESTRATÉGIA CONJUNTA

COMUNICAÇÃO SOCIAL

(Imagem para a Opinião Pública)





QUADRO FUNCIONAL DE DESEMPENHO DO OFICIAL GENERAL DO EXÉRCITO PORTUGUÊS
Missões Tradicionais – Desafios Emergentes 

TILD CPOG 2005/2006
COR ART Almeida e Sousa 

26 de Maio de 2006



AMEAÇA?

OPORTUNIDADE?

DESAFIOS EMERGENTES (cont.)

Associativismo

NADA PODERÁ SUBSTITUIR A HIERARQUIA

URGENTE:



		Ajustar competências e áreas de intervenção das associações, através da Lei.







    SINDICALISMO
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DESAFIOS EMERGENTES (cont.)

Associativismo

AO EVOCAREM A CONDIÇÃO MILITAR



Para estabelecerem diferenças e reivindicarem regalias

 não venham à posteriori a ter comportamentos que 

contrariem essa mesma CONDIÇÃO MILITAR.
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NOVAS 

AMEAÇAS

DESAFIOS EMERGENTES (cont.)

Missões Internacionais

NOVAS MISSÕES AO EXÉRCITO:



		NATO;



		UE;



		COLIGAÇÃO COM PAÍSES ALIADOS.
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Missões Internacionais

GENERAL PORTUGUÊS





. Gestor de Conflitos



. Aptidão Natural      

      

. Tempo                    

EUROFOR

DESAFIOS EMERGENTES (cont.)

ÉGIDE DAS 

NAÇÕES UNIDAS
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		Desenvolver o seu aspecto linguístico;



		Ser decisivo na conquista da imagem do Exército perante a sociedade civil;



		Identificar a melhor estratégia para o sistema de recrutamento;



		Utilizar correctamente os recursos ao seu alcance;



		Encarar uma efectiva capacidade de acção conjunta;



		Criar condições para uma futura reavaliação dos postos de oficial General.



Caminhos a Seguir

DESAFIOS EMERGENTES (cont.)

O OFICIAL GENERAL DO EXÉRCITO PORTUGUÊS DEVE:



		Identificar potenciais Generais;
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		Os Oficiais Generais sempre tiveram um papel fundamental e por vezes decisivo na sociedade portuguesa ao longo da sua história.



		O Oficial do Exército terá que poder continuar a ascender ao Generalato, através duma gestão de carreira, adquirida na experiência dos vários postos, com um percurso diversificado, completado se possível, com experiência Internacional.



		Deverá continuar a procurar o equilíbrio com o poder politico, através de uma postura apolítica e atitudes criticas, garantindo a eficiência, coesão, disciplina e perfeito funcionamento da Instituição Militar.



CONCLUSÕES E RECOMENDAÇÕES
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CONCLUSÕES E RECOMENDAÇÕES (cont.)



		Deverá ser-lhe facultada uma preparação linguística adequada, preferencialmente com a formação de uma escola de línguas.



		Deve estar preparado para o importante processo de reestruturação e modernização do Exército e das Forças Armadas, numa perspectiva integrada e conjunta, tendo permanentemente em atenção a necessidade duma rigorosa e cuidada selecção de potenciais Generais.



		Terá que ultrapassar a desconfiança e medos duma relação com a comunicação social, que deve ser séria e transparente, para a divulgação dos valores do Exército, na procura da sua melhor imagem perante a sociedade civil, rumo à definitiva profissionalização.
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CONCLUSÕES E RECOMENDAÇÕES (cont.)



		Terá que encarar o associativismo com ponderação e bom senso, intervindo junto do poder político na procura duma lei que delimite claramente as competências e áreas de intervenção das associações.



		Terá que utilizar toda a sua aptidão para, a nível internacional, actuar como um verdadeiro gestor, não só de recursos humanos, financeiros ou logísticos, mas também de conflitos.



		Será fundamental a implementação do posto de Brigadeiro-General.
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 Dr. David Campbell





     Os Oficiais Generais que temos são acima da média – são inteligentes, bem-educados, têm experiência, responsabilidade e são doutrinados para exercer a Democracia.



	Comparados com os líderes civis, os Generais são mais impressionantes. Deste modo somos uma Sociedade Afortunada.

ASSIM SEJA!

CONCLUSÕES E RECOMENDAÇÕES (cont.)
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