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Os animadores: cultura profissional e participacéo social*
Socio-cultural professionals: professional identity and social participation

Animateurs: culture professionnelle et la participation sociale

Helena Simdes

Resumo

Uma das especificidades dos ‘animadores’ coloca a énfase da profissdo na participacdo social.
Confrontam-se com algumas nuances de perce¢do mais localizada. A observacdo que fazem dos seus
relacionamentos organizacionais e das suas estratégias, os lugares da sua produgdo, em contexto disperso
ou incisivo, ou, as avaliagbes que se motivam desses relacionamentos influem na sua identidade
profissional. Qual a cultura profissional dos animadores? Como transpdem essa cultura para o processo de
democratizacéo e a participagdo civica?

A averiguacdo e a compreensdo de contextos e de praticas, embora com algumas ambiguidades de
estratégia mediada, sdo fulcrais na interpretacdo da identidade destes profissionais. Estas estratégias
marcam légicas de intervencdo, e argumentacdes, ndo menos interessantes aquando da criacdo de equipas
multidisciplinares, na insercdo no mercado de trabalho e suas contrataces. A sua profissionalizagdo
apresenta conflitos internos com relacionamento exteriorizado, mediados por outros conflitos, agora, com
a participacdo social. Como intercedem estes conflitos na profissionalizacdo, no &mbito da participacdo
social? Compreender como observam as situagdes e 0s seus relacionamentos permite, igualmente,
interpretar o &mbito e a I6gica de cruzamentos com outros profissionais. Para além do envolvimento de
outros apetrechos de relacionamento institucional, e, com outras areas do conhecimento especializado.

Palavras-chave: Cultura profissional; participacdo social; compreensdo de contextos; conhecimento
especializado

Abstract

One of the questions of specialization in socio-cultural development, social and cultural occupations, puts
its emphasis on social participation. Such specialization in terms of social relationships is faced with
some perception nuances. Organizational and mediation strategies followed the places of production, in
specified contexts, at the same time dispersed. In fact, we can evaluate some motivations in these
relationships and in these strategies. The impact of these motivations is influent to their professional
identity. In What professional culture we speak about?

How they shape this identify in the slow process of democratization and social participation?
We can say that this investigation leads to understanding contexts and practices, even supposing some
ambiguity in their mediation strategies. Apart from this question, central to the identity of these
professionals, mark the logic of interventions, conflicts and arguments, not least interesting at time of
multidisciplinary teams.

The analysis of the contexts and the environment, that allows them, also reveal intersections with other
professionals. An engagement with other specializations is detected, by different interpreted concepts,
however shapes a professional identity.

At the end of last century, the career paths of these ‘workers’ stems from a short process of
institutionalization — in municipal, social welfare or associative aims. It is pointed out by benevolent
practices specialized and regular in these organizations.

However, their professionalization remains shrouded in ‘ideologies' and logical 'politicized intercession'.
Crossing by institutional partnership, the identity of these professionals reveal us some internal conflicts,
externalized, in mediation with other cultural conflicts in social participation. However, motivations and
logics of recognition is influential in legitimacies for this professionals. This, induct an implication
observed in other institutional relations and other domains with specialized knowledge.

1
Trabalho apresentado no III Seminario de I&DT, organizado pelo C3i — Centro Interdisciplinar de Investigagdo e
Inovagdo do Instituto Politécnico de Portalegre, realizado nos dias 6 ¢ 7 de Dezembro de 2012.


https://core.ac.uk/display/62689855?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

Keywords: Professional identity; social participation; understanding/interpretation; specialized
knowledge

Résumé

Une des spécificités du travail de ’animation socioculturel, le travail social et culturel, et ’accent de la
profession et son expertise en matiére de participation sociale. En termes de relations sociales, cette
profession ce confronte avec nuances de perception, plus localisés. L'observation qui rendent leurs
relations organisationnelles et des stratégies de médiation, les lieux de production dispersés dans le
contexte plus incisive ou d'évaluations, motivent ces relations et ces stratégies, et I'impact sur leur identité
professionnelle. Quelle est la culture professionnelle des animateurs? Comment transposer cette culture
dans le processus de démocratisation et de participation sociale?

L'enquéte et la compréhension des contextes, avec une certaine ambiguité dans leurs stratégies de
médiation sont essentielles, également, a la compréhension de l'identité de ces professionnels. Ces
stratégies marquent des logiques d'intervention et des arguments, et non moins intéressante lors de la
création d'équipes multidisciplinaires, ou l'insertion dans le marché du travail et de leur engagement.
Comprendre comment observer les contextes et leurs relations permet aussi de divulguer la portée et la
logique d'intersections avec d'autres professionnels. L'implication des autres attirails de relations
institutionnelles avec d'autres domaines, et des connaissances spécialisées.

Mots clé : Culture professionnelle; participation sociale; compréhension des contextes; connaissances
spécialisées

Objetivos

O processo de institucionalizagdo (finais do século passado) associativa, autarquica ou
de solidariedade social, primeiramente benévola, assinala-se por praticas ocupacionais
mais regulares e uma profissionalizacdo marcada por cruzamentos institucionais de
partenariado disperso. Embora algumas destas praticas se mantenham envoltas em
‘ideologias’ e logicas de ‘intervencdo politizada’, entre a localizacdo de poderes e a
autonomia de intervencdo. O envolvimento de outros apetrechos de relacionamento
institucional e com outras areas e, saberes especializados, configura, igualmente, um

percurso profissional relativamente recente.

Perceber como observam esses contextos e os relacionamentos aqui produzidos permite,
também, descortinar os ambitos e as l6gicas de intersecdes com outros profissionais.

Representam, neste percurso, uma insercdo profissional estreita com o mercado de
trabalho, na sua capacidade de mobilidade profissional e social. Acresce, a mobilizacao
participativa a compreensao desta complexidade entre a acdo e o discurso da acdo que

configura a sua propria politica de acdo.

Pretendemos averiguar quais as suas motivagdes? Como se delimitam as afinidades e os

conflitos de posicionamento na génese de identidade dos animadores?



Entretanto, os cruzamentos que estabelecem com a acdo politica determinam,
Igualmente, o que os define no cerne do ‘trabalho social’, do ‘trabalho cultural’ ou do

‘trabalho sociocultural’, enquanto mediadores de processos.

Temos um alargamento na padronizacgdo das suas intervengdes, diferentes motivacgoes
intersetadas por mediacdes, derivadas em partenariados dispersos? Ou, representacoes e
I6gicas de reconhecimento e legitimacdo diferenciadas? De que cultura profissional

estamos a falar quando falamos de ‘animadores’?

Estado da Arte

A observacdo da realidade social e cultural nos seus contextos de intervengdo, com
publicos, interpreta reciprocidades de participacdo, com alguma oportunidade para a
Animacdo Cultural. Encontramos aqui algumas inevitabilidades de relacionamento da
Animacao Cultural com o poder local e o consumo urbano da cultura, a par do

desenvolvimento do mercado da cultura (Conde 1998).

Uma averiguacao de alguns casos paradigmaticos que projetam os ‘sentidos positivos’

ou ‘negativos’ da globalizacao, entre dificuldades e facilidades de intervengdo (Dubar

2005; Beck et al. 2000; Giddens 1997, 2000; Castells 1999, 2003).

Através do desenvolvimento social local estabelecem elos entre a contemporaneidade e
a tradicdo com alguma sustentabilidade na criacdo de redes ou, por entre o
restabelecimento de memdrias afetivas com os locais - um ‘ng’ entre 0 agenciamento

econdmico e social (Castells 1999).

Entretanto, a aproximacao ou o distanciamento que estabelecem com as autarquias e 0
desenvolvimento social local ou, o seu envolvimento com a difuséo e a divulgagédo de
projetos, com alguma tentativa de distanciamento com a difuséo de eventos, modifica
motivacoOes e atitudes de mediacdo e, alguma produgéo de relacionamentos alternativos
no campo politico (Gillet 1995; Simdes 2006).



Nestes relacionamentos desenvolvem-se dispersas e complexas formas de representacao
e reconhecimento da Animagdo Cultural no mercado de trabalho, com diversas
dindmicas e em dupla contracdo/dilatacdo do campo:

- Primeiro, uma contracdo do campo com a acdo cultural sob dispersdo de pontos de
observagao na argumentacao de condi¢cdes mas, que estipulam as formas de relacdo com

publicos e, uma mediacdo com mdltiplas formas de participacdo, rececdo e percecao.

- Segundo, uma dilatagdo do campo com a agdo social, econémica e politica no seu
alargamento a outros territorios vizinhos e, com representacdo de ‘condi¢des
alternativas’ para a mediacdo de processos em projetos e iniciativas locais (Simdes
2006).

Nesta duplicidade, observamos ainda uma permanente refracdo (em dispersdo projetada
de condicGes) de oportunidades e de meios, aquando da delimitacdo de territorios de

intervencdo em comunidades:

. envolvimento pontual com o campo social e cultural (na formacgdo, na producédo
artistica e suas parcerias).

intervencdo continuada com o agenciamento econdémico local (informatizacao,
mediatizacdo em projec¢éo social local)

localizagdo funcional de animadores profissionais com organizagdes locais na
requalificacdo de espacos e de recursos humanos, no seu envolvimento junto do poder
politico (e alguma confluéncia no movimento associativo).
. constituicdo de redes de cooperacéo e relacionamento nacionais e internacionais, com
outros processos intermédios de mediagdo, presentes na constituicdo de empresas e

‘servigos’ alternativos de Animagao (mobilidade na profissdo).

As suas metodologias derivam de uma observagdo mediada na construcao individual de
processos coletivos que sustentam um continuo de intervencGes (Badesa 1995;
Cembranos 1999; Hernandez 1989). A ritualizacdo profissionalizada com as atividades
culturais e sua acessibilidade aproximam este duplo investimento relacional da

Animacdo. Por outro lado, a divulgacdo promocional de projetos medeia, ainda, outra



construcdo de realidades, a promoc¢do de um servigo que, sendo publico, constroi uma

‘opinido publica’ sobre Cultura (Giddens 1997).

Para além do paralelo acompanhamento de desenvolvimentos (e territdrios) e de
tecnologias (e metodologias) - muito embora a aproximacdo com as novas realidades
comunicacionais (TIC) desenvolvam ambiguidades no equacionamento de estratégias e
sinergias - abrem, em simultaneo, algumas formas alternativas de mediacdo, para
reflexdo e debate, no campo politico, no seu sentido de ‘projeto coletivo de

participacdo’ (Hernandez 1989).

Procurar compreender a ‘cultura profissional dos animadores’ € qual a modificagdo que
se estabelece na regularidade de relacionamentos do campo com a participacao social
significa compreender, paralelamente, a evolucdo de processos e a alteracdo de espacos

de representacdo nas Ultimas décadas.

O que significa compreender, igualmente, o que os define como ‘animadores’ neste
tridngulo desdobrado entre: o ‘trabalho social’, o ‘trabalho cultural’ e o ‘trabalho

sociocultural’.

Para além das experiéncias singulares dos seus agenciamentos, nas mdltiplas
ramificagbes do campo, a observagdo da Animagdo Cultural pelo ‘espago intermédio de

media¢do’ com a participagao publica transita, simultaneamente:

i. Percecdo de condicGes multiplas dos varios percursos dos animadores e dos seus
diversos interesses, motivacdes e formacdes e do;
ii. Reconhecimento de recursos, em funcionamento, no desenvolvimento de iniciativas

locais.

Paralelamente, a esta percegédo e a este reconhecimento, ‘os animadores’ apresentam um

sistematico discurso de intervencdo com especial relevancia:

. na vocacgéo (beruff), trabalho vocacionado - uma abstragdo de conceitos paralela a sua
realidade sociocultural mas, menos abstrata no relacionamento com o mercado de
trabalho.



. na missdo - uma ligacéo historica da Animacdo com grupos de expresséo e intervencéo
social com o voluntariado inicial, na tentativa de aproximagdo a ‘festa urbana’, também
na intervencdo sociocultural local — o que marca a ‘cultura local’ pela concretizagéo de
espacos de acdo social e de encontro com algumas atividades mais performativas, da
atividade cultural urbana, de producéo pontual.

. na recente profissionalizacdo (anos 90) com inser¢do graduada - em postulados
diversos e consoante a localizagdo ou a genese de especializagdo na formagé&o.

. ha necessidade de legitimacéo e reconhecimento (sem visibilidade aparente) - o que
marca e define papéis e perfis de mediacao.

. na preocupagdo ‘estatutaria’ de profissionais (originario no pds-25 de Abril), entre a
‘funcionalidade’ e a flexibilidade, estruturadas no interior da organizacdo de trabalho
(com efeitos na mobilidade inter e intraorganizacional).

. ha especializacdo e acessibilidade ao mercado de trabalho - com alguma perversao
entre a indefinicdo de conceitos e acesso democratizado na relacdo desproporcional
entre ofertas e as procuras, consumo das praticas e no acesso a programas de
desenvolvimento local - uma mediacdo e um agenciamento com articulacdo de

conceitos e praticas distintas na producéo de atividades.

Definidos como ‘agentes culturais’ enfrentam um setor publico, privado ou, misto entre
circunstancias heterogéneas e cruzamentos de intervencdo (e mediacdo) na sua

integracdo em equipas e grupos de trabalho.

Os objetivos, embora comuns, no sentido da formagdo (ndo-formal e informal),
apresentam uma concentracdo de esforcos para a capitalizacdo de capacidades
individuais e potencializacdo de sinergias locais. Um trabalho de persisténcia, em
situacdo de estrutural (deficiéncia na organizagdo e/ou, nos equipamentos) de grande
oportunidade para a criacdo de mais um espaco aberto a apoios locais.

No entanto, as dificuldades estruturais, paralelamente a uma informagdo pouco
articulada de projetos separam setores, em alguns vetores — da cultura e da intervengéo

social e econdmica.

A auséncia de um sério desenvolvimento na formacéo e na potencializacdo de recursos,

para além da (in)acessibilidade a cultura, reposicionam e configuram este duplo vetor de



forcas no interior do campo - entre incrementos e fraca estruturacdo de projectos -
muitas vezes de sentido contrario. Um conflito que acentua contrariedades ja existentes
na profissionalizacdo pela auséncia de equidade, pluralismo ou diversidade de

participacao.

O real enquadramento de ag¢Oes pontuais da Animacédo Cultural sobrevive neste conflito,
e com virtual sustentabilidade programética na organizacdo de tempos e lugares para a
participacdo social, cultural e politica. Por aqui surgem algumas interrogacfes a estes
mediadores:

.Qual a influéncia das suas praticas na gestdo e na criacdo de iniciativas locais para a

participacao?

Também a deficiente articulacdo entre as politicas centrais e a mediacdo, fraca na
participagdo, para o desenvolvimento social local origina uma deficitaria comunicacéo
estratégica publica/privada. Ainda que, se modifiqguem, também por aqui, alguns
processos de cooperacdo na constituicdo de redes e parcerias;

.Como explicam o seu papel na aplicacdo, e implicacdo, em complexos processos de

comunicagdo?

Encontramos:

Algumas defini¢des de ‘democratizacdo de publicos/infraestruturas’.

.Influéncia da modificacdo de conceitos: onde o lugar da cultura avanca para a
producdo de patriménios individuais e autdctones, numa observagdo antropoldgica; no
acesso mais plural destes patriménios no local e; na comunicacdo mais ‘globalizada’,
embora, indefinida aquando da aproximacdo pontual, permanentemente, destes
profissionais com as comunidades locais.

. Um real incremento de projetos e iniciativas, e alguma autonomia empreendedora.

Assim, representam, pela confusdo instalada, a desconstru¢do de um ‘trabalho cultural’
(embora social) na permanente (des)coordenacdo entre o trabalho da producdo artistica
e o trabalho social com discrepancias na ‘oferta/procura’, configurando a mediacéo
numa dupla via de distingdo/eficiéncia: de profissionais especializados/mercado de

trabalho (com diferenciadas interpretacoes).



.Como interpretam nos seus contextos a acessibilidade ao desenvolvimento de recursos

para a participagdo?

A compreensdo de singularidades de participacdo perspetiva as suas praticas por
contrastes de posicionamento. Surgem contradi¢cdes e conflitos com efeitos nos seus
maltiplos envolvimentos organizacionais e que, acrescentam a esta compreensdo das
suas possibilidades de inser¢do profissionalizada, as diferentes formas de adaptacéo ao
mercado de trabalho, com motivacdes diversas, e em conflito situacional, no seu intuito
de promocéo para a participacéo ativa.

.Qual a influéncia das suas motiva¢bes no desenvolvimento das praticas?Como se
insinuam essas motivacOes, e se impdem e se interpdem, entre o trabalho para a

participacdo e a profissionalizacdo? Como constroem a sua identidade profissional?

As interpretacdes entre o ideal pretendido e a préatica realizada ocasionam interrogacdes
na representacédo de atitudes e alternativas:

.0 ‘promotor de atividades’ - um festivo ou, um ‘activista’ criador de espacos de
representacdo sociocultural - que ‘anima’ vontades e interesses diversos, no interior de
uma cultura globalizada;

.0 ‘construtor de publicos’ - protagonista na mediacdo de eventos, com necessidade de
parceiros e alguma capacidade de organiza¢ao;

.O ‘missionario’ - entre a consciéncia prometida e a vocagdo pronunciada na
participacdo, observadora de realidades sociais e culturais e outras especificidades de
participacdo mais comunitaria;

.0 ‘mediador da participacdo coletiva e criativa’ - um pretexto para o estabelecimento
de relagcdes mais situacionais e o desenvolvimento de auto-estima individual e coletiva

de locais.

A atitude profissional dos animadores representa-se numa complexa relagdo com a

organizacao do trabalho, as politicas publicas e os sistemas de rela¢do individuais.

Com maior ou menor valorizagdo junto de empresas e servigcos publicos, contextos
diferenciados e socializagOes particulares, em busca de sucesso, influem na evolugéo

das atitudes perante o trabalho. Também a crise e o desemprego influem nessas atitudes.



Os efeitos das novas configuracdes de especializacdo apresentam uma complexidade
participativa, todavia reflexiva, pelo salto acelerado no processo de integracdo na
economia global. No interior desta relagdo de consensos e conflitos reside a exigéncia
produtiva e a universalizacdo de estilos de vida, modelos e imagens, e padrdes de

comportamento.

Esta universalizacdo complexa, alargada a sustentabilidade mais sinérgica dos diferentes
actores envolvidos, constrange processos, praticas, modos e parcerias sociais encetadas
por estes profissionais. Desenvolvem-se interdependéncias com a sustentabilidade de

uma qualidade de vida, em paralelo com a necessidade de regulacéo no sistema politico.

A evolucdo de comportamentos ou a emergéncia de movimentos sociais combinam
praticas e ideologias nesta relagdo com o sistema politico. Tal facto alarga os proprios
ambitos da identidade profissional dos animadores, enquanto mediadores estratégicos

de consensos e conflitos.

Entretanto nesta oposicdo de consensos e conflitos inscrevem-se no mercado de trabalho
apropriado por pressdes externas (EU) de politicas econdmicas e sociais (Freire 2004).
A defesa dos seus interesses, em contexto concorrencial, ganha para a inovagdo de
estratégias, mas perde na aquisicdo de identidades culturais — uma consequéncia das

mudancas organizacionais e sociais induzidas da Europa.

As préticas de intervencdo dos animadores, com situacdes de trabalho especificas,
nomeadamente na mobilidade geografica com o0s movimentos sociais internacionais,
continuam a mediar comportamento e atitudes. As participacfes, embora porosas,
dependem da evolucdo do seu préprio estatuto social de actividade e da percecédo
(subjectivas) dos individuos comprometidos profissionalmente.

Ressaltam, assim, regularidades mais prementes ‘da’ e ‘para’ a sua profissdo, em
especial, na pertinéncia das suas dindmicas. Sabendo que sdo dispersas, estas dinamicas,
o trabalho social e o trabalho cultural conceptualmente ficam separados mas, na prética,
dissipam-se as fronteiras. Ainda com profusos interesses e motivacOes dispersas,

consoantes os contextos de intervengédo e mediagéo.



A interpretacdo antropoldgica ou ‘culturalista’ obriga a um reposicionamento na
observacdo destas representacGes e o esclarecimento face a propria interpretacdo do
conceito de ‘cultura’. O conceito encontra-se mais alargado a producdo de
relacionamentos e na compreensdo de patrimonios culturais identitarios e menos com a
Cultura restringida a producdo dos artefactos gerados pela atividade cultural

(essencialmente urbana).

Na terceira variavel desta especializacdo - o ‘trabalho sociocultural’- 0 discurso nem
sempre coincide com a acdo. Quando avanca para o discurso da propria acdo, avanca
por ramos diversos de praticas profissionalizadas, consoante as situages programadas
e/ou os locais de intervencdo. Por essa razdo € importante a localizacdo dessas agoes,
nos seus discursos, e a observacdo, desses discursos, em fungdo das condicdes que
determinam e possibilitam o objetivo mais essencial dos seus saberes, a participacdo

social, cultural, civica e ativa dos sujeitos.

Metodologias

Sendo uma temaética de observacdo avancada por processo exploratorio (em anterior
tese de Mestrado (Simdes 2006)), tal como se apresenta o objeto de estudo presente,
teremos uma analise de conteddo dos materiais resultantes de pesquisa bibliografica
publicada e o levantamento de entrevistas estruturadas, semi-diretivas, a atores

privilegiados com agenciamentos no campo profissional da Animagéo Cultural.

A teoria de campo de Pierre Bourdieu (1970,1984,1996,2005) permite a articulacdo da
observacao de constrangimentos patentes na acdo profissional dos animadores e nas
suas relagdes com os organismos e instituicdes onde se inserem, entre estrutura-acao.
Portanto, esta dualidade interpretativa, por um lado, do campo objetivado por trés tipos
de insercdo profissionalizada, com a construcdo e uma triangulacdo preliminar, por
outro lado, pelas suas disposi¢des, habitos, e formas de pensar e agir, que articulam
processos de ordenacdo, e regulam as condigdes das praticas profissionais (Dubar 2005;
2010).

A compreensdo do campo intermédio dos profissionais da Animacéo Cultural deriva da

observagdo de processos autonomos de mediagcdo. Por aqui sustentam metodologias de



aproximacdo a realidade pratica de pessoas e grupos. Propdem-se, portanto, para
interpretacdo da propria ‘cultura profissional dos animadores’ nos seus lugares de
contacto.

A complexidade destes pontos de contacto comporta riscos acrescidos na averiguagao e
interpretacdo do mapeamento conceptual e pratico dos seus pressupostos de acao, seja
pela observacdo participante, pela correlacdo de dados disponibilizados ou, ainda, na
construcdo e analise de entrevistas semi-diretivas para interpretacdo (Lahire 1996). Por
tal facto, ¢é na ‘participacdo’ que depositamos objetivagio numa dinamica
distanciacdo/implicacédo, situando os ‘discursos da ag¢ao’ como retroagdo disposicional

de socializagdo (profissional) dos préprios animadores.

O tracado de condicdes, disposicdes e algumas contradicdes interpretardo, no interior
deste triangulo desdobrado de caracterizacdo, uma especialidade ja profissionalizada
e/ou em profissionalizacdo efetiva (Rodrigues 2002; Dubar 2010; Freire 1997).
Entretanto, delimitado por conceitos de dificil perce¢cdo numa observacao mais exterior

e/ou superficial.

Propomos distinguir as diferentes perce¢des de envolvimento das suas préaticas o que
exige, em permanéncia, uma reflexao critica, de reconstrucao de disposic¢des tracadas no
campo, conforme o contexto, a delimitacdo de espacos de intervencéo, e na atualizacdo
e verificacdo das varidveis e ndo varidveis comportamentais e de atitude destes
profissionais (Lahire 2002:390).

Serdo necessarias notas de campo para interpretacdo e na relacdo com as interrogacoes
(em entrevista estruturada) ja propostas, aquando do levantamento das hip6teses fulcrais
e orientadoras do trabalho agora proposto — sobre dominios e sub-dominios de pratica.

Podemos, ainda, compreender os pontos de ligacdo que alicercam as configuragdes de
uma cultura profissional pela sua socializagdo com os lugares de representacdo. Seja no
acolhimento programado das organizacdes, na tipologia de contratacdo efetiva ou, nos

seus agenciamentos mais singulares de relacdo associativa:



1. Através de trajetdrias de integracdo profissional

. antecedentes de insercéo e préticas.

. formagéo e integracéo profissional.

. condicdes de contratacdo e valorizacao familiar/profisséo.

. identidade das mediacdes para a participacao.

2. Andlise dessas narrativas estruturas na observagdo de
. Regularidades de acéo e representacao de espagos.
. Singularidades representativas e excec¢des de mediacao.

. Autonomia, reproducdo, distin¢do e suas contradicoes.

Partindo do cruzamento de dados, propomos uma relevancia de
observacdo/identificacdo de agenciamento ‘tridngulado’ entre o trabalho social, do
trabalho cultural e, do trabalho socioeducativo, com levantamento e analise de
condigOes avaliadas pelos entrevistados:

.de contratacdo e integracao organizacional.

.de trabalho em equipa e organizacéo do trabalho.

.de mediacéo e processos para a participacao.

.de coordenacdo para o alargamento interventivo.

.de estratégias e planificacdo de recursos para a participacao.

.de avaliacdo de resultados do trabalho de participacgéo social.

.de processos de divulgacao e difuséo alargada.

.de articulacdo entre a producdo e 0 mercado da cultura.

.de articulacdo entre o mercado de trabalho e a participacéo local.
.de programas de intercambio e participagcdo econémica local.

.de legitimacéo e reconhecimento do trabalho das suas intervengdes.
.de avaliacdo das motivacoes e de atitudes face a profissao.

.de procura de alternativas e mudanga para a profisséo.

Parece-nos, portanto, que se trata da observacdo e analise de variaveis regulares de
insercdo profissionalizada dos animadores, de onde partiremos para analise de
narrativas e avaliacdo de trajetorias. As descrigdes conceptualizadas no interior das

condigdes de producdo de trabalho e em cruzamento com a efetiva oportunidade de



meios, e de acesso a saberes e fazeres dimensionam os resultados da auto-avaliacdo
mais particular (e irregular), com os parametros de uma especializacdo reconhecida
(pela graduacdo de profissionais) e legitimada em estruturas organizacionais para a

participacdo de pessoas e lugares.

Os efeitos dessa participagdo na construcdo da identidade profissional dos animadores
passa por diagnosticar e aprofundar a producgédo de saberes, em situacdo e contexto de
trabalho, logo, interpretar os antecedentes de uma cultura que lhes permitem

assumirem-se como ‘corpo profissional’ operacional e especifico.

A intersecdo de varidveis de partida como ‘trabalho & equipas’, ‘motivacdo &
profissdo’, ‘avaliacdo na profissdo & autoavaliacdo’, ‘participacdo & identidade’ devera

permitir a construcdo de um guido preparatorio para entrevistas/narrativas.

Ao intersetarmos ligagdes naquilo que os define nos trés grandes ramos de insercao
profissionalizada, de ambito generalista (trabalho sociocultural), mais especifico e
restrito (trabalho cultural) ou ainda de ambito estratégico local (trabalho social)
estipulamos, nesta triangulacdo, a definicdo de conceitos para a profissdo. O que
significa para cada um deles, no termo e na agdo, e como dominam 0s saberes

profissionais dentro daquilo em que se (auto) definem.

Tendo a partida os seus percursos, propomos analisar quatro grandes eixos para
interpretagdo ‘Os animadores; a construgdo de uma identidade profissional pela

participagdo social’:

I. A identidade de praticas e a identificacio de agenciamentos
(representacdes/dispositivos de mediacao)
Para a
ii. A intervencéo sociocultural local na transformacéo social global

(sujeicdes, conflitos e alternativas de mediagéao)

iii. As condigdes de intervencdo, formacao e de contratacdo
(Génese/efeitos da profissionalizacao)

Para a



iv. A producdo de relacionamentos dos ‘Animadores’ na adaptacdo e na
modificagdo de processos
(estratégias para a participacdo/mudanca social, na construcéo da identidade

profissional dos animadores)

Pretende-se, deste modo, focalizar esta dispersdo e esta pléiade de interesses e
motivagdes nas especificidades organizativas de insercdo profissional, nas suas
condicdes regulares de producdo, de uma cultura profissional com singularidades
interventivas, e intersubjectivas, descritas nos seus varios contextos e organizagdo de
trabalho.
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