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Resumo

Este ensaio comeca por analisar a relacao entre a
NATO e a Marinha Portuguesa no que concerne a
importantes transformacdes operadas nos campos
doutrinario e organizacional, na formacao, no
treino e nos procedimentos operacionais, que no
seu conjunto foram determinantes para o incre-
mento do prestigio interno e externo da Marinha
Portuguesa. O autor destaca e caracteriza cinco
periodos distintos da convivéncia da Marinha
com a NATO com especial incidéncia no ultimo
periodo que teve inicio em 2002 e se tem estendido
até ao presente, em que a NATO ja nio é apenas
um seguro defensivo mas uma parceria de produ-
tores de seguranca sem fronteiras geograficas. O
artigo conclui, referenciando os desafios actuais
e refor¢ando a histéria de sucesso do relaciona-
mento da Marinha com a NATO.

Abstract
The Navy and its Commitment in NATO’s
International Missions

The essay analyses the relationship between NATO and
the Portuguese Navy. That relationship is responsible
for several important transformations at doctrinaire
and operational levels, as well as in learning, training
and operational procedures. All of which are decisive
to in enhancing the Portuguese Navy’s internal
and external reputation. The author emphasizes and
characterizes five different periods of the Navy's
relation with NATO, and it develops the last period,
starting in 2002, where NATO is no longer a defensive
insurance, but a partnership among security producers
that are no longer bounded by geographical borders. It
concludes with an overview of the present challenges
and a positive evaluation of the commitment between
the Portuguese Navy and the Atlantic Alliance.

* Transcrigao da conferéncia apresentada no dia 26 de Margo no ambito do Semindrio “Portugal e a Alianca Atlantica”.
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A Marinha e a sua Participagdo nas Missdes Internacionais da NATO

A adesdo e a participagdo empenhada de Portugal numa organizagdo politi-
co-militar com as caracteristicas da NATO e o seu estatuto de membro fundador,
produziram profundas mudangas no pais e nas Forcas Armadas portuguesas.

Nao restam dtvidas de que o relacionamento entre a NATO e a Marinha foi
responsavel pelas importantes transformagdes operadas nos campos doutrindrio e
organizacional, na formacdo, no treino e nos procedimentos operacionais, os quais
foram determinantes para o incremento do prestigio interno e externo da Marinha
Portuguesa.

Se a politica é a arte de transformar a percep¢do da realidade, o sucesso militar
nao dispensa o seu conhecimento. E nesta “nebulosidade” que vos darei a minha
visdo dos tracos mais salientes do que foram “os 60 anos de convivéncia da Marinha
com a Alianga”, dos quais testemunhei muito de perto os tltimos 40. Neste rebuscar
do passado recente, recolhi muita da minha inspiracdo nos textos da autoria do
ilustre Director desta casa, Professor Anténio Telo, nomeadamente na “Histéria da
Marinha Portuguesa, Homens, doutrinas e organizagao; 1924/1974 (Tomo I)”.

Nos 60 anos de convivéncia da Marinha com a NATO atrevo-me a identificar cinco
periodos distintos: o primeiro, de adaptacdo, desde a fundacao em 1949 até ao inicio
dos anos 60 e da Guerra Ultramarina; o segundo, de evolucao de duas Marinhas,
uma virada para Africa e outra mais afecta 8 NATO, desde os anos 60 até 1975,
marcado pelo periodo da descolonizacdo; o terceiro, de declinio e ressurgimento,
desde 1975 até aos anos 90 com o fim da Guerra Fria; o quarto, de consolidacdo,
dos anos 90 até aos atentados do 11 de Setembro de 2001 e, por tltimo, o quinto,
de 2002 até hoje, com a preocupacdo crescente de seguranga.

Primeiro Periodo: Fundacao até ao Inicio dos Anos 60 - Adaptacao

Como estdvamos nés em 1949? Ao nivel do pensamento estratégico militar, da-se
o choque entre a perspectiva de defesa da Peninsula Ibérica nos Pirenéus, baseada
em forcas terrestres robustas, com cerca de 15 Divisoes, e a da Alianca, sustentada
num plano de defesa com projeccdo aeronaval e que incluia 67 navios.

Para a Alianca, o Atlantico portugués reveste-se de grande importancia para a
estratégia anglo-americana do pés-guerra, assente na ligacio USA/Europa, Aco-
res/Madeira/Continente (visdo aeronaval) e nas linhas vitais de reabastecimento
através do Atlantico Norte/Sul e ainda no acesso ao Mediterraneo. Portugal ¢, assim,
uma plataforma giratéria logistica de retaguarda e de apoio ao combate a ameaga
submarina nas Sea Lines Of Communication (SLOC), o que impde, designadamente,
a necessidade de proteger e sustentar os portos (minas) e os aerédromos.
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Em 1949 a Marinha tinha 8000 homens, 13 escoltas (cinco contra-torpedeiros,
seis avisos e duas fragatas), seis escoltas costeiros, seis submarinos, 40 auxiliares
e 90 aeronaves, fruto do plano de reapetrechamento dos anos 30. Nao havia um
plano central de sustentacdo e modernizagao, pelo que a renovagdo da esquadra
era fruto das circunstincias e de meios e facilidades concedidas pelo Reino Unido
e pelos Estados Unidos da América (EUA).

A insercao na NATO leva a Marinha a adaptar-se. Ao nivel da doutrina desa-
parecem os nticleos proprios do poder naval e integram-se os planos NATO. Ao
nivel da organizagdo ndo existia Ministro da Defesa, havendo autonomia dos dois
ministérios entdo existentes: da Marinha e do Exército. Com a adesdo a NATO
cria-se a necessidade de umas Forgas Armadas independentes e de um Ministério
da Defesa tnico, como 6rgdo politico de coordenacdo, e de uma Secretaria de
Estado por ramo.

A Marinha enfrenta sucessivas reorganizacdes entre 1952 e 1955, sublinhando-se
a criacdo do cargo de Chefe do Estado-Maior da Armada, a semelhanga do que
existia em pafses da NATO. Deu-se a criacdo da Forca Aérea, que ndo deixou de
envolver alguma polémica.

Ao nivel da esquadra, em dez anos (1950-1960), da-se uma mudanca radical na
Marinha. Surgiram as primeiras ajudas significativas em meios navais, a maioria
proveniente dos EUA, em resultado da cedéncia dos direitos de utilizagdo da Base
das Lajes. Os navios existentes ainda eram dos anos 30, ndo compativeis com os
requisitos da NATO, cujas prioridades estavam focadas na defesa anti-submarina
e na guerra de minas para defesa dos portos. Houve a necessidade de uma inte-
gracao harmoniosa no Medium Term Defence Planning da NATO e sdo modernizados
0s avisos e os contra-torpedeiros, adquiridos quatro Draga-Minas Ocednicos, oito
Escoltas Costeiros (Patrulhas Franceses) e trés Escoltas Oceanicos (Alvares Cabral,
Diogo Cao e Pero Escobar).

A operacdo destes meios navais exigiu a integracao de novas técnicas, implicou
a especializagdo dos recursos humanos e a adopgdo de novos sistemas de formagao,
incluindo a formacdo de formadores e a formacdo permanente, desenvolvendo-se
um moderno sistema de partilha de responsabilidades funcionais, reformulando
mentalidades e alterando atitudes a todos os niveis. Os métodos de treino e os
procedimentos sdo importados da experiéncia vivida na NATO.

A drea das comunicagdes sofre uma enorme evolugdo, quer em terra, quer no
mar, dando a Marinha uma lideranca nesta matéria, que foi, e ainda é, reconhecida
a nivel nacional. Foi criado o Centro de Comunica¢des da Armada e uma enorme
rede de Estacdes Radionavais no Continente, Acores, Madeira e Ultramar, o que
permitiu comunicagdes fidveis com qualquer ponto do “império”. A drea logistica
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foi também palco de grandes construcdes, de que sdo exemplo os depdsitos de
municdes e combustiveis de Lisboa e Ponta Delgada. A componente aeronaval
sofreu um grande desenvolvimento e melhoria da cooperacdo, pela utilizagao das
bases do Montijo, Lajes e Ovar.

A criagdo da Forca Naval da Metrépole, do Agrupamento de Instrucdo e a
realizacdo de exercicios navais em dguas portuguesas, materializaram o inicio da
preparacao da Marinha para os grandes exercicios da NATO.

No entanto, a situacéo na India e a guerra de Africa ditaram o afastamento
progressivo dos EUA e do Reino Unido, mantendo-se algum apoio da Franca e
Alemanha. Ndo obstante, a Marinha procurou manter um contacto estreito com a
Alianga, de onde recebia os conhecimentos conceptuais e praticos, indispensaveis
a sua actualizagdo.

Segundo Periodo: Inicio do anos 60 até 1975 - Evolucao

A década de 60 e o periodo da Guerra de Africa caracterizaram-se pela capa-
cidade da Marinha responder, em simultdneo, aos compromissos assumidos com
a NATO e as solicitacdes decorrentes do conflito colonial, que mobilizou todo o
poder naval para actuar em terra, nos rios e no mar. Este duplo empenhamento
das forcas navais, levou ao langamento de um plano de aquisicdo e construgdo de
navios, para o emprego no ambito da Alianca e em Africa. Na Alianca, acima do
tropico de Cancer, com as fragatas “Pereira da Silva”, 16 draga-minas e oito patru-
lhas costeiros. Em Africa, com dezenas de lanchas e navios patrulha, a designada
poeira naval, que acarretava um esforco de sustentacdo e de apoio logistico muito
significativos, para além do empenhamento das companhias e destacamentos de
fuzileiros. Havia ainda os meios de uso duplo, constituidos pelas quatro fragatas
da classe “Comandante Jodo Belo” (adquiridas mais tarde), dez patrulhas da classe
Cacine, dez corvetas da classe “Jodo Coutinho” e “Baptista de Andrade” e quatro
submarinos.

Para além disso, na drea do Fomento Maritimo, a Marinha mantinha as activi-
dades de fiscalizagao das frotas de pesca, comércio e recreio. O esforco na hidrografia
estendeu-se a todas as partes do territério. Em suma, a Marinha tinha em todos os
teatros cerca de 16.000 homens, o que representava um esforco assinalavel.

Em relacdo a NATO, apesar do envolvimento no Ultramar, a Marinha participou
em inGimeros exercicios internacionais, especialmente na luta anti-submarina, na
cooperagdo aeronaval e no emprego de dragaminas e submarinos, o que permitiu
uma evolucdo significativa em termos da interoperabilidade, doutrina, técnicas e
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procedimentos, consubstanciando um enorme salto operacional. Em 1968 foi for-
malmente activada a Forca Naval Permanente do Atlantico (STANAVFORLANT),
tendo a participagao de Portugal sido imediata, jd que, a partir de 1969, a Marinha
iniciou uma contribuigao regular com as fragatas da classe "Almirante Pereira da
Silva”.

Em 1971 0 COMIBERLANT foi transferido de Mem-Martins para Oeiras e assiste-se
a uma crescente presenca de militares da Marinha nas estruturas militares da Alianga,
num claro reconhecimento das suas capacidades técnico-profissionais.

O facto de se admitir um conflito armado entre a NATO e o Pacto de Varsovia,
envolvendo as duas super-poténcias mundiais, orientou o esforgo das respectivas
Marinhas para as operacdes de vigilancia matua, conferindo a méxima profundidade
possivel aos respectivos dispositivos defensivos e sistemas de alerta, bem como para
o desenvolvimento de planos de operagdes que previssem a eventual confrontacdo
directa no mar. Entre as varias missdes sublinham-se a presenca naval, a escolta
a porta-avides e forcas anfibias, a luta anti-submarina, a protecgao de portos e a
avaliacdo de tacticas experimentais.

No essencial, tratava-se de um dispositivo, estratégica e operacionalmente com-
plementar, embora pouco sinergético, devido as intimeras lacunas de interoperabi-
lidade ainda existentes entre os intervenientes, nos diversos ambientes da batalha.
Neste ambito, foi igualmente importante para as forgas da Marinha o contacto com
o0s processos de consulta e de decisdo estratégica que eram necessérios estabelecer
para a eventual aplicacdo da forga. Assim, durante multiplos exercicios e cendrios,
eram jogadas regras de empenhamento, ainda que duma forma pouco elaborada,
mas muito util.

Para a Marinha, os anos 70 viriam a ser caracterizados pelo desafio tecnolégico
resultante da utilizagdo dos novos meios navais, complementados por uma grande
participacdo, aprendizagem e visibilidade na NATO.

Mas as dificuldades no Ultramar acentuam-se, especialmente na Guiné, onde a
Marinha tinha um papel essencial. Muito do que aprendemos na NATO adaptiva-
mos ao cendrio Africano, proporcionando boa interoperabilidade entre as unidades
da Forca Aérea e as unidades navais.

Terceiro Periodo: 1975 a 1990 - Declinio e Ressurgimento
Este periodo é marcado por um inicio conturbado, na sequéncia da Revolugao de

Abril e da descolonizagdo. Surgiram dificuldades de relacionamento com a NATO,
patentes na limitagdo de acesso a documentagao classificada das dreas mais sensiveis.
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Com o fim do empenhamento em Africa, a Marinha assumiu a ambicdo nacional de
desempenhar as missdes na NATO, designadamente na STANAVFORLANT, com
muito maior consisténcia. Todavia, a idade e o atraso tecnolégico (interoperabili-
dade de sensores, armas, etc.) das fragatas da classe “Pereira da Silva”, limitava o
produto operacional e dificultava a melhor integracdo na forca.

Nos anos 80 da-se a substituicdo das fragatas da classe “Almirante Pereira
da Silva” pelas da classe “Comandante Joao Belo”. Embora fossem navios dese-
nhados para o cendrio do Ultramar, permitiram manter a integracdo regular na
STANAVFORLANT e garantir o fluxo da transferéncia de saberes e experiéncias.

Em Africa dilui-se a poeira naval. No continente é eliminada a capacidade de
rocega de minas, alids nunca recuperada, verifica-se o progressivo envelhecimento
dos meios, ndo hd investimento e, portanto, a possibilidade de se fazerem grandes
moderniza¢des a meio da vida dos navios.

A nivel nacional, a Constituicdo da Reptiblica sofre alteracdes. Na sequéncia da
revisdo constitucional de 1982 é promulgada a Lei da Defesa Nacional e das Forgas
Armadas, que determinou mudancas no enquadramento das Forcas Armadas no
Estado, no quadro da normalidade democratica.

Quarto Periodo: Anos 90 até ao 11 de Setembro de 2001 - Consolidacao

Com a queda do muro de Berlim em 1989 e o fim da Guerra Fria, a NATO rea-
justou o seu conceito estratégico. Passava-se entdo de um conceito restrito de defesa,
associado a resposta flexivel, para um conceito alargado de seguranca visando a
prevencdo de conflitos, sentindo-se a crescente diluicdo do conceito de fronteira.
Com a declaracao de Londres de 1990 da-se a abertura a Leste, levando ao desanu-
viamento e cooperacdo. Cresce o nimero de Aliados e cria-se um quadro alargado
de parceiros, o que aumentou significativamente a complexidade dos dispositivos
das forcas navais. Aprofundaram-se as capacidades de coordenacdo, surge a ideia
das operagdes out-of-area e o conceito operacional da CJTF a partir do mar.

Internamente, ocorrem diversas revisdes do conceito estratégico em 1989, 1994
e 1998, ano em que foram aprovados o Sistema de Forcas Nacional, as Missoes das
Forcas Armadas e a Lei de Programagao Militar.

A Lei Organica da Marinha (LOMAR), em 1993, remodela a estrutura operacio-
nal dando maiores responsabilidades ao Comando Naval. Surgem os Comandos
Administrativos e a Flotilha (responsavel pelo treino) e as diversas esquadrilhas. A
Superintendéncia dos Servigos de Material integra o Arsenal do Alfeite e é criado
um Orgao para gerir a informagao e os indicadores de Gestdo, entre outros.
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A Marinha d4 um enorme salto organizacional e em meios navais. O reabastecedor
Bérrio substitui o S. Gabriel, ja obsoleto, mas a década de 90 ficara inegavelmente
marcada na histéria do empenhamento da Marinha na NATO, pela utilizacdo das
modernas fragatas da classe "Vasco da Gama", com helicopteros orgénicos, e a
evolucdo tecnoldgica que tal representou.

As novas fragatas eram navios ao nivel do melhor que havia. Todavia, importava
esperar pelo resultado do esforco de formagao e treino para se imprimir uma mudanca
dos padrdes de proficiéncia. Foi também empreendida a avaliacdo interna e externa,
esta tltima com o recurso ao Flag Office Sea Training (FOST), que somente alguns
paises se atreviam entdo a frequentar. Esta acgdo incluiu uma parceria com a Marinha
do Reino Unido, que desde entdo tem perdurado com resultados de exceléncia.

O sucesso alcangado ficou comprovado com a primeira atribuicdo das fragatas
“Vasco da Gama” a STANAVFORLANT, em 1992. Diria que ao nivel da NATO, as-
cendemos de “divisdo”, torndmo-nos parceiros politica e militarmente crediveis.

Ficavam assim reunidas as condicdes para que Portugal assegurasse, por um
periodo de um ano, o Comando da Forca. No entanto, em termos logisticos, esta
tarefa ndo foi facil, dada a exigéncia de redundancia de meios e os elevados padroes
de prontidao.

Foi necessdrio reorganizar os servicos de bordo, tendo sido adoptados novos
padrdes de formagdo. Por outro lado, a Marinha activou a Esquadrilha de Helicop-
teros com o apoio da NATO, situada na BA6 no Montijo, ainda hoje um exemplo
modelar de parceria com a Forga Aérea Portuguesa.

Assim, a trés anos de distdncia, Portugal assumiu o compromisso de comandar
a STANAVFORLANT perante o SACLANT, iniciando um processo especifico de
planeamento e preparagdo que se viria a concluir em Abril de 1995, com a entrega
do comando ao entdo CALM Reis Rodrigues. Durante este periodo de comando
nacional (1995/1996) a forca esteve em operacdes reais com notaveis desempenhos,
em particular na operagdo de interdi¢do maritima no Adridtico em 1995. No plano
operacional, esta operagdo envolveu a participagao nacional de trés fragatas como
navios-chefe (onde estive como comandante da “Corte Real”), um submarino e um
reabastecedor de esquadra, perfazendo 467 dias de missdo e 654 horas de voo dos
helicépteros, tendo constituido um verdadeiro baldo de ensaio para parte importante
das operagdes da actualidade, designadamente:

1) na obtencdo de um panorama maritimo reconhecido e partilhado entre as
forgas no mar e os comandos operacionais em terra;

2) na conducdo de operagdes de interdicdo maritima com abordagem a navios
mercantes por equipas de vistoria e seguranca militar utilizando meios
aquaticos e helicopteros;
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3) e na capacidade de manter um dispositivo de resposta militar robusto para
impor um bloqueio total no limite das dguas territoriais de um Estado beli-
gerante, cujas forcas incluiam submarinos e defesas costeiras.

O sucesso desta operacdo teve consequéncias na assinatura do Acordo de Dayton
pelas partes beligerantes e no levantamento faseado do bloqueio total & costa do
Montenegro.

Por tudo isto, pode dizer-se que a entrada ao servigo das fragatas da classe
"Vasco da Gama" foi a alavanca que permitiu um salto qualitativo na Marinha,
s6 comparavel a revolugdo de mentalidades ocorrida na década de 50, tendo con-
tribuido para um prestigio nacional, sem precedentes, no seio das forgas navais
da Alianga.

Os Fuzileiros também mudaram. Foram reequipados ao nivel do C3 e diverso
outro material, foi criado o destacamento de acgdes especiais, aumentaram a flexibili-
dade, a modularidade e desenvolveram técnicas de abordagem com o emprego no
Adriatico. Na NATO, no ambito do processo de estabilizacdo da Reptblica da Bésnia-
-Herzegovina, a Companhia de Fuzileiros 21 e elementos de comando e servigos inte-
graram o Agrupamento Conjunto Alfa BLI, apoiando o esforgo terrestre cometido ao
Exército, tendo este Agrupamento constituido a forga de reserva do COMSFOR durante
o periodo da missao. Este foi o seu tinico empenhamento na NATO, embora no plano
nacional as forcas de Fuzileiros tenham sido empregues com regularidade e estado
presentes em missdes no Congo/Mocambique/Guiné, etc. No entanto, dadas a suas
capacidades e prontidao, considero que tém sido utilizados aquém do desejavel.

Em 1998, a Marinha empenhou parte significativa das suas capacidades no
exercicio Strong Resolve, o maior de sempre da NATO, que dispds de um Quartel-ge-
neral a bordo do USS Mount Whitney. O cenario de crise na regido sul da Alianca
desenvolveu-se, sobretudo, na drea do IBERLANT e no Mediterraneo, com grande
intervencdo do CINCIBERLANT.

Em resposta aos atentados de 11 de Setembro de 2001, a NATO encetou um
profundo processo de transformagdo, adaptando as suas capacidades para fazer
face as novas ameacas.

Foi neste ambito que foi lancada no Mediterraneo a operacao Active Endeavour,
de caracter essencialmente naval e que contou com varias participacdes dos navios da
STANAVFORLANT, nomeadamente por ocasido do segundo comando portugués des-
ta forca, entre Marco de 2001 e Margo de 2002, que tive a honra de protagonizar.

Foi a bordo da fragata “Corte-Real”, o navio-chefe da STANAVFORLANT,
que acompanhei os acontecimentos que levaram, pela primeira vez na histéria
da Alianga, um dos seus Estados membros a invocar o Artigo 5.° do Tratado de
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Washington, na interpretagdao de que um ataque ao seu territério constituiria um
ataque a todos os Estados membros, pelo que a resposta militar deveria ser no
quadro da defesa colectiva. Na ocasido, a Forca foi deslocada para o Mediterraneo
Oriental, tendo entdo integrado o maior ntimero de unidades de sempre - 15 na-
vios -, 0 que permitiu ter o controlo efectivo de toda a drea de operacdes, de Creta
a Turquia, com aeronaves e submarinos em apoio.

A operacdo Active Endeavour, ainda em curso, representa, de uma forma pre-
cursora, o esfor¢o militar da NATO na Guerra Global Contra o Terrorismo, com o
objectivo de controlar as principais rotas comerciais e, assim, prevenir atentados
terroristas no ambiente maritimo, trafico de armamento e proliferagdo de armas de
destruicdo em massa. Desde o inicio, temos empenhado todos os anos uma fragata
nesta operagao.

Quinto Periodo: 2002 até Hoje - Preocupacdo Crescente de Seguranca

Em 2002, com a Declaracdo da Cimeira de Praga e a reorganizagdo transforma-
cional da estrutura de comando da NATO, que teve lugar no ano seguinte, estabe-
lecendo os Allied Command for Operations, os Allied Command for Transformation e os
Joint Force Commands, surgem novas visdes relativamente aos conceitos de emprego
das forcas, incluindo a criagdo da NATO Response Force (NRF) e metodologias de
planeamento com base em capacidades.

Os grandes objectivos para a manobra estratégica passam a centrar-se no de-
senvolvimento de forcas expediciondrias, na identificagdo, criacdo e exploragdo de
efeitos militares, em articulacdo dindmica com efeitos ndo militares e na obtencao
de informacdo e conhecimento sobre o espago de envolvimento maritimo em que
as forcas irdo actuar. Surge o designado Comprehensive Approach, concebido para
centrar todo o potencial da Alianca numa s¢ finalidade, obtendo sinergias decor-
rentes da cooperagdo interagéncia.

No essencial, assiste-se a diluicdo de uma parte da fronteira entre seguranga
interna e externa, tornando necessdrio promover a transformacao das forcas para
se ajustarem a nova realidade. No que respeita as forcas navais, procedeu-se ao
apuramento do conceito de operagdes de interdicdo maritima, ao planeamento por
capacidades, contemplando o seu duplo uso, e ao desenvolvimento das chamadas
operagdes de seguranga maritima, projectando forcas para areas fora do espago
normal de operacdes.

A NATO ja ndo é apenas um seguro defensivo mas uma parceria de produtores
de seguranca (onde quer que seja) e sem fronteiras geograficas!
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Caminha-se para uma nova visdo naval, com a discussdo da Alliance Maritime
Strategy (Janeiro 2010), estando em progresso o desenvolvimento de um novo con-
ceito para Maritime Security Operations, com énfase na seguranca para fazer face as
novas ameacas e riscos no mar.

Internamente, desenvolvem-se nos Conceitos Estratégicos de Defesa Nacional
em Janeiro de 2003, o Conceito Estratégico Militar em Janeiro de 2004, as Missdes
Especificas das Forcas Armadas em Outubro de 2004, o Sistema de Forgas Nacio-
nal em 2004/05 e o Dispositivo de Forcas em 2007. A Reorganizagdo da Estrutura
Superior da Defesa Nacional e das Forcas Armadas (RESFA) tem estado a decorrer
em 2008/2009. Estamos aparentemente actualizados no calendario, mas ndo nas
mentalidades. Os conceitos basicos necessitam de tempo e reflexdo para que se
concretizem. Nao basta a sua invocagdo. Temos que dar tempo para que sejam
interiorizados.

A Marinha continuou a participar na forca NATO, agora designada por Standing
NATO Maritime Group One (SNMGI), pese embora se comece a notar alguma
desactualizagao das fragatas da classe Vasco da Gama, em particular no sistema
de combate.

Ao nivel dos exercicios, o enfoque tem sido dado na seguranga e cooperagao
internacional.

Criou-se 0 COMAR, um centro operacional de coordenagdo maritima, onde pela
primeira vez todos os actores com intervencdo no mar se juntam em paridade para
coordenar acgdes, permitindo, ainda, a ligagdo a organizagdes internacionais, entre
elas, a propria NATO.

Como Vice-Almirante tive a honra de comandar a bordo do USS Mount Witney
o exercicio Conjunto e Combinado de grande dimensao Allied Action 05, em que o
Joint Command Lisbon foi certificado como Comando de nivel operacional capaz de
empregar a NRF, quando necessario.

Procurdmos projectar Lisboa para sul (Atldntico Moreno) com o exercicio Steadfast
Jaguar em Cabo Verde e com o périplo pelo Continente Africano, efectuado em 2007,
que contou com a participacao da fragata “ Alvares Cabral”. Desde Janeiro de 2009,
coube a Portugal assumir pela terceira vez o comando desta forga, através do CALM.
Pereira da Cunha, missdo que inclui um periodo de seis meses de integracao na NRF
e a conducéo de operacdes contra a pirataria na regido do Corno de Africa e Golfo
de Aden, a fim de proteger a livre circulacdo de navios nesta area do Globo.

Quanto aos fuzileiros, continuamos a participar em forgas NATO e temos pon-
tualmente elementos dos fuzileiros no Afeganistdo.
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Desafios actuais

Como a Historia Nacional bem demonstra, as duas opgdes estratégicas - Atlantica
e Continental - sdo complementares; e 0 nosso passado colectivo sé foi relevante
quando Portugal funcionou como elo de uma cadeia aliada de interesses estratégicos
de véria natureza, projectando-se em areas onde o pais tem capacidade e vontade para
exercer significativa influéncia politica, econdmica, cultural, militar, ou outra.

Para fazer face as novas perturbacdes da ordem internacional, as fronteiras da
Alianca passaram a estar bem para além das fronteiras fisicas dos seus aliados,
tendo a NATO adoptado uma estratégia que visa reforgar o seu papel politico
e as suas contribuicdes para a seguranca na Europa, em cooperagdo com outras
organizagoes.

Como integramos os nossos interesses com os da alianga?

A minha visio ¢ orientada para sul (Magrebe, CPLP, Africa), pois ¢ ai, no Oceano
Moreno, que marcamos diferenca. Temos dependéncias mutuas: importamos 60%
de gas e 40% de petroleo da Nigéria.

Portugal deverd continuar a ter meios prontos para responder as necessidades
colectivas da NATO, interoperdveis ao nivel doutrindrio, técnico e procedimental.
Ha que investir, planeando recursos humanos e materiais.

Conclusoes

Pode afirmar-se que as seis décadas passadas constituem efectivamente uma
histéria de sucesso. O relacionamento da Marinha com a NATO foi responsavel por
importantes transformacdes, as quais foram determinantes para o incremento do
prestigio interno e externo da Marinha Portuguesa. Mas a intensidade do convivio
da Marinha com a NATO foi, e ¢, directamente proporcional a capacidade das
nossas unidades, ao nivel do material, do pessoal e do treino.

Ter uma Marinha é caro mas é muito mais caro ndo a ter num pais que tem no mar
a sua marca identitaria e dele depende no jogo politico, econdmico e estratégico.

A Marinha, ciente das suas responsabilidades no quadro dos compromissos do
pais para com a Alianga, continuard a empenhar-se com profissionalismo e querer,
certa da sua importancia na estratégia da afirmagado de Portugal no Mundo.

Sempre pronta a honrar Portugal, onde necessario.
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