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As Mulheres e o Militar entre Antigas Dificuldades e Novas Potencialidades

1. O OLHAR DOS HOMENS: A MULHER COMO OBJECTO

Em geral, a guerra e a organizagao militar sdo temas que associam, numa
complexa trama individual e institucional, varidveis biolégicas, psicol6-
gicas e sociais. A actual existéncia em quase todos os paises ocidentais de
um servigo militar feminino leva nao sé as mulheres, mas também os
homens, a questionarem-se sobre as relagdes que, tanto elas como eles,
estabelecem com um fenémeno — a guerra — e com um instrumento - a
organizagado militar — que dificilmente poderao ser ignorados, um vez que
continuam a desempenhar um papel proeminente na Histéria.

Se a relacdo homem/mulher é biolégica, a relagdo de ambos com a guerra
é muito antiga. Sem a preocupagdo de analisar de forma exaustiva as
varias teorias sobre a natureza instintiva, ou adquirida, da agressividade,
limitar-nos-emos a observar alguns aspectos relacionados com a sua
institucionalizagdo na guerra e também alguns dados elementares da sua
ligacdo ao instrumento destinado a protagonizé-la, uns e outros essen-
ciais a compreensao da espécie humana em cada idade histérica:

a) formas de conflitualidade organizada caracterizam, em medidas dife-
rentes, a quase totalidade das sociedades conhecidas;

b) dessa conflitualidade — numa medida directamente proporcional ao
seu nivel de estruturagido e aperfeicoamento — o género masculino
constituiu tendencialmente o sujeito activo (homem = guerreiro).

¢) dessa conflitualidade, o género feminino constituiu tendencialmente o
objecto passivo (mulher = presa).

Trata-se de dados fundamentais que devem ser levados em conta,
ainda que se trate de analisar uma realidade bastante diferente, como
a que se configura para a sociedade contemporanea. Nao seriam de
outro modo compreensiveis a verdadeira natureza e a complexidade
da relagio mulheres/homens na organizagdo militar, um dominio
onde s6 recentemente as primeiras foram admitidas como sujeitos,
pondo fim ao verdadeiro monopélio de género que os segundos vém
exercendo desde ha milénios.

Inspirada em Hegel, Jean B. Elshtain (1987) aprofundou a nitida sepa-
racdo que, desde tempos imemoriais, diferencia os “homens-guerreiros
justos” das “mulheres-almas belas” perante a guerra. Ndo obstante a
antiguidade ter conservado vestigios de actividades bélicas levadas a
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cabo por protagonistas femininas — caso das Amazonas, das deusas
armadas Artemis e Atena e das Valquirias — e, apesar de a poesia épica
renascentista incluir narrativas de heroinas que tomaram as armas (regra
geral, alids, por motivos de coracdo), a verdade é que essas ac¢des néo
ultrapassaram a categoria de mitos e o fascinio desses mitos tem origem
precisamente na excepcionalidade das situa¢des que descrevem.

Na realidade, desde sempre os machos se preocuparam em excluir da
actividade bélica as suas mulheres, tendendo com a mesma regulari-
dade a incluir nela [guerra] as mulheres dos outros. O observador sem
preconceitos (e portanto também sem os exageros anti-naturalisticos
em moda num passado recente) ndo pode deixar de reconhecer, no
tabu que proibe o combate a mulher, o nexo que liga esta tltima a
maternidade. Mas nao s6. Durante muito tempo, a interdigdo do uso
das armas por parte das mulheres representou na realidade uma
tutela, e uma tutela marcadamente facciosa, que de facto ndo tinha a
ver com a mulher, mas sim com a mulher do (no sentido de pertenga
nédo s6 psicolégico-social mas também patrimonial) cla e/ou de um
determinado individuo. Por conseguinte, a mulher era poupada ao
papel de combatente mas ndo ao de vitima; nado era aceite como
companheira de armas, mas era procurada como presa.

Mais do que qualquer outro fenémeno ou situagdo, a qualidade da
mulher-presa pode revelar, com meridiana clareza, a concepgao ances-
tral do macho em guerra. Para ele, a mulher (arrancada ao inimigo,
violada, escravizada) é um prémio com uma importéncia crucial em si
mesma (pela gratificagdo que pode proporcionar), mas também, e até
sobretudo, pelas evidentes implicagdes sociais que a sua posse repre-
senta fora e dentro do grupo.

Para o inimigo, sdo 6bvios os efeitos desmoralizadores do rapto e do
estupro das suas mulheres. Em geral — e em particular na regressao aos
estados atdvicos que caracteriza a situagdo bélica (Klain, 1994) — os
machos, dominantes nas sociedades histéricas, tém tendéncia a repre-
sentar as fémeas do seu grupo do seguinte modo: colectivamente,
como partes de um patriménio comum (quase res communes omnium);
individualmente, como suas emanagdes indefesas (mulher-idosa como
mae, mulher-crianga como filha). O ultraje das suas mulheres é psico-
légica e socialmente mais insuportdvel do que o seu préprio ultraje.
Em guerra, o macho reflecte-se de uma forma narcisista na sua fémea.
Através dum processo de idealizagao, que torna geralmente impossi-
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vel o pleno conhecimento do outro sexo, o homem vé-se a si proprio na
mulher - ndo na sua normalidade e inteireza, mas sobretudo numa
intangivel melior pars. A afronta dirigida a esta parte melhor é, por-
tanto, suprema, assim como é supremo o sentimento de culpa por ter
permitido que isso acontecesse.

Em guerra este mecanismo encontra-se muito generalizado tanto entre
os chefes como entre os subordinados. Sem recuar as viola¢gdes em
massa da histéria antiga, medieval e da primeira modernidade, tam-
bém na época contemporanea a violéncia sexual é utilizada como
arma. Apesar de ndo se registar necessariamente em todos os conflitos
(o estupro foi banido nas convengdes internacionais e punido pelos
cédigos militares nacionais), a violéncia sexual volta a ribalta em
situagdes extremas, sempre que o objectivo de um exército ou de uma
qualquer formagao armada jd néo seja vencer militarmente o inimigo,
mas sim puni-lo e humilha-lo.

Significativamente, de uma forma que mereceria uma ulterior reflexdo,
esta arma extrema é empunhada com frequéncia e crueldade directamen-
te proporcionais a contiguidade psicolégico-social da populagao atingida,
frequentemente portanto entre paises com fronteiras comuns, ou no
interior dos préprios paises, no caso de guerras civis e/ou entre etnias.
Os estupros étnicos perpetrados entre 1991 e 1995 na ex-Jugosldvia, con-
servam-se obviamente na nossa memaoria. Na sua maioria, se ndo mesmo
exclusivamente, foram obra de bandos irregulares sérvios, activos na
Croé4cia e na Bésnia-Herzegovina. Mas a mesma contiguidade social e
geografica, em que se insere um anélogo espirito punitivo, sao reconhe-
civeis nas violéncias perpetradas pelas tropas alemas na Bélgica em 1914,
pelo exército japonés em Nanquim em 1937, pelos destacamentos india-
nos no Bangladesh em 1971. Um caso, tdo clamoroso e tao abafado, que
também tem a ver com a Europa, é o das tropas marroquinas sob comando
francés que, no decurso da campanha de Itdlia em 1944, se tornaram

1 Como observa com perspicédcia Susan Brownmiller, “Excepto uma genuina, humana preocupagao
com as mulheres e filhas amadas, o estupro perpetrado por um vencedor é uma prova indiscutivel
da condigao de impoténcia viril do vencido. A defesa das mulheres foi desde o principio dos tempos
um simbolo do orgulho masculino, assim como a posse das mulheres foi um simbolo do éxito
masculino. O estupro cometido por um soldado conquistador destréi todas as derradeiras ilusdes
de poder e de posse nos homens da parte vencida. O corpo de uma mulher violada torna-se um
campo de batalha ritual, um terreno para a parada triunfal do vencedor. O acto cometido sobre ela
¢é uma mensagem transmitida por homens a outros homens: uma importante prova para uns e de
derrota para os outros” (Brownmiller, 1976: pag. 42)
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responsaveis por dezenas de milhares de estupros na area de Cassino?.
Em suma, quando um conflito tem como objectivo, mais do que a
derrota/aniquilamento militar do inimigo, a sua derrota/aniquilamento
moral, o estupro representa um dos ultimos graus da “ascensdo aos
extremos” que, segundo Clausewitz, caracteriza na idade moderna a
guerra de massas®.

Mas a violéncia sexual tem também importantes implica¢des sociais e
psicolégicas dentro do grupo, sendo importante distinguir dois niveis: o
superior (o dos chefes) e o inferior (o da tropa). Aquilo que para o nivel
inferior é o estupro, ou a fantasia do estupro, para o nivel superior é a
escravizacdo. Na antiguidade, o general vencedor escravizava e possuia
amulher do vencido, como fez Alexandre com a mulher de Dario; Cipido,
ao invés, é tdo “continente” que poupa a vitiva do principe celtibérico,
sendo por isso retratado, no século XVI, no quadro de Domenico Beccafumi
(Lenzi, 1997).

O significado da pratica da escravidao ultrapassa em muito a simples
fruicdo dum prazer ou beneficio individual masculino, para se tornar um
atributo do comando em guerra, seja ele representado pelo soberano, pelo
chefe supremo ou por uma restrita elite de heréis. Neste quadro, o seu
sentido é sobretudo social. A histéria de Creseis, que abre o primeiro
canto da Iliada, é emblematica. Por se ter recusado a restituir a escrava
Criseis ao pai, sacerdote de Apolo, que vem resgata-la, Agamemnon pro-
voca a ira do deus, que com o seu dardo envenenado mata os guerreiros
gregos as dezenas. Para travar a hecatombe, o comandante do exército
grego aceita libertar Criseis, mas em troca quer Briseida, a escrava des-
tinada na partilha a Aquiles (a ira do herdi pela afronta sofrida determi-
narda a sua retirada do combate e novos massacres nas fileiras gregas).

2 A histéria de muitos milhares de mulheres italianas (mas também homens e criangas), estupradas
pelos Goums marroquinos sob o comando do general francés Juin em Maio de 1944 na zona de
Cassino, é uma das paginas mais obscuras da Segunda Guerra Mundial, removida por uma ticita
convengao entre as partes, obra nido de hordas de némades mas de destacamentos regularmente
enquadrados na V Armada aliada, empenhada na libertagao de um pafs vencido, alids formalmente
coobeligerante. Para o cientista social constitui um motivo de reflexdo a licenca de estupro
oficialmente concedida aos destacamentos marroquinos, a famigerada “carta branca” que alguns
dizem estar prevista no contrato de recruta dos Goums, enquanto segundo outros teria sido
concedida como prémio com vista ao rompimento da frente alema na linha Gustav (Chiurlotto,
1993).

Naturalmente refere-se por oposigao as guerras “limitadas” do século XVIII, para as quais, em meu
entender optimisticamente, alguns acham que se estao a dirigir os conflitos do século XXI (Luttwak,
1995).

w
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Os versos de Homero, que descrevem a obstinagdo de Agamemnon em
negar o resgate a um velho pai e sacerdote e os insultos que por esse
motivo lhe dirige Aquiles (que o define como “focinho de cido0”), léem-se
com algum espanto, visto que se referem ao comandante supremo e ao
mais valoroso dos heréis gregos. Esses insultos seriam completamente
incompreensiveis, se ndo se levasse em conta que por trds de uma banal
rixa pela partilha do espélio se esconde na realidade uma controvérsia
pela primazia sobre toda a formagao grega; a primazia é atestada pela
importancia do espdlio conquistado e, neste, o primeiro lugar é ocupado
por uma mulher escravizada®.

Sancionada nas elites sob forma de escravidao, a violéncia contra a
mulher assume nos estratos inferiores a forma de estupro, explicita ou
implicitamente previsto, juntamente com o saque, nos contratos das
companhias de mercendrios a partir dos principios da idade moderna.
Neste caso, a funcado da violéncia sexual parece ser sobretudo psicolégica.
Em all male societies, como foram até ha pouco tempo as For¢as Armadas
de todo o mundo, o estupro em guerra, e a fantasia em volta dele em
tempos de paz, forneceram uma saida institucionalmente néao estigmati-
zada da condigdo mono-género e da dnsia determinada pela homossexu-
alidade inerente a essa condigéo, como possibilidade e como ameaca.
Em Psicologia das massas e andlise do Eu, Freud tragou uma analise magis-
tral de duas institui¢des — o exército e a igreja (catdlica) —, conotadas pela
composi¢do mono-género e vincada hierarquizagio, caracteristicas que
por sua vez se alicer;am na identificagdo dos simbolos num pai-chefe
supremo e na relacdo fraterna com os outros membros da instituicio
(Freud, 1921). Na vertente sociolégica, Lewis Coser (1964) sublinhou a

4 Substituindo a escravidao pela concubinato, ou em todo o caso pelo acesso privilegiado a mulher
como objecto sexual, estes elementos conservam também na idade moderna o sentido de gratifi-
cagao concedida aos superiores contra a privagao, absoluta ou relativa, a que estao sujeitos os
inferiores. Para aprofundar um episédio referente a frente italiana na Primeira Guerra Mundial -
e relativamente as amantes dos oficiais e as “mulherzinhas” que convivem more uxorio — ver
Franzina, 1986. Também a distingdo entre os prostibulos que se destinavam aos oficiais e os
destinados a tropa representou — em contextos histéricos em que a prostituigao era regulamentada
por lei — um reforco da estrutura de classe do exército. Ecos tragicamente recentes encontram-se no
“mito de guerra” (Fornari, 1996), recolhido na Bésnia por quem escreve, relativo a famigerada
“Pensdo Sénia” de Sarajevo, um bordel que durante o assédio da cidade teria tido como um seus
principais clientes o préprio comandante da forga multinacional Unprofor. Que em guerra surgem
e proliferam “terras de ninguém” psicolégicas e éticas (Leed, 1985) é sabido, assim como ¢é sabido
que da “depravagido moral” sdo vitimas principalmente as mulheres, “especialmente as muito
novas, empurradas [para a prostituicao] pela necessidade de se alimentarem” (D’ Agata, 1943-1949).
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funcionalidade do eunuco ao servigo do senhor absoluto, ou do celibato
para os padres catdlicos, como modalidades capazes de canalizar para a
organizagao a que se pertence o investimento afectivo que de outro modo
se dispersaria na constru¢do de uma relacio de casal e de familia’.
Durante todo o século XIX e parte do século XX, a maioria dos exércitos
europeus proibia ou impunha limitagdes ao matriménio dos oficiais e dos
sargentos; e mesmo depois da ultima guerra mundial, os militares de
carreira de diversos paises europeus eram obrigados pelos regulamentos
a pedir aos superiores autorizagdo para se casarem.

Aquilo que poderiamos definir como o malthusianismo da organizagao
militar perante a relacdo com a mulher e o seu sancionamento
socio-juridico-religioso (o matriménio), volta a aparecer — com uma
hostilidade acrescida em virtude da natureza socialmente desviante do
fenémeno — no caso da homossexualidade.

Como revelou claramente o estenuante brago de ferro que em 1993 op6s
o Estado Maior das For¢as Armadas dos Estados Unidos ao movimento
gay (e que incluiu a ameaca de demissdao do chefe do Estado Maior,
general Powell), a aceitacdo oficial dos homossexuais constitui a conces-
sdo mais radical da organizagdo militar, pelo menos na idade moderna. E
isso porque uma relagéo de casal acabaria por privatizar um recurso que
no militar se subentende estar ao servigo do colectivo: a libido, como
reserva de energia oportunamente sublimada na camaradagem, utilizada
em situagio extrema de combate®.

Aceite na generalidade das sociedades (e por consequéncia nos exér-
citos) da antiguidade classica, a homossexualidade é condenada e
reprimida na civilizagdo ebraico-crista. A partir da afirmagao do cristia-
nismo, é interdita na sociedade; e também, com muito mais determi-
nacao, na organizagao militar, uma vez que a conformidade em relagdo

5 Com uma certa malicia Coser (1964) afirma que a partir do século quarto d.C. a Igreja Catélica
manteve-se irredutivel ao negar aos primeiros membros ordenados in sacris a possibilidade de
contrair o vinculo matrimonial, enquanto se demonstrou disposta a perdoar casos de relacdes de
padres com mulheres e, em certos perfodos histéricos, até o concubinato. No que se refere os
exércitos acerca da sua preferéncia pelo celibato, na idade moderna e a sua policy de desencorajamento
da criagdo de uma familia por parte de um militar de profissao, ver Giorgio Rochat (1997).

E ali4s interessante observar que a cultura de caserna apresenta ocasionais aberturas em relagdo a
ideologia oficial da virilidade. Contam-se entre estas, varias “brincadeiras” e ritos da tropa com
claras implicagSes homossexuais, que revelam a intrinseca ambiguidade contida nas véarias formas
de Miinnerbund. Interessantes andlises histérico-politicas sobre a “unido de homens” celebrizada
por Ermnst Jiinger, encontram-se em Mosse (1984).

(=)
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a uma nova moralidade, baseada na heterossexualidade, se soma a
vantagem funcional da acumulacédo afectiva e a da sua redistribuicao
no interior do grupo combatente. Neste contexto, a politica oficial da
organizagdo militar passa a ser de irredutivel hostilidade em relacéo a
homossexualidade (o que obviamente nado vai impedir casos de trans-
gressdo do individuo e de adaptacéo da institui¢do). Por sua vez, esse
cédigo comportamental insere-se na condenagdo da homossexuali-
dade, na era crista j4 amplamente interiorizada pelos individuos,
originando uma atitude claramente reactiva contra este comporta-
mento sexual e contra quem o pratica. A estigmatizacdo da homosse-
xualidade alcanga proporgdes particularmente evidentes num ambien-
te organizativo de pessoas todas do mesmo sexo, que sao definidas do
exterior, e que nalguns casos se véem a si proprias, como “machos
militares”, com comportamentos tipo “galifio de caserna”, etc.. Essa
atitude informal, mas institucionalmente aceite, de exasperacgdo da
masculinidade, corre sobre duas vias paralelas: por um lado a “homo-
fobia” (que se manifesta sob formas que vdo desde a caricaturizagdo
mais ou menos de tipo “estudantil” do homossexual, até a pura e
simples perseguicdo), e por outro o binémio exclusido/inclusdo da
mulher.

Explicimos a “homofobia” da organizagdo militar, e portanto a rejeicdo
em sancionar a legitimacao da homossexualidade’, com a dificuldade em
renunciar a “algo mais” representado pela energia da libido sublimada no
grupo. Mas este monopdlio da organizagao militar sobre a afectividade
dos seus membros ndo é ameagado apenas pela minoria gay. A seme-
lhanga de qualquer outra instituigdo da sociedade pés-moderna, a orga-
nizagdo militar é submetida a um verdadeiro assédio por parte de uma
variedade de actores, que se configuram como competitors no exterior e
como quintas colunas no seu interior. Varias “minorias” pressionam no
sentido de obter acesso a instituigdo: ndo s6 os grupos étnicos ou os
gay, como referimos, mas também, por exemplo, os deficientes (que no
Canada moveram acgles legais contra a sua exclusdo do recrutamento
voluntario). Mas ndo ha duvidas que, de entre todas as “minorias”, sdo as

7 Presentemente a posi¢do da organizagdo militar americana no que se refere & homossexualidade
limita-se a técita tolerancia (substancialmente de acordo com a linha adoptada pela maioria das
outras Forgas Armadas contemporaneas) que se pode resumir na férmula “don’t ask, don't tell,
don’t pursue” (“ndo perguntes, nao ostentes, nao persigas legalmente” sugerida por Moskos e
aceite como policy de compromisso pelos Estados Maiores (Battistelli, 1994).
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mulheres que, pelo facto de a sua diferenca ser irredutivel para além de
certo limite, estdo destinadas a determinar as maiores mudancas no seio
da organizacdo militar.

Por um lado, a mulher exerce uma pressao significativa através da
familia. Hostilizada e mantida a margem da organizagdo militar
paleomoderna, a familia do militar profissional foi finalmente aceite pela
moderna organizacdo militar e encarregada de desempenhar uma fungdo
instrumental, de assisténcia e integracao institucional, a favor do marido
e do pai empenhados na carreira das armas: daqui a origem dos papeis
sociais das mulheres, empenhadas (normalmente numa medida directa-
mente proporcional a patente do cénjuge) nas actividades comunitarias
no interior das bases militares (Moskos e Burk, 1994). O facto de este
modelo se encontrar em crise, sendo cada vez mais raro encontrar
mulheres que queiram empenhar-se em actividades e relagdes ligadas a
profissdo dos maridos, ndo significa que a familia tenha deixado de ser
importante para as forcas armadas. Pelo contrario, ela é cada vez mais
importante, mesmo se no sentido critico, ou seja, como competitor aguer-
rido da organizagdo militar. Em ambos os casos trata-se de “greedy
institutions” (Coser, 1974), ou seja instituigdes “avidas” dos recursos
(energia, tempo) dos seus membros: a novidade é representada pelo facto
de, no clima da pés-modernidade, a segunda institui¢do — a familia - estar
cada vez menos disposta a sacrificar-se pela primeira — as Forcas Ar-
madas -, canalizando para o elemento de interface — o militar casado —
todo o seu peso (Segal, 1988; Farina, 1993).

Outra forma de pressdo, ainda mais ampla e directa, é exercida pela
mulher através da sua presenga no interior da organizagio militar. Com
raras excepgoes (a Itdlia e, parcialmente, a Alemanha) as Forcas Armadas
em todo o Ocidente contam ja nas suas fileiras com pessoal voluntario do
sexo feminino. Da exclusdo do campo de Marte da mulher na acepgéo
“alta” — mulher, mae, filha - ja falimos. Relativamente a sua inclusdo na
acepgdo “baixa”, a verdade é que, durante séculos, os exércitos hospe-
daram no seu seio, ou proximo dele, segmentos do universo feminino,
especializados em actividades de apoio ao guerreiro, como as que se
relacionam com a alimentagao e vestuario, (vivandeiras, costureiras, etc.),
mas sobretudo com o seu “repouso” ou diversdo sexual (prostitutas).
Isto no plano da realidade. No plano do imaginario, em poucos outros
lugares a mulher (apreciada alids exclusivamente ou principalmente na
sua conotagao sexual) esta tao presente como nos locais onde esta ausente,
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ou seja, na organizagao militar constituida exclusivamente por homens. A
fungdo de protecgdo relativamente a homossexualidade latente da vida
militar é evidente na exibi¢ao de nus femininos nos alojamentos e nos
locais de servico, nas efabulagbes que circulam no interior dos grupo
(verdadeiros “potlach verbais” na defini¢do de Pozzi, 1971), na coprolalia
com referéncias sexuais (a “linguagem de caserna”) correntemente
adoptadas pelos soldados®.

Como reage uma organizagdo que nasceu e se desenvolveu durante
séculos com estas caracteristicas monossexuais, a introdugdo de um
elemento estruturalmente alternativo como a mulher? Aceita que estanao
se configure ja como um objecto — presa de guerra, escrava ou prostituta
- mas sim como sujeito? Aceita que ela ndo seja inserida nem “acima”
nem “abaixo” mas sim ao mesmo nivel, como colega®?

Estas questdes apelam ao tema, objecto de um recente debate a nivel
internacional, dos abusos sexuais. Apesar do realce que o problema
mereceu nas paginas dos jornais — geralmente mais interessados em
registar as notas de cor do que os factos substanciais da condigao militar
- o tratamento que foi dado a matéria é francamente insuficiente.

2. O OLHAR DOS HOMENS: A MULHER COMO COLEGA
NO CASO ITALIANO

Mesmo sem querer dramatizar outras herancas histéricas que na cultura
contemporanea parecem estar em vias de desaparecer, seria completa-

8 Significativamente, esses comportamentos com uma clara valéncia apotropaica sao difusos na medida
inversamente proporcional a idade e 4 posi¢io dos actores (e portanto A sua capacidade de sair
fisicamente e psicologicamente da instituigao total quartel), concentrando-se em particular nas fases e
nas sedes da assimiligdo inicial. Ao mesmo tempo é evidente o significado provocatério que as
ostentagdes de natureza sexual (tipicamente os nus femininos nas paredes) revestem para o pessoal
feminino, assim como as recentes disposi¢des dos comandos USA no sentido de retirar esses sinais nos
quarteis responde a um pedido expresso das mulheres militares. O conflito entre as duas “necessidades”
—a dos soldados homens de exibir pin up e a das mulheres de nao as ver afixadas — apresenta pontos
em comum com a tendéncia, assinalada por Moskos (1988), de alguns soldados dos estados do Sul
exporem a bandeira da Confederagao e a dos colegas afro-americanos a retirarem.

9 A ampla pesquisa sobre os abusos sexuais, realizada nos Estados Unidos por iniciativa do Depar-
tamento da Defesa sobre 47.000 membros das Forgas Armadas, demostra que 78% das mulheres
militares sofreu ao longo da sua carreira uma forma de abuso sexual (pela ordem: assédio sexual,
coacgao, atencio indesejada, comportamento sexista, comportamento ofensivo) (Bastian, Lancaster
e Reyst, 1996).
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mente redutor considerar os abusos sexuais como uma mera disfuncdo de
uma organizacao (a militar) e de uma relacdo (homem/mulher), as quais
seriam, de outra forma, objecto de uma integragao automaética e perfeita-
mente funcional. A integracio alids estd consumada, visto que o mundo
militar teve de se abrir as mulheres, e a profissao das armas apresenta
uma crescente (todavia nunca integral) analogia com as profissées civis,
acolhendo dezenas de milhares de mulheres que cooperam com o outro
sexo no interior da organizacdo militar. Quais sdo os problemas de
cohabita¢dao naquela que, segundo a defini¢do de uma oficial dos marines
americanos, permanence, apesar de tudo, ainda a “casa dos homens”
(Barkalow, 1990)? O que acham os “donos da casa”, ou seja os homens,
desta “invasao”?

A questdo da representagdo social de um determinado actor tornou-se, de
facto, um aspecto crucial da agenda setting e da tomada de decisdes nas
sociedades complexas. Ultrapassada em todo o lado no mundo produ-
tivo, a imagem do membro da organizagdo como engrenagem da ma-
quina, fornecedor pré-programado de uma prestagdo padronizada, esta
também definitivamente ultrapassada na organizagao militar. Neste con-
texto, saber o que os militares homens (os seja, os membros da Forcas
Armadas que ainda hoje representam entre 95 e 85% dos quadros) pen-
sam das colegas mulheres, ndo é uma simples curiosidade, mas sim uma
significativa contribuigdo para a defini¢ao da policy.

A necessidade de aprofundar este tema revelou-se na Itdlia na segunda
metade dos anos noventa, por ocasiao da apresentagdao dos projectos de
lei governativos e parlamentares visando a introducédo também em Itélia
—nessa matéria o ultimo pais da Nato, parcialmente acompanhado pela
Alemanha - do servigo militar voluntario feminino. A circunstancia de a
Italia ser um late comer, apresenta algumas vantagens para a analise, ja que
permite a abordagem da relacdo homem-mulher na organizagdo militar,
antes da sua consagragao nos planos juridico e organizativo, ou seja antes
de a proépria relagdo se formalizar e institucionalizar.

No que diz respeito ao contexto em que se deve processar o ingresso das
mulheres nas forgas armadas, os inquéritos sociolégicos efectuados nestes
ultimos anos em Italia (Savarese, 1994; Polimetrica, 1997), revelam quer a
orientagdo favoravel da opinido ptblica perante a possibilidade da mu-
lher-soldado, quer a disponibilidade de um nidmero significativo de
mulheres que consideram a hipétese de alistar-se. Ao mesmo tempo, um
pequeno mas aguerrido grupo de raparigas (algumas das quais partici-
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param na experiéncia “soldado por um dia”, vivida em 1992 num desta-
camento de cavalaria mecanizada em Roma) fundou a Associagdo Na-
cional Aspirantes Mulheres Soldado (Anados) que leva a cabo uma
campanha de lobbying “capilar” nas sedes institucionais e nos meios de
comunicagao social.

Um namero significativo de mulheres italianas declarou ja estar interes-
sado em alistar-se (a experiéncia americana das Forcas Armadas volun-
tarias demonstra que a relacdo entre jovens do sexo masculino com desejo
de entrar para as Forgas Armadas e a populagdo jovem masculina é de
1:5 e que entre os aspirantes a soldados a relagdo mulheres/homens é
também de 1:5). Sabe-se que podem contar com a compreensio duma
opinido publica que ja se manifestou a favor da integragéo, mas ninguém
sabe, porque o tema nunca foi analisado a fundo, qual é a opinido dos
militares italianos sobre as (futuras) colegas. O facto de os militares
italianos, nas varias armas e especialidades e nos varios niveis hierar-
quicos, manifestarem as suas opinides, tem um enorme significado. De
facto, se cabe ao Parlamento aprovar o servigo militar feminino na base do
voluntariado, serdo depois eles, os militares dos comandos e das unida-
des distribuidos por toda a Itédlia, quem vai acolher as recém-chegadas,
cooperar com elas, e enfrentar com elas os problemas (inevitaveis) da
integragao.

Analisemos entao, de forma sucinta, 0 gué pensam os homens militares e
em que medida sdo a favor ou contra a mulher soldado®. O registo fiel das
opinides — inclusive as mais discutiveis — é coerente com a perspectiva
sociolégica, que nao se destina a formular juizos de valor mas a recons-
truir a subjectividade dos actores, a fim de poder fornecer elementos aos
que, institucionalmente, sio chamados a decidir. Da andlise das entre-
vistas por nés conduzidas nestes anos com os homens das Forgas Ar-
madas italianas, sobre o tema do servi¢o militar feminino, resultaram seis
tipologias de homo militaris. Como ilustra a tab. 1, essas tipologias situam-se
no cruzamento dos dois eixos da concepgao global que o individuo tem
da mulher e da atitude em relagdo a hipétese especifica do servigo militar
feminino (v. tab. 1).

No que diz respeito a concepcao da mulher, os dois polos sdo represen-
tados pela diferenga e pela igualdade. Enquanto esta tiltima é obviamente
monovalente (=), uma concepgao da diferenga feminina é bivalente, ou

10 Para uma exposi¢ao dos dados mais aprofundada v. Battistelli, 1997.
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seja, pode implicar uma inferioridade tendencial (-) ou superioridade (+)

atribuida a mulher. No que se refere a atitude perante a hipétese da
mulher soldado, pode ser a favor ou contra.

Tab. 1 Tipologia dos militares italianos segundo a concepgio da mulher e
segundo a atitude relativamente ao tema da mulher soldado

Atitude sobre o tema da mulher soldado
Concepgao da mulher Valéncia Contra A favor
- miségino machista
Diferenga {
+ cavalheiro carente
Igualdade = antimilitarista integracionista

Correlacionando os dois eixos temos as seguintes tipologias™:

1. Misdgino. Defende a diversidade da mulher com a valéncia da inferio-
ridade; é contra o ingresso da mulher nas Forcas Armadas
(— “mulher-inadequada”).

2. Cavalheiro. Partilha a diversidade da mulher com a valéncia da supe-
rioridade; é contra o ingresso da mulher nas Forcas Armadas
(= “mulher-anjo”).

3. Antimilitarista. Defende a igualdade da mulher, mas considera que
ndo vale a pena que as mulheres entrem nas Forcas Armadas
(= “mulher-igual ao homem/organizagao militar inadequada”).

4. Machista. Defende a diversidade da mulher na sua valéncia negativa;
é a favor de uma presenga diferenciada da mulher nas For¢as Armadas
na modalidade de subordinagao (— “mulher-vivandeira).

5. Carente. Defende a diversidade da mulher com a valéncia positiva; é a
favor de uma presenca diferenciada da mulher na For¢as Armadas no
sentido da idealizacdo (— “mulher-enfermeira”).

11 Os termos da tipologia sdo utilizados num sentido descritivo e nao valorativo.
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6. “Integracionista”. Tem uma concepgao igualitdria da mulher e é a favor
da integragao da mulher nas For¢as Armadas (— “mulher-colega”).

Vejamos uma a uma as seis tipologias.

1) O miségino. Normalmente é jovem, esta nos primeiros degraus da
escala hierdrquica, tem uma formagao escolar nio elevada. Na sua
visdo da mulher como inadequada, tem tendéncia a sublinhar as
diferengas entre os sexos, referindo-se por vezes aos limites psicolé-
gicos:” a mulher geralmente tem um cardcter mais fraco” (sargento
A). A referéncia aos limites e vinculos fisicos da mulher é, contudo,
muito mais frequente: “¢é menos forte”; “[para] combater ... é preciso
forca” (sargento B); “tem mais limitagdes” (soldado D). Declara um
soldado (E): “ja ouvi vozes de corredor: a mulher precisa de uma
semana de descanso la por causa do seu assunto [...] imaginemos
que uma mulher se encontre numa situagido de guerra, chega ao
vigésimo oitavo dia e depois comega a sentir-se mal...”. O miségino
ndo acredita na hipétese de um servigo militar voluntario feminino
e prevé que a sua introdugdo terd consequéncias negativas para a
coesdo do destacamento e para a eficiéncia da organizagdo no seu
todo. “Criariam problemas, distragdes, rivalidades — afirma um
sargento ajudante (B) — como acontece actualmente na policia”.
Apesar da experiéncia da policia ser lembrada com agrado por
alguns, merece também criticas por parte de outros: “é também uma
questdo de compatibilidade entre sexos, como acontece na policia:
de vez em quando ha uma pega por causa de uma mulher” (soldado
E). No que diz respeito a sua visdo global da mulher e das relagdes
entre os sexos, o ponto de vista do miségino é tradicionalista “eu
pessoalmente prefiro que a minha mulher fique em casa para cuidar
dos meus filhos” (sargento B). “Mal ou bem, a ocupagdo de uma
mulher é estar em casa”, afirma um voluntario da Aviagao, depois
de se ter referido ao problema de concorréncia que a mulher cons-
tituiria, procurando e encontrando trabalho nas Forcas Armadas:
“esses lugares poderiam ser ocupados por um pai [de familia]”. Ou,
como observa um outro soldado da aviagao “também ha muitos
jovens sem trabalho, hoje em dia é preferivel arranjar um trabalho
para eles [jovens homens]”.
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2) O cavalheiro. Com este termo, definimos uma tipologia que demons-

tra uma atitude positiva em relacdo a mulher (“mulher-anjo”) e ao
mesmo tempo sublinha acentuadamente a sua diversidade. Normal-
mente de idade e carreira avangadas (apesar de nao faltarem “cava-
lheiros” tenentes e primeiros-cabos), o cavalheiro compensa uma
visao desigual dos dois sexos e uma substancial resisténcia a hip6-
tese da mulher soldado, com um excesso de cavalheirismo e de
protecgao. Declara acreditar nas qualidades intrinsecas e no proces-
so histérico de emancipagdo da mulher com demasiada frequéncia
para nao suscitar desconfiangas. Estas ultimas sdao freudianamente
confirmadas pelos “gracejos” e piadas relativamente as quais o
cavalheiro néo se faz rogado. Dentro da tipologia, é possivel distin-
guir o “velho” do “novo” cavalheiro. Em relagédo ao antigo cavalheiro
e as suas frequentes declaragdes de devogao para com o “belo-sexo”,
o jovem cavalheiro manifesta um genuino respeito pela diversidade
feminina que — ao contrdrio do que acontece na outra atitude nido
paritaria, do miségino, — ndo é estigmatizada, mas sim idealizada.
“Penso que ha uma diferenca entre homem e mulher. Nao sou eu a
dizé-lo e portanto ndo uma presungdo, é a natureza. Portanto,
fisiologicamente, ha fun¢des que a mulher ndo pode desempenhar e
é justo que esta diferenca seja respeitada” (soldado D). Desse ponto
de vista, a desadaptagdo operativa da mulher em armas nao é uma
falta de conhecimento do seu perfil, mas uma verdadeira preocupa-
¢do com a sua vocagdo natural-existencial: “a mulher, se tiver que
atirar, de certeza hesita [...] é, em todo o caso, mae de filhos”
(sargento ajudante B)'%

3) O antimilitarista. Trata-se de uma tipologia presente exclusivamente

12

entre os soldados que cumprem o servigo militar obrigatério. Tendo
uma concepgao igualitdria do outro sexo, o antimilitarista é contra
o servigo militar feminino (voluntdrio ou obrigatério) com base

A propésito da mulher em combate, Ferrari (1997) cita as consequéncias negativas da presenca de
mulheres no Exército inimigo em termos de luta até & morte, e portanto da sua recusa mesmo em
condi¢bes extremas, tal como se observou entre sectores exclusivamente masculinos (guerra
israelo-drabe de 1948). Naturalmente, a principal fonte de preocupagio social inspirada pela
presenca da mulher em combate continua a ser a hipdtese de que ela possa ser feita prisioneira e
violada. Sobre as reacgGes colectivas a tal hip6tese e sobre a angtistia que alimenta, pense-se no caso
Melissa” durante a guerra do Golfo (v. Farina, 1992).
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numa posigao critica ndo em relagdo a mulher, mas em relagao a vida
militar. De dois soldados que aceitam a hipétese de uma futura
mulher que trabalhe para se realizar e que consideram as mulheres
profissionalmente tao vélidas quanto os homens, o primeiro nao vé
nenhuma vantagem em entrar na carreira militar: “ N&do consigo
vislumbrar vantagens nenhumas nisso; mesmo se eu fosse mulher,
continuaria a ndo ver vantagem nenhuma”. Também para o segun-
do, na hipétese do servigo militar feminino, prevalecem as desvan-
tagens, se o servigo “for como este aqui neste momento” (cabo C)
Claro, é um direito, “porque sabemos muito bem que a mulher pode
fazé-lo e ao mesmo nivel do homem. Apesar de tudo, penso que, se
experimentar, ja ndo vai querer... Eu ainda ndo encontrei ninguém
que esteja contente por estar a cumprir o servico militar. Nao sei
porque as mulheres querem a viva forga passar por isso [...] Talvez
porque o véem de fora e ndo sabem o que se passa la dentro”.

4) O machista. Segundo esta tipologia, a mulher é diferente e inferior ao
homem. Isso ndo exclui uma integragao da primeira numa organiza-
¢ao militar predominantemente masculina, alids num papel subor-
dinado, historicamente conhecido como “auxiliar” (“mulher-
-vivandeira”). Como comenta um voluntdrio do Exército: “néo se
deve p6r uma mulher a fazer de atirador ou a conduzir tanques;
quanto muito, pde-se a fazer as coisas na cozinha e como escrituréa-
ria”. Resumindo, observa um jovem oficial, “as mulheres poderiam
tornar-se tteis fazendo todas essas coisas que nédo da jeito fazer [aos
homens] libertando-os para as tarefas operativas”. Também no
passado o julgamento sobre a inferioridade da mulher foi muita
vezes acompanhado pela convicgao de que ela tinha a “sua utili-
dade”, inspirando formas de inclusdo feminina na institui¢ao mili-
tar, mesmo sendo “em baixo”. E o caso da vivandeira, e, noutro
sentido, da prostituta. Alguns comentarios livres — numericamente
insignificantes — recolhidos na nossa pesquisa por questionario na
Bésnia (Ammendola, 1999) evidenciam reminescéncias desta visao.
Para alguns, de facto, a mulher ndo s6 poderia entrar nas Forgas
Armadas para “cozinhar”, “fazer as limpezas”, “limpar os quartos
dos soldados e lavar a louga”, mas deveria também “levantar o
moral dos militares”, e fornecer “ajudas morais e sexuais ao sexo
oposto”.
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5) Carente. Também esta tipologia se centra na diferenca da mulher, mas,
ao contrario do machista, sup6e a sua superioridade (apesar de o fazer
a partir dum ponto de vista especifico). Ao contrario da outra tipologia
baseada na diferenca-superioridade feminina (o cavalheiro e a sua
concepgdo da mulher-anjo), o carente declara-se a favor de uma pre-
senca feminina nas Forcas Armadas. Essa presenca inspira-se todavia
numa concepg¢ao idealizada da mulher, que deixa pouco espago para as
tarefas operativas, favorecendo tarefas de assisténcia (mulher-
-enfermeira). Segundo um oficial do Exército, “Ninguém cuida de
uma pessoa como uma mulher [...] ndo é s6 uma questao da ligadura
ou da medicagdo, basta pensar no que fizeram as mulheres da Cruz
Vermelha na Primeira Guerra Mundial”. Afirma em tom lapidar um
outro oficial: "Sempre foi assim: os homens fazem os feridos e as
mulheres curam-nos”.

6) O “integracionista”. Esta tipologia conjuga uma concepc¢ao igualitaria
com uma atitude positiva em relagdo a mulher soldado. O integracionista
considera sem fundamento qualquer discriminacdo em relagao as
oportunidades profissionais da mulher, mas ao mesmo tempo nao
ignora, enquanto profissional, a especificidade da condigido militar e
nao hesita em assinalar os problemas, para o individuo e para a
organizagdo, inerentes a essa escolha. Depois de mencionar os sectores
em que as mulheres “fazem melhor” do que os homens, um oficial
lembra que a experiéncia esta concretizada noutros paises, por isso
“ndo ha nada a inventar [...] nés chegamos anos e anos depois. Em
Espanha, onde ha vinte anos as mulheres ainda ndo votavam, houve
um progresso, enquanto nés estamos ainda a [este] nivel” (tenente
coronel A). Por fim, e relativamente aos efeitos do acesso da mulher ao
mundo militar, um volunt4rio da Marinha (B) enumera as vantagens
pessoais e organizativas: no primeiro plano, “é um questao de cresci-
mento, o comportamento em relagdo a mulher militar deveria ser sério,
mantendo uma certa correccdo de linguagem; e depois, pode-se sempre
vir a aprender”.

Passando de dados qualitativos a quantitativos, inserimos algumas per-
guntas relativas ao tema da mulher-soldado em varias pesquisas sociol6-
gicas, realizadas pelo grupo do Archivio Disarmo, desde 1993 até hoje,
sobre amostras de militares italianos. Mesmo sem ter a representatividade
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de uma pesquisa ad hoc, os dados que apresentamos dao uma ideia da
atitude generalizada em varios ambitos da organizacgdo militar italiana
sobre esta questéo.

As realidades examinadas e os militares entrevistados sao bastante dife-
renciados entre si, e podem alias ser agrupados em dois grandes grupos.
Por um lado temos soldados, sargentos e oficiais do Exército empenhados
nas novas missdes, cada vez mais frequentes nas Forcas Armadas ita-
lianas nos anos noventa: uma operagdo humanitaria como a primeira
missdao na Albania (1993); uma operagdo de peacekeeping, que depois
regrediu para peace-enforcement, como a da Somaélia (1994); uma operagao
conjunta de intervengéo com as forgas de policia contra o crime organi-
zado (mafia) como a dos Vespri Siciliani (1994). O segundo grupo é
constituido por duas amostras formadas por alunos e oficiais entrevis-
tados em dois momentos, o inicio e o fim do ciclo formativo do oficial: o
Colégio Militar (Collegio da Nunziatella di Napoli, frequentado durante
um triénio por jovens que escolheram a vida militar sem ainda pertencer
as Forcas Armadas) e a Escola para tenentes (Scuola di Applicazione de
Turim, frequentada durante um biénio por alferes e tenentes provenientes
da Academia do Exército).

Face aos dados recolhidos e elaborados em alturas préximas e usando a
mesma metodologia, as amostras examinadas permanecem estrutural-
mente diferentes e, portanto, qualquer comparagdo deve ser feita de
forma prudente, sendo aconselhavel proceder a andlise no interior de
cada um dos dois grupos. Com estas ressalvas, os resultados representam
uma primeira aproximagédo ao entendimento da mulher-soldado no mun-
do militar italiano e merecem ser rapidamente analisados.

Quando colocada a questao sobre se a introdugdo do servigo militar
voluntario para as mulheres envolve mais vantagens ou desvantagens,
observa-se que, no conjunto, a atitude favoravel é maioritaria em qual-
quer lugar. E assim no dmbito do grupo “escolas”, desde a imperceptivel
margem positiva dos jovens da Nunziatella (50,2%) até aos quase % dos
oficiais da Scuola di Applicazione. O mesmo acontece no grupo “novas
missdes”, onde a atitude é maioritariamente favordvel, com expressdes
que véao de 51% dos Vespri Siciliani a 65% da Somalia, passando pelos
57% da Albania (v. Tab. 2).
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Tab. 2 Vantagens e desvantagens da introdugio do servigo militar voluntdrio
feminino segundo os militares italianos.

Albania® Somélia® Vespri Liceo Scuola
Siciliani® militare!  per tenenti®
Vantagens 57,3 65,2 51,2 50,2 72,8
Desvantagens 42,7 34,8 48,8 49,8 27,2
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
(N°) (246) (808) (800) (224) (147)

Fonte: a; b Battistelli, 1996
¢ Maniscalco,1994
d Maniscalco, 1995
e Romano, 1993-1994

Uma hipédtese de interpretagéo relativa a diversificagdo no que se refere
a atitude entre as amostras examinadas, faz apelo a duas varidveis
estruturais: a idade e a natureza do servigo.

No que se refere a primeira varidvel —a idade —, esta surge da comparagao
entre duas amostras social e culturalmente préximas: a dos alunos do
liceu militar e a dos oficiais finalistas da Escola de Aplicagdo. Como ja
emergia de uma pesquisa realizada hd quinze anos na Accademia
Aeronautica, a idade (ou variaveis directamente relacionadas com ela,
como a socializagdo e a origem institucional) parece desempenhar um
papel decisivo na aceitagao da mulher militar. Essa aceitagao é relativa-
mente limitada (alids ndo inferior a 50%) na fase do ciclo da adolescéncia
e primeirissima juventude (provavelmente caracterizadas por uma forte
idealizagdo da figura tradicional —masculina — de oficial), enquanto tende
a aumentar em individuos que, mesmo sendo jovens, ultrapassaram a
fase da formagao inicial e pertecem ja de pleno direito a instituicdo.

No que se refere a segunda varidvel, a natureza do servigo (conscri¢ao/
/profissional) também se reveste de uma importante capacidade
explicativa na morfologia das atitudes. Como veremos em seguida, a
opinido favoréavel em relagdo ao ingresso da mulher nas Forgas Armadas
ndo se distribui de forma equitativa entre conscritos e profissionais,
registando um crescendo ao longo da sequéncia conscritos/voluntarios/
/sargentos-oficiais do quadro permanente. O apoio a carreira militar
feminina parece ampliar-se a par e passo com a componente profissional
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(voluntarios mais membros do quadro permanente) que caracteriza de
forma diferenciada os Vespri Siciliani (22% profissionais e 51% de opini-
des favoraveis ), a Albania (40% profissionais e 57% de opinides favora-
veis) e por fim a Somdlia (65% profissionais e 65% de opinides favora-
veis).

A relagdo directamente proporcional que se estabelece entre
profissionalizagao e aceitagdo da mulher soldado é revelada com mais
evidéncia pela distribui¢do de opinides favordveis sobre o tema entre os
militares da Albania e da Somalia. Entre os primeiros, o servigo militar
feminino é apoiado por 62% dos profissionais (oficiais e sargentos do
quadro permanente mais voluntarios) contra 54% dos conscritos; nos
segundos, a diferenca é ainda maior, alcangando os 70% dos profissionais
contra 55% dos conscritos (um resultado contra-intuitivo, abrangendo
amplamente um corpo — os para-quedistas — que se poderia ter suposto
pertencerem a tipologia “machista”) (v. Tab. 3).

Tab. 3 Atitude dos militares italianos (conscritos/profissionais) em relagdo a
introdugdo do servigo militar voluntdrio para as mulheres.

Albania Somadlia
Todos Conscritos Profissionais Todos Conscritos Profissionais

A favor 57,3 53,8 62,5 65,2 55,4 70,5
Contra 42,7 46,2 37,5 34,8 44,6 29,5
Total 100 100 100 100 100 100
N° 241 143 96 798 276 512

Fonte: Battistelli, 1996

Passando das opinides a favor ou contra a entrada da muther nas Forgas
Armadas aos motivos apresentados para fundamentar a posigao tomada,
a Tab. 4 ilustra comparativamente os resultados das duas amostras de
militares do Exército em ambiente operacional (Albania e Vespri Siciliani)
e nos institutos de formagéo (Liceo militare e Scuola per tenenti). No topo
das respostas dos que afirmaram ver vantagens na introdugao do servigo
militar feminino aparece, em trés inquiridos em quatro, a melhoria das
condi¢des de vida e de trabalho (portanto um motivo intrinseco, ainda
que centrado na perspectiva do pessoal contratado). Outras razoes,
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também intrinsecas mas mais deslocadas para a parte institucional, como
o recrutamento de pessoal voluntério actualmente insuficiente e a melhoria
da eficiéncia/eficacia do servigo, tém menor destaque. Um motivo impor-
tante mas que pode ser definido como extrinseco, e cuja analise compa-
rada é condicionada pela sua auséncia nos questiondrios Albania e Scuola
per tenenti, € a contribuigdo do servigo militar feminino para a paridade
dos sexos; e os alunos da Nunziatella, ao apontarem este aspecto como
um dos principais factores a favor, confirmam substancialmente o seu
reduzido entusiasmo em apoiar a hip6tese da mulher soldado.

Tab. 4 Motivos da vantagem na introdugio do servico militar voluntdrio
feminino segundo os militares italianos

Albania®  Vespri Liceo  Scuola per
Siciliani® militare®  tenenti?

Recrutamento de pessoal voluntario

actualmente insuficiente 15,8 10,5 12,6 30,8
Melhoria da eficiéncia/eficdcia do

servico prestado 28,1 16,4 16,2 9,0
Melhoria das condig¢ées de vida e de

trabalho nas FEAA. 46,7 35,8 21,7 31,8
Contribuicdo para a efectiva paridade

entre 0s sexos n.d. 35,5 49,5 n.d.
OQOutros/N.R. 94 1,8 - 6,5
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

n.d.= pergunta nao disponivel

Fonte: a Battistelli, 1996
b Maniscalco,1994
¢ Maniscalco, 1995

d Romano, 1993-1994

Uma andlise mais completa, gragas a presenga das mesmas perguntas nas
vdrias pesquisas, é possivel através da tab. 5 (v.), que mostra os motivos
de desvantagem na introdugio do servigo militar feminino. Entre os que
encontram sobretudo desvantagens nessa medida, a maior parte — em
percentagens que rocam ou ultrapassam a maioria absoluta — cita a
redugdo da eficiéncia/eficicia do servigo prestado. Em segundo lugar —
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com um numero de respostas de cerca % — situa-se a menor coesao dos
destacamentos. A desvalorizagao dos homens parece um motivo aponta-
do por poucos ou muito poucos. Mais uma vez, concluindo, a primazia do
pessimismo é apanégio dos alunos da Nunziatella, confirmando o dado
- por si s6 contra-intuitivo -~ segundo o qual quanto mais jovem se é, mais
amplas e mais radicais sdo as resisténcias em relagdo a abertura da
organizagio militar as mulheres.

Tab. 5 Motivos contra a introdugdo do servico militar voluntdrio feminino
segundo os militares italianos

Albania®  Vespri Liceo  Scuola per
Siciliani® militare  tenentid

Desvalorizacdo do papel dos homens 11,2 14,1 2,8 -
Menor coesdo dos destacamentos 22,4 23,7 26,2 25,0
Redugdo da eficiéncia/eficicia do

servigo prestado 15,9 7,4 - 27,5
Outros/N.R. 15,9 7,4 - 27,5
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: a Battistelli, 1996
b Maniscalco,1994
¢ Maniscalco, 1995
d Romano, 1993-1994

3. CONCLUSOES

Concluindo, voltamos a sublinhar a importancia da subjectividade dos
que estdo destinados a viver e a realizar um processo crucial de mudanca
organizativa (neste caso dos homens das Forgas Armadas italianas). Nao
basta sancionar uma reforma através da lei para que ela “passe” para a
cabega das pessoas. Alids, como demonstrou a maior parte das pesquisas
efectuadas nas empresas e em organismos burocréticos das sociedades
avancadas, a adesdo das pessoas é decisiva para o sucesso das iniciativas
empreendidas em cada organizagao.

E igualmente claro que as Forgas Armadas apresentam caracteristicas
muito préprias: um comando Unico, uma cadeia hierdrquica clara e
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capilar e instrumentos de prémio/san¢ao mais eficazes do que em qual-
quer outra organizagdo publica. Charles Moskos (1988) lembra que,
quando o Presidente Truman decidiu decretar a integracdo nas Forcas
Armadas de uma outra “minoria” (dessa vez ndo com base no género mas
na etnia: os negros), nao foi necessario esperar muito tempo para que a
institui¢do militar se tornasse a primeira institui¢do ptblica sem segre-
gacéo racial dos Estados Unidos.

Mas para se alcangar a aceitagdo individual e a coesao de grupo, que hoje
caracterizam maioritariamente as relagdes inter-étnicas nas Forcas Arma-
das dos Estados Unidos, foram necessarias a crise do Vietname, a
profissionalizagao do servigo militar e, sobretudo, o crescimento de uma
cultura comum através do trabalho quotidiano, lado alado, de milhdes de
pessoas sem distin¢do de raca nem de sexo. Na organizacdo militar, as
mulheres devem voltar a escalar uma antiga parede e reconstruir ex-novo
a sua imagem: nesse trabalho, a sua subjectividade e a dos homens serao
decisivas.
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