UNIVERSIDADE DE EVORA

MESTRADO EM SOCIOLOGIA
RECURSOS HUMANOS E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A experiéncia no NAE a luz da Classificacéo
Internacional da Funcionalidade, Incapacidade e
Saude — uma analise critica

Relatdrio de Atividade Profissional elaborado ao abrigo do
Programa Vale a Pena Ser Mestre

Realizado por: Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno

Orientador: Prof. doutor Manuel José Lopes

novembro, 2012



UNIVERSIDADE DE EVORA

MESTRADO EM SOCIOLOGIA
RECURSOS HUMANOS E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A experiéncia no NAE a luz da Classificacéo
Internacional da Funcionalidade, Incapacidade e
Saude — uma analise critica

Relatdrio de Atividade Profissional elaborado ao abrigo do
Programa Vale a Pena Ser Mestre

Realizado por: Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno

Orientador: Prof. doutor Manuel José Lopes

novembro, 2012



INDICE

PaN e v 16 101111 1S3 1101
Lista de abTeVIAtUIAS ... .o.veutniit ittt
Indice de IMagens ..........o.uiimne e
Indice de qUAAIOS ........oom e
RESUMO ..

ADSIIACT . v v ettt

INtrodUGAO .. v

| PARTE
| — Enquadramento tedrico — A Classificacdo Internacional de Funcionalidade,
Incapacidade e Satude (CIF) ..........oooiiiiiiiiiiiiiin,

I.1 — Viséo global da CIF — antecedentes e periodo historico ............
1.2 — Estrutura global da CIF ...........oooiiiiiiii e,
1.3 — A aplicabilidade e as vantagens da CIF ...................cooiei
1.4 — Desafios que se colocam — Uma mudanca de paradigma obrigatoria (?)

Il — Experiéncia profissional desenvolvida na Universidade de Evora,
enguadramento técnico-cientifico e avaliagao ...............ccoeeviiiiiniiin.n.
1.1 — O trabalho que foi desenvolvido na Universidade de Evora .......
1.2 — ANALISE CIitICa ...t
Il — Perspetivar a inclusdo: perspetivas de futuro ...................cooeeinn
IV — CONCIUSOES ...neieiteei e e e e

Bibliografia ........o.oiuii i

Pgs.

12
15
20

22

23
37

42

46

48



Il PARTE
Introdugéo
Programa INCLUI — Certificado de Avaliadora de Inclusividade ...........
Forgep — Programa de Formacao em Gestdo Pablica .........................
Descricdo detalhada do Curriculum Vitae ...,
DAadOS PESSOQIS . .uuvnttenttettete it et et
PErcurso aCadlmiCo ...........coeuiuiuiiii it
Certificados de formacgao profissional ................coviiiiiiiiiiiiinn..
Conhecimentos de linguas e de informatica .....................ocooiinin
Atividade profissional ............ccoiuiiiiiiiiii e
Louvores € AgradeCimentos ...........ovuveriirientineineeeenteaeeneannenns
Cursos de formagao profissional ...............cccoiiiiiiiiiiiiiiiiian,
SEMINATIOS ..ttt et e e e e e eeeeaeenas
OULras TNICIALIVAS ...ttt ettt
Encontros, Congressos € Jornadas ...........ooevviiiiiiiiiiiiiiiinieniieannns
Comunicagdes apresentadas ..........oouevuiveiiiiiniiiaieiieieaeeeaan,
ENtreviStas ... ..ouii e
Listagem de publiCagles .........ooviniiniieii e

Participagao € repreSentagao ......o.vveeieeniieiie e

Il PARTE
Anexos
Certificados da informacéo indicada no CV

Regulamento Interno do Banco de Voluntariado da Universidade de
Evora (Ordem de Servico n° 5/2008)

Regulamento de Apoio ao Estudantes com necessidades educativas
especiais da Universidade de Evora (Ordem de Servigo n° 4/2008)

53
54
58
60
60
60
61
61
62
71
72
73
74
74
74
74
75
75



AGRADECIMENTOS

Quero em primeiro lugar agradecer ao meu orientador, Prof. doutor Manuel José Lopes,
pelo apoio incondicional e disponibilidade que sempre teve, em todos 0s momentos.
Pelos conselhos e criticas com que acompanhou a realizacdo deste documento, bem

como pelas referéncias bibliograficas que me indicou e forneceu.

Manifesto também o meu agradecimento aos meus amigos, que sempre me
encorajaram. Em especial a Fatinha, pela sua preciosa amizade e permanente

disponibilidade.

Agradeco aos colegas do NAE e a todas as pessoas com nee’s que cruzaram a minha

vida.

Por ultimo, mas ndo menos importante:

ao meu marido, que sempre acreditou que eu seria capaz de concluir este

documento, mesmo nos momentos em que eu prépria duvidei;

aos meus filhos, por estarem sempre presentes.



ARS
BAES
CES

CID-10

CIF
ECA
FORGEP

GTAEDES

ICIDH
NAE
NEE
NESP
OMS
PC
QUAR

SIADAP

SNRIPD

UMIC

LISTA DE ABREVIATURAS

Administracdo Regional de Saude
Biblioteca Aberta do Ensino Superior
Colégio do Espirito Santo

Classificagdo Estatistica Internacional de Doencas e Problemas Associados
a Saude

Classificacdo Internacional da Funcionalidade, Incapacidade e Saude
European Concept for Acessibility
Programa de Formacéo em Gestdo Publica

Grupo de Trabalho para o Apoio a Estudantes com Deficiéncia no Ensino
Superior

Classificacdo Internacional de Impedimentos, Deficiéncias e Desvantagens
Nucleo de Apoio ao Estudante

Necessidades Educativas Especiais

Nucleo de Estégios e Saidas Profissionais

Organizagdo Mundial de Saude

Personal computer

Quadro de Avaliacéo e Responsabilizacao

Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo de Desempenho na
Administragdo Pablica

Secretariado Nacional para a Reabilitacdo e Integracdo das Pessoas com
Deficiéncia

Unidade Missdo, Inovacdo e Conhecimento, atualmente designada como
Agéncia para a Sociedade do Conhecimento



INDICE DE IMAGENS

Imagem n° 1 — Modelo ICIDH de Deficiéncia (1980) ...........c.covvvnvennnnn..

Imagem n°® 2 — Visdo geral da CIF (2004) .....coiiiiiiiiiiiiiiia

Imagem n°® 3 — Modelo multidimensional e interativo da incapacidade e
funcionalidade ...

Imagem n° 4 — Exemplo de um sistema de codificacdo — CIF ...................

Imagem n° 5 — Exemplo de uma composi¢ao esquematica de uma rota ...

Pgs.

16

17

19

57



INDICE DE QUADROS

Quadro n° 1 — Evolugdo do nimero de estudantes com nee’s por ano letivo ..

Pgs.

25



RESUMO

A Classificacdo Internacional da Funcionalidade, Incapacidade e Salde & uma
classificacdo que utiliza uma abordagem biopsicossocial para se compreender e explicar
a incapacidade e a funcionalidade. A utilizacdo desta nova abordagem podera contribuir
para se perceber quais os fatores que intervém na promocdo da participacdo e da

realizacdo de tarefas pelas pessoas com necessidades especiais.

Este relatdrio tem como objetivo descrever e analisar criticamente o trabalho realizado
no ambito do apoio aos estudantes com necessidades educativas especiais nha
Universidade de Evora até 2008. A analise critica é perspetivada a luz da CIF,
procurando identificar os contextos académicos que se constituem como barreiras a
participagdo e atividade destes estudantes, identificando também as estratégias que
foram desenvolvidas para as ultrapassar.

E ainda abordada a inclusio como Unica forma para se alcancar uma sociedade mais
equitativa que promova o respeito da cidadania e da qualidade de vida de todos.

A aposta na formacdo, como agente de mudanca das forma de estar, pensar, sentir e agir
e na procura incessante pelo desenvolvimento de uma universidade mais justa e mais

humana, parece ser o caminho para alcancar o desiderato duma universidade inclusiva.



ABSTRACT
The experience at NAE in the light of the International Classification of

Functioning, Disability and Health - a critical analysis

The International Classification of Functioning, Disability and Health is a classification
that uses a bio psychosocial approach to understand and explain disability and
functioning. Using this new approach could help to understand the factors involved in

promoting participation and perform tasks for people with special needs.

This report aims to describe and critically analyze the work done in support of students
with special needs at the University of Evora until 2008. The review is taken using of
CIF, trying to identify the academic contexts which constitute barriers to participation
and activity of these students, also by identifying the strategies that have been
developed to overcome them.

It also discusses the inclusion as the only way to achieve a more equitable society that
promotes respect of citizenship and quality of life for all.

A focus on training as an agent of change in the form of being, thinking, feeling and
acting and the relentless pursuit by the development of a university fairer and more

humane, seems to be the way to achieve the desideratum of an inclusive university.

\



INTRODUCAO

A Declaragdo Universal dos Direitos Humanos estabelece que todos os homens nascem
livres e iguais em dignidade e direitos, reconhecendo a dignidade da pessoa humana
como inerente a todos. A Constituicdo da Republica Portuguesa consagra, no seu artigo
71° que,
“O Estado obriga-se a realizar uma politica nacional de prevencao e
de tratamento, reabilitacdo e integracdo dos cidaddos portadores de
deficiéncia e de apoio as suas familias, a desenvolver uma pedagogia
que sensibilize a sociedade quanto aos deveres de respeito e
solidariedade para com eles e a assumir o encargo da efetiva
realizacdo dos seus direitos, sem prejuizo dos direitos e deveres dos
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pais ou tutores”,

e no seu artigo 74°, dedicado ao ensino, incumbe ainda ao Estado “garantir a todos 0S
cidaddos, segundo as suas capacidades, 0 acesso aos graus mais elevados do ensino, da
investigacdo cientifica e da criacdo artistica; promover e apoiar 0 acesso dos cidadaos
portadores de deficiéncia ao ensino e apoiar o ensino especial, quando necessario”, ndo
esquecendo a protecdo e valorizacdo da lingua gestual portuguesa, enquanto expressao

cultural e instrumento de acesso a educacéo e da igualdade de oportunidades.

A universidade, enquanto garante maximo do dominio e cultivo do saber e da educacéo
e desenvolvimento humano, deve consagrar o acesso em igualdade de oportunidades a
todos os cidad&os, bem como a democratizagdo do sistema de ensino, tendo em conta as
necessidades em quadros qualificados e a elevacdo do nivel educativo, cultural e
cientifico do pais. Na sua relagdo com os estudantes, o Estado, através das universidades
deve assegurar a concessdo de apoios a estudantes com necessidades especiais,
designadamente aos portadores de deficiéncia (RJIES, 2007).

Consciente deste facto, a Universidade de Evora desde cedo apostou na criacdo de uma
estrutura que, de entre outras valéncias, apoiasse 0s estudantes com necessidades

educativas  especiais que se encontrassem  matriculados na instituicdo.

O trabalho desenvolvido nesta area, no Nucleo de Apoio ao Estudante, desde a década

de 90, foi crescendo a medida que novos estudantes com diferentes necessidades foram



ingressando. Os recursos humanos afetos a esta valéncia também, o que permitiu
alguma especializagdo e melhoria no apoio prestado.

O acesso e ingresso dos estudantes com necessidades educativas especiais nos
estabelecimentos de ensino superior nem sempre &€ bem vista. Para muitos, esta
possibilidade, que é uma realidade, € uma situacdo nova e que ndo devia acontecer. As
barreiras ainda sdo muitas e a varios niveis. Procurou-se, ao longo dos anos, por um
lado, apostar na acessibilidade aos espagos e ao acesso as tecnologias de informacédo e
comunicacdo. Por outro lado, tentou-se desmistificar a deficiéncia numa tentativa de
mudanca de atitudes e da forma como esta realidade ainda € vista por muitos
profissionais da instituicéo.

O grande objetivo foi contribuir para criar uma universidade inclusiva, tentando para
esse efeito, proporcionar aos estudantes com necessidades educativas especiais, as

mesmas condi¢des que sao prestadas aos estudantes considerados “normais”.

A Classificagdo Internacional da Funcionalidade, Incapacidade e Salde estabelece uma
estrutura multidimensional que permite definir individuos com incapacidade, e ndo uma
definicdo Unica que constitui a incapacidade como um atributo do individuo.
Introduzindo uma mudanca radical de paradigma, esta Classificagcdo permite perspetivar
as atividades e a participacdo de um individuo num determinado ambiente social, tendo
por base as suas funcgdes e estruturas do corpo, atendendo ao meio ambiente em que se
encontra inserido.

Tendo em conta esta perspetiva, pareceu importante contextualizar o trabalho que foi
desenvolvido face a esta classificagdo. Assim, este relatério tem como objetivo
descrever e analisar criticamente o trabalho realizado no ambito do apoio aos estudantes
com necessidades educativas especiais na Universidade de Evora até 2008. A anélise
critica é perspetivada a luz da CIF, procurando identificar os contextos académicos que
se constituem como barreiras a participacdo e atividade destes estudantes, identificando
também as estratégias que foram desenvolvidas para as ultrapassar.

Apresenta-se na primeira parte um enquadramento teérico da problematica da
Classificacdo Internacional da Funcionalidade, Incapacidade e Saude. Posteriormente é
efetuada a descrigdo da atividade profissional realizada na area do apoio aos estudantes
com necessidades educativas especiais na Universidade de Evora e é efetuado um
enquadramento técnico-cientifico desta problemética, com uma avaliagdo critica e

respetivas conclusoes.



E ainda apresentada a bibliografia consultada e que serviu de suporte a esta primeira
parte do relatorio.

Numa segunda parte apresenta-se o curriculum vitae de forma detalhada. A terceira
parte é constituida por uma série de anexos, que vao desde 0s comprovativos da
informacdo constante no curriculo até uma serie de outros documentos cuja publicacéo
teve por base propostas superiormente apresentadas.

O relatorio foi elaborado com base no Despacho n° 87/2011 de 30 de novembro, que
prevé a possibilidade dos mestrandos admitidos ao abrigo do Programa Vale a Pena Ser
Mestre elaborarem, em alternativa a dissertacao, um relatério detalhado da sua atividade
profissional.

A opcdo pela area do apoio aos estudantes com necessidades educativas especiais,
prende-se com aspetos de motivacao pessoal e carinho que possuo por esse grupo em
particular. E também uma busca pelo aperfeicoamento, por tentar perceber se é possivel,
utilizando um paradigma diferente que tem por base a utilizacdo de um modelo
biopsicossocial, conhecer as restricdes a participacdo a que estdo sujeitos os estudantes,
permitindo a adocdo de acdes mais eficazes, com o objetivo Gltimo de caminhar para

uma universidade inclusiva.
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| - Enquadramento tedrico —

A Classificagéo Internacional de Funcionalidade, Incapacidade e Saude

1.1 - Viséo global da CIF — antecedentes e periodo histérico

Historicamente, a deficiéncia era, e é ainda hoje em varios locais e por varias pessoas,
considerada como o resultado de uma doenca, trauma, imperfeicdo ou deformacao fisica
ou ainda a insuficiéncia de uma funcéo fisica ou psiquica. Individuos com deficiéncia
eram, portanto, muitas vezes percebidos como possuindo anomalias ou desvios de um
"normal”, estado de salde. Esta visdo exibe muitas limitagGes, que sdo particularmente
relevantes quando se opta pela selecdo de um instrumento que mede apenas a condicdo
de salde e ndo o impacto dessa condicdo sobre a capacidade do individuo (ou
incapacidade) para desempenhar uma determinada atividade ou, o seu desejo de
participar (ou ndo participar) em situacoes da vida.

A designacdo genérica de “pessoa com deficiéncia ou incapacidade fisica” cria uma
imagem distorcida da complexa realidade, por sugerir que uma dada realidade fisica se
pode tornar equivalente em diferentes individuos, criando um padrdo previsivel e
uniforme de respostas ou alteragcdes que induzem uma intervencdo universal, quando tal
ndo corresponde de todo a verdade.

Hoje em dia, e genericamente, podemos dizer que a deficiéncia resulta de
condicionalismos genéticos, traumaticos ou degenerativos. J& em 2001 a Organizacao
Mundial de Saude aprovou o sistema de classificacdo definitivo para o entendimento da
funcionalidade e da incapacidade humana, procurando refletir a mudanca de uma
abordagem baseada na consequéncia da doenca para uma abordagem que enfatiza a
funcionalidade como uma componente da salde: a Classificacdo Internacional de
Funcionalidade, Incapacidade e Saude, vulgarmente conhecida por CIF.

No entanto, para se chegar ao conceito da Funcionalidade e a esta mudanca de
paradigma, ndo so este modelo sofreu algumas alteragGes, como inicialmente, e durante
muito tempo, muitos outros modelos definiam o conceito de salde como a auséncia de
doencas, focalizando a avaliacéo e o respetivo tratamento nos sinais e sintomas. Grande
parte das vezes, eram considerados unicamente o nivel fisico e por vezes, psiquico,

como estruturas de andlise para se identificar a situagdo do individuo.



Foram varios os investigadores que se debrucaram sobre as questes da deficiéncia e
incapacidade, tendo sido propostos varios modelos, de acordo com as pesquisas que iam
sendo desenvolvidas. Um dos primeiros modelos a ser concebido e desenvolvido foi
proposto por Saad Nagi (1965) na década de sessenta do século passado, e foi baseado
na teoria sociologica, para descrever o processo de incapacidade, o qual tinha como
pontos centrais quatro estagios: a patologia ativa, a disfuncdo, a limitacdo funcional e a
incapacidade.

A patologia ativa descreve uma interrupcao nos processos normais do corpo que leva a
um desvio do seu estado normal, ou padrdo. Estes incluem infecéo, trauma, processos
de doenca, ou outras condi¢cOes degenerativas.

A disfuncdo é descrita como a perda total, os danos ou interrupcdo em estruturas
normais do corpo ou sistemas, por evolugdo do primeiro estagio, ou seja, a patologia
ativa.

Num terceiro estagio surgem as limitacdes funcionais, consideradas como as restricdes
do desempenho individual para as tarefas e atividades consideradas usuais para esse
individuo. Aqui, uma contracdo muscular poderia causar uma limitacdo funcional, assim
como uma limitada amplitude de movimento do membro em questdo, causaria uma
limitag&o funcional.

Por fim, o quarto estagio, a incapacidade. Para Sampaio (2005,130) entendida como
“o(s) impacto(s) que as condi¢Bes agudas e cronicas tém nas funcdes corporais e na
habilidade de o individuo atuar de modo esperado e pessoalmente desejavel na
sociedade”. Ou seja, um retrato relativo a inabilidade para realizar as tarefas que sdo

socialmente esperadas.

Em meados da década de 1990, varias revisdes foram sugeridas para o quadro original
de Nagi. Vergbrugge e Jette (1994) expandiram o modelo de Incapacidade para incluir
os fatores socioculturais, ou seja 0s que dizem respeito ao ambiente fisico e social e o0s
fatores pessoais, correspondentes aos que se referem a pessoa, sejam eles considerados
comportamentos, atitudes ou estilos de vida.

Esta expansdao do modelo de incapacidade foi uma tentativa de desenvolver uma
definicdo completa biopsicossocial de incapacidade, que se pode definir como "o
impacto que as condicBes cronicas e agudas tém sobre o funcionamento dos sistemas
organicos especificos e sobre a capacidade das pessoas para agir de acordo com o que
pessoalmente € esperado e desejado socialmente™ (Vergbrugge e Jette, 1994,3). Estes
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autores identificaram outras variaveis que introduziram no modelo de Nagi: os fatores
de risco, os fatores intra-individuais, e os fatores extra-individuais.

O desenvolvimento do modelo de Nagi foi promovido novamente em 1997 através de
um relatorio do Institute of Medicine. Neste relatério, foram efetuadas varias mudancas
importantes do modelo de incapacidade. Em primeiro lugar, a deficiéncia foi removida
do modelo, e em vez disto passou a ser vista como um resultado da interacdo do
individuo dentro do ambiente. Em segundo lugar, nesta revisdo, a deficiéncia foi
definida através de um “processo de habilitacdo de invalidez." Esta definicdo €
importante porque identifica a deficiéncia como mutéavel e reversivel, e é, portanto,
definida como bidirecional. Também os fatores de risco foram renomeados, passando a

denominar-se por fatores transitorios.

O segundo quadro contemporaneo para desenvolver o modelo biopsicossocial proposto
pelo psiquiatra George Engel, foi iniciado pela Organizacdo Mundial da Saide (OMS)
no final dos anos 1970. Embora desenvolvido de forma independente do modelo de
Nagi, este quadro abordava muitas das mesmas questdes que o modelo de deficiéncia e
as suas revisoes posteriores.

Primeiramente, a OMS adotou a Classificacdo Internacional de Impedimentos,
Deficiéncias e Desvantagens (ICIDH) que foi publicada em 1980 e faz parte da mesma
familia dos sistemas de classificacdo como o CID-10 (Classificacdo Estatistica
Internacional de Doencas e Problemas Relacionados a Saude). A ICIDH identificou trés
conceitos fundamentais: deficiéncias, incapacidades e desvantagens que foram
sugeridas para descrever a deficiéncia, considerando-se:

1. Deficiéncia (impairment), como sendo toda a perda ou anormalidade de uma estrutura
ou funcdo psicoldgica, fisioldgica ou anatémica. E um conceito que diz respeito ao
organismo da pessoa.

2. Incapacidade (disability), considerando-se como uma restricdo ou auséncia, causada
por uma deficiéncia da capacidade de realizar uma atividade na forma ou dentro da
margem que se considera normal para um determinado ser humano, considerado
“normal” (padrdo). Este conceito refere-se ao desempenho do individuo, que pode ter
incapacidade para a execucao de uma determinada atividade, mas que pode ser capaz de
executar uma multiplicidade de outras.

3. Desvantagem (handicap) — entendida como a situacdo desvantajosa em que se

encontra um individuo, em consequéncia de uma deficiéncia ou de uma incapacidade,
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que o limita e impede de desempenhar uma pandplia de atividades consideradas normais
para pessoas da mesma idade, sexo e nivel sociocultural. Refere-se a valorizagdo da

atividade do individuo.

Apesar do conceito ainda redutor, € no entanto, considerado que o maior mérito desta
classificacdo estd no seu objetivo. De acordo com Egea Garcia e Sarabia Sanches (2001)
citados por Alberto Mazzoni na sua tese de doutoramento elaborada em 2003, a ICIDH
ndo se fica apenas pela presenca da deficiéncia mas preocupa-se também em classificar
as consequéncias que esta deixa no individuo, ndo apenas no seu corpo, mas também
enquanto pessoa e na sua relagdo com o meio social. Ainda assim, os elementos do
modelo ICIDH centravam-se na doenca e condi¢cdes com ela relacionadas, tendo gerado
diversas criticas, sobretudo por ndo descrever adequadamente o papel do individuo e do
ambiente na deficiéncia.

Este modelo, tal como o modelo de Nagi, era originalmente um modelo linear. No
entanto mostrou uma progressdo do conceito de deficiéncia para o conceito de

desvantagem (handicap), conforme se pode verificar pela imagem n° 1.

Imagem n°1 - Modelo ICIDH de Deficiéncia (1980)

Doenga ou , Deficiéncias ___ Incapacidades __, Desvantagens
Distlrbio

Em 2001, a OMS efetuou uma grande revisdo ao quadro ICIDH, passando a designa-lo
por Classificacdo Internacional de Funcionalidade, Incapacidade e Saude (CIF).

O quadro CIF descreve as mudancas para o conceito de Funcionalidade, como sendo o
resultado de uma interacdo dinamica entre o estado de saude de um determinado
individuo e os fatores contextuais nos quais 0 mesmo esta inserido. Neste modelo é
identificado pela primeira vez o conceito de "Funcionalidade”, em vez de deficiéncia ou
incapacidade, sugerindo-se jA& uma mudanca radical na conceptualizacdo do proprio
modelo, quando comparado com os modelos anteriores.

Tanto no modelo da CIF, como no modelo subjacente biopsicossocial, a saude é descrita
de acordo com trés niveis, que incluem o corpo, o individuo e a sociedade. Dentro de

cada nivel, o modelo da CIF identifica trés dominios do funcionamento, ou seja,
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estruturas do corpo e funcgéo, e niveis associados de deficiéncia, ou seja, deficiéncias,

limitagdes e restrigdes.

Da evolucdo que os modelos foram sofrendo avancou-se para uma analise da deficiéncia
que a percebe como um problema social criado e ndo uma caracteristica do individuo.
Esta perspetiva propde que as limitagdes causadas por uma doenga ou o estado doentio
sdo devidos a um ambiente rigido fisico ou social criando uma deficiéncia que de outra
maneira ndo existiria. Esta perspetiva foi designada como modelo social, que no fundo
defende que as variacdes a partir do “estado normal” sdo, de facto, normal e que
qualquer deficiéncia € o resultado de percecbes sociais ao invés de barreiras a
participacdo na vida.

Estudos posteriores avancam com novas conclusdes, pondo-se de parte os modelos
anteriores e identificando-se um novo modelo que ndo sendo comumente descrito como
um modelo separado é muitas vezes incorporado nos modelos ja existentes. Tal como o
modelo biomédico, 0 modelo psicoldgico descreve a deficiéncia como algo inerente ao
individuo e como o modelo social, 0 modelo psicolégico eleva o papel da percecdo na
descricdo da deficiéncia. No modelo psicoldgico, o individuo, em vez do prestador de
cuidados de salde ou da sociedade, € habilitado para lidar com as restricbes de
deficiéncia através da sua percecdo, crencas, atitude e comportamento para com a

deficiéncia.

Os modelos atras enunciados convergiram no ambito do desenvolvimento de Engel. Em
1977, Engel publicou uma descri¢do basica do modelo biofisico na conceituada revista,
Science. Aqui Engel prop6s esta estrutura defendendo o seu uso em investigagéo, ensino
e prestacdo de cuidados de satde. O modelo biopsicossocial foi 0 Unico que apresentou
uma abordagem holistica da saide e, portanto, de cuidados de saude. Este modelo,
como as ciéncias da reabilitacdo e servi¢cos em si, analisa a saude de uma variedade de
pontos de vista (inclusive o biomédico, o social e psicoldgico), e, correspondentemente,

interpreta "salde" como a interacao dessas trés perspetivas.

Com o tempo houve necessidade de se criar uma ferramenta que descrevesse todas as
limitacOes funcionais decorrentes de cada perturbagéo que pode, em teoria, assolar um
individuo, e que reflita a mudanca de paradigma que evoluiu do modelo biomédico

tradicional, cujo enfoque se centra unicamente nas alteracdes bioldgicas e na doenca,
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para um modelo de avaliacdo funcional que incorpora o cuidado com as funcdes fisicas,

cognitivas e os afetos sociais, nomeadamente o envolvimento familiar e social.

De acordo com Colin Barnes e Mike Oliver (1993) a deficiéncia ndo pode ser
considerada apenas como um problema médico que afeta somente uma minoria da
populagdo, mas deve antes ser percebido como uma questdo de direitos humanos que,
como tema central, deve integrar o discurso sociolégico. De facto, a esmagadora
maioria dos sociologos que se debruca sobre a deficiéncia, fazem-no com base no
trabalho de Parsons e na sua andlise da doenca relacionada com o comportamento,
conforme referem ainda os autores acima indicados. Na realidade, o paradigma
parsoniano é responsavel por duas abordagens distintas, mas interdependentes, que
implicita ou explicitamente tém influenciado todas as analises subsequentes. Aqui se
debate a relevancia do papel do doente em relacdo a deficiéncia e a sua associagdo com
o0 desvio social. O problema nédo esta na deficiéncia mas antes no modo pelo qual esta é
percebida pela sociedade. No modelo social sdo as teorias da opressdo social que
explicam a deficiéncia, sendo que a deficiéncia necessita de acbes sociais para ser
superada. Aqui, o saber dos especialistas tem que ser completado com a experiéncia dos

que vivenciam a deficiéncia.

A “deficiéncia” refere-se a qualquer perda ou anormalidade de uma estrutura ou fungédo
psicologica, fisiologica ou anatdmica. J& a “incapacidade” denota uma qualquer
restricdo ou inabilidade, resultante de uma leséo, na capacidade para realizar uma

atividade dentro de um parametro considerado como norma.

Thomas (2004) entende que “ndo hd uma unitaria sociologia da deficiéncia, mas sim
sociologias da deficiéncia que apresentam perspetivas bastante diferentes sobre a
natureza da deficiéncia”. E assim entendido que a sociologia ¢ atravessada
diametralmente por perspetivas muito diferentes relativamente aos fendmenos sociais
que ela estuda, ndo fazendo, no entanto, com que a unidade deixe de existir. A
deficiéncia comecou a ser investigada no ambito das ciéncias sociais como objeto
auténomo, procurando cortar com a perspetiva biomédica. Varios autores encaram a
deficiéncia no quadro de uma sociologia estruturalista, como produto das desigualdades
sociais e economicas, defendendo a diferenca entre deficiéncia (impairment) e
incapacidade (disability). Esta diferenca surge porque se pretende negar a ideia de que

serdo as condicdes fisicas e biomédicas a determinar o lugar excluido das pessoas com
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deficiéncia na sociedade e enfatizam as condi¢cGes materiais e socioeconémicas como

determinantes para o processo de exclus&o.

O modelo enfatiza a separacao entre “deficiéncia” e “incapacidade”, sendo que a
primeira corresponde aos fendmenos socialmente construido de excluséo e opressao das
pessoas com deficiéncia por parte da sociedade e a segunda corresponde aos aspetos
individuais, bioldgicos e corporais. Assim, e de acordo com este entendimento,
conseguiu-se recentrar na sociedade a responsabilidade pela exclusdo das pessoas com
deficiéncia. J& o novo modelo social conseguiu transformar a deficiéncia numa questédo
social e politica, mais do que um problema médico e individual. A deficiéncia nao é
assim, criada pela incapacidade mas antes pela sociedades que rotula as pessoas com

incapacidades.

Para Turner, a discussdo sobre a deficiéncia continua ausente do discurso sociolégico.
Dentro da sociologia, o problema da deficiéncia tem sido tradicionalmente estudado
pela area da sociologia da medicina, da sociologia da salde e da doenca e ultimamente
pela sociologia do corpo. Ja recentemente, a especializacdo para o conceito de
sociologia da deficiéncia tem sido utilizado, sob as bases do modelo social. A sociologia
da deficiéncia consolida uma inversdo paradigmatica em relacdo aos significados

atribuidos para a deficiéncia.

Em sintese, face ao exposto e tal como argumenta Salvado (2012), o percurso teorico e
sociologico em torno do tema da deficiéncia ja ndo se inscreve meramente nas linhas de

cariz médico-funcional, e demarca-se das teses da sociologia da satde e da doenca.
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1.2 - Estrutura global da CIF

O principal objetivo da CIF é facultar um sistema unificado e padronizado que sirva
como quadro de referéncia para a descricdo da saude e dos estados relacionados com a
salde. Sendo um novo sistema de classificacdo inserido na Familia de Classificacdes
Internacionais da Organizacdo Mundial de Salde, constitui-se como um quadro de
referéncia universal que permite descrever, avaliar e medir a salde e a incapacidade,
quer ao nivel individual quer ao nivel da populacdo e com o duplo proposito de
utilizacdo em varias disciplinas e em diferentes setores.

A CIF tem sido desenvolvida como uma ferramenta conceptual tedrica que permite
descrever, clarificar e organizar um universo que esteja interrelacionado com os aspetos
relacionados com a saude, tais como 0 bem-estar e a qualidade de vida, ndo pretendendo
ser uma ferramenta pratica (Cieza et al, 2008). De forma a operacionaliza-la, a OMS,
juntamente com outros parceiros, tem vindo a desenvolver um conjunto de ferramentas
préaticas como os Core Set CIF (Stucki, et al, 2002). Estes sdo conjuntos de descritores
mais relevantes para caracterizar diferentes situacfes de salde nos varios dominios da
CIF. Assim, na operacionalizacdo, ha que considerar sempre os Core Set CIF, ja que a
utilizacdo de Core Sets de Doencas colidem com a filosofia de base da propria
Classificacéo.

Os core sets da CIF sdo propostas em construcdo. Atualmente pode afirmar-se que eles
definem o que avaliar, mas ndo como avaliar. Essa decisdo depende do uso da CIF por
grupos de trabalho, por forma a investigar meios mais adequados de utilizacéo,
subsidiando consensos baseados na pratica clinica (Riberto, 2011).

Inicialmente considerada como uma classificacao de “consequéncias da doenga”, na sua
versdo da decada de 80 do século vinte, em poucos anos passou a ser vista como uma
classificagdo de “componentes da saude”. Estes componentes da saude caracterizam o
conceito de saude, enquanto as “consequéncias” se referem ao impacto das doencas na
condig&o de vida da pessoa.

Concomitantemente, a atual abordagem da CIF inclui uma lista de fatores ambientais

que descrevem o contexto em que o individuo vive.
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Esta classificacdo, que deverd ser entendida como uma ferramenta a ser utilizada
universalmente por apresentar uma base cientifica para a compreensdo e o estudo da
salde e dos estados com ela relacionados, permite:

e Ter um quadro conceptual de referéncia assente em bases cientificas;

e Ter uma linguagem comum e estandardizada que permite uma aplicacdo
universal, por uniformizar conceitos e terminologias, facilitando a comunicagao
entre profissionais, investigadores, e outros elementos envolvidos no sistema;

e Ter um sistema de classificacdo multidimensional e de codificacdo sistematica
para documentar experiéncias de vida, perfis funcionais e de participacdo das
pessoas, permitindo comparabilidades e criacdo de dados estatisticos a varios

niveis.

Estes objetivos encontram-se interligados uma vez que a real necessidade e a utilizagéo
da CIF requer a construcdo de um sistema relevante e Gtil que possa aplicar-se em
ambitos distintos que vao desde a area das politicas de salde, a avaliacdo da qualidade
da assisténcia e ainda na avaliagdo das consequéncias em diferentes culturas.

Do exposto depreende-se que a CIF ndo é uma classificagdo de “pessoas”. Ela permite
descrever as carateristicas de cada pessoa, em diferentes dominios, e as carateristicas do
seu meio fisico, ambiental e social, selecionando um conjunto de aspetos que possam
documentar fielmente o respetivo perfil de funcionalidade e de participacdo, ou seja,
classifica a funcionalidade e a incapacidade, associadas a uma condi¢do de salde. Sendo
uma classificacdo com mudltiplas finalidades, permite ser utlizada de forma transversal
em diferentes areas e setores, que vdo desde a salde, a0 emprego e economia passando
pela seguranca social e area ambiental, tendo por isso sido aceite pelas Na¢des Unidas
como uma das classificacdes a utilizar pois € considerada como o quadro de referéncia
apropriado para a definicdo de legislacdo internacional e nacional sobre os direitos

humanos.

A CIF considera os aspetos sociais da deficiéncia e propde um mecanismo para
estabelecer o impacto do ambiente social e fisico sobre o funcionamento da pessoa. Por
exemplo, quando uma pessoa com uma deficiéncia grave tem dificuldade em estudar
num determinado edificio porque ndo existem rampas ou elevadores, a CIF identifica as
prioridades de intervencdo, o que supde neste caso que esse edificio possua essas

acessibilidades, em vez dessa pessoa se sentir obrigada a desistir dos seus estudos.
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A CIF coloca todas as doencas e problemas de saude em pé de igualdade,
independentemente das suas causas. Um individuo pode néo ir trabalhar devido a uma
gripe, mas também por causa de uma depressdo. Esta aproximacéo neutra colocou as
perturbacbes mentais ao mesmo nivel das patologias fisicas e contribuiu para
reconhecer e estabelecer a carga mundial de morbilidade associada aos problemas

depressivos.
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1.3 - A aplicabilidade e as vantagens da CIF

O sistema de classificacdo da CIF é constituido por quatro componentes que
determinam o funcionamento e as restricdes a esse funcionamento e que sdo observadas

na interacdo do individuo com o seu meio ambiente:

1. As funcdes e estruturas do corpo, considerando como fungdes as fisiologicas dos
sistemas organicos, aqui incluindo as funcbes da mente (&rea psicoldgica) e
como estruturas todas as zonas anatdmicas do corpo, 6rgdos, membros e seus
componentes. Ou seja, como é o organismo do individuo?

2. As atividades e participacdo, ou seja a execucdo de tarefas ou a¢fes por um
determinado individuo e o seu envolvimento em situacdes reais da vida. Que
acOes o individuo realiza e como as desenvolve?

3. Os fatores ambientais, constituidos pelo ambiente fisico, social e atitudinal em
que os individuos vivem e conduzem a sua vida. De que forma o meio ambiente
interfere no que é realizado por um determinado individuo?

4. Os fatores pessoais, que correspondem ao histérico pessoal e estilo de vida de

cada individuo. Que influencia o individuo tem em si préprio?

Neste ambito, é preciso ainda enquadrar o conceito de deficiéncia, como sendo
entendido como um problema nas fun¢des ou estruturas do corpo, ou ainda um desvio
importante ou perda das limitagdes da atividade, consideradas como as dificuldades que
um individuo pode ter na execucdo de uma determinada tarefa, e as restricbes de
participacdo encarada como os problemas que um individuo pode enfrentar quando esta

envolvido em situacgdes da vida real.

Os primeiros componentes agrupam-se numa grande area macro designada por
Funcionalidade e Incapacidade e 0s segundos componentes agrupam-se numa outra
grande area macro designada por Fatores Contextuais.

De acordo com a OMS (2004), cada componente pode ser expresso em termos positivos
e negativos: na primeira parte € descrita a parte positiva, relativa ao funcionamento, e
negativa relativa a incapacidade, ambas relacionadas ao organismo do individuo. Na
segunda parte encontra-se a influéncia dos fatores ambientais, e dos fatores pessoais,

sobre o funcionamento e a incapacidade do individuo, 0s quais, juntos, constituem os
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fatores contextuais. A imagem n° 2 permite identificar quais sdo 0s componentes, 0S
dominios e os constructos de cada uma das partes e subpartes acima identificadas,
relacionados com 0s aspetos positivos e negativos. Esses aspetos ndo sdo porém,

aplicaveis aos fatores pessoais.

Imagem n° 2 — Visdo geral da CIF (2004)

Parte | Parte 11
Funcionalidade e Incapacidade Fatores Contextuais
Funcdes e Atividades e Fatores Fatores Pessoais
Componentes Estruturas do Corpo Participaco Ambientais
N Fungdes do Corpo Capacidade Influéncias externas | Influéncias internas
Dominios sobre a sobre a
Estruturas do Corpo | Execucdo de tarefas | funcionalidade e a funcionalidade e a
num ambiente padrao incapacidade incapacidade
Capacidade
Mudancas nas -
~ x Impacto facilitador
fungdes do corpo Execucdo de tarefas P
SO - x das caracteristicas
(fisioldgicas) num ambiente padrdo d do fisi Impacto dos
Constructos 0 mundo fisico, atributos de uma
x social e atitudinal
Mudancas nas Desempenho/execu¢d pessoa
estruturas do corpo o de tarefas no
(anatomicas) ambiente habitual
Integridade funcional Atividades
Aspetos e estrutural T - x -
- Participacéo Facilitadores Né&o aplicavel
positivos ——
Funcionalidade
Limitag&o da atividade
Deficiéncia
Aspetos - S . B L
_ Restricdo da Participagao Barreiras N4o aplicavel
negativos
Incapacidade

Fonte: CIF-OMS

Analisando os aspetos positivos aparece o termo Funcionalidade, isto é, aquilo que,
através da integridade funcional e estrutural, das atividades e participacdo, em interacdo
com os fatores contextuais, um individuo é capaz de fazer. Paralelamente, o termo
incapacidade surge quando as componentes sdo expressas em termos negativos,
expondo a deficiéncia nas funcdes e estruturas do corpo, limitagdes da atividade e
restricOes da participagcédo (OMS, 2004).

A Funcionalidade e a Incapacidade de um individuo aparecem assim através da
conjugacdo dindmica entre as diferentes componentes da CIF (OMS, 2004), conforme

retratado na imagem numero 3 que ilustra 0 modelo multidimensional e interativo de
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incapacidade e funcionalidade como resultante da interacdo entre a condigdo de saude e

os fatores contextuais:

Imagem n° 3 - Modelo multidimensional e interativo de incapacidade e funcionalidade

Condicéo de saude

T
* l l

Estruturas
e fungdes Atividade

do corpo

T “ T

Participagéo

v

v

A

\ 4 \4
Fatores Fatores pessoais
ambientais

(fonte: CIF, OMS 2001)

Os fatores ambientais constituem um dos componentes da CIF e referem-se aos aspetos
do mundo externo que formam o contexto da vida de um individuo, e como 0 mesmo
afeta o funcionamento desse individuo. Os fatores ambientais incluem o mundo fisico
natural com todas suas carateristicas, o ambiente transformado pelos homens e o

ambiente social e atitudinal. Esta dividido nos seguintes capitulos:

1. Produtos e tecnologia

2. Ambiente natural e modifica¢Ges nesse ambiente derivadas da atividade humana
3. Apoio e relagdes

4. Atitudes

5. Servigos, sistemas e politicas

Os fatores ambientais sdo qualificados como barreira ou facilitador tendo em
consideracdo a perspetiva da pessoa que estd sendo considerada na anélise, devendo
observar-se que um fator que se constitui como facilitador, para um individuo, pode ser

uma barreira, para outros.
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Os fatores pessoais sdo 0s fatores contextuais que tém a ver com o proprio individuo, ou
seja fatores como a idade, 0 sexo, o nivel social, as experiéncias vividas, entre outros. A
CIF, apesar de ndo apresentar uma classificagdo para estes fatores, regista a importancia
dos mesmos para que um determinado individuo possa desempenhar e participar em

atividades, tendo em conta um determinado ambiente (Mazzoni, A. 2003).

Obedecendo a um esquema hierarquizado, esta classificacdo integra listas de
classificacbes para cada um dos componentes, sendo que cada um destes engloba
diferentes dominios que se subdividem em categorias e subcategorias mais detalhadas,
correspondendo a diferentes codigos. O sistema de codificagdo é completado pela
utilizacdo de qualificadores para cada codigo, que indica o grau de gravidade ou de
extensdo do problema, de acordo com uma escala de cinco pontos. Num total de 1242
categorias, cada uma delas é significativa e discreta e, em conjunto, tornam-se
cumulativas e exaustivas, cobrindo todo o espectro da experiéncia humana (Cieza et al,
2008).

Através de um cddigo alfanumérico, cada categoria € representada por uma letra que
indica a componente, seguida de um cdédigo numérico, iniciado pelo ndmero do
capitulo, com um digito, seguindo pelo segundo nivel, com dois digitos, pelo terceiro

nivel com um digito e pelo quarto nivel com um digito (OMS, 2004). Assim:

. b (body) corresponde a escala das fungdes corporais;

. S (structure) corresponde as estruturas corporais;

. d (disability) corresponde a escala da atividade e participacdo podendo também ser
identificada pelo codificador ou com a letra a (activity) ou com a letra p (participation)
e

. e (environment) correspondente a escala dos fatores ambientais.

A imagem n° 4 procura exemplificar a explanagao anterior:
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Imagem n°® 4 — Exemplo de um sistema de codificacéo - CIF

b1l
b 167
b 1670

b 16700

5 =

Cddigo

Fungdes Mentais Item de primeiro nivel
Funcgdes mentais da linguagem Item de segundo nivel
Rececéo da linguagem Item de terceiro nivel
Rececéo de linguagem oral Item de quarto nivel
= 5 =
Exemplo Nivel

De acordo com a OMS, uma categoria de nivel superior partilha os atributos da

categoria de nivel inferior a qual pertence. Assim, e ainda de acordo com aquela

organizacdo, a saude e os estados relacionados com ela podem ser registados, para cada

individuo, através da selecdo de um codigo ou cédigos adequados da categoria, que sO

se consideram completos com o acréscimo de um qualificador. Os co6digos

correspondem a uma escala ordinal genérica de 5 patamares que especificam a extensdo

ou a magnitude da funcionalidade ou da incapacidade naquela categoria, ou ainda,

determinam em que medida um determinado fator ambiental facilita ou se constitui

como um obstaculo a funcionalidade do individuo. Para cada categoria ha ainda a

ossibilidade da mesma ser registada como “inespecifica” ou “nao aplicavel”.
bilidade d tad « fica” ou | 1
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1.4 - Desafios que se colocam — Uma mudanca de paradigma obrigatoria (?)

A CIF introduz uma mudanca radical de paradigma ao passar-se de um modelo
exclusivamente médico para um modelo biopsicossocial e integrado da funcionalidade e
incapacidade humana, sintetizando-se desta forma, o0 modelo médico e 0 modelo social
numa “visao coerente das diferentes perspetivas de satude: bioldgica, individual e social”
(CIF-OMS, 2001).

Esta classificacdo define a funcionalidade e a incapacidade como conceitos
multidimensionais e interativos que relacionam as funcgdes e as estruturas do corpo do
individuo, as atividades e as tarefas que esse individuo faz e as diferentes areas da vida
nas quais participam, ou seja, atividades e participacdo e os fatores do meio ambiente
que influenciam essas atividades: os fatores ambientais. A CIF operacionaliza o0 modelo
biopsicossocial da incapacidade enfatizando a identificacdo das experiéncias de vida e
das reais necessidades do individuo, bem como a identificacdo das suas caracteristicas
fisicas, sociais e atitudinais, do meio ambiente em que se insere e das condi¢des que
precisam de ser modificadas para que a funcionalidade e a participacdo desse individuo
possa ser maximizada e otimizada.

Substituem-se desta forma, os modelos tradicionais de cariz biomédicos e baseados em
diagndsticos de deficiéncias que ao longo dos anos condicionaram a definicdo de
politicas, medidas e critérios de elegibilidade, acdes de natureza estatistica, programas e

praticas.

Se considerarmos que a “funcionalidade e a incapacidade de uma pessoa séo concebidas
como uma intera¢do dindmica entre os estados de saude e os fatores contextuais” (CIF-
OMS, 2001, 10), entdo teremos que considerar que a incapacidade ndo € um atributo do
individuo, mas antes um conjunto complexo de condigdes que resulta da interacéo
individuo-meio.

A CIF ¢é uma classificacdo complexa que representa, por um lado, uma importante
ferramenta para compreender e organizar a experiéncia da incapacidade e, por outro,
uma classificagdo sistematica que permite a codificacdo de todos 0os componentes da
saude e da funcionalidade (Stucki et al, 2002).

E indiscutivel o potencial como ferramenta de trabalho e instrumento mundialmente
aceite para descrever a funcionalidade, sobretudo em areas como a reabilitagdo (Jelsma,
2009). Esta aceitacdo e a utilizacdo da CIF como ferramenta e classificacdo de
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referéncia tem sido facilitada pelo seu desenvolvimento num processo consensual
abrangente mundialmente e pelo aumento de evidéncias demonstrando a sua validade,
conforme refere Stucki (2008). No entanto, esta aceitagéo e a sua utilizacdo dependem
também, do resultado de desafios conceptuais e de constrangimentos na sua aplicacao,
cada vez mais referidos por investigadores e técnicos. Varios autores ja reportaram
algumas dificuldades, sobretudo as que se referem a diferentes conceitos e que podem
ser associados a mesma categoria CIF. Jelsma (2009), refere que os maiores problemas
reportados estdo relacionados com a codificacdo. Falta de cddigos, sobreposicdo de
codigos e falta de diferenciacdo entre codigos de niveis mais baixos, sdo 0s grandes
problemas apontados. Paralelamente, a necessidade de associar varios itens de um
instrumento a um Unico cddigo CIF, especialmente nas fungdes das emocdes.
Acrescendo a estes aspetos, ha dificuldades na distingdo de conceitos, como seja
Atividade e Participacdo, sendo que alguns autores consideram que possuem 0 mesmo
significado, havendo também dificuldade em definir ambiente standard, e dificuldades
na definicdo de Capacidade e de Desempenho. As diferentes interpretacbes adotadas
constituem um enorme desafio e tendem a conduzir a uma incorreta aplicacdo da CIF
em determinadas situacfes e determinados casos. Os fatores ambientais sdo também
motivo de preocupacdo, sobretudo o facto de poderem ser facilitadores ou
contrariamente constituirem-se como barreiras, em simultaneo para diferentes
categorias e em momentos diferentes, o que tem feito com que por vezes, 0s
facilitadores sejam excluidos. No entanto, o grande problema da CIF é a ndo
classificacdo dos fatores pessoais, ja que desempenham um papel fundamental na
funcionalidade e na sadde do individuo, devendo ser prioritario o seu desenvolvimento
(Geyh et al, 2004).

A avaliagdo das necessidades educativas especiais por referéncia a CIF permite fazer
uma rutura nas abordagens mais tradicionais, normalmente centradas no diagnostico
médico e nos tipos de deficiéncia permitindo proceder-se a uma avaliacdo dindmica,
interativa e multidimensional pela utilizacdo de um quadro de referencia biopsicossocial

gue prevé a existéncia de uma escola inclusiva.
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Il - Experiéncia profissional desenvolvida na Universidade de Evora,

enquadramento técnico-cientifico e avaliagao

Embora a educacéo seja considerada um direito de todos, o facto é que muitas pessoas
portadoras de deficiéncia ou com necessidades educativas especiais ndo conseguem
chegar ao ensino superior. Na pratica é-lhes negado ou restringido o seu direito a este
grau de ensino. Ou por falhas existentes no que diz respeito ao acesso e ingresso, ou a
acessibilidade relacionada com as instituices de ensino (aspetos arquiteténicos ou
urbanisticos, de transporte ou outros como sejam 0s que se encontram ligados a
comunicacao e ao acesso a informacéo).

No entanto, para além destes aspetos, ha também os que surgem dos relacionamentos
pessoais e se constituem em barreiras atitudinais, causadas grande parte das vezes por
crencas, costumes e valores, atividades do grupo social e familiar, educagdo e habitos
anteriores, resultantes por vezes de politicas e préaticas sociais enraizadas. Estas sao
algumas das causas para a pequena quantidade de estudantes com necessidades

educativas especiais no ensino superior.

Nesta segunda parte do relatério da atividade profissional vou procurar apresentar o
trabalho desenvolvido no Nicleo de Apoio ao Estudante da Universidade de Evora e a
estrutura de resposta que foi dada, no ambito do apoio aos estudantes com necessidades
educativas especiais, entre 1998 e 2008. Este periodo de tempo foi escolhido por
corresponder ao periodo de tempo em que desempenhei atividade profissional (também)
nesta area. Em abril de 2008 deixei o trabalho de apoio e acompanhamento dos
estudantes com necessidades educativas especiais.

No ambito dos pressupostos da CIF, parece-me ainda importante perspetivar a
Universidade enquanto contexto que se quer facilitador do maximo desenvolvimento do
potencial de cada individuo. Interessara também problematizar os desafios que se
colocam & Universidade Evora para que possa ser considerada uma organizacio
inclusiva porque promotora do desenvolvimento de cada individuo, independentemente

das suas limitagdes.
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11.1 — O trabalho que foi desenvolvido na Universidade de Evora

Nos primeiros anos, eram poucos 0s estudantes com necessidades educativas especiais
matriculados na Universidade de Evora e 0s que se encontravam a frequentar a
universidade eram sobretudo cegos. A percecao inicial na comunidade académica era, a
semelhanca da restante sociedade, encarar 0s estudantes com necessidades educativas
especiais, como sendo deficientes. O proprio despacho de criacdo do Nucleo de Apoio
ao Estudante em 1996 (Despacho n°® 136/96 de 30 de dezembro) que surge da evolugéo

do NESP (Nucleo de Estagios e Saidas Profissionais), cria trés valéncias do gabinete:

a) Estégios e saidas profissionais
b) Apoio ao estudante deficiente

c) Apoio ao trabalhador estudante

Numa primeira fase o trabalho realizado na valéncia do apoio ao estudante com
deficiéncia da Universidade de Evora, baseou-se essencialmente no estabelecimento de
contactos com outras instituicdes de ensino superior que ja tivessem experiéncia nesta
area e outras instituicdes, fora do contexto de ensino, com essa pratica. Uma dessas
entidades foi a Biblioteca Sonora da Camara Municipal do Porto a qual foram
solicitadas vérias obras em cassete, necessarias para os estudantes cegos, e de obras

indispensaveis para varias unidades curriculares (os vulgares audio-livros).

Durante cerca de 4 ou 5 anos apostou-se bastante neste sistema, como forma de apoiar
0s estudantes. Iniciaram-se contactos com outras instituices de ensino superior que
possuissem estudantes com deficiéncia, para a troca de experiéncias e
concomitantemente efetuou-se uma aprendizagem pessoal e da prépria equipa de apoio
do que é a deficiéncia e do tipo de apoio a prestar. Esta aprendizagem que conduziu a
uma alteracdo na forma de encarar esta tematica foi efetuada através de contactos com
outros colegas e estudantes com deficiéncia, leituras varias e reunides mais ou menos
informais com o professor de educacao especial que durante varios anos colaborou com

0 gabinete.

Idalia Moniz em 2005, enquanto Secretaria de Estado Adjunta e da Reabilitacdo, refere

0 que mais tarde se veio a tornar muito claro e procurou ser a base de uma alteracéo de
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procedimentos ao nivel do trabalho desenvolvido: “O reconhecimento que a
incapacidade ndo é inerente a pessoa, considerando-a como um conjunto complexo de
condigdes, muitas das quais criadas pelo ambiente social, muda o enfoque da anomalia
ou deficiéncia para a diferenca. Nesta perspetiva estd bem patente a valorizacdo da
responsabilidade coletiva no respeito pelos direitos humanos, na construcdo de uma
“sociedade para todos” e no questionamento de modelos estigmatizantes ou pouco
promotores da inclusdo social.”

Concretamente no apoio aos estudantes com cegueira, verificamos que a dificuldade
experienciada se caracteriza, em termos da CIF, pelas Func¢des do Corpo, concretamente
e numa anélise mais pormenorizada, mas indo unicamente ao segundo nivel de andlise,
pelas Fungdes sensoriais e dor (b210-229). A resposta dada a este grupo de estudantes
passou por internamente se procurar sensibilizar a academia para a realidade que sdo 0s
estudantes com necessidades educativas especiais no ensino superior, e concretamente
na Universidade de Evora, ou seja, procuramos atuar ao nivel dos comportamentos e das
atitudes.

Foram muitos os obstaculos, e s6 a custa de muita persisténcia e perseveranca se foi
avancando com pequenos passos. Refere ainda Idalia Moniz no 1° Plano de Acéo para a
Integracdo das pessoas com deficiéncias ou incapacidades 2006/2009 que, “em termos
culturais, socioldgicos e politicos, o problema da deficiéncia ndo diverge em muito dos
problemas que se tém colocado em relacdo ao género, a cor da pele ou a discriminacao
de certas minorias de que a historia estd pejada de exemplos, a ndo ser na forma
particular, como até certa altura, as proprias pessoas com deficiéncias e as suas familias
viviam aquela idiossincrasia como sendo uma fatalidade e com alguns sentimentos de
culpa associado”, pelo que, a tentativa de mudancga de mentalidades € um vetor onde
desde uma certa altura se passou a investir. Também o intenso e alargado movimento
social levado a cabo em diversos paises e as inumeras iniciativas e atividades
desenvolvidas por varias organizagdes em favor do valor da pessoa e dos direitos
humanos ajudou no aumento da consciencializagdo social e responsabilidade tendo
contribuido para uma progressiva participagdo das pessoas com deficiéncia,
contribuindo também desta forma para as necessarias mudancas na sociedade. Este facto
¢ particularmente visivel a partir do ano letivo de 2007/2008, ano em que a
Universidade de Evora teve um acréscimo significativo de estudantes com necessidades
educativas especiais matriculados, tendo dado um salto de 2 a 3 estudantes por ano
letivo para 10 nesse ano, conforme se pode verificar no quadro n® 1, que permite
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identificar o numero de estudantes que, entre 1991/92 e 2007/08 ingressaram na

Universidade de Evora, por tipo de deficiéncia/necessidade educativa especial.

Quadro n° 1 — Evolucéo do nimero de estudantes com nee’s, por ano letivo

91/92 | 95/96 | 96/97 | 98/99 | 99/00 | 00/01 | 01/02 | 03/04 | 04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08
Deficiéncia/NEE

Deficiéncia Visual 1 0 0 2 1 1 0 1 1 0 1 2
Deficiéncia Auditiva 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Deficiéncia Motora 0 0 0 1 0 0 1 1 0 2 2 2
Dislexia 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2
Doenga Oncoldgica 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 2
Multideficiéncia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Numero de entradas no

Ano letivo 1 1 1 3 1 1 1 2 2 3 4 10
Numero de Estudantes 1 ) 3 6 5! . 9 1 12 | 14345 | 15678 ”

Apoiados/Ano letivo

! Abandono escolar de uma aluna com deficiéncia visual (ingresso no ano letivo
1998/99)

2 Transferéncia de Universidade de uma aluna com deficiéncia visual (ingresso no ano
letivo 2003/04)

® Falecimento de um estudante com doenga oncoldgica (ingresso no ano lectivo
2005/06)

* Um estudante com deficiéncia visual concluiu o curso de Psicologia (ingresso no ano
letivo 2000/01)

®> Um estudante com deficiéncia auditiva concluiu o curso de Gestdo (ingresso no ano
letivo 1995/1996)

® Um estudante com deficiéncia visual concluiu o curso de Psicologia (ingresso no ano
letivo 1999/00)

" Uma aluna com deficiéncia motora concluiu o curso de Psicologia (ingresso no ano
letivo 01/02)

® Uma aluna com doenca oncolégica concluiu o curso de Gest&o (ingresso no ano letivo

01/02)

Foi de facto a partir dessa data ou até um pouco antes, que a Universidade de Evora

evoluiu positivamente para 0 apoio a esta franja estudantil. Em articulagdo com o0s

Servigos de Computacdo, atualmente Servicos de Informatica criou-se um campo no

registo da matricula onde o estudante pudesse indicar se é portador de alguma

deficiéncia ou da necessidade de apoio suplementar, na &rea das necessidades

educativas especiais. Também aqui se procurou melhorar e atuar ao nivel de uma maior

participacdo dos estudantes com necessidades educativas especiais, ao propiciar

melhorias nos apoios tecnolégicos (Fatores ambientais). Esta possibilidade passou a

permitir um despiste mais facil das situacbes e um melhor acompanhamento aos
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estudantes portadores de deficiéncia ou com necessidades educativas especiais, pois
mesmo que a iniciativa, na procura de acompanhamento, ndo partisse deles, permitia-
nos, ir ao seu encontro. Esta nova medida traduziu-se numa nova pratica adotada e
numa nova estratégia de abordagem. Procurou-se também aqui atuar ao nivel dos
comportamentos e das atitudes, ambos enquadraveis ao nivel dos fatores ambientais da
CIF, propiciando ainda uma melhoria ao nivel das atividades e participacdo dos
estudantes. Este atuacdo ao nivel dos comportamentos e das atitudes, vejo-a de forma
transversal, ou seja, tanto ocorreu ao nivel dos estudantes como dos técnicos. Deixamos
de estar a espera do contacto do estudante, e passdmos a acédo, ao ir a sua procura, numa
atitude proactiva e integradora.

Vejo agora que, a adocdo conceptual da CIF, poderia ter auxiliado a nossa intervencao,
basicamente a dois niveis. O primeiro no apoio aos docentes no desenvolvimento de
linhas conceptuais de ensino/aprendizagem ou de unidade curriculares. E uma segunda,
mais diretamente ligada ao trabalho desenvolvido pelos técnicos, enquanto medida
avaliadora das necessidades educativas especiais, ou categorizacdo de perfis de
capacidades, capazes de identificar as necessidades de cuidados adicionais em
estudantes com necessidades educativas especiais.

A possibilidade disponibilizada pelos Servigos de Informética aquando da matricula dos
estudantes permitiu incrementar melhorias ao nivel estatistico. Tornou-se mais facil
quantificar o nimero de estudantes com necessidades educativas especiais a frequentar
a Universidade de Evora. A adogdo de mecanismos eficientes de recolha de informagéo
¢ uma importante condicdo para ajustar os servicos as necessidades dos utentes,
assegurando eventualmente, uma agdo prospetiva das mesmas (Moniz, Idalia, 2005).

Foi também nesta altura que se comecou a fazer a despistagem de casos e problemas, na
continuacdo da mobilizacdo dos diversos sectores da Universidade ou de instituicdes
ligadas a respetiva problematica que podem cooperar neste dominio e atraves do apoio
técnico-pedagogico. Este procedimento da mobilizagdo, insisténcia e perseveranca em
recordar a existéncia deste tipo de estudantes é um trabalho que tem que ser feito em
permanéncia. Psicologicamente ndo estamos despertos para a diferenca, e de um ano
letivo para outro rapidamente é facil esquecer a questdo, pelo que é necessario que se
efetue um trabalho em permanéncia e insistentemente. Todo este enquadramento vai ao
encontro do que estatui a CIF, no que diz respeito aos fatores ambientais, concretamente
ao nivel social. Neste caso concreto, o enquadramento social proporcionado pela
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Universidade vai interagir com as componentes relativas a atividade e participacdo do
estudante. Um bom ambiente, sem barreiras atitudinais vai contribuir para um melhor

desempenho. Infelizmente, nem sempre assim aconteceu.

No caso dos estudantes com deficiéncia visual, fazia-se a transcricdo de material de
estudo em formato convencional (impresso a negro) para formatos alternativos. Este
apoio abrangeu, em média por ano letivo um volume aproximado de 10.000 folhas em
formato A4 impressas em Braille. A maior parte do volume de documentos foi facultada
pelos estudantes. Este facto vem validar o que ja se referiu anteriormente sobre a
necessidade de alterar as mentalidades. Na realidade, a transcricdo do material impresso
a negro para Braille ou imputagdo no PC para audio, implica uma série de passos que
podem durar varias horas, dependendo da quantidade e do tipo de material a transcrever
(texto corrido ou matematico), pelo que, a disponibilizacdo atempada por parte dos
docentes das matérias de apoio as aulas permite aumentar significativamente o interesse
e envolvimento dos estudantes. Esta consciencializacdo € muito importante ao nivel do
corpo docente. Dai a importancia, como acima referi, da persisténcia em lembrar a
existéncia deste grupo no seio da comunidade académica, numa insistente procura pela
eliminacdo de barreiras, independentemente da natureza que as mesmas revistam e pela
procura permanente das alteracoes, positivas, das atitudes.

Cerca de 90% do total de documentos foi facultado em suporte papel, pelo que havia
necessidade de proceder a digitalizacdo dos documentos, revisao dos textos e posterior
adaptacdo para impressdo em Braille, envio em formato digital por e-mail para os
estudantes ou ampliacdo de caracteres. A lingua predominante nestes documentos € 0
portugués, contando-se ainda com alguns textos em lingua espanhola, francesa e
inglesa. Para se ter uma ideia, a impressao em Braille corresponde ao triplo do material
impresso a negro.

Para alem da atividade de adaptacdo de materiais didaticos, prestou-se acompanhamento
e aconselhamento personalizado aos estudantes e, sempre que necessario, aos respetivos

docentes.

Com o objetivo de se promover uma aproximacgdo entre a instituicdo e os estudantes,
alguns dos estudantes que ingressaram vieram conhecer a universidade, bem como as
instalagBes das residéncias dos Servicos de Accdo Social, durante a época de Verdo,

previamente a apresentacdo da candidatura ao ensino superior. Esta era uma
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metodologia a qual se estava a dar a maxima importancia, uma vez que as visitas
efetuadas pelos estudantes e suas familias & Universidade de Evora sdo muito
importantes, pois permitem-lhes conhecer 0s espacos e servi¢os que a universidade tem
a disposicao dos estudantes. Os fatores contextuais da Universidade mostravam a vida e
o0 estilo de vida que o estudante poderia esperar bem como os efeitos que 0s mesmos
teriam sobre ele. Para mim revestiam-se de grande importancia pois permitiam
identificar antecipadamente quais as caracteristicas dos estudantes que se candidatam
pelo contingente especial (deficiéncia) e preparar o inicio do ano letivo com uma maior
disponibilidade e atuar antecipadamente. Esta atuagdo significava uma articulacdo com
a Comissao de Horarios (estudantes com mobilidade reduzida sé podiam ter aulas em
espacos acessiveis), com as Comissdes de Curso (para os estudantes cegos podia-se
comecar a transcrever para Braille, antecipadamente, os materiais do 1° ano), com o
professor de educacdo especial (preparacédo das aulas de mobilidade para conhecimento
dos espacos, no caso dos cegos) e com 0s Servigcos de Acdo Social no sentido de se
identificar um quarto proximo do edificio onde decorrem as aulas e se possivel,
adaptado.

Apbs a matricula, as comissdes de curso onde havia estudantes com necessidades
educativas especiais eram informadas das especificidades de cada estudante e das
propostas de trabalho inerentes a cada um.

Paralelamente, procurou-se sistematicamente alertar para a necessidade de adaptacdo
dos edificios de forma a eliminarem-se, 0 mais possivel, as barreiras arquitetonicas.
Foram elaboradas varias e diversas propostas neste sentido. Conseguiu-se colocar um
elevador no Colégio Pedro da Fonseca, mas ndo se conseguiu avancgar para um sistema
equivalente no Colégio do Espirito Santo. Também nesta valéncia se procurou atuar ao
nivel dos fatores contextuais que tém um impacto elevadissimo para os estudantes que
se deslocam em cadeira de rodas. As aulas que ocorressem no CES s6 poderiam ser
ministradas no piso 2. Apenas esse piso permite, ainda hoje, alguma mobilidade a
pessoas com deficiéncia nos membros inferiores. Esta vedado, de forma autébnoma, o
acesso ao bar assim como a um quarto de banho adaptado.

Esta realidade ligada a estrutura arquitetonica dos edificios, no caso concreto do CES e
até de muitos dos edificios da Universidade de Evora, penso que ndo esta devidamente
enquadrada na CIF. O codificador e150 Arquitetura, construcdo, materiais e tecnologias
arquitetonicas em prédios para uso publico, produtos e tecnologias, incluindo aqueles
adaptados ou especialmente concebidos, que constituem o ambiente do individuo, no
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interior ou no exterior, feito pelo homem, planeado, projetado e construido para
edificios de utilizacdo publica, aqui incluindo arquitetura, constru¢do, materiais e
tecnologias arquitetonicas de entradas e saidas, de instalagdes e de indicacdes das vias
de acesso. De facto, apesar dos edificios terem uma utilizacdo publica, ndo foram
construidos com tal intuito. Acresce que o edificio tem cerca de 500 anos. De facto, aqui
esta retratado a necessidade de, com alguma regularidade se poderem acrescentar novos
codificadores a CIF.

Junto da autarquia foi possivel sensibilizar para o problema das acessibilidades e das
estruturas arquitetonicas. Assim, nos espacos circundantes ao Colégio do Espirito Santo,
Servicos Académicos localizados no Edificio Santo Agostinho e Residéncia Manuel
Alvares, foram colocados por aquela entidade pilaretes no espaco envolvente referido e
rebaixados os passeios nas zonas das passadeiras, aumentando a acessibilidade dos
espacgos. A colocagédo dos pilaretes torna-se de vital importancia para a autonomia dos
estudantes com cegueira, pois é através do toque com a bengala em pontos fixos que o
Cego se consegue orientar.

O avango que se conseguiu imprimiu no apoio aos estudantes com necessidades
educativas especiais coincidiu praticamente com a criacdo do conceito Europeu de
Acessibilidade, em Junho de 2004. Este conceito refere que a base fundamental de uma
filosofia europeia para a acessibilidade é o reconhecimento, a aceitacdo e a promogéo
dos direitos de todos os seres humanos, incluindo pessoas com necessidades especiais,
num contexto que assegure uma salde elevada das pessoas, seguranca, conforto e
protecdo ambiental (ECA — European Concept for Acessibility, 2008). A acessibilidade,
para todos os individuos, € um atributo essencial na construgdo de um ambiente

sustentavel em que a pessoa é o centro.

Da articulacdo entre varias universidades surgiu a possibilidade de se criar um grupo de
trabalho, que reportasse as dificuldades vividas pelas universidades publicas nesta area e
que pudesse ter um maior peso institucional do que as universidades, cada uma a atuar
de forma individual. Assim, através da celebracdo de um protocolo, em julho de 2004
foi criado o Grupo de Trabalho para o Apoio a Estudantes com Deficiéncia no Ensino
Superior (GTAEDES). Este Grupo inclui ainda a Direcdo Geral do Ensino Superior, a

UMIC - Unidade de Missao Inovacao e Conhecimento (atual Agéncia para a Sociedade
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do Conhecimento) e 0 SNRIPD - Secretariado Nacional para a Reabilitacdo e Integracédo

das Pessoas com Deficiéncia, atualmente Instituto Nacional para a Reabilitacéo.

Através da celebracdo deste Protocolo, e com financiamento recebido através da
Diregdo Geral do Ensino Superior, foi possivel atribuir-se, na Universidade de Evora, a
7 estudantes com necessidades educativas especiais 0 equipamento abaixo listado, que

correspondeu a um financiamento de 16.376,00€:

- 6 pc’s portateis;

-1 software especifico de voz;

-1 telemovel equipado com software de voz;
-1 prétese auditiva,;

- software Flip versdo 5 (pacote para 6 utilizadores).

Este foi um importante financiamento que permitiu incrementar uma melhoria
significativa na vida dos estudantes ao dar-lhes uma maior autonomia. Penso que podem
ser enquadraveis ao nivel da codificacdo dos fatores ambientais CIF como

e1300 Produtos e tecnologias gerais para educacdo, nos quais se integram, entre outros,
equipamentos, produtos, métodos e tecnologias utilizados para aquisicdo de
conhecimentos, de competéncias ou de saber fazer, tais como, equipamentos
informaticos e software, ndo adaptados nem especialmente concebidos.

e/ou

€1308 Produtos e tecnologias para educacéo, outros especificados.

Devo ainda referir que mais de 90% dos estudantes com necessidades educativas
especiais eram bolseiros, ou seja, provinham de familias carenciadas que néo
dispunham de disponibilidades financeiras para fazer face a aquisicdo deste tipo de

equipamentos.

O Projeto Biblioteca Aberta do Ensino Superior, que surgiu ap0s a aprovacao da
candidatura submetida & UMIC por parte do GTAEDES, contemplou a producgdo de
conteudos, a partilha de informacéo e a readaptacdo dos postos de acesso. Com a sua

implementacao foram concretizados os objetivos previstos em sede de candidatura:
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- Dotar as universidades de pelo menos um posto de trabalho, devidamente equipado,
para pessoas com necessidades educativas especiais;

- Disponibilizar, via Web, os contetdos produzidos em formato alternativo ao livro
convencional,

- Permitir que estudantes com necessidades educativas especiais pudessem consultar o
acervo disponibilizado pelas diversas instituices do ensino superior que integram o
projeto;

- Incrementar a producdo de informacdo acessivel, nomeadamente através do
reequipamento do centro de producdo de material em formato alternativo (Braille e
digital).

Com a implementacdo do Projeto Biblioteca Aberta do Ensino Superior criou-se um
centro digital de informacdo, destinado aos estudantes com necessidades educativas
especiais, que procura promover a disponibilizacdo da documentagdo necessaria a estes
estudantes, num formato acessivel. A BAES permitiu disponibilizar em rede aos
estudantes cegos ou com baixa visao, via bibliotecas das universidades, o acervo digital
que foi sendo construido e alimentado por cada instituicdo, promovendo-se desta forma,
ganhos ao nivel da gestdo dos recursos humanos, materiais e financeiros, e
disponibilizando uma maior quantidade de titulos aos estudantes, no mesmo periodo de
tempo.

A concretizacdo do Projeto Biblioteca Aberta na Universidade de Evora dependeu da
colaboracdo e envolvimento direto do Nucleo de Apoio ao Estudante, Servicos de
Informatica, Biblioteca Geral e Servicos Administrativos. Este projeto, comparticipado

a 100%, obteve um financiamento total de 51.217,87€, para a Universidade de Evora.

A cooperacdo institucional potencia experiéncias inovadoras que permitem uma maior
partilha de recursos, responsabilidades e vantagens competitivas quando comparadas
com a atuacdo individual. As parcerias revestem-se de um contributo Unico para a
eficiéncia e eficacia de todos 0s processos e das estratégias comuns definidas. De facto,
0S processos de cooperagao institucional permitem aos atores envolvidos beneficiar de
um conjunto de vantagens ou oportunidades que se podem sintetizar da seguinte forma:
e Obtencéo de escala e ganhos de eficiéncia, ou seja, ganhos de dimens&o e massa

critica para a realizacdo de todas as atividades, com consequentes efeitos em
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termos de escala e aglomeracdo, elemento particularmente relevante nalguns
investimentos publicos;

Mobilizacao de conhecimentos e competéncias, com promocao da aprendizagem
coletiva e da capacidade de geragédo, assimilacdo, partilha e transferéncia de
conhecimento entre os envolvidos, com consequente acesso a redes mais
alargadas de informac&o e conhecimento;

e por fim

Partilha de riscos, através da otimizacdo de recursos e sua partilha e

responsabilidades.

Enquanto membro da GTAEDES estive ainda envolvida na elaboracao de propostas que

foram enviadas para a Direcdo Geral do Ensino Superior, para revisdo do contingente

especial para estudantes com deficiéncia candidatos ao Ensino Superior. As propostas

surgiram ap6s a realizacdo de varias reunides entre os elementos do GTAEDES.

Resumidamente, foram propostas as seguintes alteracdes:

1.

2.

Alteracdo da designacao do referido contingente para Contingente Especial para
candidatos com necessidades educativas especiais em conformidade com a
legislacdo em vigor para os niveis de ensino Basico e Secundario;

Alteracdo dos critérios de admissdo, atualmente baseados apenas na condicdo de
deficiéncia fisica e sensorial, para as necessidades educativas especiais, em que
se consideram “estudantes com necessidades educativas especiais” os que
experienciam dificuldades no processo de aprendizagem e participacdo no
contexto académico, decorrentes da interacdo dindmica entre fatores ambientais
e/ou limitagdes do estudante nos dominios:

Da audicédo — pela apresentacao de surdez moderada, severa ou profunda.

Da visdo — pela apresentacao de cegueira ou baixa viséo.

Motor — pela apresentagdo de deficiéncias motoras que comprometem
acentuadamente o seu desempenho académico e a sua participacao.

Da comunicagdo, linguagem e fala — pela apresentacdo de problemas de
comunicagdo, linguagem (oral e escrita) ef/ou fala que comprometem

acentuadamente o desempenho e participacdo académicos.
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e Emocional/da personalidade — pela apresentacdo de perturbagcdes a nivel da
personalidade ou da conduta que comprometem acentuadamente a adaptacéo e
aprendizagem académicas.

e Da saude fisica — enquadram-se neste dominio os estudantes que por motivos
graves de salde fisica, apresentam uma baixa assiduidade ou necessitam de

adaptacGes ou medidas terapéuticas regulares e sistematicas.

3. Revisdo da percentagem de vagas disponiveis para este contingente
(desconhece-se qual o critério que esta subjacente a atribuicdo desta

percentagem).

Para além destas propostas de alteracdo a lei, foram propostas algumas acdes
subjacentes a preparacdo da candidatura ao ensino superior de estudantes com
necessidades educativas especiais, nomeadamente:

1. Organizacdo de visitas por parte das escolas de ensino secundario ou dos
professores que acompanham os referidos estudantes, aos estabelecimentos de
ensino superior que estes pretendam frequentar, de modo a que possam
experienciar a realidade deste nivel académico, tanto em termos de
funcionamento, como de ofertas de condic6es de acessibilidade.

2. Comunicacdo do Gabinete de Acesso, no final do prazo de candidatura ao ensino
superior, as instituicGes de ensino superior, principalmente aquelas que ja
dispdem de estruturas formais de apoio a estudantes com necessidades
educativas especiais, do namero e condigdo dos estudantes que pretendam vir
frequentar os cursos das referidas instituigdes.

3. Transmissdo dos processos instruidos pelos estudantes admitidos as institui¢oes

de ensino onde foram colocados.

Ainda na area dos protocolos e em parceria com a Fundacdo Portugal Telecom e a
Associacdo dos Deficientes das Forcas Armadas foi implementado o Projeto ProNota,
que permitiu a criagdo de um pequeno Centro de Recursos na Universidade. Este Centro
de Recursos, possui equipamento (hardware e software) disponibilizado pela Fundacéo
Portugal Telecom, que disponibiliza a pessoa com deficiéncia um computador com
software de voz e openbook, auscultadores e um trackball, para além de um scanner.

Todo o software é vocacionado para pessoas com deficiéncia neuro motora, cegos e
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baixa visdo e foi instalado na Biblioteca Geral (Colégio do Espirito Santo), uma vez que
o centro de recursos/centro de producdo do NAE néo era um espaco acessivel (gab. 228
CES).

A acessibilidade de espacos publicos, edificios e servicos € uma condi¢do para a
concretizacdo dos direitos fundamentais dos cidaddos e um fator objetivo de um servico
de qualidade, aliado a seguranca. De acordo com a Resolucdo do Conselho de Ministros
n.° 9/2007, “a existéncia de barreiras no acesso ao meio fisico edificado e as tecnologias
da informacdo e das comunicacdes representa um grave atentado a qualidade de vida
dos cidaddos com mobilidade condicionada ou com dificuldades sensoriais, pelo que a
respetiva eliminacdo contribuird decisivamente para um maior reforgo dos lagos sociais,
para uma maior participacdo civica de diversos segmentos populacionais e,
consequentemente, para um crescente aprofundamento da solidariedade entre os
individuos num estado social de direito.” Por outro lado, a Lei de Bases da Prevengao,
Habilitacdo, Reabilitacdo e Participacdo das Pessoas com Deficiéncia, publicada pela
Lei n° 38/2004, de 18 de Agosto, na alinea d) do seu artigo 3.°, estabelece que incumbe
ao Estado “a promocdo de uma sociedade para todos através da eliminacdo de barreiras
e da adocdo de medidas que visem a plena participacdo da pessoa com deficiéncia”. O
alcancar deste desiderato torna-se, a meu ver, como um desafio ao qual a Universidade
de Evora ndo esta, neste momento, e nos proximos anos com capacidade de resolver.
Edificios antigos, completamente inacessiveis como sejam por exemplo o Palacio do
Vimioso tornam-se onerosos quando se pensa em tornd-los minimamente acessiveis.
Veja-se por outro lado, o Colégio do Espirito Santo, para o qual propus em 2005 a
instalacdo de um elevador que permitira aos estudantes 0 acesso aos pisos 1 e 2 e que,
volvidos quase 10 anos sobre essa proposta 0 mesmo continua por instalar. De referir
ainda o acesso a lavabos e quartos de banho, que ndo estdo equipados para este grupo de
estudantes. Outro espaco inacessivel é o auditorio deste Colégio. Sem possibilidades de
acesso a pessoas portadoras de deficiéncia dos membros inferiores, grandemente
utlizado por organizagdes externas. Considerando as dificuldades financeiras que o pais
atravessa as quais as instituicdes de ensino superior ndo sdo alheias, dificilmente, nos

préximos anos, se pode avangar para investimentos desta natureza.

Toda esta realidade, aliada as dificuldades que cada vez mais se iam sentindo por

inexisténcia de enquadramento legal, conduziram a necessidade de se criarem e
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estabelecerem regras a nivel institucional. Assim, foi criado o Regulamento de Apoio ao
Estudante com Necessidades Educativas Especiais e o Banco de Voluntariado da
Universidade de Evora, tendo sido o mesmo implementado e tendo-se contado, ao longo
do tempo com varios voluntarios. O grande objetivo que se pretende alcancar com a
aplicacdo deste Regulamento é tentar colmatar a caréncia existente em legislacdo que
abranja estes estudantes quando chegam ao ensino superior, possibilitando-lhes o acesso
a mecanismos que compensem ou neutralizem as desvantagens provenientes das suas
deficiéncias, designadamente os indispensaveis a sua formacao académica e incentivar a
responsabilidade social da administracdo publica. As atividades de voluntariado
contribuem para os objetivos essenciais do gabinete e portanto também da prépria
Universidade, contribuindo para a coesdo social, emprego, educacéo, desenvolvimento
de competéncias e promocdo da cidadania. No entanto, ndo existindo um quadro
normativo claro para as atividades de voluntariado e a aquisicdo de competéncias por
parte dos voluntarios, como sejam o sentido de responsabilidade, o espirito de
colaboracdo e de relacionamento interpessoal, competéncias de comunicacao,
capacidade de analisar problemas e de encontrar estratégias de resolucdo, capacidade de

lideranca, entre outros, tornou-se necessario a criacdo do Regulamento interno.

O voluntariado permite ainda desenvolver o altruismo e a solidariedade, permitindo
adquirir uma maior consciéncia social e ter a percecao de que se pode ter um papel ativo
importante quer na sociedade quer a nivel individual. Por outro lado, conforme refere
Zenhas (2011) “a consciéncia de ser util e de contribuir para a melhoria social traz
felicidade pessoal e desenvolve a autoestima. No exercicio do voluntariado, conhecem-
se pessoas, adquirem-se conhecimentos, encontram-se novos caminhos e novas
oportunidades.” “O crescimento pessoal implicado pelo desempenho de trabalho de
voluntariado é atestado pelo reconhecimento da sua importancia pelas entidades
patronais, que cada vez mais o valorizam nos curriculos dos candidatos a emprego.”

A colaboracdo na area do voluntariado pautou-se sobretudo na revisdo de textos para
transcricdo Braille. Grande parte dos voluntarios pertencia a0 mesmo curso dos
estudantes portadores de deficiéncia. Esta situacdo agiliza o trabalho que é realizado
pois os voluntarios estdo familiarizados com as matérias que tém que ser trabalhadas.
Os voluntarios encontram-se de uma maneira geral sensibilizados para esta
problemaética, talvez devido ao estreito contacto que estabelecem com as dificuldades

advindas da deficiéncia visual, no referente, em particular, a inacessibilidade do livro
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convencional. Os horarios praticados pelos voluntarios foram fixados pelos proprios,
em funcdo da sua disponibilidade, embora a atuacdo dos mesmos tenha sofrido
oscilagcbes ao longo dos anos e dentro de cada ano letivo. Ainda que uma menor
assiduidade tenha coincidido, regra geral, com as épocas de frequéncias e exames, uma
das maiores dificuldades com que nos debatemos prendeu-se com a incapacidade de
alguns dos voluntarios assumirem o compromisso e cumprirem o horério estabelecido
no inicio do ano. Desta forma, trabalhou-se sempre no sentido de ter material
digitalizado para os estudantes voluntarios reverem no dia e horario acordado. Um dos
estrangulamentos desta colaboracdo € que, por vezes, 0os voluntarios ndo s6 néo
compareceram, como também ndo avisam previamente, 0 que provoca alteragcdes na
dindmica normal de funcionamento da unidade.

Apesar de todas as vicissitudes, a colaboracéo de estudantes em regime de voluntariado
revelou-se de extrema importancia, uma vez que contribuiu grandemente para a
producdo de material bibliografico em suporte alternativo, permitindo uma melhor
resposta as necessidades dos estudantes com deficiéncia visual e contribuindo para o

sucesso académico destes.
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11.2 — Analise critica

A primeira vista, e conhecendo o sistema de Classificacdo Internacional de
Funcionalidade, Incapacidade e Salde, parece que as instituicdes de ensino superior
terdo que estar dotadas de funcionéarios docentes e ndo docentes com competéncias de
avaliagdo numa perspetiva interativa e multidimensional relativamente a estudantes com
necessidades educativas especiais. A utilizacdo deste sistema possibilita uma analise
global do funcionamento do individuo estando integrados os fatores psicologicos,

bioldgicos e ambientais, bem como a natureza dos processos sociais extrinsecos.

Considerando que a avaliacdo das necessidades educativas especiais dos estudantes é
normalmente um processo complexo, penso que devem ser criadas estratégicas e
mecanismos de intervencdo a luz deste novo enquadramento legislativo que preconiza
como principal objetivo a inclusdo. Torna-se necessario que cada instituicdo de ensino,
concretamente as instituicbes de ensino superior, pois estdo sem legislagédo
enquadradora, utilize este paradigma, disponha de instrumentos de recolha de dados
para avaliacdo dos estudantes com necessidades educativas especiais, saiba aplicar esta
classificagdo como base cientifica para uma compreensdo do funcionamento dos
estudantes que se debatem com a realidade de terem necessidades educativas especiais
de forma a promover-se uma inclusdo e integracdo plena nos contextos educativo e

social.

Da minha experiéncia, quer do trabalho direto com os estudantes e docentes, quer do
trabalho com colegas que também desenvolvem a sua atividade nesta area, quer ainda
das inimeras participagdes em vérias reunides, ndo poucos foram 0os momentos em que
se equacionou a posicao das instituicbes de ensino superior no contexto dos estudantes
com necessidades educativas especiais, da necessidade de existéncia em todas as
instituicOes de gabinetes para apoio a este grupo de estudantes, da clarificagdo politica
sobre esta realidade no ensino superior e sobre a necessidade que o grupo sentia na
existéncia de uma base que auxiliasse o trabalho no terreno.

De facto, a auséncia de politicas concertadas, que ndo andem ao sabor de cada
instituicdo e de legislacdo emanada pelo governo que balize, valide e promova o
trabalho dos técnicos no terreno, ndo tem trazido beneficios ao grupo de estudantes em

causa.
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A realidade € que, em cada instituicdo de ensino superior, se atua diferentemente e nao é
utilizada uma metodologia que dé enfoque e promova a utilizacdo da CIF. Nao é sequer
utilizada uma metodologia comum. No entanto, e contrariamente ao que seria de
esperar, muitos docentes do ensino basico e secundario, que ja utilizam a CIF como
instrumento de identificacdo e despiste de estudantes com necessidades educativas
especiais, estdo descontentes com a utilizacdo da classificacdo na escola, sobretudo se
utlizada como Unico instrumento de verificacdo das necessidades de cada estudante,
conforme esta legalmente estatuido.

De facto, ha quem defenda que o uso da Classificacdo Internacional de Funcionalidade,
Incapacidade e Salde em educacdo causa mais danos aos estudantes com necessidades
educativas especiais do que lhes traz beneficios. Esta é a conclusdo do primeiro estudo
sobre a matéria realizado por Luis de Miranda Correia e Rute Lavrador.

Este resultado causa alguma estranheza. De facto, a CIF ao ndo propor uma definicado
universal do que constitui a incapacidade, nem quem deve ser considerado como
possuindo uma incapacidade, mas antes, estabelece uma estrutura multidimensional
para definir a populacdo com incapacidade (ONU, 2001), os resultados alcancados
parecem provir de outras condicdes.

Acreditando também que "a educacdo especial é uma das areas mais negligenciadas do
sistema educativo portugués” Luis de Miranda Correia, investigador da Universidade do
Minho e autor de Modelo de Atendimento a Diversidade (1995) sendo um dos maiores
especialistas portugueses nesta area, no seu estudo sobre a "Utilidade da Classificacdo
Internacional de Funcionalidade, Incapacidade e Saide em Educacdo" refere que esta
classificagdo ¢ unicamente um instrumento "burocratico", "subjetivo" e "inutil”, para
todos aqueles que diariamente trabalham com estudantes com necessidades educativas
especiais. A classificacdo é um instrumento de utilizacdo obrigatdria no ensino basico e
secundario para identificar se um estudante com necessidades educativas especiais pode
beneficiar dos servigos de educacdo especial e de um programa educativo individual.
Mas, ao obrigar ao uso exclusivo da CIF para servir de base a elaboracdo de um
programa educativo individual, conforme estatui o Decreto-Lei n.° 3/2008, de 7 de
janeiro cria-se um erro que coloca fora do sistema uma série de estudantes com
necessidades educativas especiais. Rute Lavrador afirma mesmo que o uso da CIF em
educacdo "é altamente desaconselhado”, sugerindo a suspensdo ou a revogacao do
decreto-lei referido. No entanto, e referindo McConachie, H. a CIF apresentou o
conceito de participacdo, com particular referéncia aos adultos. Trabalhos recentes
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procuram ampliar o conceito adotando-o as criangas, para quem as questfes da
mudanga, desenvolvimento e dependéncia séo aspetos importantes a considerar. No
entanto, € dificil implicar unicamente a participacdo de uma crianga nos descritores da
CIF, pelo que as familias terdo que obrigatoriamente participar neste processo.

Pese embora as conclusdes a que chegaram estes investigadores nos trabalhos que
realizaram, as mesmas podem ter resultado, por um lado, porque a CIF pode ter sido
aplicada por docentes e ndo por especialistas, ou seja, clinicos especializados e
preparados para este efeito, por outro lado, porque visualizam a CIF como uma
classificacdo de pessoas, facto que de todo ndo € correto. A CIF permitira, sobretudo,
perceber que contexto é necessario disponibilizar para que um determinado individuo
possa alcangar 0 mesmo sucesso que outro, em situagdes consideradas normais. E ainda
por outro lado, porque o Decreto-Lei n® 3/2008 que revé a Lei de Bases do Sistema
Educativo, Lei n° 46/86 de 14 de outubro, prevé a elaboracdo de um relatério técnico-
pedag6gico onde constem, entre outros elementos, 0s resultados decorrentes da
avaliacdo obtidos por referéncia a CIF que servira de base a elaboragdo do programa
educativo individual. Acresce que, para a elaboracédo deste relatério podem os conselhos
executivos das escolas, recorrer aos centros de salde, a centros de recursos
especializados, entre outros. Aparentemente, a utilizacdo da CIF ndo € exclusiva,
podendo, caso se entenda, recorrer a clinicos dos centros de saude que auxiliem na
elaboracdo do relatorio que determina as necessidades educativas especiais do estudante
e a sua tipologia, designadamente as condicGes de salde, doenca ou incapacidade.
Parece ser que, os resultados apresentados podem carecer de estudos mais aprofundados
e enquadrando a legislacéo de forma mais abrangente.

A vertente contextual é na realidade aquela a qual deve ser dada uma grande
importancia, sobretudo aos parametros social e atitudinal, sendo absolutamente
fundamental atuar sobre eles. As atitudes, “ideias carregadas de emog¢do que predispdem
um conjunto de agdes a um conjunto particular de situa¢des sociais” (Triandis) de cada
individuo tém um grande poder e efeito, que pode ser positivo ou negativo, no
comportamento. Este efeito é sobretudo importante junto daqueles que tém necessidades
educativas especiais, por, a partida, serem ja individuos que se encontram, de uma
maneira geral mais sensiveis e também porque, socialmente, as atitudes face as pessoas
com necessidades educativas especiais, tendencialmente, sdo negativas, sendo

normalmente de segregacéo.
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Uma das grandes dificuldades dos técnicos que trabalhnam com estudantes com
necessidades educativas especiais diz respeito, sobretudo, a parte pratica, no como fazer
e como trabalhar e nas metodologias que em cada momento deverdo ser utlizadas. Um
passo importante parece ser a obrigatoriedade em realizar formacéo sobre a aplicacdo e
utilizacdo da CIF. Esta parece ser uma estratégia incontornavel, ja que, como referido, a
CIF é um instrumento de diagndstico e avaliacdo da intervencdo e ndo um instrumento

de avaliagdo que ndo estabelece diagndsticos.

Outra dificuldade acrescida prende-se com a do docente, em sala aula. Esta realidade é
transversal a todos os ciclos de ensino, e desengane-se quem pensa gque Nno ensino
superior a realidade é outra. Para muitos docentes, a insercdo de estudantes com
deficiéncia ou necessidades educativas especiais na sala de aula ndo é bem-vinda. Esta
situacdo decorre devido a falta de recursos, a indefinicdo dos conceitos relacionados
com a educacao especial e a parca ou mesmo inexistente colaboracdo dos docentes com
0s técnicos. O medo e a apreensdo por existir um estudante “diferente” em contexto de
sala de aula, ndo assumido por muitos docentes, é também um impeditivo para que o
processo de ensino-aprendizagem decorra de forma normal.

A observacédo do estudante, a avaliacdo e o trabalho desenvolvido previamente permite
saber que tipo de apoio o estudante precisa. Auxiliados pelos atestados médicos e outros
relatorios e grande parte das vezes com 0 recurso a conversas mais ou menos informais
com o professor de educacdo especial do ensino secundario e familias, é possivel
efetuar-se um primeiro despiste da situacdo do estudante e das condicionantes
contextuais do espaco fisico que podem facilitar ou impedir o acesso do estudante aos

espacos académicos.

Apesar de considerar que, na generalidade das instituicbes de ensino superior, ja ha
muito trabalho feito, também tenho que reconhecer que muita conquista se deve a
docentes e a técnicos que lutam diariamente contra poderes instalados, contra politicas e
visdes obsoletas do que é a realidade de um estudante com necessidades educativas
especiais. A Universidade de Evora ja tem varios anos de experiéncia a lidar com
estudantes com necessidades educativas especiais € do meu ponto de vista tem boas
praticas que devem ser reconhecidas e divulgadas. Mas ha ainda muito trabalho a fazer,

sobretudo continuar a investir e a mostrar todo o trabalho que € desenvolvido. A
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visibilidade pode ser um aliado muito importante quando se trabalha com o objetivo,
também, de alterar mentalidades e atitudes.

Penso que a utilizagdo da CIF na Universidade de Evora vai confirmar estas minhas
afirmacdes e que pode ser uma mais-valia para a melhoria do apoio que pode ser
prestado a este grupo especifico de estudantes. No entanto, para que tal suceda deve ser
estabelecido de que forma este desiderato se pode conseguir. Atendendo ao facto de nédo
existirem técnicos com formacgdo na aplicacdo da CIF, parece-me que sé construindo
parcerias com a ARS e aproveitando a experiéncia alcancada pelos outros niveis de
ensino, podemos alcancar patamares superiores na qualidade prestada ao apoio a

integracdo e percurso académico dos estudantes.
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I11 — Perspetivar a incluséo: cenarios de futuro

A CIF ndo é uma classificacdo de pessoas. Ela permite descrever as caracteristicas de
um determinado individuo em diferentes dominios e as caracteristicas do seu meio
fisico e social, selecionando um conjunto de codigos que documenta o seu perfil de
funcionalidade e de participagdo. O modelo CIF é digno de ser investigado nas
dimensdes sociais, politicas e culturais, constituindo-se como um desafio para todos, ao
permitir que se possa explorar a sua aceitabilidade, validade e impacto nos varios
sistemas, mas especialmente porque explorando o seu potencial na renovacdo de
politicas que conduzam a uma maior incluséo e equidade. O mesmo diagndstico conduz
a diferentes desfechos que também dependem das estratégias que cada individuo utiliza,
sendo que a importancia que cada um atribui aos fatores contextuais (ambientais e
pessoais) contribui para os processos de funcionalidade e incapacidade pessoal. Ou seja,
estes fatores interagem com os componentes das fungdes e estruturas do corpo e de
atividades e participacdo sendo importantes na construcao da incapacidade.

As instituicGes de ensino superior, devem assumir um compromisso institucional com o
envolvimento ativo da comunidade académica, investindo ndo s6 em infraestruturas
fisicas de acessibilidade, mas também e fortemente em formacéo e sensibilizacdo, com
0 objetivo da mudanca atitudinal que comprometa cada individuo. N&o basta dizer que
os estudantes com deficiéncia chegaram ao ensino superior, para se concluir que as
instituicGes de ensino superior sdo inclusivas e promovem a integracdo. Ha ainda muito
trabalho a desenvolver, até porque é cada vez maior o nimero de estudantes com

necessidades educativas especiais a frequentar o ensino superior.

Com a CIF as instituicdes de ensino superior terdo que estar dotadas de um corpo de
docentes e de técnicos com competéncias de avaliagdo numa perspetiva interativa e
multidimensional relativamente a estudantes com necessidades educativas especiais. A
utilizacdo da CIF possibilita uma analise global do funcionamento do individuo estando
integrados os fatores psicoldgicos, biolégicos e ambientais bem como a natureza dos
processos sociais extrinsecos. Para que este desiderato possa acontecer é importante
apostar em gabinetes que possuam técnicos especializados, aposte numa cultura de
integragdo e promogdo e se encontre “atenta” as reais necessidades dos estudantes. E
ainda necessario ter consciéncia do investimento que anualmente é necessario efetuar-se

para que, a todos 0s niveis, se possa de facto promover a inclusdo. Um dos instrumentos
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a valorizar é a formacéo em avaliacdo, quer de técnicos quer de docentes, nos dominios
e componentes da funcionalidade que aprofunde e especifique os critérios da CIF.
Outro, o das acessibilidades. E um terceiro, que deve ser transversal, o da mudanga dos
comportamentos e das atitudes, ou seja, da forma como olhamos para o que designamos

por diferente.

As instituicdes de ensino superior, concretamente a Universidade de Evora, com alguns
anos de experiéncia nesta area, deveriam avancar para a elaboracdo de um plano
promotor do processo de inclusdo dos estudantes com necessidades educativas
especiais. Tal plano, poder-se-ia dividir em quatro pontos, conforme refere Maria
Magalhdes e outros, dos quais, alguns pontos citados j& se encontram elaborados e em
funcionamento na nossa Universidade.

Em primeiro lugar dever-se-a4 fazer um levantamento da instituicdo: A universidade:
suas capacidades, estruturas, oferta pedagdgica e parcerias:

1. Existéncia de universidade com suporte econémico, académico e tecnoldgico;

2. Comissbes de acompanhamento do cumprimento dos protocolos
interuniversitarios e outros parceiros;

3. Criacdo de condicBes fisicas e humanas que garantam a acessibilidade a
informacdo, aos espagos e aos servicos (ndo esquecendo as residéncias
universitarias);

4. Introducdo nos curricula dos cursos, ligados sobretudo a arquitetura e as
engenharias, de unidades curriculares que visem a definicdo de requisitos de
normalizacdo necessarios, bem como a promoc¢do da regra do Desenho
Universal e Acessibilidade Informética. Nos cursos de formacdo de professores
incluir as unidades curriculares de Lingua Gestual Portuguesa e Braille;

5. Estabelecer parcerias com as autarquias ao nivel dos gabinetes de apoio a pessoa
com deficiéncia, especialmente no que diz respeito a area dos transportes
publicos, com os servigos de salde e seguranca social;

6. Desenvolver mecanismos de monitorizacdo e avaliagdo das medidas

implementadas.

Num segundo plano, devem ser analisados os aspetos pedagogicos: a universidade e
apropriacdo dos curriculos na perspetiva da igualdade de oportunidades para o
desempenho académico do estudante com necessidades educativas especiais:
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1. Elaboracdo de um regime especial de frequéncia dos estudantes com
necessidades educativas especiais, visando a frequéncia e acompanhamento das
aulas, o qual deve contemplar pelo menos:

i)  aadaptacdo do plano de estudos;

i) 0 acompanhamento individualizado;

i) o regime de avaliacgéo;

iv) 0 acesso a época especial de exames;

v) 0 apoio documental e bibliografico em suporte adequado a
diversidade funcional;

vi) a prioridade na atribuicdo dos locais de estagio, proporcionando
assim a igualdade de oportunidades para o seu desempenho académico.

2. Implementacdo da plataforma e-learning — Plataforma web de gestdo e
distribuicdo de informacéo e de recursos didaticos, que permitird complementar
0 processo ensino—aprendizagem desenvolvido em sala, possibilitando o acesso
em qualquer lugar e a qualquer hora, com base num login e com boa
acessibilidade;

3. Dispor de espaco e de apoio técnico pedagogico aos estudantes com nee;

4. Promover cursos complementares para o estudante com nee, tais como:

i)  é&rea informatica, onde se inclui o acesso a internet e correio
eletronico;
i)  cursos sobre o uso de ferramentas de estudo, com metodologia

adaptada.

Numa terceira vertente dever-se-a analisar a universidade e a sua relacdo com o
estudante com nee:

1. Criacdo e/ou estruturacdo dos ndcleos de apoio ao estudante em todas as
universidades, capazes de atender todas as pessoas da comunidade universitaria
com nee’s;

2. Programas de acolhimento e acompanhamento do estudante com nee’s nos
espacos universitarios, que compreenda:

o uma figura de apoio, que devera ser, preferencialmente outro estudante
do mesmo curso do estudante com nee, que de uma forma gratuita e
voluntéria se disponibiliza;

o um tutor que devera ser um docente do curso do estudante.
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3. Divulgar junto do estudante com nee, o Guia de Recursos — trabalho dos

parceiros autarquicos, ao nivel da localizacdo geogréfica onde estdo implantadas
as universidades;
Elaboracdo e divulgacdo de um manual de acolhimento, onde constem os

recursos existentes na universidade, apoios financeiros e de acédo social.

Por fim, mas ndo menos importante, a universidade enquanto escola inclusiva na

promocdo da informacdo/formacdo, desenvolvimento do saber e difusdo do

conhecimento:

1.

Elaboracdo de manuais de boas praticas, para professores, estudantes e
funcionarios para saberem apoiar o estudante com nee;

Uso dos meios de comunicacdo para realizar campanhas de informacdo e
divulgacdo a comunidade académica, sobre como acolher e ajudar o estudante
com nee;

Formacgdo dos professores sobre as necessidades pedagdgicas na diversidade
funcional.

Formacao do pessoal ndo docente sobre como atender a pessoa com nee;
Desenvolvimento de projetos de investigacdo que tenham como objeto de estudo
a escola inclusiva;

Divulgacéo das experiéncias vividas.
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IV - Conclusotes

1. Com o objetivo de se compreender e explicar a incapacidade e a
funcionalidade, ao longo do tempo foram propostos varios modelos conceptuais.
Inicialmente, 0 modelo médico, que considera que a incapacidade € um problema da
pessoa, causado por doenca, trauma ou outro problema de saude, em que 0s cuidados
em relacdo a incapacidade tém por objetivo a cura ou mudanca de comportamento do
individuo.

Posteriormente surgiu 0 modelo social de incapacidade, que considera que o problema é
criado pela sociedade, que ndo permite uma integracdo plena do individuo. Neste
modelo, o problema néo ¢é atribuido ao individuo mas sim a um conjunto complexo de
condigdes, muitas das quais criadas pelo ambiente social.

A CIF baseia-se na integracdo deste dois modelos ao utilizar uma abordagem
biopsicossocial, tenta chegar a uma sintese que oferece uma visdo coerente das diversas

perspetivas da salde: a bioldgica, a social e a individual (CIF-OMS, 2003).

2. “A CIF é uma classificacdo da funcionalidade e da incapacidade do
individuo, que agrupa de forma sistematica os dominios da saude e os dominios
relacionados com a saude” (CIF-OMS, 2003, 22).

3. No trabalho desenvolvido no Nucleo de Apoio ao Estudante procurou-se
atuar ao nivel dos fatores contextuais. Estou convicta que a atuacdo tenha extravasado
também para os fatores pessoais, pois todas as a¢des modificam um individuo, logo,
também os estudantes com necessidades educativas especiais, terdo alterado a sua forma
de estar, 0os seus habitos e eventualmente padrdes gerais de comportamento, apds o
apoio que obtiveram por parte do gabinete e a experiencia de ser estudante universitario,

em Evora.

4. Cabe a todos nés enquanto grupo e sociedade, e a cada um
individualmente a procura e a promogéo por uma sociedade mais justa e mais humana.
S6 com o envolvimento e participacdo de todos podemos contribuir para instituicdes

inclusivas e promotoras da saude e do bem-estar.
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5. A construgdo de uma Universidade inclusiva e promotora do bem-estar
exige que se olhe para as diferencas acreditando que o sucesso escolar é possivel para
todos, desde que adotemos processos flexiveis de ensino adaptados a cada estudante e
de praticas que facilitem o0 acesso aos curriculos, aos espacos e se criem solucgdes

adaptadas a realidade das exigéncias das necessidades educativas de cada um.

6. Torna-se necessario criar uma universidade de pertenca e é sobretudo
com as atitudes que mostramos o entendimento do que é inclusdo. A sociedade de uma
maneira geral e as universidades de uma forma muito particular, devem promover o

conceito da Incluséo, pela Funcionalidade.

A educacéo pela inclusdo desafia o sistema de ensino-aprendizagem e obriga a repensar
e a reestruturar a universidade nos seus aspetos fisicos, pedagdgicos e atitudinais.
Desafia ainda a formacdo de professores e dos técnicos para valorizar as diferencas,
porque

ndo seremos nos, numa determinada altura da nossa vida, mesmo que por pouco tempo,

incapazes?

47



BIBLIOGRAFIA

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA PORTUGUESA (2004), Lei n° 38/2004 de 18 de
agosto, D.R. n.° 194, Série I-A, Define as bases gerais do regime juridico da prevencao,

habilitacdo, reabilitacdo e participacdo da pessoa com deficiéncia.

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA PORTUGUESA (2007), Lei n° 62/2007 de 10 de
outubro, D.R. n.° 174, Série |, Regime juridico das instituicdes de ensino superior

BARNES, Colin and OLIVER, Mike (1993), Disability: A Sociological Phenomenon
Ignored by Sociologists, Leeds: University of Leeds

CIEZA, A. et al (2008), The International Classification of Functioning Disability and
Health: its development process and content validity, Eur J Phys Rehabil Med. Vol. 44,
n.3p.303-313

CORREIA, Luis de Miranda (1995) Modelo de Atendimento a Diversidade.
http://deficienciavisual3.com.sapo.pt/txt-MAD e _alunos_NEE-

luis_Miranda_Correia.htm

COSTA, Ana Maria Bénard e outros (2006) Promocdo da Educacdo Inclusiva em

Portugal.http://redeinclusao.web.ua.pt/files/fl_45.pdf

DALEY Tamara C. (2009), Constructing and testing a disability index in a US sample
of preschoolers with disabilities, Disability and Rehabilitation, 31(7): 538-552

ECA — European Concept for Acessibility, disponivel em http://www.eca.lu/

ENGEL, George (1977), The need for a new medical model: a challenge for
biomedicine, Science vol. 196, n® 4286 pp 129-136

48


http://www.dre.pt/util/getpdf.asp?s=dip&serie=1&iddr=2004.194A&iddip=20042783
http://www.dre.pt/util/getpdf.asp?s=dip&serie=1&iddr=2007.174&iddip=20073059

FONTES, Ana Paula et al. (2010), Funcionalidade e incapacidade: aspetos conceptuais,
estruturais e de aplicagcdo da Classificagdo Internacional de Funcionalidade,
Incapacidade e Saude (CIF), Revista Portuguesa de Saude Publica, 28(2):171-178

GARCIA, Egea e SANCHES, Sarabia (2001), Clasificaciones de la OMS sobre
Discapacidad, Boletin del Real Patronato sobre Discapacidad, Madri, n. 50, (11-27),
2001. Madrid: Real Patronato de Prevencion y de Atencion a Personas com Minusvalia.

INSTITUTO NACIONAL DE REABILITACAO.

https://www.inr.pt/content/1/54/aplicacao-implementacao-cif

JELSMA, Jennifer (2009), Use of the International Classification of Functioning,
Disability and Health: a literature survey, J Rehabil Med. (1-12) Vol. 41

MAGALHAES, Maria et al Medidas para incrementar a cooperacdo entre as
Universidade do espaco hispano-luso e outros atores sociais no ambito da diversidade
funcional.http://repositorium.sdum.uminho.pt/bitstream/1822/10708/1/artigo%20RPE.p
df

MAZZONI, Alberto (2003), Deficiéncia x Participacdo: Um desafio para as
Universidades, Tese de Doutorado em Engenharia de Producdo no Programa de Pds-
Graduacdo em Engenharia de Producdo, Universidade Federal de Santa Catarina,
Florianépolis.  http://www.todosnos.unicamp.br:8080/lab/links-uteis/acessibilidade-e-
inclusao/textos/Tese%20Alberto%20Mazzoni.pdf

McCONACHIE, H. (2006), Participation of disabled children: how should it be
characterized and measured?, Disability and Rehabilitation 28(18): 1157 — 1164

MONIZ, Idalia (2006), 1° Plano de Ac¢do para a Integracdo das Pessoas com

Deficiéncias ou Incapacidades 2006/2009, Ministério do Trabalho e da Solidariedade

Social

49



NAGI, Saad (1965), Some conceptual issues in disability and rehabilitation, in: M. .
Sussmen, ed., Sociology and Rehabilitation, American Sociological Association,
Washington DC

OLIVEIRA, Carolina Isabel F. (2011) Contributos da CIF na avaliacéo da disfagia no
p6s-AVC Dissertacdo apresentada a Universidade de Aveiro para obtengdo do grau de
mestre, disponivel em http://ria.ua.pt/bitstream/10773/7556/1/246225.pdf

OLIVEIRA, Rui Aragdo (2004), O sujeito e o corpo perante a incapacidade fisica,
Revista Portuguesa de Psicossomatica, Porto (63-67) vol 6 nimero 001

ORGANIZACAO MUNDIAL DE SAUDE e DIRECAO GERAL DA SAUDE (2003),
Classificacdo Internacional de Funcionalidade, Incapacidade e Saude - Classificacéo
Detalhada com definigdes- Todas as categorias com as suas defini¢des, inclusdes e

exclusoes

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS (2001), Guidelines and principles for the

development of disability statistics

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS (1948), Declaracéo Universal dos Direitos
Humanos, Resolugao n. 217 A (III)

PRIBERAM, Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa.
http://www.priberam.pt/dlpo/default.aspx

RIBERTO, Marcelo (2011), Core sets da classificagéo internacional de funcionalidade,
incapacidade e salde, Revista Brasileira de Enfermagem Brasilia, vol.64 no.5
Sep./Oct.

ROSARIO, Helena et al. (2009), Utilidade da Classificagdo Internacional da
Funcionalidade, Incapacidade e Saude: versdo para criancas e jovens (CIF-CJ) no
contexto da intervencdo precoce e da educacdo especial, Revista da Associacao
Portuguesa de Psicologia, Lisboa (129-139) vol 23

50


http://ria.ua.pt/bitstream/10773/7556/1/246225.pdf
http://www.priberam.pt/dlpo/default.aspx

SALVADO, Ana Marques (2012), "A deficiéncia na sociologia portuguesa:
investigacdo e contextos institucionais”, CIES e-Working Paper, N° 126/2012, Lisboa,
CIES-IUL.

http://www.cies.iscte.pt/np4/?newsld=453&fileName=CIES WP_126_Salvado.pdf

SAMPAIO, R. F., et al. (2005), Aplicacdo da Classificacdo Internacional de
Funcionalidade, Incapacidade e Saude (CIF) na pratica clinica do fisioterapeuta, Revista
brasileira de fisioterapia, VVol. 9, N°. 2 129-136

STUCKI, et al (2002), Application of the International Classification of Functioning,
Disability and Health (ICF) in clinical practice, Disability and Rehabilitation, Vol. 24,
n.5p. 281-282.

TRIANDIS, H. C. (1971), Attitude and attitude change, New York: John Willey and
Sons

THOMAS, Carol (2004), How is disability understood? An examination of sociological
approaches, Disability and Society, Vol 19, n° 6 p 569-583

TURNER, B. (2001). Disability and the sociology of the body. In G. Albrecht, K.
Seelman, & M. Bury (Eds.), Handbook of disability studies. (pp. 252-267). Thousand
Oaks, CA: SAGE Publications, Inc. doi: 10.4135/9781412976251.n10

VERGBRUGGE, LM e JETTE, AM (1994), The disablement process. Social Science
& Medicine, 38, 1-14.

ZENHAS, Armanda (2011) Os jovens e o voluntariado, disponivel em

http://www.educare.pt/educare/Opiniao.Artigo.aspx?contentid=90393CD51474F36DEQ
400A0AB8001D4D&opsel=2&channelid=0

51



Il Parte

52



Introducao

Nesta segunda parte do documento, apresenta-se o curriculum vitee da candidata.

O curriculum vite ou a trajetéria de vida de uma pessoa, € um documento de tipo
historico, que relata o percurso educacional e/ou académico bem como as experiéncias
profissionais de uma pessoa, como forma de demonstrar as suas habilidades e
competéncias. De um modo geral o curriculum vite tem como objetivo fornecer o perfil
da pessoa para a entidade empregadora, mas pode também ser usado como instrumento
de apoio em situacdes académicas. E nesta ultima possibilidade que ele aqui é
apresentado.

De entre as véarias formacbes e atividades profissionais desempenhadas, foram
escolhidas duas com o objetivo de se pormenorizarem e de se apresentar uma reflexdo
sobre as implicacBes das mesmas no desempenho profissional.

A primeira escolha recaiu sobre a formag&o realizada para a obtencdo do Certificado de
Avaliadora da Inclusividade, no ambito do programa INCLUI, obtido em 2008. Esta
formacdo foi escolhida por estar diretamente relacionada com a primeira parte deste
relatorio e porque se entende que foi uma formagdo muito atil, sobretudo para se
aprofundarem conhecimentos préaticos sobre a acessibilidade aos espacos.

A segunda opcdo recaiu sobre a formacdo realizada também em 2008 para a obtengéo
do Certificado de Formacao Profissional, FORGEP — Programa de Formagdo em Gestéo
Publica. Esta formagdo é obrigatoria para dirigentes da administracdo publica e foi
escolhida por entender que os seus conteudos foram transversais e com aplicacdo em

varias areas da atividade profissional.
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Programa INCLUI
Certificado de Avaliadora da Inclusividade

Em dezembro de 2006, no ambito das comemoracgdes do Dia Internacional da Pessoa
com Deficiéncia, foi lancado o Programa INCLUI, que resultou de uma parceria entre o
Laboratdrio de Inovacdo em Design (LID) da Faculdade de Arquitetura e o Laboratério
de Ergonomia (ErgoLab) da Faculdade de Motricidade Humana, ambas da Universidade
Técnica de Lisboa.

O intuito da criacdo deste Programa foi o de promover a acessibilidade nos edificios,
permitindo a inclusdo de todos e permitindo uma utilizacdo auténoma, segura e eficiente
do espaco construido. Em particular:

- Dos trabalhadores, através da identificacdo de problemas e sugestdes de melhoria do
espaco fisico, informacional e das politicas de recrutamento e organizacao do trabalho;
- Dos visitantes, através da identificacdo de problemas e sugestdes de melhoria, dos

espacos publicos fisicos e de informacao.

Com o lancamento desta iniciativa 0s autores propuseram a uma série de autarquias, de
entre as quais a de Evora, o desafio de proporcionarem aos seus técnicos,
nomeadamente aos ligados as engenharias, a possibilidade de aumentarem e
melhorarem as suas competéncias nesta vertente, através da realizacdo de uma acéo de
formacdo profissional, no final da qual, ap6s aprovacdo a mesma, seria emitido o
Certificado de Avaliador da Inclusividade.

Tendo em conta os contactos e as boas relacdes entre a Camara Municipal de Evora e a
Universidade, foi a Universidade convidada a indicar um técnico para realizar a
formagéo. E foi neste enquadramento que fui designada pelo reitor na altura, a realizar
esta formacéo.

A acdo de formacdo dividiu-se em trés modulos, sendo que os dois primeiros foram de
cariz eminentemente tedrico, e incidiram sobre ergonomia e acessibilidade e design
inclusivo, num total de 7 horas de formacao.

A parte prética da formacdo consistiu no conhecimento e aplicacdo do guido de
avaliacdo da acessibilidade no edificio da autarquia, localizada no Largo do Sertorio, em
Evora e teve a duracéo de 28 horas.

A realizagdo desta formacgdo foi de grande importancia e vai de encontro ao que é
referido neste relatério. De facto cada vez mais as pessoas com necessidades especiais
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prestam uma contribuicdo valiosa a economia dos paises. Esta contribuicdo é cada vez
mais também reconhecida pelos proprios paises, ja que contribui para a redugdo de
custos e promove a inclusdo e solidariedade social. H4, também, cada vez mais
consciéncia que as empresas desempenham um papel fundamental para promover a
inclusdo, contribuindo para sociedades mais produtivas e mais desenvolvidas, que
respeitem as diferencas e reduzam as desigualdades sociais.

Consciencializar as empresas e 0 setor publico de que podem e devem contratar, manter
e promover as pessoas com necessidades especiais, avaliando-as pelas suas
potencialidades e dando-lhes condicdes de desenvolvimento profissional de forma
saudavel e segura, a semelhanca dos restantes trabalhadores, € um desiderato que deve

ser equacionado por todos.

O guido de avaliacdo da acessibilidade ao espaco construido, contempla duas vertentes:
1. Avaliacdo da acessibilidade “ao posto de trabalho”

2. Avaliagdo da acessibilidade “no posto de trabalho”

e considera como condicdes de mobilidade e de percecdo do ambiente:
a) Pessoas sem o auxilio de aparelhos especificos;
b) Pessoas com o auxilio de aparelhos especificos, sejam eles protese, aparelhos de
apoio a locomocao, cadeiras de rodas, bengalas, sistemas de ajudas técnicas para
visdo, audicdo ou qualquer outro que venha a contemplar as necessidades

individuais.

O guido de avaliacdo considera todos 0s aspetos relacionados com o acesso “ao posto” e
“no posto” de trabalho, e tem como objetivos especificos:

1) Avaliar as condigdes de acessibilidade nas organizagdes, tanto fisicas como de
informacao, no que se refere ao acesso “ao posto” de trabalho;

i) Avaliar as condi¢des de acessibilidade “no posto” de trabalho, levando em
consideracdo as competéncias da organizacdo no sentido de promover as
adaptacGes necessarias para a integracdo de pessoas com necessidades
especiais no quadro de funcionarios;

iii) Consciencializar as organizacgdes para a importancia da responsabilidade social e
da inclusdo de pessoas com necessidades especiais no quadro de

funcionarios, de forma a promover a satde e seguranca dos trabalhadores;
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iv) Fornecer as organizacGes um guia pratico com consideracfes a respeito da
eliminacdo de barreiras fisicas e informacionais em redor e dentro dos

espacos edificados.

O guido € composto basicamente por trés capitulos, de cariz exaustivo, onde se
encontram discriminados, elencados e pormenorizados todos elementos necessarios para
se efetuar a avaliacdo do espago. Comega por identificar as medigdes, os tipos de
medicdes, as formas como devem ser feitas e as unidades de medida.

No caso do “acesso ao posto” de trabalho constam indicadores como sejam, anéalise de
rotas, identificacdo de rotas principais e de rotas secundarias, contagens dos elementos
de cada rota, parques de estacionamento, espagos comuns, elevadores, largura de
passagens de pedes, altura dos lancis, largura de portas, rampas, corrimaos, quartos de
banho (altura dos espelhos, dos lavabos, por exemplo), escadas, material dos
pavimentos, refeitorios, entre muitos outros.

A obtencdo destes elementos ¢ colocada num “ficha de inventario” que vai permitir
posteriormente efetuar a avaliacdo dos varios itens em analise, e perceber o grau de
acessibilidade do acesso, através de composi¢cdes esquematicas. Na imagem numero 5
exemplifica-se uma composicdo esquematica de uma rota, apds efetuar-se o

levantamento.
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Imagem n° 5 — composi¢ao esquematica de uma rota - exemplo

Ce2A
Rotal —— Cel——— Ce3A Crl
CedA R2 Px5

/
\

Px6

Considerando-se:

Rota 1 — da porta de entrada da zona de reprografia até a zona dos armazéns
Formada por:
Cel — da porta da zona de reprografia até a porta de entrada dos armazéns.
Cel é composta por:
Ce2A — passeio perpendicular ao CelB (faz parte de outra rota)
Ce3A — continuacdo do passeio Ce2A no sentido oposto ao da entrada da zona
da reprografia
CedA — passeio perpendicular ao Ce3A na lateral do edificio e que vai até
entrada dos armazéns
R2 — rampa de acesso as portas dos armazéns
Crl — Corrimdo da rampa 1
Px5 — porta de entrada para o armazém de papel
Px6 — porta de entrada para o armazém geral

Em relacdo ao guido da acessibilidade “no posto” de trabalho, as fichas de avaliacao
consideram uma avaliacdo prévia, ou seja, € avaliado o programa de recrutamento,
selecdo e contratacdo, a caraterizacdo dos requisitos do posto, o plano de carreira, entre
outros, para além de todos os aspetos que se prendem com a acessibilidade dos
materiais e equipamentos (mesas, cadeiras, teclados, computadores, iluminacgdo, entre
muitos outros).

Esta ferramenta proporciona aos avaliadores e decisores, uma identificacdo exaustiva
dos problemas dos espacos edificados, ja que considera todas as necessidades especiais
de forma igualitaria e permite efetuar propostas de melhoria que promovam 0 acesso a
todos os individuos. Acresce ainda o contemplar a avaliagdo de competéncias que uma
organizacdo deve possuir para se tornar inclusiva de acordo com o nivel de

responsabilidade que deve ter para com o0s seus funcionarios.
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FORGEP - Programa de Formacéo em Gestdo Publica

O Programa de Formagdo em Gestdo Publica, mais conhecido por Forgep constitui, nos
termos da Lei n.° 64/2011, de 22 de dezembro, e da Portaria n.° 146/2011, de 7 de abril,
a formacdo profissional especifica que os titulares de cargos de direcdo intermédia
devem frequentar nos dois primeiros anos de exercicio de funcdes.

O curso tem como objetivos desenvolver competéncias técnicas e transversais dos
titulares dos cargos de direcdo intermédia, tendo em vista a melhoria do perfil,
experiéncia e conhecimento profissionais, potenciadora de uma lideranca forte e
mobilizadora, em sintonia com as exigéncias da moderna gestdo publica. A formacéo
decorreu em Evora, nas instalagdes da Universidade e teve uma duragdo de 120 horas
presenciais, complementadas com 60 horas de e-learning, ou seja, um total de 180horas.
O sistema de avaliacdo desta formacdo € traduzido na escala de 0-20 valores, sendo que

a mesma reveste a forma de um teste escrito e de um trabalho de grupo.

O programa da formacao contemplou os seguintes contetdos:
Etica do Servico Publico;

Organizacéo e Atividade Administrativas;

Gestdo por Objetivos e Avaliacdo do Desempenho;
Gestdo de Pessoas e Lideranca;

Gestéo de Recursos Humanos;

Gestdo de Recursos Orgcamentais;

Gestéo de Recursos Materiais;

Métodos Quantitativos;

Informag&o, Conhecimento;

Tecnologias e Administracao Eletronica;
Marketing Publico;

Qualidade, Inovagéo e Modernizacéo;
Internacionalizagéo e Integracdo Europeia;

Prospetiva e Desenvolvimento.

No ambito do projeto aplicado, realizado em grupo, foi abordada a Gestdo Estratégica e
Balanced Scorecard. O trabalho de grupo recaiu sobre o Nlcleo de Assuntos Juridicos e
Contencioso, unidade organica do CSSS Faro e teve como titulo: “Factos, formulas e

58


http://fdir.ina.pt/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=129&Itemid=89
http://fdir.ina.pt/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=116&Itemid=89

estratégias para uma gestdo de sucesso”. NoO relatério em causa apresentou-se uma
formulacdo estratégica, proposta de Balanced Scoredcard e do plano estratégico 2009-
2011, para aquela unidade orgéanica.

A formacdo no ambito do Forgep € bastante transversal e incide sobre a gestdo da
administracdo publica portuguesa. Atualmente um dos principais desafios que se coloca
a sociedade em geral, mas as organizagdes publicas em particular, € o dinamismo e

intensidade das mudancas que é necessario efetuar, e a coragem para as implementar.

Vaérios fatores, desde logo os econémicos, 0s sociais e politicos, passando pelos
tecnoldgicos e culturais tém afetado o desempenho das organizages, aos quais as
instituigdes de ensino superior ndo ficam alheias nem ficam de fora. Assim, a crescente
consciencializacdo da necessidade da implementacdo, nas organizagdes, do planeamento
estratégico, como forma de enfrentar os problemas resultantes do contexto dinamico e
competitivo, promoveu a criagdo destas acOes de formacéo.

De entre 0 enquadramento tedrico desenvolvido na formacgéo, que permitiu, por um lado
aprofundar conhecimentos e por outro a aquisi¢cdo de nova informacdo, destaca-se a

elaboracdo do projeto pratico, com a aplicacdo da metodologia do balanced scoredcard.

Esta metodologia é uma ferramenta que se revela atual e muito pertinente face aos
desafios que se estdo a colocar a toda a administracdo publica e que pode ser utilizado
como um sistema de controlo estratégico que permite as organizacdes utilizarem o
desdobramento da estratégia para elaborar o seu planeamento.

Esta metodologia clarifica a misséo, a visdo e o0s valores da organizagdo, permitindo
igualmente efetuar o diagnostico relativamente a fatores internos (pontos fortes e fracos)
e externos (oportunidades e ameagas), ou seja, a andlise SWOT. O dominio técnico da
gestdo estratégica constitui assim um elemento fundamental para o desenvolvimento,
evolucgdo e sustentabilidade das organizagOes, para além de permitir a prossecucao de
fins mais imediatos como sejam a construcdo do QUAR no ambito do SIADAP.
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CURRICULUM VITAE

Dados pessoais
Nome: Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno

Naturalidade e data de nascimento: Gouveia (S. Julido); 12 de Novembro de 1969
Estado civil: casada

Morada: Rua Vitorino Nemésio, n® 7 - 1°

7005-536 Evora

Telefone: 266 734 860

Telemovel: 962 446 328

E-mail: accc@uevora.pt

Habilitacdes Literarias

Curso de Especializagdo do Mestrado em Sociologia, na &rea dos Recursos Humanos e

Desenvolvimento Sustentavel - Universidade de Evora classificacio final de 16 valores
(2002/03).

Licenciatura em Engenharia Agricola - Ramo Extensdo Rural, Universidade de Evora

classificacdo final de 13 valores (1988-95). Trabalho de fim de curso subordinado ao
tema “Avaliacdo da formagdo profissional na regido Alentejo-cursos de jovens

empresarios agricolas 1987-1992”
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Certificados de Formacao profissional

Certificado de Formacao Profissional, FORGEP — Programa de Formacgdo em Gestdo
Publica (180horas) INA classificacao final de 16,4 valores, Lisboa (2008). Elaboragédo
de trabalho sobre o Nucleo de Assuntos Juridicos e Contencioso, unidade orgéanica do

CSSS Faro: “Factos, formulas e estratégias para uma gestdo de sucesso”, onde se
apresentou uma formulacdo estratégica, proposta de Balanced Scoredcard e do plano
estratégico 2009-2011.

Certificado de Avaliador da Inclusividade — Programa INCLUI (35horas), Evora (2008)

Certificado de Aptiddo Profissional, para o desempenho da profissdo de Formadora
(1992).

Conhecimento de Linguas

Bons conhecimentos, falados e escritos, das linguas inglesa, francesa e espanhola.

Conhecimentos de Informatica

Bons conhecimentos de informética na 6tica do utilizador, em ambiente Windows e do

programa estatistico SPSS.
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Cargos desempenhados

- Desde 08 de marco de 2010 até a atualidade — Chefe de Gabinete do Reitor da

Universidade de Evora, cargo de direcdo intermédia de 2° grau (Chefe de Diviso).

- Desde 12 de agosto de 2010 até a atualidade — Coordenadora do secretariado do
Conselho Cientifico, do secretariado da vice e pro-reitoria, do gabinete do reitor,

do gabinete do administrador e do secretariado central.

- De 07 de abril de 2008 a 07 de marco de 2010, Secretaria da Escola Superior de
Enfermagem de S. Jodo de Deus da Universidade de Evora, cargo de direcio

intermédia de 2° grau (Chefe de Divisao).

- Em 03 de abril de 2006 colocada no Gabinete Mendeliev em acumulacdo com as

funcBes anteriores.

- Em 23 de maio de 2005 nomeada membro da Comissdo de Acompanhamento de

Atribuicéo de Ajudas Técnicas.

- De 01 de margo de 2004 a 06 de abril de 2008, Coordenadora do Nucleo de Apoio

ao Estudante da Universidade de Evora
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Experiéncia profissional

| - Chefe de Gabinete do Reitor da Universidade de Evora

As funcdes de Chefe de Gabinete sdo acumuladas com as de responsavel pelos
secretariados dos Servigos da Reitoria (Vice-reitoria, Pro-reitoria, Conselho
Cientifico, Secretariado do Reitor e do Administrador).

Funcdes de coordenacdo, gestdo administrativa e dos recursos humanos (férias,
encaminhamento de documentos, pareceres, informacgdes, formacdo, apoio na
elaboracdo de processos e procedimentos, acompanhamento de entidades
externas, relatorios, gestdo orcamental).

Apoio direto aos membros da equipa reitoral.

Avrticulacdo interna com as Unidades Organicas e Servicos e externamente com
organizages publicas e privadas.

Organizagdo e apoio na organizacdo de eventos e protocolo (1° de novembro,
Prémio Vergilio Ferreira, sessdes protocolares, assinaturas de contratos e
protocolos em sessdo publica).

Gestdo de agendas.

Elaboragdo de Despachos, Regulamentos, Ordens de Servigo e Circulares.
Preparacao dos documentos para apoio a tomada de deciséo.

Secretaria as reunides do Conselho Cientifico.

Secretaria reunides do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo.

Secretaria reunides do Conselho de Gesté&o.

Avaliadora no @mbito do SIADAP. Elaboragdo de QUAR do servico.

Membro de juri de concursos para admissdo de chefias intermédias e admisséo
de técnicos superiores.

Membro de jari de concurso publico para aquisicdo de viagens e alojamento no
ambito da ANCP.
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Il - Secretaria da Escola Superior de Enfermagem de S. Jodo de Deus da

Universidade de Evora

Funcbes de coordenacdo e gestdo administrativa da Escola — area académica, area de
recursos humanos, area financeira e de contabilidade, biblioteca, reprografia e servicos
gerais, secretariados, Arquivo. Sistema de Gestdo da Qualidade. Avaliadora no ambito
do SIADAP. Preparacdo de documentos para despacho do Diretor da Escola.
Elaboracdo de atas da Assembleia de Escola, Conselho Diretivo e da Assembleia de
Representantes. Preparacdo de Despachos da Escola.

e Membro por ineréncia da Assembleia de Escola e do Conselho Diretivo da
Escola;

e Participacdo na elaboracdo do projeto da Escola de Salde, juntamente com o
Director da Escola e com o0s Servigos Técnicos;

o Reformulacdo da pagina Web da Escola, em articulagdo com os Servigos de
Informatica;

e Membro do Grupo de Trabalho da Salde e Medidas de Controle da Infecdo da
Gripe, no ambito do Plano de Contingéncia para a Pandemia de Gripe da
Universidade de Evora;

e Colaboracédo na organizacao de diversos eventos, dos quais se salientam:

Dia da Escola 2009 e 2010
Dia do Enfermeiro 2009
Campeonatos Nacionais do Desporto Escolar 2008 e 2009.

11l — Gabinete Mendeliev

O Gabinete Mendeliev foi criado com o objetivo de incentivar e facilitar o
reconhecimento das valéncias académicas dos imigrantes oriundos dos paises aderentes
ao Processo de Bolonha.
Tarefas desenvolvidas:

e Acolhimento, esclarecimento, atendimento personalizado dos candidatos;

e Elaboragéo de processos individuais;

e Estreitamento de contactos com as Comissdes de Curso;

¢ Recolha, tratamento e edicdo de material de informacao nesta tematica.
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IV - Coordenadora do Ntcleo de Apoio ao Estudante da Universidade de Evora:

Funcdes de coordenacéo e gestdo, no ambito das areas de intervencdo da Unidade:

. Estagios e saidas profissionais no pais e no estrangeiro

- Coordenacdo (divulgacdo dos programas, rececdo de candidaturas dos candidatos,
elaboracdo de candidaturas institucionais, selecéo e seriacdo de candidatos, elaboragéo
de contrato com as entidades financiadoras e com o0s estagiarios, verificacdo de
documentos, elaboragdo de relatorios cientifico-pedagdgicos e administrativos,
encerramento das candidaturas dos programas POCI 2010 (Programa Operacional
Ciéncia e Inovacdo), PEPAP (Programa de Estagios Profissionais na Administracdo
Publica), PRODEP IlI-Estagios, Estagios Profissionais (Portaria 268/97 de 18.04),
Programa Vida-Emprego e Leonardo da Vinci na vertente Mobilidade;

- Coordenacao das Feiras de Emprego, realizadas na Universidade de Evora;

- Coordenacéo da gestdo de protocolos para a realizacao de estagios;

- Coordenacdo da participagdo da Universidade de Evora na Bolsa de Emprego
Universia,;

- Coordenacéo de Seminarios e outros eventos.

. Apoio ao Estudante Deficiente

- Criacdo e implementacdo do Regulamento para apoio aos estudantes deficientes da
Universidade de Evora, (entrada em vigor no ano letivo de 2005/06);

- Membro da Comissdo de Acompanhamento da Atribuicdo de Ajudas Técnicas;

- - Representante da Universidade de Evora no Grupo de Trabalho para Apoio dos
Estudantes com Deficiéncia do Ensino Superior, criado no ambito do Protocolo de
Cooperacao entre Instituicdes de Ensino Superior Publico para apoio a Estudantes com
Deficiéncia;

- Responsavel pelo Projeto Biblioteca Aberta do Ensino Superior na Universidade de
Evora;

- Parcerias e contactos com instituicfes da sociedade civil com vista a melhorar a
integracdo da pessoa com deficiéncia, nomeadamente no que diz respeito a
acessibilidade fisica;

- Elaboracdo de proposta para alteragdo do contingente especial “deficiéncia” do
ingresso ao ensino superior;

- Rececdo dos novos estudantes;
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- Reunides com familias e professores de educacao especial, do ensino secundario, dos
estudantes com necessidades educativas especiais;

- Elaborag&o de vérias propostas para eliminacao de barreiras arquitetonicas;

- Varias reunifes com Comissdes de Curso, Comissdo de Horéarios e outros Servicos da
Universidade para defini¢do de estratégias para os estudantes;

- Vérias reunides com a autarquia, no sentido da sensibilizacdo para a problematica da
deficiéncia e posteriormente para a colocacdo de pilaretes na envolvendo do Colégio do
Espirito Santo;

- Acompanhamento das familias e estudantes aos Servicos de Ac¢do Social, edificios e
estruturas da Universidade;

- Responsavel pela parceria entre a Universidade de Evora, a Associagio dos
Deficientes das Forcas Armadas (ADFA) e a Fundacdo Portugal Telecom (FPT), no

ambito da inclusdo digital.

e Apoio ao Trabalhador-Estudante

- Apresentacéo de propostas de criagdo de um estatuto para estes estudantes.

e Apoio a Integracdo de Novos Estudantes

- Gestdo e organizacdo da rececdo aos novos estudantes (Matriculas 2007/08; 2006/07;
2005/06; 2004/05);

- Coordenacdo da elaboracdo do Guia do Estudante 2006/07, 2005/06, 2004/2005;

- Coordenacéo da elaboracdo do Guia do Estudante, formato digital;

- Coordenacéo da elaboracdo do Guia de Apoio ao Estudante Estrangeiro 2007/08;

- Coordenacao do apoio prestado aos estudantes estrangeiros (oriundos de varios paises
europeus, asiaticos e da américa latina, ao abrigo dos programas Erasmus e Erasmus-

mundus);

e Apoio ao Conselho de Creditacdo

— Através da criacdo de regulamento proprio, acompanhamento dos estudantes e

interligacédo entre as diversas estruturas envolvidas no processo.
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e Organizacdo de iniciativas com interesse para os estudantes

- Concecdo de textos promocionais e definicdo de estratégias de divulgacao
(nomeadamente brochuras com informacéo relativa a Estgios Nacionais, Internacionais
e Bolsas de Estudo (2 edicGes), outros materiais com informacdo de interesse para 0s
estudantes), articulacdo com o mercado de trabalho de forma a facilitar a integracéo
profissional;

- Criagdo de um Banco de Voluntariado;

e Qutras atividades

- Presidente de jdris de concursos, para a contratacdo a termo certo de técnicos
superiores;

- Gestdo administrativa-financeira e dos recursos humanos e fisicos do gabinete (férias,
encaminhamento de documentos, pareceres, informacgdes, formacdo, apoio na
elaboragdo de processos e procedimentos, acompanhamento de entidades externas,
relatorios, avaliacdo do desempenho (SIADAP), gestdo orcamental, entre outros);

- Orientadora de Estagios Profissionais (Portaria 268/97 de 18 de Abril, com as
alteracOes introduzidas pela Portaria 1271/97 de 26 de Dezembro, pela Portaria 814/98
de 24 de Setembro e pela Portaria 286/02 de 15 de Mar¢o) de Maria Jodo Perdigéo
Velez, que decorreu entre 01.05.2005 a 31.01.2006, e de Sofia Mira Chinelo, que
decorreu de 01.08.2005 a 30.04.2006;

- Representante operacional para apoiar o reitor, em Vvarias iniciativas, nomeadamente
no Concurso Nacional de Empreendedorismo, e em diversas reunides e iniciativas;

- Representante da Universidade de Evora, na apresentacdo de projetos da Universidade
de Lisboa.

- Integra a equipa de trabalho multidisciplinar responsavel pela elabora¢do de cenarios
das fases de preparagdo, resposta e recuperacdo, no ambito do Plano de Contingéncia
para a Pandemia da Gripe;

- Integra o Grupo de Trabalho Tematico “ Servigos sociais e de apoio aos estudantes”,
no &mbito do Processo de Avaliacdo Institucional efetuado pela Associagdo Europeia

das Universidades.
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V - De janeiro de 1997 a fevereiro de 2004, como técnica superior, desenvolveu as

seguintes atividades:

e Acolhimento e informacdo profissional de jovens, visando a sua integracdo na

vida ativa e apoiando-os na definicdo do percurso profissional:

Concecdo e realizacdo de sessOes coletivas sobre Técnicas de Procura Ativa de
Emprego e de apoio individual a estudantes na resposta a anincios de emprego,
nomeadamente na realizacdo de Curriculum Vitae e na preparacdo da entrevista de
emprego.

e Colocacdo de jovens e acompanhamento da sua insercdo na vida ativa:

Divulgacdo de diversas ofertas de emprego, quer publicadas em Diario da Republica
quer de empresas que contactam diretamente com a Universidade e mediacdo dessas
ofertas entre os candidatos e a entidade.

e Apoio a frequéncia de estaqgios e cursos de formacdo profissional:

Organizacdo e elaboracdo dos processos de candidaturas ao programa Plano Nacional
de Estagios (Estagios Profissionais) e Programa Vida-Emprego promovidos pelo IEFP e
acompanhamento da sua execucdo; elaboracdo de candidaturas e acompanhamento da
gestdo pedagdgica do Programa PRODEP-Estagios, Pejene, entre outros.

e Promocéao de outras formas de contacto com o mercado de trabalho:

Organizacdo de acOes de divulgacdo de diversas empresas e programas especificos de
apoio ao emprego, contacto direto com 0s responsaveis das empresas, como sejam a
Andersen, a Rede EURES, A Associacdo de Industriais e Exportadores de Cortica,
Aliende, Trilho, Academus, Vila Vita Parc, entre outros.

e Apoio aos Estudantes Deficientes:

Estreitamento de relagdes com diversas entidades promotoras de material em Braille e
em audio de forma a organizar uma mini biblioteca vocacionada para os estudantes
invisuais.

e Elaboracéo de suportes de informacéo:

Colaboracdo, com a restante equipa do NAE, na redacdo do "Guia do Estudante 1998";
elaboracgdo do "Mini-guia-98" e "Miniguia 99";

e Qutras atividades:

Apoio na rece¢édo ao caloiro 1997, 1998 e 1999.
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e UNIVA:

Enquanto Animadora da UNIVA, foi elemento privilegiado de contacto e de

estreitamento de relagdes entre a Universidade de Evora e o IEFP.
Participacdo em juris para contratacdo de funcionarios ndo docentes, progressdo na

carreira e cargos de chefia, quer como Presidente do jari (2), vogal efetivo (5) ou vogal

suplente (1).
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Atividade Docente:

| - Na Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do Instituto Politécnico de Beja,

ministrou a unidade curricular de Sistemas de Transportes e Comunicacdes, do 4°

semestre do curso de Licenciatura em Protecdo Civil, anos letivos de 2008/09, 2009/10
e 2010/11.

Il - No Departamento de Sociologia da Universidade de Evora, em horario pos-

laboral, ministrou as seguintes unidades curriculares:

"Técnicas de Comunicacdo em Extensdo Rural™, (disciplina do 7° semestre dos
Cursos de Engenharia Agricola e Engenharia Zootécnica, obrigatéria no Ramo de
Extensdo Rural). Anos letivos de 1998/99, 1999/00, 2000/01, 2001/02, 2002/03,
2003/04, 2004/05;

"Extensdo Rural 11", (disciplina do 9° semestre dos Cursos de Engenharia Agricola
e Engenharia Zootécnica, obrigatéria no Ramo de Extensdo Rural), em conjunto
com o Prof. Doutor Eduardo Figueira. Ano letivo de 1999/00;

"Gestdo dos Recursos Familiares™, (disciplina do 8° semestre dos Cursos de
Engenharia Agricola e Engenharia Zootécnica, obrigatéria no Ramo de Extensédo
Rural). Ano letivo de 1999/00, 2000/01 e 2001/02 e 2002/03;

"Planeamento de Programas de Formacao', (disciplina optativa do semestre par
do curso de Sociologia), em conjunto com o Prof. Doutor Eduardo Figueira. Ano
letivo de 1999/00;

"Avaliacdo de Atividades em Extensdo Rural™, (disciplina do 9° semestre dos
Cursos de Engenharia Agricola e Engenharia Zootécnica, obrigatoria no Ramo de
Extensdo Rural). Anos letivos de 2000/01 e 2002/03;

"Extensdo Rural 1", (disciplina do 8° semestre dos Cursos de Engenharia Agricola
e Engenharia Zootécnica, obrigatdéria no Ramo de Extensdo Rural). Ano letivo de
2000/01;

“Cooperativismo”, (disciplina optativa do semestre par dos cursos de Engenharia
Agricola, Engenharia Zootécnica e Sociologia). Anos letivos de 2001/02, 2002/03,
2003/04 e 2005/06.

Arguente de diversos trabalhos de fim de curso, das licenciaturas em Engenharia

Agricola e Engenharia Zootécnica.

70



Orientadora do trabalho de fim de curso de Ana Cristina Cunha Franco.

Atividades desenvolvidas noutras instituicdes:

Escola Secundaria de Reguengos de Monsaraz: Docente das disciplinas de Ciéncias
da Natureza (8° ano) e Ciéncias da Terra e da Vida (10° ano). De janeiro a marco, ano
letivo 1995/96.

Escola Secundaria André de Gouveia: Docente das disciplinas de Ciéncias da
Natureza (7° ano) e Técnicas Laboratoriais de Biologia | e Il (11° e 12° ano,
respectivamente). De abril a agosto, ano letivo de 1995/96.

Portugal Telecom: Loja da Portugal Telecom, em Evora, de outubro a dezembro de
1996.
Associacdo IDEIA: Apoio administrativo, de abril a novembro de 1994.

Louvores e Agradecimentos

Foram atribuidos diversos agradecimentos e louvor:
a) Reitoria da Universidade de Evora, Despachos n® 33/2008 e 27/2006.
b) Instituicdes externas (Camara Municipal de Evora)

c) Departamento de Sociologia
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Cursos de Formacdao Profissional:

Business Process Management, (35horas) 2011 Universidade de Evora — Link
Consulting

A tramitacdo do procedimento concursal, (14horas) 2009 INA Lisboa

O Cédigo dos Contratos Publicos, (24horas) 2008 Universidade de Evora

Utilizacdio do Sistema de Gestdio Documental da Universidade de Evora, (28 horas)
2008 Universidade de Evora-POS_C

Planeamento e Controlo, (12horas) 2006 Universidade de Evora-POAP2006
Avaliacdo do Desempenho, (15 horas) 2004 Universidade de Evora-POEFDS-Eixo Il
Relacdo Juridica de Emprego Publico, (12 horas) 2004 Universidade de Evora-
POEFDS-Eixo IlI

A importancia do Grupo nas Relacdes Interpessoais, (21horas) 2004 Universidade
de Evora-POEFDS-Eixo Il

Assertividade no Relacionamento Interpessoal, (18 horas) 2004, Universidade de
Evora- POEFDS-Eixo Il

Cooperacdo no Trabalho em Equipa, (18 horas) 2003, Universidade de Evora-
POEFDS-Eixo Il

Microsoft Excell 11, (9 horas) 2003, Universidade de Evora-EAGIRE

Configuracio de Aplicacdes na Optica do Utilizador, 2003, Universidade de Evora-
EAGIRE

Excell Iniciacdo, (21 horas) 2002, Universidade de Evora-EAGIRE

Gest&o dos Concursos de Pessoal, (30 horas) 2002, Universidade de Evora-EAGIRE
Avaliacdo do Desempenho, (24 horas) 2002, Universidade de Evora-EAGIRE
Lideranca de Equipas de Trabalho, (18 horas) 2001, Universidade de Evora-EAGIRE
Acesso a Internet e Utilizacdo de Servicos de Rede, (9 horas) 2001, Universidade de
Evora-EAGIRE

Gestdo Estratégica, (30 horas) 2001, UNIVERSUS-EAGIRE

Redes de apoio ao emprego/Boutiques Clubes de Emprego - Um método diferente

para mobilizar os desempregados de longa duracdo, 1 e 2 de Julho de 1999, Homens &

Sistemas Organizagéo e Desenvolvimento de Empresas, Lda -Lisboa
Gestdo e Organizacdo do Tempo Pessoal, (15 horas) 1999, Universidade de Evora-
PROFAP
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Comunicacdo Interpessoal no Local de Trabalho: Abordagem Verbal e N&o-
verbal, (21 horas) 1999, Universidade de Evora-PROFAP

Cddigo do Procedimento Administrativo, (18 horas) 1998, Universidade de Evora-
PROFAP

Qualidade Total no Servico, (30 horas) 1997, Universidade de Evora-PROFAP
Organizacdo e Gestdo da Formacdo - Programa de Formacgao-Emprego, (1590h)
1994, Evora-IEFP

Formacédo Pedagdgica de Formadores, (132 horas) 1993, UNESUL

Ac0es de Formacao:

Sessdo de Informacao/Formacdo da Ferramenta Informatica Rap4Leo (6,5h), SOCLEO-
Lisboa, 06/07/2006

Sessdo de Informacdo/Formacdo da Ferramenta Informética Rap4Leo (5h), SOCLEO-
Lisboa, 20/07/2005

Formacdo Inicial de Animadores de UNIVA's, (105 horas) 1997, IEFP-Lisboa

Seminarios

“1° Semindrio & Ideias-reflexdes sobre a gestdo e desempenho nas organizacdes”, 26 de

outubro 2011 Universidade de Evora, Evora

Seminario “Universidade e Formacdo: Desafios ¢ Novos Rumos”, 28 e 29 de maio

2009-Universidade de Evora, Evora

Seminario “Consumo, Energia e Ambiente”, 27.02.2008-Universidade de Evora, Evora

Seminario “Politica da Qualidade no Ensino”, 21.11.2006-Universidade de Evora,

Evora

Seminario de Divulgacdo “Leonardo da Vinci — Mobilidade e Europass”, (3,5h)
10.11.2005-Lisboa

Seminério de Alta Direcdo, (40horas) Instituto Nacional de Administragdo, 24-
28/10/2005-Evora

Novo Modelo de Avaliacdo do Desempenho dos Funcionarios Publicos, 2004, INA, 8h

Semindrio Internacional de Avaliacdo das Universidades, Problematicas e

Metodologias, 1998, Universidade de Evora
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Outras Iniciativas

Comemoraces do 20°. Aniversario do Programa Erasmus, 15.11.2007, Universidade de

Evora

Inclusdo Digital: Apresentacdo de Resultados de Projetos, Escola Superior de

Educacéo/Instituto Politécnico de Leiria, 2007

Sistema Europeu de Créditos na Educacdo e Formacdo Profissional, Workshop da
Regi&o Alentejo — Direccdo Regional de Educacio do Alentejo 2007 Evora

ExpoSocleo 2004/Mostra de Produtos e de Experiéncias — 24.11.2004, Pavilhdo
Atlantico, Lisboa

Encontros, Congressos e Jornadas

7° Congresso Nacional da Administracdo Publica: “Estado ¢ Administracdo na Resposta
a Crise”, 2009, INA, Lisboa

5% Jornada INA para Chefias e Quadros Administrativos (7horas), 30 de maio de 2008
INA Lisboa

Encontro Regional do Alentejo "Cooperar para melhor Orientar" - Informacio e

Orientacdo Escolar e Profissional, 1999, Portalegre

IV Semana de Extensdo Rural, 1992, Universidade de Evora, Evora

IX Congresso sobre o Alentejo -Alentejo, Politicas e Instrumentos para o

Desenvolvimento-, 1997, Estremoz

V111 Congresso sobre o Alentejo -Regionalizacdo e Desenvolvimento-, 1996, Moura

Comunicacdes apresentadas

Processos de Integracdo e Sucesso Académico de Estudantes com Deficiéncia no

Ensino Superior, Marco, Universidade do Minho, Braga

Jornadas do Departamento de Quimica, Marco de 2006, Universidade de Evora

Entrevistas

06 de dezembro 2007 — “Universidade produz informagdo para pessoas com

deficiéncia”, Diario do Sul
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25 de setembro de 2007 — “Camara de Evora cria guia turistico em Braille”, Diério do
Sul

Maio de — “I Feira de Emprego da Universidade de Evora”, Diério do Sul

Julho de 2006 — “UE cria unidade de apoio”, Ensino Magazine

Julho de 2004 — “Estudantes com deficiéncias: Mais apoios garantidos”, Ensino

Magazine

Publicacdes

Avaliacdo da formagdo profissional na regido Alentejo-cursos de jovens
empresarios agricolas 1987-1992 - Trabalho de fim de curso

Guia do Estudante 2006/07, 2005/06, 2004/2005 - Coordenacéo

Guia do Estudante, formato digital Coordenacao

Guia de Apoio ao Estudante Estrangeiro 2007/08 Coordenacéo

Representacges institucionais

Representante da Universidade de Evora no GTAEDES (2004)

Representante da Universidade de Evora, na apresentacdo de projetos na Universidade
de Lisboa (2005)

Representante operacional para apoiar o reitor, em varias iniciativas, nomeadamente no

Concurso Nacional de Empreendedorismo, e em diversas reunides e iniciativas (2005)

Representante da Universidade de Evora no 33° Aniversario da Associagdo dos
Deficientes das Forcas Armadas (2007)

Outras atividades civicas

Desde Janeiro de 2010 - Tesoureira do Centro de Actividade Infantil de Evora (IPSS)
De Margo 2005 a Janeiro de 2010 - Presidente da Mesa da Assembleia-geral do Centro
de Actividade Infantil de Evora (IPSS)
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UNIVERSIDADE DE EVORA

CERTIDAO

-——-- Floréncio Campelo Gomes Leite, Director dos Servigos Académicos da

Universidade de Evora:

—————— Certifica que Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno, natural de Gouveia,
filha de Alvaro Albuquerque Coelho e de Sara Augusta Gongalves Amaral Coelho,
concluiu nesta Universidade, em 3 de Maio de 2004, com a classificagdo final de
dezasseis valores, o Curso de Especializagdo do Mestrado em Sociologia, na 4rea de
Recursos Humanos e Desenvolvimento Sustentavel, a que se refere o Despacho
n.° 8/SAC/1994, publicado no Didrio da Republica, II Série, n° 207, de 7 de
Setembro de 1994, alterado pelo Despacho n.° 793/1998, publicado no Diario da
Republica, II Série, n.° 10, de 13 de Janeiro de 1998.

--——--—- A presente certidéo vai autenticada com o selo branco desta Universidade, -

———————— Servigos Académicos da Universidade de Evora, 5 de Novembro de 2004, ~---m-memmm-

| ! d .
@l O Director dos Servigos Académicos,

Apwornie QoceTom

Emol. de Certiddgs 12,30 Euro
Conferido, gg&&m

Modeio 052 Acd. / U.E.
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, DO DESENVOLVIMENTO RURAL E DAS PESCAS
DIRECCAO REGIONAL DE AGRICULTURA DO ALENTEIO

DECLARACAOD

para os devidos efeitos se declara que ANA CRISTINA
GONGCALVES COELHO CENTELIO, realizou na Direcg¢do Regional de
Agricultura do Alentejo, de 15 de Abril de 1993 a 15 de Abril de
1994, o estégio curricular do Curso de Engenharia Agricola da
Universidade de Evora. versando o mesmo sobre a "Caracterizacdo e
andlise do impacto da Formacgao Profissional Agrdria no periodo de
1987 a 1992".

Evora, 23 de Abril de 1996
DIRECTOR REGIONAL,

(ANTONIO MANUEL SILVA DA GAMA PINHEIRO)

—H—
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CERTIFICADO DE AVALIADOR DA INCLUSIVIDADE

O Programa INCLUI certifica que a Eng.? Cristina Centeno, da Universidade de Evora,
frequentou a Accao de Formagao para Avaliadores da Inclusividade, que decorreu no
Edificio dos Pacos do Concelho em Evora, entre os dias 10 e 14 de Marco de 2008,

com a duragao de 35 horas.

Médulos da Formagao

1° Médulo - Ergonomia e Acessibilidades - 3,5 h

2° Médulo - Design Inclusivo - 3,5 h

3° Modulo - Guiao de Avaliacao da Acessibilidade - 28 h

Lisboa, 14 de Marco de 2008

—

- — — e
YA LA — \ L
/
Prof. Doutor Francisco Rebelo Prof. Doutor Fernando Moreira da Silva
Coordenador do Ergolab Coordenador do LID

_ ﬁ‘“”%\,
ﬁ FACULDADE DE ARQUITECTURA =5 ID ?
UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA &: f




CAMARA MUNICIPAL DE EVORA

ACCAO DE FORMACAO — PROGRAMA INCLUI
FVGRA '
DFE 10 £ 14 BE MARGO BFE 20608

FORMADORES — Equipa do Programa INCLUI

Professor Doutor Francisco Rebelo
Professora Doutora Cristina Gomes 0L
Professora Mestre Elisangela Pessoa

| Hugo Simdes

PARTICIPANTES - Da Autarguia:
DOMEM - Eng.® Regina Carneiro

DOGT - Arq. Isabel Coelho
DMEU - Eng.® Inés Morais
DCHPC — Arg. Carlos Almeida
DAF- Eng.° Jo&o Duarte Paima

PARTICIPANTES - Exteriores a CME:

Habévora, EM — Eng.? Cristina Cordeiro

- | ARS — Arg. Francisco Charepe Dias

DREA — Arq. Henrique Mira Godinho

CDSSE - Eng.? Maria Leonor Faustino Banha Pavia

Universidade de Evora — Eng.? Cristina Centeno

Local de Realizacao: Edificio dos Pagos do Concelho
Horario da Formacao: das 9h00 as 12h30 e das 14h00 as 17h30

Telef. 266 777 000 / 96 5959000- Praca de Sertério - 7004-506 EVORA - Fax. 266 702950
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CAMARA MUNICIPAL DE EVORA

[ N

Ex.mo Sr. Reitor da
Universidade de Evora

Largo 'dos Colegiais, n.° 2
7000 Evora

L _J

Sua referéncia Sua comunicagéo de: Nossa referéncia:

Of° N° -

Proc. N°- (05.2/DASAJ
Assunto: - Programa INCLUI — Certificado de Participacdo

13,0098 11541 -

A Céamara Municipal de Evora, no ambito do Programa INCLUI vem por este
meio enviar o Certificado de Avaliador da Inclusividade & Eng.? Cristina Centeno, pela
sua participagao na Acgdo de Formag&o que decorreu entre os dias 10 e 14 de Marco
de 2008, em Evora.

Atenciosamente, subscrevemo-nos com respeitosos cumprimentos,

A VEREADORA DO PELOURO SOCIAL

v & \E % S - tjo

Filomena Ar
4 - 2 [?(J( e ftt.’—(g.‘ e etet !r#-‘/-f-'vrg‘”)
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Telef. 266 777 000 / 96 5959000 - Praga de Sertorio - 7004-506 EVORA - Fax. 266 702950
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INSTITUTO NACIONAL
DE ADMINISTRACAO, |.p

CERTIFICADO DE ForMAacdo
PROFISSIONAL

(Ao abrigo do Dec.-Reg n° 35/2002, de 23 de Abril)

Certifica-se que ANA CRISTINA GONCALVES
COELHO CENTENO,
nascido(a) a 12/11/1969, com nacionalidade
portuguesa, sexo feminino,
portador(a) do B.|. n° 8413318, concluiu, com
aproveitamento, o curso
FORGEP - PROGRAMA DE FORMACAO EM
GESTAO PUBLICA.,
que decorreu de 15 de Setembro a 16 de
Dezembro de 2008, com a duracdo de 180
horas, tendo obtido a classificacdo final de 16,4
valores na escala de 0 g 20.

16 de Dezembro de 2008
Oﬁwﬁfegfdente

UNIAO EUROPEIA
Fundo Social Europey

Projecto co-financiade pelo Programa Operacional Poteneia| Humanao




Lei n.° 51/2005, de 30 de Agosto, e Portaria n.° 1141/2005, de 8 de Novembro

PROGRAMA DE FORMACAO
EM GESTAQ PUBLICA

Estrutura Curricular

FORGEP

Duracao de 120 horas presenciais, complementadas com 60 horas de e-learning

Disciplinas

1. Erica, Administrac3o e
Gestao Piblica

Z.Lideranca e Gestdo de Pessoas

3.Gestdo Orcamental e de
Recursos Materiais

4.Gestao Tecnolégica

5. Inovacdo e Qualidade

6. Internacionalizacic e
Prospectiva

Seminario/Trabalho de Grupo

Conteudos Tematicas

Etica do Servico Piblico.
Organizacio ¢ Actividade Administrativas
Gestéo por Objectivos e Avaliacio do Desempenho

Gestdo de Pessoas e Lideranca :

* Gestdo de Recursos Humanos

Gestio de Recursos Orcamentais
Gestao de Recursos Materiais

Métodos Quantitativos.
Informacido, Conhecimento
Tecnologias e Administracao Electrénica

Marketing Publico
Qualidade, Inovacio e Modernizacio

Internacionalizacdo e Assuntos Comunitdrios

-Prospectiva e Desenvolvimento

Horas Presenclals

20

.2.'@_ '
-
20
20

20

120



INSTITUTO NACIONAL
DE ADMINISTRACAO

Certifico que
ANA CRISTINA GONCALVES COELHO CENTENO
frequentou com aproveitamento o
SEMINARIO DE ALTA DIRECGCAO
realizado de 24 a 28 de Outubro de 2005
num total de 40 horas.

Qeiras, 28 de Outubro de 2005

O Vice-Presidente

Manuel Joé@ereira

REGISTO NY1

I EII———..

Instituto Naclonal de Administracdo | Palacio dos Marqueses de Pombal, 2784-540 Qeiras, Portugal




REPUBLICA PORTUGUESA

AAArs .
lw MINISTERIO PARA A QUALIFICACAO E O EMPREGO

SNC”P

SISTEMA NACIONAL DE CERTIFICACAO PROFISSIONAL

CERTIFICADO DE APTIDAO PROFISSIONAL

Certifica-se que ANA CRISTINA GONCALVES COELHO CENTENO nascida em 12-11-
1969, natural de S. Julido - Gouveia, portadora do B.l. n® 8413318 emitido pelo Arquivo de
Identificagdo de Lisboa, em 02-12-1992, possui competéncias pedagogicas para exercer
a profissdo de FORMADOR (M/F), conforme as que s&o definidas no respectivo perfil

profissional.

Instituto do Emprego e Formagao Profissional, entidade certificadora competente ao

abrigo dos Decretos Regulamentares 66/94 de 18 de Novembro e 26/97 de 18 de Junho.

Evora, 04 de Margo de 1998

0 Dlrector?f Deﬁament de Certificag@o

(Lino Moura Soares)

Certificado n® EDF 126/98 DA Valido até 04-03-2003
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"SU/[ Associacdo Universidade Empresa do Sul

DECLARACAO

Para os devidos efeitos se declara que Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno foi
formanda no seguinte curso:

Formacio Pedagédgica de Formadores de 29 de Margo a 21 de Julho de 1993 num
total de 132 horas.

Médulo I (16h) - Formagao Profissional continua: Teorias, Estratégias e Modelos
Moédulo II (8h) - Planeamento e Gestdo da Formagdo

Modulo ITT (20h) - O Processo de Ensino / Aprendizagem em Adultos

Modulo IV (38h) - Tecnologia do Processo de Ensino / Aprendizagem em Adultos
Moédulo V (20h) - Avaliagdo da Formagio

Modulo VI (30h) - Autoscopia

Evora, 15 de Outubro de 1997.

O Encarregado da Direcgdo

Dr. José Maria Simdes Ribeiro
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7974 Didrio da Repuiblica, 2." série — N.° 31 — 14 de Fevereiro de 2011
Tempo de trabalho (horas)
ni ; Area Créditos | Observages
Unidad lares e
it €5 CuMmcu Cmﬂﬁﬁi Tom co“mcm
() (2) (4) ) (€ )
FONARGHEST . 1 o 20 cnesnrnimmesersiossrey i s s o 7 G Semestral ... | 121,5 T: 30; TP: 22,5 4,5
Proje?:tco HITBAN0 . = camas s v ssmmeimin st o e woalae UTVC | Semestral ... | 121,5 T: 30; TP: 22,5 45
Direcgao, Gestdo e Fiscalizagdode Obras. .. ....... C Semestral ... | 162 T: 45, TP: 22,5 6
Gestdo de Empreendimentos . . .......covvvvvinn. EG | Semestral ... [121,5 T: 30; TP: 22,5 4,5
5. ano — 1.° semestre
QUADRO N 76
Tempo de mabalho (horas)
. ; A.IEI e
Unidad I N | Créditos | Observagies
ni; €5 curmcuiares cientfica 1po i o
(1) (2) (4) (3) (6) (7)
Conceptual design of buildings (Projecto de Edificios) SSC | Semestral ... | 162 T: 30; PL: 37,5 6 Oplat?va.
Design of Bridges (Pontes | — fundamentos tedricos) | SSC | Semestral ... | 162 T: 30, PL:37.5 6 Optativa.
Design of sustainable construction (Sustentabilidade e _
andlise do ciclo de vida de estruturas). SSC | Semestral ... | 162 T: 30; PL:37,5 6 Optagva.
Opgfo (a definir anualmente). . ... ............... SSC | Semestral ... | 162 T: 30; PL:37.5 6 Optat{va *%).
Opgio (a definir anualmente). . . .............. coo | SSC |Semestral... | 162 T: 30; PL:37,5 6 | Optativa (**).
(**) Pode ser escolhida qualquer disciplina de 6 créditos leccionada na Faculdade de Ciéncias e Tecnologin, sujeita a aprovagio pelo Coordenador do Mestrado Integrado em Engenharia Civil.
5.° ano — 2.° semestre
QUADRON-*77
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares é ;:ie#ca Tipo Créditos | Observagdes
) @ Ko Copye © ™
Dissertagdo em Construgio Metalica Sustentdvel (Sus-| SSC | Semestral ... | 540 OT: 112,5 20
tainable Steel Construction). . .................
Opgéo (a definir anualmente). ... ................ SSC | Semestral... | 162 T: 30; PL: 37,50 6 | Optativa (**).
Competéncia Transversal IV (General Competence IV)| CT | Semestral ... | 54 T: 10; PL: 12,5 2 Optativa(*).
Competéncia Transversal V (General Competence V) CT |Semestral... | 54 T: 10; PL: 12,5 2 | Optativa(*).
(*) Pode ser escolhida qualquer disciplina de 2 créditos leccionada na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, sujeits a sprovagdo pelo Coordenador do Mestrado Integrado em Engenharia Civil.
(**) Pode ser escolhida qualquer disciplina de 6 créditos leccionada na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, sujeita a aprovagdo pelo Coordenador do Mestrado Integrado em Engenharia Civil
204292128
UNIVERSIDADE DE EVORA em nome do Instituto e afectas ao fundo de maneio da Escola Superior
de Tecnologia ¢ Gestio, que me foi delegada pelo n.° 2 da Deliberagio
Despacho n.° 3072/2011 do Conselho de Gestao do Instituto, n.° 1/2011, de 6 de Janeiro:

Por despacho do Reitor da Universidade de Evora de 1 de Fevereiro de
2011, foi renovada nos termos do artigo 23.° do Estatuto do Pessoal Diri-
gente, aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de Janeiro, com as alteracdes
introduzidas pela Lei n.” 51/2005, de 30 de Agosto, a comissdo de servigo
da Licenciada Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno para o lugar de
Chefe de Divisdo, cargo de direcao intermédia do 2.° grau desta Universi-
dade, pelo periodo de trés anos, com efeitos a partir de 7 de Abril de 2011.

7 de Fevereiro de 2011, — O Administrador, Rui Manuel Gongalves
Pingo.

204319685

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

Escola Superior de Tecnologia e Gestao
Despacho n.° 3073/2011
Subdelegacdo de competéncias

Ao abrigo do disposto no n.° 2 do artigo 62.° dos Estatutos do Ins-
tituto Politéenico de Leiria, homologados pelo Despacho Normativo
n.° 35/2008, publicado no Didrio da Republica, 2.° série, n.° 139, de 21
de Julho de 2008, rectificado pela Rectificagdo n.® | 826/2008, publicada
no Didrio da Repiblica, 2.* série, n.° 156, de 13 de Agosto de 2008, e
nos artigos 35.° ¢ seguintes do Cédigo do Procedimento Administrativo,
subdelego a competéncia para movimentar as contas bancarias abertas

i) No Subdirector Rafael Ferreira da Silva Caldeirinha, pelos periodos
em que a minha auséncia coincida com a do meu substituto legal;

if) Na Subdirectora Judite dos Santos Vieira, pelos periodos em que as
auséncias do subdirector identificado na alinea que antecede coincidam
com as minhas e as do meu substituto legal,

Consideram-se ratificados todos os actos praticados ao abrigo do
presente despacho desde a data da sua assinatura.

20 de Janeiro de 2011. — O Director, Luis Miguel de Oliveira Pegado
de Noronha e Tavora.
204313374

INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

Despacho (extracto) n.° 3074/2011

Por despacho do Presidente do Instituto Politécnico de Lisboa de
31.12.2010, foi autorizado o contrato de trabalho em fungdes pablicas por
tempo indeterminado com Manuel Jesus da Conceigdo Jerénimo, como
Professor Adjunto em regime de tempo integral com dedicacio exclusiva,
para a Escola Superior de Miisica de Lisboa, com efeitos a partir de
21.11.2010, auferindo o vencimento correspondente ao escaldo 4 indice
225 da tabela do pessoal docente do ensino superior politécnico.

28.01.2011. — O Administrador, Anténio José Carvalho Marques.
204307656



DESPACHO N.° 61/2010

Colocagao de Pessoal

Na sequéncia da minha tomada de posse enquanto Reitor ¢ da necessidade de proceder a
recomposi¢ao do Gabinete do Reitor, determino a colocagdo neste Gabinete, com efeitos a 8

de Margo de 2010, as seguintes trabalhadoras:

1. Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno, Chefe de Divisdo, como Chefe de Gabinete

do Reitor;

2. Sonia Maria Rodrigues Pena Patrdo, Assistente Técnica, para assegurar as fungdes de

Secretariado do Reitor.

Universidade de Evora, 08 de Margo de 2010

O Reitor

P T N

Carlos Braumann
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DESPACHO N.° 127/2010

Servigos da Reitoria

Os Estatutos da Universidade de Evora, no seu art® 71° prevéem a existéncia dos Servicos

da Reitoria, para assegurar o apoio directo ao Reitor, aos Vice-Reitores e aos Pré-Reitores. Os

Servicos da Reitoria organizam-se em gabinetes e secretariados. Neste sentido determino:

1. a afectag@o dos seguintes trabalhadores:

a)

b)

c)

d)

g)

Gabinete da Avaliagiio e Promogio Institucional da Qualidade

Ana Margarida Taveira Mota Geraldes Carvalho, Técnica Superior

Dalia Cristina Manteigas Cristévao, Técnica Superior

Luis Miguel Matias Raboso, Técnico Superior

Gabinete de Apoio ao Estudante

Aida Jodo Vieira Cristovio Serra Lobo, com efeitos a 01 de Agosto de 2010
Gabinete de Comunicagio e Imagem

Ana Luisa Rochinha, Técnica Superior

Daniel Filipe Martins Fadista de Mira, Assistente Técnico

Susana da Concei¢io Andrade Rodri gues, Assistente Técnica

Gabinete de Formacio (NUF OR)

Maria Manuela Correia Dias Mateus dos Santos, Técnica Superior

Maria Jilia Gaspar Neves Borracha Magro, Assistente Operacional

Gabinete de Planeamento Estratégico

Carla Maria Carita de Oliveira Miguéns, Técnica Superior, com efeitos desde 08
de Junho de 2010

Maria Pia Santos Rosa Rilh6, Técnica Superior, afectagio a 50% com efeitos a
partir de 15 de Julho de 2010

Gabinete do Administrador

Jodo Francisco Russo Assungao, Chefe de Gabinete

Isaura Quintas Paulino, Técnica Superior
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h) Gabinete do Reitor
Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno, Chefe de Gabinete
Sénia Maria Rodrigues Pena, Assistente Técnica
i) Gabinete Juridico
Cecilia da Conceigdo Clara Pereira Marques Fialho, Técnica Superior
J) Gabinete para a Promogio do Sucesso Académico
Antonia Olivia Grave de Almeida Matos, Técnica Superior
Carla Maria Cinza de Almeida, Técnica Informitica Grau 1 (Nivel 1)
k) Secretariado Central
Claudia Alexandra da Silva Rosa Eusébio, Assistente Operacional
I) Secretariado da Vice-Reitoria e da Pré-Reitoria
Maria Dulce Ferreira Riscado Lagartixo, Assistente Técnica
Telma Maria Fandinga de Sousa Mendes, Assistente Técnica
m) Secretariado do Conselho Cientifico
Ana Maria Vivo Isidro Batista, Assistente Técnica
Maria Felicidade Mestrinho Santos Lopes, Assistente Técnica
n) Secretariado do Conselho Geral e do Conselho Coordenador da Avaliagdo
Ana Maria Pinto Quintas Paixdo Godinho, Técnica Superior
0) Secretariado do Provedor do Estudante
Maria Felicidade Mestrinho Santos Lopes, Assistente Técnica

2. A fim de garantir o normal funcionamento dos gabinetes, determino ainda que oS
actuais colaboradores, em regime de prestacdo de servigos, sejam afectos da seguinte forma:

Gabinete de Comunicacao e Imagem

Maria Anténia Charrua

Sofia das Neves Vieira Ascenso

Gabinete Juridico

Maria Tacdo Horta

Bernardo Salgueiro Patinhas

3. A Coordenagio dos Gabinetes abaixo indicados é assegurada por:

i) Gabinete da Avaliag¢io e Promogio Institucional da Qualidade — Pré-Reitor

Prof. Doutor Jacinto Anténio Setibal Vidigal da Silva
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ii) Gabinete de Apoio ao Estudante — Técnica Superior Aida Jodo Vieira Cristovio

Serra Lobo
iif) Gabinete de Comunicacéio e Imagem - Prof. Doutora Sara Maria de Azevedo e
Sousa Marques Pereira
iv) Gabinete de Formacdo (NUFOR) - Técnica Superior Maria Manuela Correia
Dias Mateus dos Santos, com efeitos desde 08 de Junho de 2010
v) Gabinete de Planeamento Estratégico — Pré-Reitor Prof. Doutor Paulo Alexandre
Neves Martinho Neto
vi) Gabinete para a Promogio do Sucesso Académico — Prof. Doutora Maria Elisa
Rolo Chaleta
vii) Os restantes Gabinetes e Secretariados sido coordenados pela Chefe de Gabinete do
Reitor Ana Cristina Gongalyes Coelho Centeno, com efeitos desde 01 de Maio de
2010

Sdo revogados os despachos n° 51/2009 de 6 de Margo e n°® 102/2009 de 19 de Maio

Universidade de Evora, 12 de Agosto de 2010

O Reitor

A’.’, f:f.‘a _‘rr.')‘- AT TS

Carlos Braumann
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Despacho ESESJD n° 19/2009

COMEMORAGOES DO DIA DA ESCOLA 2010

Com o objectivo de organizar as comemoragdes do dia da Escola Superior de Enfermagem S.
Jo&o de Deus, para o ano de 2010 é nomeado o seguinte grupo de trabalho:

» Prof° Coordenador Manuel Agostinho (Coordenador)
e Prof® Coordenadora Felismina Mendes

e Prof® Coordenadora Gertrudes Silva

e Eng® Cristina Centeno

D. Clara de Matos

D. Maria do Céu Murteira

Considerando que as comemoragdes dizem respeito a todos, solicito & comunidade escolar que
dé toda colaboragao que o grupo solicitar.

UE, Escola Superior de Enfermagem de S, Joao de Deus, 02 de Novembro de 2009

0 Direjor /)%

Prof. Doutor Manuel José Lopes



UOR D,
RO B

Despacho n° 02/2009
COMEMORAGOES DO DIA DA ESCOLA

Com o objectivo de organizar as comemoragdes do dia da Escola Superior de Enfermagem S.
Jodo de Deus, para o corrente ano € nomeado o sequinte grupo de trabalho:

¢ Prof® Doutor Manuel Agostinho (Coordenador)
¢ Prof® Coordenadora Gertrudes Silva

¢ Eng?® Cristina Centeno

e D. Clara de Matos

e D. Céu Murteira

Considerando que as comemoragdes dizem respeito a todos, solicito @ comunidade escolar que
dé toda colaboragéo que o grupo solicitar.

UE, Escola Superior de Enfermagem de S. Jodo de Deus, 19 de Fevereiro de 2009

O Director

/YIS

/Prof Doutor Manuel José Lopes

/



Didrio da Republica, 2.° série — N.° 98 — 2] de Maio de 2008

Pontuagio

S6 poderio ser incluidas actividades ndo consideradas
nos restantes itens,

Pontuagio final = %’Q +10

A pontuagio final ¢ convertida numa escala de 10220 pon-
tos conforme formula apresentada

Critérios de desempate:

1.¥ Pertencer a Instituicses com as qQuais a Escola tem protocolo no
ambito da formacdo:

2.° Pertencer a Instituices de Saiide da Regido Centro;

3.° Ter maior pontuagao na alinea ¢’ dos critérios anteriores:

4.% Ter maior pontuacio na alinea 4 dos Critérios anteriores.

ANEXO Il

Instituigdes com as quais a escola superior de enfermagem de Coimbra
estabeleceu protocolos/acordos de formagdo e cooperagio no dmbito do
curso de pos-licenciatura de especializagio em enfermagem de reabil;-
tagdo e nimero de vagas afectadas;

Nimero

Insttuighes de vagas

afectadas
Centro de Medicina de Reabilitagdo do Alcoitio ; 2
Centro de Reabilitagio da Regido Centro — Rovisco Pais 1
Centro Hospitalar de Coimbra. SO T ST 2
Hospitais da Universidade de Coimbra . : 2
Sub-Regido de Saiide de Coimbra S 2

UNIVERSIDADE DO ALGARVE

Escola Superior de Tecnologia
Deliberagao (extracto) n.° 1455/2008

Delegagiio de competéncias

I — Nos termos ¢ ag abrigo do disposto na alinea b), don®1, do
artigo 17.°, do Decreto-Lei n °® 197/99 de 8 de Junho, e nos artigos 35.°a
41.°do Codigo de Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-
-Lei 442/91, de 15 de Novembro, na redacgido dada pelo Decreto-Lej
n.°6/96, de 31 de Janeiro; o Conselho Directivo da Escola Superior
de Tecnologia delega, com a possibilidade de subdelegar, no actual
Presidente do Conselho Directivo, Francisco Jodo Magalhies Calhau as

desde que devidamente cabimentadas.

2 — Autoriza o actual presidente do Conselho Directivo 3 subdele-
gar as competéncias para, no dmbito da autorizagao de despesas com
aquisicdo de bens e SErvigos, autorizar despesas até ao montante de
49.879,79 €, nos Vice-Presidentes do Conselho Directivo, desde que
devidamente cabimentadas,

3 — Consideram-se ratificados todos os actos que no dmbito dos
poderes agora delegados tenham sido entretanto praticados pelo acal
Presidente ¢ Vice-Presidente do Conselho Directivo.

14 de Maio de 2008, — A Directora de Servigos de Recursos Huma-
nos, Mariana Farrusco

Rectificagdo n.° 1129/2008

Por ter saido com inexactidio a publicagio inserta no Didrio da Re-
publica, 2" sérje, n.° 87, de 06 de Maio de 2008, Despacho (extracto)
n.® 12771/2008, rectifica-se:

«] — |
2— .

e
I ,.

28 de Abnil de 2008 — O Presidente do Conselho Darectivo da Es-
cola Superior de Teenologia, Francisco Jodo Magalhdes Calhaw »

14 de Maio de 2008 — A Directora de Servigos de Recursos Huma-
nos, Mariana Farrusco
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UNIVERSIDADE DE AVEIRO

Servigos de Accdo Social

Rectificagdo n.° 1130/2008

Por ter saido com inexactidio a publicacdo inserta no Didrio da Repu-
blica, Il série, n.® 7, de 10-01-2008 (Deliberacdo n.° 122/2008), referente
a0 Regulamento de Contratos Individuais de Trabalho dos Servigos de
Acgdo Social da Universidade de Avelro, rectifica-se:

I —onde se 1é | .| aprovada em 22-05-2007, pelo Concelho Admi-
nistrativo [...]", deve ler-se “aprovada em 22-05-2007, pelo Conselho
Administrativo [...J"

2 — onde se 1&8"[ ] artigo L°[..] 1 — O presente regulamento es-
tabelece o conjunto de regras gerais a aplicar 4 contratagio de pessoal
contratado (resto igual)”, deve ler-se “[..]artigo 1°[.]1 — O presente
regulamento estabelece o conjunto de regras gerais a aplicar a contrata-
¢do de pessoal contratado em regime de contrato individual de trabalho,
regulado pelo Cadigo de Trabalho, bem como os principios a que deve
obedecer o respectivo recrutamento e selecglo "

3 —onde se 1& “ANEXO 1 [.] Grupo de pessoal [...] Assessores,
consultores, auditores ¢ coordenadores”, deve ler-se “ANEXO I[.]
Grupo de Pessoal [...] Assessores, consultores e auditores”

4 — onde se 1é “ANEXO II [...] Categorias/Graus Profissionais
[.] Assessores, consultores, auditores & coordenadores”, deve ler-se
“ANEXO Il [.. ] Categorias/Graus Profissionais [._] Assessores, con-
sultores ¢ auditores”

5 — onde se & “ANEXO IIT [...] Categorias/Graus Profissionais
[...] Assessores, consultores, auditores ¢ coordenadores”, deve ler-se
"ANEXOIII [, ] Categorias/Graus Profissionais [ ] Assessores, con-
sultores e auditores™

6 de Maio de 2008 — O Administrador para a Acgao Social, Hélder
Castanheira.

UNIVERSIDADE DE EVORA

Reitoria

Despacho (extracto) n.° 14236/2008

I — Em conformidade com as disposi¢des conjugadas no n ° | do
artigo20°en’s 1 e 2 do artigo 21.°, ambos, da Lei n ° 2/2004 de 15
de Janeiro, com a redacgdo dada pelo artigo 2 ° da Lei n.° 51/2005,
de 30 de Agosto, proceden a Universidade de Evora/Escola Superior
de Enfermagem de S. Jodo de Deus atraves dos Avisos publicitados,
respectivamente, no Didrio da Republican ® 233/2007, 2 2 série, de 04
de Dezembro, no Jomal “Didrio de Noticias”, de 12 de Dezembro e na
Bolsa de Emprego Publico (BEP), de 04 de Dezembro, com o codigo
de ofertan * OE200712/0147, 4 divulgacio do procedimento concursal

de 25 de Junho,

2 — Findo o referido procedimento concursal e apos ter sido dado
cumprimento ao disposto no n.°5 do Ja citado artigo 21.° da Lej
n°2/2004, na redacgdo dada pelo artigo 2.°da Lejn.° 5122003, a esco-
lha recaiu na candidata, Lic. Ana Cristina ongalves Coelho Centeno,
por ser detentora de relevante experiéncia profissional no exercicio
de funcies de coordenagio, vasta formagdo profissional em areas de
interesse para o lugar a prover, forte motivagio ¢ sentido de respon-
sabilidade, capacidade de lideranga e adequados conhecimentos das
atnbuicdes da ESESID

3 — Atento a0s fiundamentos Supra citados e considerando que a
candidata revine os requisitos legais e o perfil adequado para prover o
cargo, para o qual foi aberto o respectivo procedimento;

4 — Nomeio, nos termos dosn®s 8 9¢ 10 do artigo 21 °, da Leij
n.° 2/2004, de 15 de Janeiro, com a redacgdo dada pela Lein © 5122005,
de 30 de Agosto, em comissdo de servio, pelo periodo de 3 anos. a
licenciada Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno, técnica superior
de 2. classe, do quadro de pessoal ndo docente da Universidade de
~Vora, no cargo de Secretirio da Escola Superior de Enfermagem de
S Jodio de Deus,

6 de Maio de 2008 — 0 Reitor, Jorge Ouina Ribeiro de Araijo
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ANEXO

Nota relativa ao curriculo académico e profissional
da licenciada Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno

Curriculo Académico:

_ 1995 — Licenciatura em Engenharia Agricola — Universidade de
Evora,

2003 — curso de Especializagio do Mestrado em Sociologia, na area
dos Recursos Humanos e Desenvolvimento Sustentavel — Universidade
de Evora.

Curriculo profissional:

Margo de 2004 — nomeada Coordenadora do Nieleo de Apoio ao
Estudante — Universidade de Evora.

Maio de 2005 — nomeada Membro da Comissdo de Acompanha-
mento da Ambui¢do de Ajudas Técnicas.

Abril de 2006 — nomeada, em regime de acumulacido com as fun-
¢oes de Coordenadora do Micleo de Apoio a0 Estudante, para integrar
o Gabinete Mendeliev. )

Representante da Universidade de Evora no Grupo de Trabalho para
Apoio dos Estudantes com Deficiéncia do Ensino Superior.

Responsavel pelo Projecto Biblioteca Aberta do Ensino Supe-
rior na Universidade de Evora; Responsavel pela parceria entre a
Universidade de Evora, a Associagio dos Deficientes das Forgas
Armadas (ADFA) e a Fundagdo Portugal Telecom (FPT), no dmbito
da inclusdo digital.

Representante operacional para apoiar o reitor, em varias iniciati-
vas,

Representante da Universidade de Evora, em virias iniciativas.

Cursos de Formagdo Profissional:

Avaliagdo do Desempenho,

Relagao Juridica de Emprego Publico:

Gestio dos Concursos de Pessoal

Cédigo do Procedimento Administrativo;

Qualidade Total no Servico;

Organizacio ¢ Gestao da Formagio — Programa de F ormagao-
-Emprego;

Formagiio Pedagdgica de Formadores

Seminarios:

Seminiério de Alta Direcgdo, Novo Modelo de Avaliacdo do Desem-
penho dos Funcionarios Publicos;

Semindrio Internacional de Avaliagio das Universidades, Problema-
ticas e Metodologias

Servicos Académicos

Rectificacdo n.® 1131/2008

Por ter sido publicado com inexactidio o Aviso n.° 14 999/2008
(2" série) no Didrio da Republica, 2.* série, n.° 93, de 14-5-2007,
respeitante & constituigdo do juri das provas de doutoramento em
Sociologia requeridas por Filipe José de Oliveira Frescata e Marques
Montargil, rectifica-se que onde se 1é “Doutora Marina Costa Lobo,
investigadora auxiliar do Instituto Ciéncias Socias da Universidade
Nova de Lisboa”, deve ler-se “Doutora Marina Costa Lobo, inves-
Egadora auxiliar do Instituto Ciéncias Sociais da Universidade de

ishoa™.

14 de Maio de 2008. — A Directora dos Servigos Académicos, Mar-
garida Cabral

Servicos Administrativos

Despacho (extracto) n.° 14237/2008
Pgr despacho do Reitor da Universidade de Evora, de 7 de Maio de
2008:

Mestre José Fernando Pereira Biléu Ventura — Director dos Servi-
¢os Administrativos da Universidade de Evora, em comissdo de servi-
§0 — cessou, a seu pedido as referidas fungdes, com efeitos a partir de
10 de Maio de 2008.

14 de Maio de 2008. — O Reitor, Jorge Quina Riberro de Arauijo

Didrio da Republica, 2." série— N.°98 — 21 de Maio de 2008

UNIVERSIDADE DE LISBOA

Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacéo

Despacho (extracto) n.° 14238/2008

Por despacho de 12 de Maio de 2008 do Presidente do Conselho
Directivo da Faculdade de Psicologia ¢ de Ciéncias da Educagio da
Universidade de Lisboa, proferido por delegacao de competéncias, foi
Maria Luisa Ferreira Duarte Silva, assistente administrativa principal da
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Universidade de
Lisboa, nomeada definitivamente, apos aprovagao em concurso, assis-
tente administrativa especialista da mesma Faculdade, considerando-se
exonerada do lugar anterior, com efeitos 4 data do termo de aceitagdo,

(Isento de fiscalizagio prévia do Tribunal de Contas)

12 de Maio de 2008 — O Presidente do Conselho Directivo, Jodo
Barroso

Despacho (extracto) n.° 14239/2008

Por despacho de 12 de Maio de 2008 do Presidente do Conselho
Directivo da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da
Universidade de Lisboa, proferido por delegagio de competéncias, foi o
Licenciado Nuno José Brissos Gongalves, tecnico superior de 1. classe
da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacio da Universidade
de Lisboa, nomeado definitivamente, apos aprovagdo em concurso, 1éc-
nico superior principal da mesma Faculdade, considerando-se exonerado
do lugar anterior, com efeitos a data do termo de aceitagdo

(Isento de fiscalizag@io prévia do Tribunal de Contas)

12 de Maio de 2008. — O Presidente do Conselho Directivo, Jodo
Barroso

Despacho (extracto) n.° 14240/2008

Por despacho de 12 de Maio de 2008 do Presidente do Conselho
Directivo da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacio da
Universidade de Lisboa, proferido por delegagio de competéncias, foi
a Licenciada Maria Manuela da Costa Gongalves Carugo Bettencourt,
técnica superior de 2 classe da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias
da Educagdo da Universidade de Lisboa, nomeada definitivamente,
apos aprovagio em concurso, técnica superior de 1 * classe da mesma
Faculdade, considerando-se exonerada do lugar anterior, com efeitos 4
data do termo de aceitagio,

(Isento de fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas)

12 de Maio de 2008. — O Presidente do Conselho Directivo, Jodo
Barroso.

Despacho (extracto) n.° 14241/2008

Por despacho de 12 de Maio de 2008 do Presidente do Conselho
Directivo da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacgio da
Universidade de Lisboa, proferido por delegagio de competéncias, foi
Rosa Maria Moreira Pavia Pinheiro. técnica profissional de 1 * classe de
biblioteca ¢ documentagio da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da
Educacsio da Universidade de Lishoa, nomeada definitivamente, apos
aprovagdo em concurso, técnica profissional principal de biblioteca e
documentagdo da mesma Faculdade, considerando-se exonerada do lugar
anterior, com efeitos & data do termo de aceitagdo, (Isento de fiscalizacio
prévia do Tribunal de Contas.)

12 de Maio de 2008. — O Presidente do Conselho Directivo. Jodo
Barroso.

UNIVERSIDADE DA MADEIRA

Aviso (extracto) n.° 15808/2008

Por despacho do presidente do Departamento de Biologia de 7 de
Maio de 2008, proferido por delegagdo de competéncias ( despacho
reitoral n ® 97/R/2001, de 23 de Outubro):

Doutora Dora Aguin Pombo, professora auxiliar, Departamento de
Biologia — autorizada a equiparagio a bolseiro no Pais, com venci-
mento, no periodo entre 8 a 11 de Maio de 2008, (Isento de fiscalizagio
prévia da Secgio Regional da Madeira do Tribunal de Contas.)

13 de Maio de 2008. — O Administrador, Ricardo Gongalves.

Aviso (extracto) n.° 15809/2008

Por despacho do vice-reitor da Universidade da Madeira, Prof Doutor
Rui Alexandre Canta Silvestre de 08-05-2008, proferido por delegagio
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¢do, tanto de licenciatura como mestrado ¢ doutoramento. Os conheci-
mentos cientificos na area da Biologia Molecular da Doutora Margarida
Alexandra Vaz Caldeira estdo patentes nas suas publicagdes em revistas
de alto impacto e prestigio, artigos de revisdo e capitulos de livros.

A doutora Margarida Alexandra Vaz Caldeira tem assim conheci-
mentos cientificos e experiéncia prética ¢ pedagdgica compativel com
a contratagao proposta.

Tendo por base o parecer elaborado pelos Doutores Carlos Jorge
Alves Miranda Bandeira Duarte, professor associado com agregacio,
Emilia da Conceigdo Pedrosa Duarte, professora auxiliar, ¢ Ana Luisa
Monteiro de Carvalho, professora auxiliar, todos do Departamento de
Zoologia, o conselho cientifico, sob proposta da comissdo cientifica
do Departamento de Zoologla, deu parecer favoravel 4 contratagio da
Doutora Margarida Alexandra Vaz Caldeira, como professora auxiliar
convidada, a 100 %, pelo periodo de seis meses, com inicio em 1 de
Fevereiro de 2008.

O Presidente do Conselho Cientifico, Jodo Gabriel Monteiro de
Carvalho e Silva.

21 de Abnl de 2008. — A Chefe de Divis@o de Recursos Humanos,
Teresa Manuela Antunes.

UNIVERSIDADE DE EVORA

Servigos Administrativos

Despacho (extracto) n.° 12297/2008

Por despacho do Reitor da Universidade de Evora de 14 de Abril
de 2008:

Licenciada Isabel Maria Gongalves Bezelga, assistente desta Uni-
versidade — concedida dispensa total de servigo docente, para o ano
lectivo 2008/2009.

Mestre Maria da Conceigdo Ferreira Monteiro Leal da Costa, assistente
desta Universidade — concedida dispensa total de servigo docente, para
o0 ano lectivo 2008/2009.

22 de Abnl de 2008. — O Director, José Fernando Pereira Biléu
Vennra.

Escola Superior de Enfermagem
de Sao Jodo de Deus

Despacho (extracto) n.° 12298/2008

. Por despacho de 15 de Abril de 2008 do reitor da Universidade de
Evora, 2o abrigo da competéncia que me foi conferida pelo artigo 12.°dos
Estatutos da Universidade de Evora (Despacho Normativo n.® 6/2007,
publicado no Didrio da Republican®9, 22 séne, de 12 de Janeiro de
2007), por indicagdo da presidente do conselho directivo da Escola
Superior de Enfermagem de Sio Jodo de Deus, nomeio, em regime de
substituigdo, nos termos do n.® 1 do artigo 27.° da Lein.° 2/2004, de 13
de Janeiro, alterada pela Lei n.° 51/2003, de 30 de Agosto, no cargo de
secretario da Escola Superior de Enfermagem de Sdo Jodo de Deus, a
licenciada Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno, a qual possui todos
os requisitos legais exigidos para o provimento do cargo e comprovada
experiéncia no desempenho de cargos dirigentes. O cargo encontra-se
previsto pelo artigo 40.° dos Estatutos da Escola Superior de Enferma-
gem de Sdo Jodo de Deus, publicados no Didrio da Republica, 2 ® série,
n.° 120, de 25 de Junho, sendo equiparado, para todos os efeitos legais,
a chefe de divisdo (cargo de direcgao intermédia do grau 2),
A nomeagao produz efeitos a 7 de Abril de 2008

21 de Abnl de 2008. — A Presidente do Conselho Directivo, Maria
Gabriela do Nascimento Martins Cavaco Calado.

UNIVERSIDADE DE LISBOA

Reitoria

Despacho (extracto) n.® 12299/2008
Por despacho do Reitor de 11.01.2008, proferido no uso de compe-
téncia proprna,
Licenciada Paula Rosa Gomes Fialho Matos Rei nomeada definiti-
vamente, na sequéncia de concurso interno de acesso limitado, Técnica

Didrio da Republica, 2.“ série— N.°84 — 30 de Abril de 2008

Superior Principal do quadro da Reitoria da Universidade de Lisboa,
com efeitos 4 data da publicagao em DR.

(Isento de fiscalizagdo prévia do T.C.)

18 de Janeiro de 2008 — A Admimstradora, Maria Luisa Machado
Cerdeira

Despacho (extracto) n.° 12300/2008

Por despacho do Reitor de 11.01.2008, proferido no uso de compe-
téncia propria,

Licenciada Paula Alexandra de Secca da Silva Reis Maia Ruiz no-
meada definitivamente, na sequéncia de concurso interno de acesso
limitado, Assessora do quadro da Reitoria da Universidade de Lisboa,
com efeitos a data da publicagdo em DR.

(Isento de fiscalizagdo prévia do T.C.)

18 de Janeiro de 2008, — A Administradora, Maria Luisa Machado
Cerdeira.

Faculdade de Direito

Despacho (extracto) n.° 12301/2008

Por despacho do Presidente do conselho cientifico de 02 de Abril de
2008, proferido por delegagio do Reitor, conforme publicagdo no Didrio
da Republica 2.* Série n.° 148, de 02 de Agosto de 2006:

Concedida licenga sabdtica nos termos don."1 doartigo. 77°do ECD.U
para 0 ano escolar 2008-2009, ao Professor Catedratico, de nomeacio defi-
nitiva, Doutor Anténio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro.

17 de Abril de 2008, — O Presidente do Conselho Directivo, Eduardo
Augusto Vera-Cruz Pinto.

Faculdade de Farmacia

Despacho (extracto) n.® 12302/2008

Por despacho do presidente do conselho directivo de 11 de Abril de
2008, proferido por delegagdo de competéncias do reitor da Universidade
de Lishoa, publicada no Didrio da Reptiblica, 2." série, n.° 148, de 2 de
Agosto de 2006, despacho n.® 16 071/2006, foi rescindido o contrato
de trabalho a termo certo de Miguel Jodo Pais Nunes, auxiliar técnico
nesta Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa, a seu pedido,
a partir de 29 de Fevereiro de 2008. (Isento de fiscalizagio prévia do
Tribunal de Contas,)

21 de Abnl de 2008, — O Secretario, Alfredo Ferreira Moita

UNIVERSIDADE DA MADEIRA

Aviso (extracto) n.” 13473/2008

Por ter sido publicado com inexactiddo no Didrio da Repiblica, 2*
série, n.° 78 de 21 de Abril de 2008, p. 18175, avison ° 12350/2008 (2.*
Série), referente 4 equiparaco a bolseiro, no estrangeiro, com venci-
mento, no periodo entre 24/04 a 05/05/2008 do Doutor Miguel Pinto da
Silva Menezes de Sequeira — Professor Auxiliar do Departamento de
Biologia, procede-se a respectiva anulagdo da publicagio.

(Isento de fiscalizagfio prévia Secgdo Regional da Madeira do Tri-
bunal de Contas)

22 de Abnl de 2008. — O Administrador, Ricardo Gongalves.

Aviso (extracto) n.” 13474/2008

Por despacho do Magnifico Reitor da Universidade, Prof Doutor
Pedro Telhado Pereira, datado de 24/08/2007.

Licenciado Antdnio Jorge de Andrade Gouveia Brazio — autorizado
0 contrato administrativo de provimento, valido pelo periodo de 01 de
Outubro de 2007 a 31 de Julho de 2008, como Assistente Convidado,
no Departamento de Ciéncias da Saude, em regime de Tempo Parcial
(20%).

(Isento de fiscalizagdo prévia Secgdio Regional da Madeira do Tri-
bunal de Contas)

22 de Abril de 2008, — O Administrador, Ricardo Gongalves.

Aviso n.° 13475/2008

Por despacho do Magnifico Reitor da Universidade da Madeira, Prof
Doutor Pedro Telhado Pereira, de 04/02/2008:

Paula Alexandra Gomes da Silva — autorizado o contrato adminis-
trativo de provimento, como Assistente Convidada a tempo integral e



DESPACHO N.° 28/2007

Gabinete de Relagies Internacionais
e
Niicleo de Apoio ao Estudante

O Despacho reitoral N° 87/2002, de 16 de Outubro, criou, no ambito da reitoria,
o Gabinete de Relagdes Internacionais (GRI), ao qual foram cometidas as missdes de:

1. Incentivar e apoiar a integrago e cooperagio internacionais:
2. Facilitar e fomentar a mobilidade e a cooperagdo internacionais;
3. Proporcionar servigos especializados de apoio a todas as vertentes que definem

as relages Internacionais, incluindo a Gestdo dos Programas internacionais de
mobilidade e dos Convénios internacionais;

4. Organizar o acolhimento oficial das individualidades estrangeiras que visitem
institucionalmente a Universidade de Evora.

Por outro lado, pelo Despacho reitoral N.° 136/96, de 30 de Dezembro, foi
criado o Niicleo de Apoio ao estudante (NAE) o qual tinha como principais 4reas de
Intervencao:

1. Estagios e saidas profissionais;
2. Apoio ao estudante Deficiente;
3. Apoio ao Trabalhador estudante.

No actual contexto de internacionalizacio e mobilidade, muitos dos estagios sdo
hoje estdgios internacionais, grande parte deles organizados ao abrigo de programas
tutelados pela Agéncia Nacional para os Programas Sécrates e Leonardo da Vinci. Faz,
pois, todo o sentido que a Agéncia Nacional tenha na Universidade de Evora apenas um
interlocutor, o GRI, que coordenardi também os restantes programas de
internacionalizag@o, incluindo todos os que digam respeito a Estigios Curriculares ou
Profissionais.

Nessas condigdes e mantendo os pressupostos da criagdo das estruturas referidas,
determino:

1. O Nicleo de Apoio ao Estudante mantém-se no ambito do Gabinete da
Reitoria e passa a ter as seguintes dreas de intervengao:

a) Apoio ao Estudante Deficiente;

b) Apoio ao Trabalhador Estudante;

¢) Apoio a Integragdo de Novos Alunos:

d) Apoio a Integragdo de Estudantes Estrangeiros;

e) Organizagdo do Regime de Mentorado (apoio a conceder pelos alunos aos novos
estudantes), em estreita ligacio com os Departamentos onde se deveré organizar
0 regime de tutoria;

) Apoio ao Conselho de Creditacao de Competéncias na recepcdo de processos e
esclarecimento dos alunos;



g) Organizagdo de estigios e safdas profissionais no Pafs.

2. O GRI, para além das fungdes definidas pelo Despacho 87/2002, passar a gerir todos
0s programas que envolvam mobilidade e cooperagdo internacional, incluindo os
estagios profissionais no estrangeiro, quer estes se desenvolvam no quadro do Programa
Leonardo da Vinci, quer de outros programas de cooperagao.

Universidade de Evora, 14 de Fevereiro de 2007.

O Rei

Jo ijo



DESPACHO N.° 52/2006

Gabinete Mendeliey

A adesdo ao processo de Bolonha extravasou, em muito, os limites da Unido
Europeia. A Declaracdo de Bergen foi subscrita, em 2005, também por 20 paises extra-
comunitérios, impondo-se, deste modo, uma concepgao alargada do “Espago Europeu
de Ensino Superior”.

Alguns desses pafses sdo exportadores de recursos humanos para Portugal. O
ndao reconhecimento das qualificagdes académicas desses imigrantes traduz um
intolerdvel défice de solidariedade e conduz a um insensato desperdicio de recursos
qualificados, de que o Pafs, alids, ndo estd em condig¢des de prescindir.

Com o objectivo de incentivar e facilitar o reconhecimento das valéncias
académicas dos imigrantes oriundos dos pafses aderentes ao Processo de Bolonha,
determino:

1. E criado o Gabinete Mendeliev.

2. Compete ao Gabinete apoiar a instru¢do dos processos conducentes a pedido de
reconhecimento de habilitacdes e de equivaléncias de graus académicos.

3. O Gabinete € coordenado pela Pré6-Reitora Prof.* Doutora Isabel Vieira.

4. E colocada no Gabinete, em acumulagdo com as funcdes que exerce no Niicleo
de Apoio ao Estudante, a Téc. Sup. de 2.* Classe, Eng:* Cristina Centeno.

Universidade de Evora, 3 de Abril de 2006

[o

Jorge Aratijo




DESPACHO N.° 47/2005

Apoio ao Estudante com Deficiéncia

Na sequéncia da assinatura pela Universidade de Evora, em 15 de Junho de
2004, do Protocolo de Cooperagio entre InstituicGes de Ensino Superior Pablico e a
Direc¢do-Geral do Ensino Superior, com o objectivo de serem proporcionados Servigos

NAE

de apoio e incentivo & participagio efectiva dos estudantes com deficiéncia, nomeio a_

respectiva Comiss3o de Acompanhamento de Atribui¢do de Ajudas Técnicas, com a
seguinte constituigdo:

- Prof. Doutor Diogo F. Caeiro Figueiredo, Vice-Reitor, que preside;
- Dr.* Maria de Fatima G. Espada, dos Servigos de Acggo Social da UE;
. - Eng® Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno, Coordenadora do Nucleo de
Apoio do Estudante.

Universidade de Evora, 23 de Maio de 2005

O Rejtor
/Lfc. G

Manuel Ferreira Patricio



DESPACHO N° 24/2004

Nomeagdo de coordenador do Nicleo de Apoio ao Estudante

I - Na sequéncia do processo de transferéncia para outra institui¢do de ensino
universitario da Dr.* Rosa Maria Macedo da Cunha, técnica superior de 1.° classe,
nomeio, em sua substituicdo, para a coordenagio do NAE - Nicleo de Apoio ao
Estudante, a Eng® Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno, técnica superior de 2.°
classe.

2 - Nesta ocasido apraz-me louvar a forma empenhada, responsavel e superior
como a Senhora Dr.* Rosa Maria Macedo da Cunha desempenhou as fungdes de
coordenagao do Nucleo de Apoio ao Estudante, bem como de outras missdes que, no
ambito da reitoria, lhe foram confiadas.

3-E revogado o n.° 2 do Despacho N.° 136/96, de 30 de Dezembro.

4 — O presente Despacho produz efeitos a partir 1 de Margo de 2004,

Universidade de Evora, 28 de Abril de 2004

O Reitor

3
——

Manuel Ferreira Patricio



Despacho N.° 33/2008

Nomeagdo de Coordenadora do Gabinete de Estdgios, Mobilidade e
Acompanhamento dos Estudantes

Em consequéncia da colocagdo da Téc. Superior de 2* classe Eng.* Ana Cristina
Gongalves Coelho Centeno na Escola Superior de Enfermagem de Sdo Jodo de Deus,
designo como coordenadora do Gabinete de Estagios, Mobilidade ¢ Acompanhamento
dos Estudantes a Téc. Superior de 2* classe Maria Jodo Velez.

Cumpre-me, nesta ocasifo, louvar o desempenho de fungdes da Eng.* Cristina
Centeno, reconhecendo a grande dedicagdo € a competéncia com que exerceu as
func¢des de coordenadora do Gabinete de Estagios, Mobilidade e Acompanhamento dos
Estudantes.

E revogado o Despacho N.° 24/2004, de 28 de Abril.

Universidade de Evora, 7 de Abril de 2008
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DESPACHO N.° 27/2006

LOUVOR

Ao terminar o exercicio das fungdes de que fui investido para o mandato reitoral
de 2002 — 2006, é-me grato reconhecer a entrega a institui¢do, bem como a competéncia
e dedicagdo com que desempenharam as fungdes de grande responsabilidade que lhes
foram cometidas, em prol da Universidade, aos seguintes funcionarios, pelo que confiro
a0s mesmos publico Louvor, com registo nos respectivos processos individuais:

Dr. Anténio Miguel Ramalhinho, Administrador dos Servigos de Acgdo Social
Dr. Jodo Francisco Russo Assungdo, Director de Servigos dos Servigos de Acgdo
Social

Eng.° Carlos Alberto da Silva Carvalho, Adjunto da Reitoria / Responsavel pelo
Servigo de Reprografia e Publicag¢des

Mestre José Fernando Biléu Ventura, Director dos Servigos Administrativos
Arq". Filipe Tarbé Nogueira Alves, Director dos Servigos Técnicos

Dr.“ Margarida Maria Santos Murteira de Sousa Cabral, Directora dos Servigos
Académicos/ Responsavel pelo NUFOR

Dr.* Maria Beatriz Rodrigues Correia, Responsavel pelo Gabinete de Relagoes
Piblicas / Colégio do Bom Jesus de Valverde

Eng.® Joaquim José Santos Lopes Godinho, Responsavel pelo Servigo de
Computagio

Mestre Maria Pia Santos Rosa Rilho, Responsavel pela Assessoria de
Planeamento

Dr.“ Cecilia Conceicio Clara Pereira Marques Fialho, Responsavel pela
Assessoria Juridica

Dr.* Minervina Neves Teixeira Carvalho, Responsavel pelo Gabinete de
Informagdo e Apoio as Actividades de Investigagdo e Desenvolvimento

Dr. Manuel Joagquim Pinto Catita, Responsavel pelo Gabinete de Relagoes
Internacionais

Eng.” Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno, Responsavel pelo Nucleo de
Apoio ao Estudante

Eng.° José Guerreiro Banza, Gestor das Herdades Experimentais

Eng.® Rodrigo José Torres Rodrigues, Gestor do Centro de Estudos e
Experimentacdo da Mitra.

Dr.“ Maria Francisca Ferraz Menezes, Responsavel pelo Servico de Meios
Audiovisuais

Dr.“ Clarisse Maria Rebocho Fialho, Responsavel pelos Colégios Luis Anténio
Vemney e Pedro da Fonseca,

Dr.“ Maria Hortense Piteira Pereira Bom dos Santos, Responsivel pelo Colégio
do Espirito Santo
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Exmo Senhor
- .
A i_; Sé 0. - Administrador da Universidade de Evora
e % 938 SS9 0 S
r)\ oS % :j _ Dr. Rui Pingo
c,,x cnmbs 5.Qadl M
Sua Comunicacho de: Sua Reforéncle de: Nossa Refordnoia, Data I
Subdelegagao de fungdes no Secretario da ESESJD i5id - 0 e
ASSUNTO:

De acordo com o Despacho n® 33/2009 de 12 de Fevereiro, no ponto 4 da alinea d) esta previsto que o
Director da Escola autorize 0 gozo de férias e licengas.

Considerando que:

1. A Escola dispde de uma divisdo de apoio técnico-administrativo, chefiada por um chefe de
divisdo, designado por Secretario;

2. Ao Secretario compete orientar e coordenar a actividade dos servigos, de modo a assegurar a
sua eficiéncia e unidade, concretamente coordenar as actividades dos servigos e superintender
o seu funcionamento bem como dirigir a execugdo de todos os processos administrativos,
conforme Estatutos da ESESJD;

3. Esta ainda previsto nos Estatutos da ESESJD que o Secretario exerga as demais competéncias
que Ihe forem cometidas por lei ou que Ihe sejam delegadas pelo Director.

Neste sentido, solicita-se autorizagdo para que seja subdelegado no Secretario desta Escoia, licenciada
Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno a autorizagéo do gozo de férias e licengas dos trabaihadores

ndo docentes afectos a ESESJD.

Com os melhores cumprimentos,

O Director
' .I 7
R

{ T NP s sl

L
Lafgo do & hor Ea %Ereza - 5%’%%’1 E:‘;OHA
/ Telef.; 266 730 300 - Fax: 266 730 350

Email: esesjditiuevora.pt
www.esesjd.uevora.pi

Contribuinte 0.8 501 201 520
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Universidade de Evora
M Exmo. Senhor
z Professor Doutor
Carlos Alberto dos Santos Braumann

Largo dos Colegiais 2,
7004-516 Evora

Data Ref*.
14.03.2011 011/ 059

ASSUNTO: AGRADECIMENTO

Exmo. Senhor,

Vimos pelo presente agradecer a disponibilidade da Universidade de Evora para, mais uma
vez, ceder gratuitamente o AUDITORIO DO ESPIRITO SANTO onde foi apresentada a
Actividade Integradora do Curso EFA, nivel secundario, de “Animador Sociocultural”,
promovido pela Obra de S. José Operario ¢ ministrado pela FormAjuda, que decorreu no
passado dia 11 do corrente, no ambito do Projecto n® 35655/2010/22 - POPH .

Sem estas cedéncias de espa¢o e sem a disponibilidade dos colobarodores da Universidade
de que destacamos a Dra. Cristina Centeno, estamos seguros de que ndo teriamos

alcancado o sucesso que se verificou.
O nosso Bem - Hajal

Sem outro assunto de momento, apresentamos os nossos melhores cumprimentos,’[:?#“bﬁ“-—

<?§% “cR? ;

A Gb‘renci.a

(Gloria Pinto)

FormAjuda — Gabinete de Formac3o e Projectos da Ajuda, Lda.
Largo do Rio Secp, 1 F - 1300-496 LISBOA  Tel.: 21 361 7390 Fax: 21 361 7391
Filial: Rua Brito Capelo, 223 esc 21 - 4450-073 MATOSINHOS  Tel.: 22 939 68 50 Fax: 22938 33 77
CS.E10.000 CRC Lishoan® 3766 C.N°503 483 788
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Sua referéncia Sua comunicacdo de: Nossa referéncia;, . . .. . . Dau
USlxmdubd v03J33

Of* N*-
Proc. N"- DASAIJ

Assunto: - Agradecimento

Em meu nome pessoal e em nome da Camara Municipal de Evora, agradeo 0 vosso
inestimavel apoio as iniciativas realizadas no ambito das comemoracdes do Més da Juventude -
Margo 2007, e faco votos para que a bem dos “nossos” jovens 0 mesmo se mantenha e reforce
no futuro.

Desejando uma Boa Pascoa

Com os melhores cumprimentos.

A VEREADORA DO PELOURO

:

Filomena Araujo

LP/LP

Telet. 266 777 000 96 S959000 - Praga de Sertério - 7004-506 EVORA - Fax. 266 7029350
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Cristina Centeno

De: "Ana Costa Freitas" <afreitas@uevora. pt>

Para: <users@uevora.pt>

Enviado:  segunda-feira, 25 de Setembro de 2006 10:24 )
Assunto: Re: [Users]A primeira impressao da Universidade de Evora

Terminada que foi a semana das matriculas, gostaria de agradecer a todos os
que se empenharam principalmente ao NAE e 4 Eng? Cristina Centeno pelo
esfor¢o de organizagéio que apesar de tudo correu bastante bem.

Também aos Notaveis, que realmente ajudam, quero agradecer e mais uma vez
solicitar para que, durante este periodo de recepgdo, controlem as praxes e

na medida do possivel evitem praxes que possam incomodar quer 0s novos
alunos quer a Populagio da cidade de um modo geral.

Houve alguns excessos durante as matriculas! Houve uma aluna que se veio
queixar (e com MUITA razdo) espero que os alunos reflictam neste caso e
percebam que estes acontecimentos s6 prejudicam a Universidade e o seu bom
nome (mesmo sendo apenas UM!)

Espero que tal ndo se repita e controlem os excessos durante este LONGO
periodo.... até final da "praxe".

Ana maria

Ana Maria Costa Freitas Ludovice
Vice- Reitora

Vice-Reitoria para os Ensinos
Universidade de Evora

----- Mensagem original-----

De: users-bounces@uevora.pt [mailto:users—bounces@uevora.pt] Em nome de
Paulo de Oliveira

Enviada: sexta-feira, 22 de Setembro de 2006 2:19

Para: Jodo Nabais

Ce: jaraujo@dbio.uevora.pt; users(@uevora.pt; "Casimiro Amado'

Assunto: Re: [Users] A primeira impressio da Universidade de Evora

Citando Jodo Nabais

# a situacdio descrita: "Um pai vi eu que

# obteve autorizagio dos estudantes que asseguravam o controle da
# entrada para levar comida ao filho ou filha. " O controle da

# entrada é

# assegurado por estudantes?? Com que direito e mandatados por

# quem??

Caro colega,

Nio se trata duns estudantes quaisquer, sdo os Notéveis, e é
provavel que sejam mandatados pelo préprio Reitor. Gragas a isso
se mantém dentro de limites as praxes que sdo "administradas"
durante as matriculas iniciais. A manter-se esta pratica, os
caloiros bem podem vir descansados sem precisarem de trazer os

25-09-2006
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Sua referéncia Sua comunicagao de: Nossa referéncia:

_Dat:-!.:
OF N° - 11.07.2006 109880 -
Proc. N°- DASA/LP

Assunto: Agradecimento - Espaco Jovem na Feira de S3o Jodo

Em tempo de reflexdo de avaliagao, temos reunido a melhor opinido do que o “Espaco J”
ofereceu, promoveu e enquadrou no decorrer da Feira de S. Jodo 2006. N&o podiamos
deixar de partilhar deste sucesso convosco, por acreditarem no projecto e terem
multiplicado o resultado obtido com o vosso apoio e contributo. Em meu nome pessoal e em
nome da Camara Municipal de Evora, agradego o patrocinio oferecido ao Espago Jovem
podendo assegurar-vos que ele contribuiu para tornar este espago um local mais aprazivel
para os jovens eborenses.

Com os melhores cumprimentos,

A VEREADORA DO PELOURO

Filomena Arddjo

Telef. 266 777 000 / 96 5959000 - Praga de Sertério - 7004-506 EVORA - Fax. 266 702950
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NUCLEO DE APOIO
AO ESTUDANIE

Exma. Senhora Entrada N.°
{ NS
Eng.® Cristina Centeno el te i _
Cceardenadora do Nucleo de Apoio
ao Estudanie
Nossa Referéncia Data
701VRDFINAE/2005 21.10.2005

Assunto: Matriculas 2005/2006.

Terminado o periodo de matriculas para o ano lectivo 2005/2006, cuja 1* Fase decorreu de 19 a 23 de
Setembro, no Claustro Maior do Colégio do Espirito Santo, e a 2* Fase entre 14 e 20 de Outubro, na sala
124 igualmente deste edificio, cumpre-me reconhecer o contributo empenhado que o Nicleo de Apoio ao
Estudante prestou na organizagéo e no bom funcionamento da estrutura montada para este efeito.

Desta forma, expresso a V. Ex.* os agradecimentos pelos bons servigos prestados, solicitando que os
transmita a todos Gs ssus ¢colaboradores directamente envolvidos nesta iniciativa.

Com os melhores cumprimentos,

0 Vice-Reitor
N~

Diogo Figueiredo
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Exma. Sr® Eng® Cristina Centeno NGCLE(I)J-IEE POI0
Nicleo de Apoio ao Estudante AO ESTUDANTE
Entrada N.°__{ 2¢.
</ =
o
-

Assunto: Agradecimento pela colaboragéo prestada e envio da REVUE -
Revista da Universidade de Evora

A Direccao da REVUE - Revista da Universidade de Evora vem por este
meio agradecer a colaboracdo prestada neste niimero da Revista, tendo muito gosto
em lhe enviar um exemplar. Esperando ter novas oportunidades de contar com a sua
participacéo, despedimo-nos com as mais cordiais saudagées, ¢ o c. 7. _

Evora, 29 de Novembro de 2004

Pela Direcgéo,

_Sara¥arques Pereira

(Prof. Anxijiar)
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NUCLEO DE APQIO

AO ESTUDANTE.
Entrada N.°

2.9/
(-E:_—ar——‘q:.—-

Exma. Senhora

Eng® Cristina Centeno
Coordenadora do Ncleo de Apoio
ao Estudante

ngﬂ
&L .

L] oY T

Nossa Referéncia Data
425NVRDFINAE/2004 21.09.2004

Assunto: Matriculas 2004/2005.

Terminado o periodo de matriculas para o ano lectivo 2004/2005, que decorreu de 13 a 17 de Setembro,
no Claustro Maior do Colégio do Espirito Santo, cumpre-me reconhecer o contributo empenhado que o
Nicleo de Apoio a0 Estudante prestou na organizag3o e no bom funcionamento da estrutura montada

para este efeito.

Desta forma, expresso a V. Ex?* os agradecimentos pelos bons servigos prestados, solicitando que os
transmita a todos os seus colaboradores directamente envolvidos nesta iniciativa,

Com os melhores cumprimentos,

Vice-Reitor
T~

Diogo Figueiredo
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DECLARACAO

Declaro para os devidos efeitos que a Eng* Ana Cristina Gongalves Coelho Cente-
no, desempenhou as funcoes de Secretirio da Escola Superior de Enfermagem de S. Jo-
a0 de Deus da Universidade de Evora entre Abril de 2008 e Marco de 2010. Mais declaro
que essas funcdes foram exercidas com um zelo profissional inexcedivel, sendo pilar es-
sencial no normal funcionamento da Escola nas suas multiplas dimensées e pessoa de
absoluta confianca. No exercicio daquelas funcoes liderou processos, tomou Iniciativas, e
geriu um grupo de pessoas instilando MOtVa¢ao e compromisso ¢ pugnando sempre pela
promocdo da Escola.

Desempenhou ainda um papel essencial no processo de integracio da Escola na

Universidade.

I.ilvora, 2 de Dezembro de 2010

O Director da
Escola Superior de Enfermagem de S. Jodo de Deus

S oA
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/Manvel José Lop{es'



DECLARACAO

Para os devidos efeitos se declara que Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno,
técnica superior de 22, classe do Quadro de Pessoal N3o Docente desta Universidade,
& Coordenadora do Nicleo de Apoio ao Estudante desde 01 de Marco de 2004 e
possui competéncias técnicas e aptidao para o exercicio de funcdes de direcgéo,

coordenagéo e controlo.

Mais se declara que sempre desempenhou o seu exercicio profissional em ambitos em
que é necessario possuir formagéo de nivel superior-licenciatura, em conformidade
com o n°. 1 do art®. 20° da Lei 2/2004, de 15 de Janeiro, com as alteragdes que Ihe
foram conferidas pela Lei n® 51/2005 de 30 de Agosto.

Universidade de Evora, 28 de Fevereiro de 2008
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DECLARACAO

Para os devidos efeitos se declara que Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno,
técnica superior de 2°. Classe, funcionaria do quadro de pessoal ndo docente desta
Universidade, Coordenadora do Nucleo de Apoio ao Estudante tem desempenhado as
fungdes que lhe tém sido cometidas de forma auténoma, responsavel e com sentido
critico.

Demonstra possuir elevado grau de qualificagdo bem como um elevado dominio da area
de especializagdo a que esta ligada, possuindo uma visdo global da administragdo que
lhe permite uma interliga¢@o de varios quadrantes e dominios de actividade.

Demonstra possuir elevado espirito de iniciativa, identificando as lacunas e
apresentando cenérios alternativos que descrevem as vantagens e desvantagens de cada
um, apoiando assim a decisdo superior. As tarefas que tem desenvolvido demonstram
possuir um elevado grau de profissionalismo, estabelecendo objectivos globais
ambiciosos e gerindo a sua concretizacgio.

Enquanto elemento de chefia estabelece as condigdes necessaria para uma elevada
performance do trabalho em equipa, como forma de atingir os objectivos colectivos,
envolvendo e motivando o grupo, através duma postura dindmica e entusiasta. Fomenta
interacgdes com grupos influentes dentro e fora da estrutura, contribuindo
significativamente para a melhoria do servigo.

Universidade de Evora, 02 de Maio de 2007

O Reitor




DECLARACAO

Para os devidos efeitos se declara que Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno,
técnica superior de 22. Classe, funcionaria do quadro de pessoal ndo docente desta
Universidade, desempenha fungdes de chefia, onde se inserem as responsabilidades e
tarefas a seguir indicadas, desde 01 de Margo de 2004 data em que foi nomeada
Coordenadora do Nucleo de Apoio ao Estudante:

Apoio a Reitoria, incluindo o Reitor, vice-reitores e pro-reitores, em diversas
actividades por eles desenvolvidas;
Representante da Universidade de Evora e do Reitor, em varias iniciativas, das quais se
destacam:

1) Grupo de Trabalho para o Apoio a Estudantes com Deficiéncia do Ensino

Superior;

ii) Concurso Nacional de Empreendedorismo:

iii)  Reunides no Governo Civil;

iv)  Diversos projectos.
Elemento da Comiss@o de Atribuico de Ajudas Técnicas;
Integra a Equipa de trabalho multidisciplinar responsével pela elaboragdo de cendrios
das fases de preparacdo, resposta e recuperagdo, no ambito da Plano de Contingéncia
para a Pandemia da Gripe;
Integra o Grupo de Trabalho Temadtico “ Servigos sociais e de apoio aos estudantes”, no
ambito do Processo de Avalia¢@o Institucional efectuado pela Associagdo Europeia das
Universidades;
Apoio ao Estudante Deficiente:
Apoio ao Trabalhador-Estudante;
Organizagdo das Matriculas e recepgéo aos Novos Alunos;
Apoio & Integragdo de Novos Alunos;
Apoio a Integracdo de Estudantes Estrangeiros;
Organizacdo do regime de Mentorado;
Apoio ao Conselho de Creditagéo;
Organizacéo de estagios e saidas profissionais no pais € no estrangeiro;
Organizagdo de iniciativas com interesse para os finalistas e recém diplomados,
nomeadamente a Feira de Emprego:
Organizacdo de iniciativas com interesse para os alunos, nomeadamente material
informativo;
Avaliadora dos funcionarios afectos ao gabinete, no &mbito do SIADAP:
Gestdo corrente do gabinete, no que diz respeito a férias, despachos, pareceres,
propostas, gestdo orcamental, distribui¢8o do trabalho e orientagio;
Responsével por concursos de afectacdo do seguro escolar;
Presidente de jiris de concursos, quando para tal é nomeada.

1/2



Desde 03 de Abril de 2006, foi integrada no Gabinete Mendeliev, em acumulacio com
as funcdes de Coordenadora do Nicleo de Apoio ao Estudante, onde desenvolve tarefas
de assessoria técnica:

1) Acolhimento, apoio e atendimento aos candidatos;

i1) Articulagdo com as Comissdes de Curso;

iii) Compilagdo de material promocional e informativo.

Até a data de ser nomeada Coordenadora do Niicleo de Apoio ao Estudante, no mesmo
gabinete, desenvolveu as seguintes tarefas e responsabilidades:

i) Acolhimento e informagéo profissional aos alunos;

i1) Apoio no processo de insercdo na vida activa;

1ii) Apoio a frequéncia de estagios e a realizacdo de acgdes de formagdo
profissional;

iv)  Realizacdo de accdes de aproximag@o ao mercado de trabalho:
V) Apoio aos Estantes Deficientes;

vi) Elaborag@o de suportes informativos:

vii)  Apoio na recep¢do dos novos alunos;

viii)  Elemento privilegiado de contacto com o IEFP.

Mais se declara que o Nucleo de Apoio ao Estudante ¢ uma estrutura que depende
directamente do Reitor.

Em regime pés-laboral, tem colaborado com o Departamento de - Sociologia desta

Universidade. onde desde o ano lectivo de 1998/99 tem ministrado diversas disciplinas.

Universidade de Evora, 02 de Maio de 2007

Jorgg Aratjo
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CONTRATO DE TAREFA

Aos vinte e oito dias do més de Fevereiro de 2011 celebram o presente contrato de prestacdo de
servicos, nos termos e para os efeitos previstos nos artigos 94.2 e seguintes do Decreto-lei n.?
18/2008, de 29 de Janeiro, e no montante global de 1.435,50 € (mil quatrocentos e trinta e cinco

euros e cinquenta céntimos), ao qual acresce IVA a taxa legal em vigor, quando aplicavel.

Como primeiro contraente, o Instituto Politécnico de Beja, com sede na Rua Pedro Soares, em
Beja, adiante designado por IPB, representado nos termos da Lei e dos seus Estatutos,
nomeadamente, nos artigos 78.2, n.2 1, alinea b), 85.2 e 92.2, n.2 1.9, alinea u), todos da Lei n.2
62/2007, de 10 de Setembro, diploma que aprovou o Regime Juridico das Instituices de Ensino
Superior, e artigos 24.2, alinea b) e 40.2, n.2 1 e n.2 2, alinea u), dos Estatutos do Instituto
Politécnico devidamente homologados por Despacho de Sua Exceléncia, o Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, datado de 20 de Agosto de 2008, e publicados no Jornal Oficial, o
Didrio da Republica, 2.2 Série, n.? 169, de 2 de Setembro de 2008, de pags. 38 465 a 38 478, com
inicio de vigéncia no dia 3 de Setembro de 2008, pelo seu Presidente, Professor Vito José de

Jesus Carioca.

Como segundo contraente, Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno, residente na Rua Vitorino
Nemésio, n.2 7 — 1.2 7005-356 Evora, portador do cartdo de cidaddo n.2 08413318, contribuinte

fiscal n.2 189258594, com o telemdvel n.2 962446328.

Cidusula 1.2
Objecto

1 - O presente contrato tem por objecto a prestagdo de servigos de formac¢do no ambito da
leccionagdo da disciplina de Sistemas de Transportes e Comunicagées, do 2.2 ano do curso de
Proteccdo Civil.

2 — Constituem parte integrante do presente contrato os elementos referidos no n.2 2.2 do artigo
96.2 do Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de Janeiro.

3 - Correrdo por conta do segundo contraente todas as despesas que ele houver de efectuar no
ambito da prestagdo de servicos contratada, bem como o risco de perda, deterioracdo ou

inutilizagdo de recursos, materiais e utensilios utilizados e empregues nos servigos prestados.
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4 — O segundo contraente prestara os seus servicos com absoluta independéncia, sem
subordinacdo hierarquica e sem fiscalizacdo do primeiro contraente, devendo contudo, dar

execugao aos objectivos e resultados contratados.

Clausula 2.2
Local da prestacao dos servicos

Os servicos objecto do presente contrato serdo prestados nas instalagdes do primeiro

contraente.

Clausula 3.2
Prazo de prestacao dos servigos

A prestacdo de servigos a realizar no ambito do presente contrato deverd ser executada no

periodo compreendido entre 28 de Fevereiro de 2011 e 31 de Julho de 2011.

Clausula 4.2
Prego e condigdes de pagamento

1 - O encargo total do presente contrato é de 1.435,50 € (mil quatrocentos e trinta e cinco euros
e cinquenta céntimos), ao qual acresce IVA a taxa legal em vigor, quando aplicavel.
2 - O pagamento do encargo previsto sera efectuado da seguinte forma:

- Pagamento Unico no final da leccionacdo do médulo.

3 - Do pagamento recebido dara o segundo outorgante quitacdo através de recibo.

Clausula 5.2
Sigilo

O segundo contraente garantira o sigilo quanto a informacdes de que venha a ter conhecimento

relacionadas com a actividade do primeiro contraente.

Clausula 6.2
Cessao da posi¢ao contratual

1 - O segundo contraente ndo podera ceder a sua posigdo contratual ou qualquer dos direitos e

obrigag6es decorrentes do presente contrato.



Clausula 7.2
Penalidades

No caso de incumprimento dos prazos fixados no presente contrato e por causa imputavel ao
segundo contraente, podera ser aplicada uma penalidade, calculada de acordo com a seguinte
férmula:

P=V*A/500, em que P corresponde ao montante da penalidade, V é igual ao valor do contrato e

A é 0 nimero de dias em atraso.

Clausula 8.2
Casos fortuitos ou de forga maior

1 - Nenhuma das partes incorrera em responsabilidade se por caso fortuito ou de forca maior,
for impedido de cumprir as obrigacdes assumidas no contrato.
2 - A parte que invocar casos fortuitos ou de forga maior devera comunicar e justificar tais

situagdes a outra parte, bem como informar o prazo previsivel para restabelecer a situagao.

Clausula 9.2
Patentes, licencas e marcas registadas

1 - Sdo da responsabilidade do segundo contraente quaisquer encargos decorrentes da
utilizacdo, no fornecimento, de marcas registadas, patentes registadas ou licencas.

2 - Caso o primeiro contraente venha a ser demandado por ter infringido, na execucdo do
contrato, qualquer dos direitos mencionados no numero anterior, o segundo contraente
indemniza-o de todas as despesas que, em consequéncia, haja de fazer e de todas as quantias

que tenha de pagar seja a que titulo for.

Cldusula 10.2
Resolugdo e Dentincia do contrato

1 - O incumprimento, por uma das partes, dos deveres resultantes do presente contrato confere
a outra parte, nos termos gerais de Direito, o direito de rescindir o contrato, sem prejuizo das
correspondentes indemnizagdes legais.

2 - O presente contrato, nos termos da lei, pode ser feito cessar a todo o tempo por qualquer

das partes, com aviso prévio de 30 dias e sem obrigacdo de indemnizar.
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Clausula 11.2
Renovacgdo do contrato

O presente contrato caduca imediata e automaticamente com o termo do prazo inicialmente

fixado, ndo se renovando em qualguer circunstancia.

Clausula 12.2
Foro competente

Para todas as questoes emergentes do contrato serd competente o Tribunal Judicial da Comarca

de Beja.

Clausula 13.2
Disposi¢oes finais

1 - Os pagamentos ao abrigo do presente contrato serdo efectuados apds a verificagio dos
formalismos legais em vigor para o processamento das despesas piblicas.

2 - O encargo total, resultante do presente contrato é de 1.435,50 € (mil quatrocentos e trinta e
cinco euros e cinquenta céntimos), ao qual acresce IVA a taxa legal em vigor, quando aplicavel.

3 - O procedimento, que precedeu o presente contrato foi autorizado por deliberacdo do
Conselho de Gestdo datada 15 de Dezembro de 2010.

4 — A prestacdo de servicos objecto do presente contrato foi adjudicada por despacho de 15 de
Dezembro de 2010.

5 — A despesa correspondente ao presente contrato foi autorizada por deliberagdo do Conselho
de Gestdo de 15 de Dezembro de 2010.

6 - O presente contrato sera suportado por conta das verbas inscritas no capitulo 04, divisdo 16,
subdivisdc 01, rubrica 01.01.07.

7 - O encargo para o presente ano econémico é de 1.435,50 € (mil quatrocentos e trinta e cinco
euros e cing énta céntimos), ao qual acresce IVA a taxa legal em vigor, quando aplicavel.

8 - Este contrato foi assinado em duplicado, em 28 de Fevereiro de 2011, por ambas as partes,

sendo um exemplar para cada uma delas.

O Primeiro Contraente,

O Segundo Contraente,



DECLARACAOQO

Para os devidos efeitos ¢ a pedido da interessada se declara, que a Eng" Cristina
Centeno, leccionou nesta Institui¢io de Ensino Superior, a unidade curricular de
Transportes e Comunicag¢io do Curso de Protecgdo Civil, no total de 30 horas por ano

lectivo entre 2008 ¢ 2009 perfazendo um total de 60 horas.
Beja, 15 de Junho de 2009

O Director da ESTIG

Luis Miguel Tavages’



Exma Senhora
Eng? Cristina Centeno

Exma Senhora,

Serve a presente para a convidar para colaborar, no préximo semestre, na
docéncia da disciplina de Técnicas de Comunicacdo em Extensdo Rural (4 hrs
semanais), a semelhanga do que tem acontecido nos (ltimos anos.

Aproveito a oportunidade para lhe testemunhar o meu apreco pelo valioso
trabalho de colaboragdo que tem prestado ao Departamento de Sociologia.

Melhores cumprimentos. %_;\mfs
Departamento de Sociologia, 22 de Julho de 2004.

O Presidente dé Conselho do Departamento
VAN

Francisco Martins Ramos

FMR/FC




Exma Senhora
Eng?@ Ana Cristina Centeno
N.A.E

Exma Senhora,

Dada a inesperada necessidade de uma intervengdo cirdrgica a Eng2 Roséaria
Casinha, venho solicitar-lhe a sua colaboragdo, assegurando a docéncia da disciplina
de Cooperativismo.

Ndo havendo nenhum docente no Departamento de Sociologia em condicBes de
assegurar a referida docéncia e considerando a experiéncia anterior de V@ Exa., é com
todo o gosto que Ihe endereco o presente convite.

Melhores cumprimentos.

Departamento de Sociologia, 18 de Fevereiro de 2004.

O Presidente do Conselho do Departamento

<)
i

Francisco Martins Ramos

FMR/FC



Exma Senhora
Eng® Ana Cristina Centeno
Universidade de Evora

Assunto: Colaboracdo ¢/ o Departamento de Sociologia

Exma Senhora,

Pela presente, venho convidi-la para leccionar, no 1° semestre do ano

lectivo de 2003/2004, a disciplina de Técnicas de Comunicacio em Extensio
Rural.

Melhores cumprimentos.

Departamento de Sociologia, 14 de Julho de 2003.

O Presidente do Cgnselho do Departamento
s

Francisco Martins Ramos

/FC



Exma Senhora
Eng® Ana Cristina Centeno
Universidacle de Evora

Assunto: Colaboracio ¢/ o Departamento de Saciologia

Exma. Senhora,

Dando continuidade a colaboracdo que Va. Exa. tem vindo a prestar o

H

Departamento de Sociologia, nos Glimos quatro anos lectivos, venho convidé-
la pora leccionar, no ano lectivo de 2002/2003, a5 disciplinas de Técnicas de

Comunicacio em Extensao Rural e Avaliacdo de Actividades em Extensdo

Rural, no primeiro semestre, e Gestao de Recursos Familiares e Cooperativismo,

no segundo semestre.

Apraz-nos registar o seu bom desempenho docente, aliado ao facio de o
Departamento de Sociologia ter uma assistente em dispensa de servigo cocente
para o doutoramento e de se ter aposentado um Professor, ambos docentes

daquelas disciplinas.

Melhores cumprimentos },w.zrra-_,{ 5

Departamento de Sociologia, 11 de Setembro de 2002

O Presidﬁnte do Conselho
do Departamento de Sociologia

=Ml

"

——

T'irancisco Martins Ramos



Exma Senhora
Eng® Cristina Centeno

Assunto: Leccionacio da disciplina de Cooperativismo

Exma Senhora,

Considerando a experiéncia de anos anteriores de V* Exa., e dada a necessidade urgente
de assegurar a docéncia da disciplina de Cooperativismo para este 2° semestre
2005/2006, para o qual temos inscritos 11 alunos, gostariamos de a convidar para

assegurar novamente a docéncia da disciplina acima referida.

Com os melhores cumprimentos.

Departamento de Sociologia, 3 de Fevereiro de 2006.

O Presidente do Co@; Dep




DECLARACAO

Para os efeitos julgados convenientes , declaro que a Eng* Ana Cristina Gongalves

Coelho Centeno tem leccionado, como Colaboradora e sob a coordenacio do Prof.
Eduardo Figueira, as seguintes disciplinas:

“Técnicas de Comunicacdao em Extensdo Rural”, (disciplina do 7° semestre dos
Cursos de Engenharia Agricola e Engenharia Zootécnica, obrigatéria no Ramo de
Extensdo Rural). Anos lectivos de 1998/99, 1999/00, 2000/01, 2001/02, 2002/03,
2003/04, 2004/05;

“Extensdo Rural II”, (disciplina do 9° semestre dos Cursos de Engenharia Agricola
e Engenharia Zootécnica, obrigatéria no Ramo de Extensdo Rural), em conjunto
com o Prof. Doutor Eduardo Figueira. Ano lectivo de 1999/00;

“Gestdo dos Recursos Familiares”, (disciplina do 8° semestre dos Cursos de
Engenharia Agricola e Engenharia Zootécnica, obrigatéria no Ramo de Extensdo
Rural). Ano lectivo de 1999/00, 2000/01 e 2001/02 e 2002/03;

“Planeamento de Programas de Formagdo”, (disciplina optativa do semestre par do
curso de Sociologia), em conjunto com o Prof. Doutor Eduardo Figueira. Ano
lectivo de 1999/00;

“Avaliagdo de Actividades em Extensdo Rural” (disciplina do 9° semestre dos
Cursos de Engenharia Agricola e Engenharia Zootécnica, obrigatoria no Ramo de
Extensdo Rural). Anos Lectivos de 2000/01 e 2002/03;

“Extensao Rural I”, (disciplina do 8° semestre dos Cursos de Engenharia Agricola
e Engenharia Zootécnica, obrigatoria no Ramo de Extensio Rural). Ano lectivo de
2000/01;

“Cooperativismo”, (disciplina optativa do semestre par dos cursos de Engenharia
Agricola, Engenharia Zootécnica e Sociologia). Anos lectivos de 2001/02, 2002/03
e 2003/04.

Por ser verdade, mandei passar a presente declara¢io que assino.

Universidade de Evora, 29 de Marco de 2005.

do
Dep{aoqa ento de Sociologgﬁ%

§ancisco Maltns Ramos ?,
(Profs Cat&irXwd)

—



Exma Senhora
Eng* Ana Cristina Centeno
Universidade de Evora

Assunto: Colaboracdo ¢/ o Departamento de Sociologia

Exma. Senhora,

Dando continuidade a colaboracao que Va. Exa. tem vindo a prestar ao
Departamento de Sociologia, nos tltimos quatro anos lectivos, venho convida-
la para leccionar, no ano lectivo de 2002/2003, as disciplinas de Técnicas de

Comunicacio em Extensao Rural e Avaliacao de Actividades em Extensao

Rural, no primeiro semestre, e Gestao de Recursos Familiares e Cooperativismo,

no segundo semestre.

Apraz-nos registar o seu bom desempenho docente, aliado ao facto de o
Departamento de Sociologia ter uma assistente em dispensa de servigo docente
para o doutoramento e de se ter aposentado um Professor, ambos docentes

daquelas disciplinas.

Melhores cumprimentos }r}n’mv\‘s

Departamento de Sociologia, 11 de Setembro de 2002

O Presidente do Conselho
do Depa ento de Sociologia

Francisco Martins Ramos
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UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Declaragdo de rectificagao n.? 950/2011

Por ter sido publicado com inexactidiio no Didrio da Republica,
2." série, n.° 243, de 17 de Dezembro de 2010, a p. 61285, o aviso
n.° 26489/2010, relativo ao juri de reconhecimento de habilitagdes a
nivel de mestrado requerido por Marta Franco Correia Azedo, rectifica-
-s¢ que onde se I¢ «Doutora Maria Manuela Oliveira Guedes Almeida,
Professora Associada da Universidade do Minho» deve ler-se «Doutora
Maria Manuel Lobo Pinto Oliveira, professora auxiliar da Universidade
do Minho».

20 de Maio de 2011. — A Directora do Servico de Gestao Académica,
Susere Arauijo.
204734575

UNIVERSIDADE DE EVORA

Aviso n.° 12094/2011

1 — Nos termos do disposto no artigo 50.° da Lei n.° 12-A/2008,
de 27 de Fevereiro (LVCR), conjugado com o artigo 19.° da Portaria
n.° 83-A/2009, de 22 de Janeiro, alterado pela Portaria n.° 145-A/2011,
de 6 de Abril, tora-se publico que por despacho do Conselho de Gestiio
da Universidade de Evora de 18/04/2011, se encontra aberto, pelo prazo
de dez dias iteis contados a partir da data de publicagdo do presente
Aviso no Didrio da Repuiblica, procedimento concursal na modalidade de
relagdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado, tendo em
vista o preenchimento de trés postos de trabalho, da carreira e categoria
de Técnico Superjor, previstos e néio ocupados no Mapa de Pessoal da
Universidade de Evora.

2 — Legislagdo aplicavel: o recrutamento rege-se nos termos da Lei
n.* 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, do Decreto Regulamentar n.* 14/2008,
de 31 de Julho, da Lei n° 59/2008, de 11 de Setembro e a Portaria
n.° 83-A/2009, de 22 de Janeiro, alterada pela Portaria n.® 145-A/2011,
de 6 de Abril.

3 — Nio foi efectuada consulta prévia i Entidade Centralizada para
a Constituigdo de Reservas de Recrutamento (ECCRC), nos termos do
artigo 4.° ¢ do artigo 54.° da referida Portaria, uma vez que, ndo tendo
sido publicitado qualquer procedimento concursal para constituigdo de
reserva de recrutamento, e até a sua publicitagio, fica temporariamente
dispensada a obrigatoriedade da referida consulta.

4 — Local de trabalho — Servigos Académicos da Universidade
de Evora.

5 — Caracterizagdo dos postos de trabalho e niveis habilitacionais
exigidos: os postos de trabalho, além da caracterizagio genérica des-
crita no Anexo referido no n® 2 do artigo 49.° da Lei n.° 12-A/2008,
de 27 de Fevereiro, tém os seguintes conteiidos funcionais e niveis
habilitacionais:

5.a) Posto de trabalho 1: licenciatura em Historia como habilitagio
académica ¢ o seguinte contetdo funcional: coordenar e supervisio-
nar o pessoal de apoio técnico no que se refere a gestdo do arquivo
de idade intermédia e definitiva dos Servigos Académicos, tendo em
vista & conservacdo e consulta dos documentos; administrar o arquivo
Activo/Passivo referente aos cursos dos diversos ciclos, elaborando
pareceres e critérios de gestio dos documentos; orientar a organizagio
do arquivo das diversas estruturas dos Servigos, propondo sistemas de
organizagdo, classificacio e avaliagiio dos documentos; supervisionar e
apoiar os trabalhos de insergio e encaminhamento dos documentos no
sistema de gestdo documental; Apoiar os utilizadores, orientando-os na
pesquisa documental; controlar o processo de requisicdes internas, com
vista a uma constante actualizagdo do material necessario ao bom fun-
cionamento dos Servigos; planear e conceber pareceres e documentagiio
para decisdo superior no 2mbito dos assuntos académicos; organizar e
preparar a documentagio referente as criagbes/alteracdes dos processos
relativos aos cursos de 1.°, 2.% ¢ 3.° ciclos acreditados, enviar para re-
gisto na DGES e publicagdo no Didrio da Repiibiica; apoiar ¢ fornecer
informagio inerente aos processos de acreditagdo dos ciclos de estudo
em funcionamento e a acrediragﬁo prévia de novos ciclos de estudos
a submeter & A3ES; ter conhecimentos de diplomas legais no ambito
do Ensino Superior, bem como da regulamentagio interna de indole
académica; assegurar a divulgagio dessa legislagido e regulamentagiio
no dmbito das unidades internas dos Servigos; assegurar as fungGes
logisticas e administrativas de sceretariado da Direcgio, no contacto
com os interlocutores, nos processos referentes & assiduidade, férias e
licengas e despesas do centro de CUSto;

5.b) Posto de trabalho 2: licenciatura em Matemética Aplicada como
habilitagio académicae o seguinte contetido funcional- proceder a gestio
¢ controlo financeiro das receitas dos Servigos; produzir estatistica anual
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para 0 GPEARI referente de inscritos e diplomados, assegurando a arti-
culagdo com os varios intervenientes no processo; conceber e produzir
indicadores estatisticos a nivel académico para informagio superior ou
resposta a pedidos internos e externos; assegurar a verificagio ¢ criagio
no sistema informatico dos planos de estudo de todos os cursos de ) Bt
2.%e 3.% ciclos e reprodugfo anual dos planos do ano lectivo, bem como
das unidades curriculares a funcionar: preparar relatorios sistematicos
sobre os assuntos académicos inerentes is suas funcdes, nomeadamente
planos de estudos, unidades curriculares, notas por langar e apuramento
de propinas em divida; disponibilizar ¢ actualizar a informacio na pagina
WEB em articulagdo com os Servigos de Informatica:

5.¢) Posto de trabalho 3: licenciatura em Histéria ou Filosofia como
habilitacdo académica e o seguinte contetido funcional: administrar o
arquivo activo/passivo referente aos processos dos alunos, elaborando
pareceres e critérios de gestio dos documentos; organizar e executar os
trabalhos que tenham em vista a conservagdo e consultados processos
dos alunos e documentagio relativa aos planos de esmdo dos diversos
cursos; assegurar a emissio dos Suplementos ao Diploma, em portugués
¢ inglés de todos os diplomados dos cursos de 1.9¢ 2 ° ciclos e Mestrado
Integrado, gerindo a articulagdo de 1odos os intervenientes no processo;
assegurar a verifica¢do da situacio académica dos alunos e proceder ao
cdlculo da média final com vista 4 emissdo dos diplomas; analisar para
os alunos de 1.° ciclo, as condigdes necessarias e exigidas para efeitos
de ingresso em ciclos de estudo subsequentes; assegurar a emissio de
declaragdes em Portugués, Inglés ¢ Espanhol sobre a situagdo académica
de alunos candidatos a Mestrados ou Doutoramentos em instituigdes
de ensino superior nacionais ou estrangeiras, bem como declaragdes
solicitadas por entidades empregadoras ou ordens profissionais.

5.1 — Relativamente aos trés postos de trabalho nao é dada a possi-
bilidade de substituicio ao nivel habilitacional por formagdo ou expe-
riéncia profissional.

5.2 — Requisitos preferenciais para os trés postos de trabalho: ex-
periéncia em estabelecimentos de ensino superior na area do contelido
funcional do presente concurso.

6 — Nos termos da alinea /) do n.° 3 do artigo 19.° da Portaria
n.® 83-A/2009, de 22 de Janeiro, ndo podem ser admitidos candida-
l0s que, cumulativamente, se encontrem integrados na carreira, sejam
titulares da categoria e, nio se encontrando em mobilidade, ocupem
postos de trabalho previstos no mapa de pessoal do érgio ou servigo
idénticos aos postos de trabalho para cuja ocupagZo se publicita o pre-
sente procedimento.

7 — Posicionamento remuneratorio: nos termos da alinea i) don.® 3 do
artigo 19.° na redac¢do dada pela Portaria n.® 145-A/2011 , de 6 de Abril,
ndo ha lugar a negociagdo, pelo que os trabalhadores recrutados terdo
direito & remuneragiio base de 120] ,48€, correspondente 4 2." posigdo
remuneratoria e 20 nivel remuneratorio 15 da tabela remuneratoria linica
da carreira de Técnico Superior.

§ — Requisitos de admissdo previstos no artigo 8.°da LVCR:

a) Dispensa-se os requisitos previstos no artigo 8.° da Lei
n.? 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, na medida em que o recrutamento
€ restrito a trabalhadores com relagéo juridica de emprego publico por
tempo indeterminado ja estabelecida;

b) Deter um dos requisitos previstos nas alineas a)ac)don®l do
artigo 52.°da Lei n.* 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, com as alteragdes
introduzidas pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de Dezembro, nomeada-
mente:

) Estar integrado na mesma carreira, a cumprir ou a executar diferente
atribui¢io, competéncia ou actividade do servico;

if) Estar integrado na mesma carreira, a cumprir ou a executar qualquer
atribuigéo, competéncia ou actividade, de outro 6rgio ou servigo ou que
¢ encontrem em situaciio de mobilidade especial;

iii) Estar integrado em outras carreiras.

9 — Forma da candidarura:

9.1 — As candidaturas sio obri gatoriamente apresentadas me-
diante preenchimento do formulario préprio, aprovado pelo Despa-
cho n.* 11321/2009, de 8 de Maio, publicado no Didrio da Republica,
2.* gérie, n.° 89, disponibilizada no site electrénico da Universidade
de Evora htrp:!!ww»v.ucvora.pt, podendo ser entregues, pessoalmente,
durante o hordrio normal de expediente na morada a seguir indicada, ou
remetidas por correio, registado ¢ com aviso de recepedo, até ao termo
do prazo, para Divisio de Recursos Humanos e Servicos Comuns, Largo
da Sra. da Natividade, 7002-554 Evora, No impresso de candidarura ¢
obrigatéria a indicagfio de qual dos trés postos de trabalho, referidos no
ponto 5 do presente aviso, é que se candidata.

9.2 — Na apresentagio por correio atende-se a data do respectivo
registo. No caso de a candidatura ser entregue pessoalmente na morada
indicada no nimero anterior, no acto de recepedo da mesma é emitido
recibo comprovativo da data de entrada.
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9.3 — Nio serdlo aceites candidaturas enviadas por correio electré-
nico.

10 — Cada candidato devera anexar ao requerimento os seguintes
documentos:

a) Curriculum vitae;

b) Documentos comprovativos das habilitagdes literanias;

¢) Certificados das acges de formagdo frequentadas;

o) Declaragio emitida pelo servigo de origem, comprovativa da mo-
dalidade da relagdo juridica de emprego publico, bem como da carreira
e categoria de que seja titular, tempo de servigo prestado nesta e na
Administragéo Piiblica e avaliagio de desempenho obtida nos dltimos
trés anos.

10.1 — A falta de qualquer dos documentos atrds mencionados é
motivo de exclusio.

11 — Métodos de seleccdo: considerando a caréncia de recursos
humanos neste Servi¢o na carreira de Técnico Superior, habilitado tec-
nicamente a desempenhar as fungdes proprias destes Servigos, pretende-
-Se recrutar com urgéncia trabalhadores de forma a dar resposta is
necessidades, pelo que no uso da faculdade conferida pelo n.° 4 do
artigo 53.° da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, conjugado com
0 n.°2 do artigo 6.” da Portaria n.® 83-A/2008, de 22 de Janeiro, se
aplica 0 método de seleccio obrigatério, avaliagio curricular e como
método de selecgdo facultativo a entrevista profissional de seleccdo.
Dada a natureza urgente do procedimento ¢ por razdes de celeridade,
0s métodos de selecglio serdo utilizados de forma faseada e assumem
caracter eliminatério, sendo excluidos os candidatos que obtenham
classificagdo inferior a 9,5 valores em cada método de selecgdo o que
determina a sua nio convocagdo para o método seguinte. A falia de
comparéncia dos candidatos a qualquer um dos métodos de selecgdo
equivale & desisténcia do concurso.

11.1 — Avaliagfo curricular (AC) — Visa analisar a qualificacfio dos
candidatos, designadamente a habilitagdo académica ou profissional,
percurso profissional, relevancia da experiéncia adquirida e da formagdo
realizada, tipos de fungdes exercidas e avaliagiio de desempenho obtidos:

11.2 — Entrevista Profissional de Seleccio (EPS) — Visa avaliar,
de forma objectiva e sistematica, a experiéncia profissional e aspectos
comportamentais evidenciados, durante a interaccao estabelecida entre
o entrevistador e entrevistado, nomeadamente os relacionados com a
capacidade de comunicagio e de relacionamento interpessoal.

12 — Sistema de classificagdo final: os métodos de seleccdo tém
ambos cardcter eliminatério e sdo aplicados pela ordem enunciada.

A valoragao final dos candidatos expressa-se numa escala de de Oa
20 valores, em resultado da média aritmética ponderada das classifica-
¢0es quantitativas obtidas em cada método de selecgdo,

Na avaliagio curricular ¢ adoptada a escala de 0 a 20 valores,
considerando-se a valoragio até is centésimas.

Na entrevista profissional de selecgdo ¢ avaliada segundo os niveis
classificativos de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente,
a0s quais correspondem, respectivamente, as classificagdes de 20, 16,
12, 8 & 4 valores.

As ponderagbes a utilizar nos métodos de selecgdo adoptados e a
aplicar aos candidatos s3o os seguintes:

a) Avaliagio curricular — 70 %:;
b) Entrevista profissional de selecgio — 30 %.

Os pardmetros de avaliagio e respectiva ponderagdo de cada um dos
métodos de selecgdo a utilizar, sio facultados aos candidatos sempre
que solicitados.

13 — Os candidatos admitidos serdo convocados para a realizacio dos
métodos de seleccio, por notificagdo, nos termos previstos no artigo 32°
da Portaria n.” 83-A/2009, de 22 de Janeiro.

14 — Os candidatos excluidos serdo, como estanii o n."1 do ar-
tigo 30.° da Portaria n.° 83-A/20009, de 22 de Janeiro, notificados por
uma das formas previstas nas alineas a), b) ou d) do n.° 3 do mesmo
artigo, para a realizagcio da audiéncia de interessados nos termos do
Cédigo do Procedimento Administrativo,

15 — A publicitagdo dos resultados obtidos em cada método de se-
leccdo € efectuada através de lista, ordenada alfabeticamente, afixada
no placard da Divisdo de Recursos Humanos e Servigos Comuns e
disponibilizada na sua pagina electronica.

Havendo lugar a afixagio de listas, serd esta efectuada no placard da
Divisdo de Recursos Humanos e Servigos Comuns e em WWw.uevora.pt.

16 — A lista unitaria de ordenacio final, apos homologagio, sera
publicada na 2.* série do Digrio da Repriblica, afixada no placard da
Divisio de Recursos Humanos e Servigos Comuns e disponibilizada na
sua pagina electronica, Em caso de igualdade de valoragio, os critérios
de desempate a adoprar sio os constantes do artigo 35.° da Portaria
n.* 83-A/2009, de 22 de Janeiro.
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17 — Composigio e identificagdo do jiri:

Presidente — Rui Manuel Gongalves Pingo, Administrador da Uni-
versidade de Evora;

Vogais efectivos: Margarida Maria Santos Murteira de Sousa Cabral,
Directora dos Servigos Académicos, que substimird o presidente nas
suas faltas e impedimentos;

Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno, Chefe de Divisao dos Ser-
vigos da Reitoria;

Vogais suplentes: Maria Alexandra Martins Lopes Fernandes, Chefe
da Divisdo de Estudos Pés Graduados;

Florbela de Jesus Santos Vaz, Técnica Superior.

18 — Nos termos do disposto no n.* 1 do artigo 19.° da Portaria
n.° 83-A/2009, de 22 de Janeiro, o presente Aviso & publicitado na pagina
electrdnica da Universidade de Evora, ¢ a partir da sua publicac¢do no
Didrio da Repuiblica, na Bolsa de Emprego Publico, e num jomnal de
expansido nacional, por extracto.

19— Em cumprimento da alinea k) do artigo 9. da Constituigéio
“A Administracdo Publica, enquanto entidade empregadora, promove
activamente uma politica de igualdade de oportunidades entre homens
e mulheres no acesso ao emprego e na progressdo profissional, pro-
videnciando escrupulosamente no sentido de evitar toda e qualquer
discriminagao”.

20 — Quotas de emprego: este procedimento concursal cumpre
com o disposto no Decreto-Lei n.® 29/2001, de 3 de Fevereiro,
relativo a candidatos com deficiéncia. Os candidatos devem decla.
rar no ponto 8.1 do formulério de candidatura, o respectivo grau
de incapacidade e o tipo de deficiéncia, nos termos do diploma
supramencionado.

26 de Maio de 2011. — O Administrador da Universidade de Fvora,
Rui Manuel Gongalves Pingo.
204729423

Servicos Académicos

Aviso n.° 12095/2011

O Reitor da Universidade de Evora homologou em 12 de Maio de
2011 o juri de provas de doutoramento em Mtisica e Musicologia, reque-
ridas por Filipe Santos Mesquita de Oliveira, nos termos do artigo 27.°
da Ordem de Servigo n.° 1/2010 de 12 de Janeiro — Regulamento do
Ciclo de Estudos Conducente ao Grau de Doutor pela Universidade de
Evora e do n.” 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de
Margo, alterado pelo Decreto-Lei n.° 107/2008, de 25 de Junho, com a
seguinte constini¢io:

Presidente — Doutor Christopher Consitt Bochmann, Professor Cate-
drético Convidado da Universidade de Evora, por delegagio do Director
do Instituto de Investigacio e F ormacio Avangada

Vogais:

Doutor Gerhard Otto Doderer, Professor Catedratico Jubilado da
Universidade Nova de Lisboa;

Doutor Rui Fernando Vieira Nery, Professor Associado com Agrega-
¢do da Universidade de Evora (orientador);

Doutor Jodo Pedro Carvalho d'Alvarenga, Professor Auxiliar da
Universidade de Evora (co-orientador);

Doutora Bemardette Nelson, Professora Auxiliar da Universidade
Nova de Lisboa;

Doutor Jodo Manuel Neves Vaz, Professor Auxiliar Convidado da
Universidade Catélica Portuguesa,

26 de Maio de 2011. — A Directora dos Servigos Académicos, Mar-
garida Cabral,
204728419

Aviso n.° 12096/2011

O Reitor da Universidade de Evora homologou em 13 de Maio de
2011 o jiri de provas de doutoramento em Biologia, requeridas por Maria
Helena Batista da Costa Guerreiro de Novais, nos termos do artigo 27.°
da Ordem de Servigo n.° 1/2010 de 12 de Janeiro Regulamento do
Ciclo de Estudos Conducente a0 Grau de Doutor pela Universidade de
Evora e do n.° 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de
Marco, alterado pelo Decreto-Lei n.° 107/2008. de 25 de Junho, com a
seguinte constituigio:

Presidente — Doutor Diogo Francisco Caeiro Figueiredo, Professor
Catedrético da Universidade de Evora, por delegacdo do Director do
Instituto de Investigagio e Formagdo Avancada
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10— Qg candidatos serig notificad
0s do resultado do roces, -
cursal, naoﬂhavendo ngara audiéncia dos interessados, cgnfomss::t:—
belece o n.° || do artigo 21.“_:{3 Lei n.° 2/2004, de 15 de Janeiro,

Universidade do Algarve, 18 d t 2 i
Pk e g e Qutubro de 2010, O Reitor, Jogo

203877206

UNIVERSIDADE DE EVORA

Aviso n.° 22619/2010

Para os devidos efeitos S¢ toma publico que, por ¢ cho do Con-
selho de Gestio da Universidade dePEvora dcv.lz 31 I?Je A;:I:rao de 20 lg, gc
encontra aberto pelo prazo de 10 dias lteis a contar da data de publicacdo
do_ presente aviso no Didrio dg Repiiblica ¢ na Bolsa de Emprego Pa-
blico, o procedimento concursal com vista ag preenchimento do cargo
de direcedo intermédia do 2.° grau, chefe de divisdo, para o cargo de
Secretdrio da Escola Superior de Enfermagem de . Jodo de Deus, nos
lermos e para os efeitos do disposto no artigo 21.°da Lej n.° 2/2004, de
15 de Janeiro, alterada pela Lei n.® 51/2005, de 30 de Agosto e pela Lei
n. 64-A/2008, de 31 de Dezembro.

| ~— Area de actuagdo: Secretirio da Escola Superior de Enfermagem
de S. Jodo de Deus — Divisio de Apoio Téenico-Administrative da
Escola, prevista no n.° 2 do artigo 61.° dos Estatutos da Universidade
de Evora, publicados pelo Despacho Normativo n.° 5472008, de 20 de
Outubro.

2 — Requisitos legais: os previstos no n.° | do artigo 20.° ¢ no ar-
tigo 12.°da Lein. 2/2004. de | 5 de Janeiro, alterada pela Lei . 5] 2003,
de 30 de Agosto,

3 — Perfil pretendido:

) Licenciatura em Economia/Gestio;

b) Formagio complementar em Administragio Piblica:

¢) Experiéncia na chefia de equipas de trabalho ¢ ou em fungdes diri-
gentes ou de coordenagio na 4rea para que o procedimento ¢ aberto:

d) Condigiio preferencial- experiéncia de fungdes similares em esta-
belecimento de ensino superior publico,

4 — Remuneragio — a remuneragdo e demais regalias a auferir sio
as vigentes para a fungio publica.

5 — Prazo de candidatura: 10 dias liteis contados do dia seguinte
a publicagiio do presente aviso no Didrio da Repiiblica ¢ na Bolsa de
Emprego Piblico,

6 — Local de trabalho: Escola Superior de Enfermagem S. Joio de
Deus da Universidade de Evora,

7 -— Métodos de selecgiio: avaliaglio curricular e entrevista publica,

8 — Forma de provimento: nomeagdo, em regime de comissiio de
Servigo, pelo periodo de trés anos, eventualmente renovével por iguais
periodos de tempo, nos termos do n.° 8 do artigo 21.°da Lejn.° 2/2004,
de 15 de Janeiro, com a redacgdo dada pela Lei n® 5172005, de 30 de
Agosto.

g9 — Formalizagdo das candidaturas: os candidatos deverdo formali-
Zar as suas candidaturas, no prazo estabelecido para o efeito, mediante
requerimento dirigido ao Reitor da Universidade de Evora, Apartado
94, 7002 -554 Evora, entreguc pessoalmente na Divisio de Recursos
Humanos e Servicos Comuns ou enviado pelo correio, até ao termo do
prazo fixado e acompanhado dos seguintes documentos:

a) Fotocépia do certificado de habilitagdes literarias;

b) Fotocdpia dos certificados de formagiio profissional;

€) Curriculum vitae detalhado e devidamente assinado;

d) Declaragdo passada e autenticada pelo servigo a que se encontrem
vinculados, da qual conste a existéncia e natureza do vipculo a fungio
ptblica, a categoria detida, o tempo de servigo na carreira e na fi ungio
pliblica; )

e) Outros elementos facultativos, que considere pertinentes, para
apreciagio do mérito dos candidatos.

10 — Composigio do jiri:

Presidente — Rui Manuel Gongalves Pingo, Administrador da Uni-
versidade de Evora.

Vogais efectivos:

Manuel José Lopes, Director da Escola Superiqr de Enfermagem de
8. Jodo de Deus, que substituird a presidente do jiri nas suas faltas ¢
impedimentos;
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Hilario Estavao Cochich i 1stri i
i bt icho Modas, Director Distrital da Direcgido de

Vogais suplentes:

Ana Cristina Gongalves Coelho € ; IVisi i
versidade g ol © Centeno, Chefe de Divisdo da Upi.

Maria Cesaltina Charréy Frade Semedo Lourg Chefe de Divi
Universidade de Evora. Pl doDivisto e

12— Em cumprimento da alineg 4 do artigo 9.° da Con itui
@ Administragio Pyb] ica, enquanto cn}tidadc c%npregg:!or:. sp;;ur;:%{"::
activamente uma politica de 1gualdade de Oportunidades entre homens
c mujhcrcs no acesso ao EIMprego e na progressio profissional, provi-
dcnc_nangiu escrupulosamente no sentido de evitar toda e qualquer forma
de discriminagso.

nal ¢ na bolsa de emprego piblico, conforme refere o artigo 21.° g
Lei n.° 2/2004, de 15 de Janeiro, com as alteragdes constantes da Lei
n.% 51/2005, de 30 de Agosto.

. 28 de Outubro de 2010. — o Administrador da Universidade de
Evora, Rui Manuel Gongalves Pingo.
203877044

MUNICIPIO DE BRAGANGA
Aviso n.° 22620/2010

Procedimento concursal para provimento de uma vaga
de chefe da divisdo de educagio ¢ desporto

1 — Nos termos e para os efeitos do disposto nos artigos 20, °¢ 21.°
da Lein.° 2/2004, de 15 de Janeiro, na redacgiio da Lein.® 5 1/2005, de
30 de Agosto e artigo 9.° dg Decreto-Lei n.° 93/2004, de 20 de Abril,
alterado pelo Decreto-Lej n.¢ 104/2006, de 7 de Junho, torna-se pablico
que se encontra aberto, pelo prazo de 10 dias iiteis, a contar da data da

18 de Maio de 2005,

2 — E requisito obrigatério para a candidatura o disposto no ar-
ligo 20. ° da Lei n.° 2/2004, de 15 de Janeiro, na redacgio da Lej
n.° 51/2005, de 30 de Agosto, aplicada 4 Administracio Local pelo
artigo 9.° do Decreto-Lei n.” 93/2004, de 20 de Abril, alterado pelo
Decreto-Lei n.° 10472006, de 7 de Junho.

3 — Perfil pretendido:

@) Posse de qualquer uma das seguintes licenciaturas:

Licenciatura em Professores do Ensino Bésico, variante Portugugs/
Francés ou Curso de Estudos Superiores Especializados na variante
Portugués/Francés;

Licenciatura em Professores do Ensino Bésico, variante Portugués/
Inglés ou Curso de Estudos Superiores Especializados na variante Por-
tugués/inglés;

b) Experiéncia comprovada;

¢) Formagdo profissional especifica e ou outra relacionada com a drea
funcional posta a concurso:

d) Capacidade de planeamento, de direcgiio e coordenacio, lideranga,
iniciativa e gestio de motivagdes, nomeadamente, boa capacidade de
gestio dos recursos humanos colocados 4 disposigiio da unidade orga-
nica e articulagio com os demais servigos e bons conhecimentos das
diversas dreas de actuagio das autarquias locais, com especial énfase
na drea desta unidade orgdnica.

4 — Métodos de selecedo:

a) Avaliagdo curricular:
b) Entrevista piblica,

5 — Formalizagdo das candidaturas — As candidaturas deverio ser
apresentadas na Secgdo de Recursos Humanes, sita no edificio dos
Pagos do Municipio, Forte de S, Jodo de Deus, 5301-902 Braganga, ou
enviadas pelo correio para a morada antes indicada, em carta registada,
no prazo de dez dias uteis, a contar da data de publicagio do aviso em
jornal de expansiio nacional, dirigidas ao Presidente da Camara Muni-



17 836

DIARIO DA REPUBLICA — II SERIE

N.2 244 — 22 de Dezembro de 2005

listica/fadministrativa, controlo de gestao e de recursos humanos, na
Fibrica de Tabaco Micaelense, S. A, de 2 de Janeiro de 1996 a
31 de Maio de 1998,

7 — Responsavel pela instalagio ¢ funcionamento do sistema inte-
grado de gestao informética da empresa Marcolino da Costa Camilo
& Filhos, L.%%, de Abril a Setembro de 1995.

UNIVERSIDADE ABERTA

Reitoria

Despacho (extracto) n.° 26 462/2005 (2.7 série). — Por des-
pacho reitoral de 5 de Dezembro de 2005:

Doutor Joao Carlos Carvalho das Neves, professor catedratico do
Instituto Superior de Economiu ¢ Gestao da Universidade Técnica
de Lishoa — autorizado a prestar servigo docente em regime de
acumulagdo (quatro horas semanais), para o ano lectivo de
2005-2006. (Isento de visto do Tribunal de Contus, atento o disposto
no artigo 46.°, n.° 1, conjugado com o artigo 114.°, n.% 1, da Lei
n.® 98/97, de 26 de Agosto.)

6 de Dezembro de 2005. — A Reitora, Maria José Ferro Tavares.

Despacho (extracto) n.° 26 463/2005 (2.7 série). — Por des-
pacho reitoral de 9 de Dezembro de 2005:

Mestre Rafael Silva Sasportes, assistente com contrato administrativo
de provimento além do quadro da Universidade Aberta, por um
periodo de seis anos — autorizada a prorrogacéo do referido con-
trato, por um biénio, por urgente conveniéncia de servigo, com
efeitos a partir de 1 de Novembro de 2005. (Isento de visto do
Tribunal de Contas, atento o disposto no artigo 46.% n." 1, conjugado
com o artigo 114.°, n® 1, da Lei n.° 98/97, de 26 de Agosto.)

12 de Dezembro de 2005. — A Reitora, Maria José Ferro Tavares.

UNIVERSIDADE DO ALGARVE

Contrato (extracto) n.® 1717/2005. — Por despachos do reitor
da Universidade do Algarve:

De 12 de Setembro de 2005:

Licenciada Silvia Maria Dias Pedro — autorizada a renovagao do con-
trato como equiparada a assistente do 2.° triénio em regime de
exclusividade ¢ em regime de substitui¢io tempordria, ao abrigo
do programa PRODEP, para a Escola Superior ¢ de Saiade de
Faro, da Universidade do Algarve, com inicio em 1 de Dezembro
de 2003, pelo perfodo de dois anos, auferindo a remuneragao ili-
quida mensal correspondente ao indice 135.

De 22 de Novembro de 2005:

Licenciade Guido Baron — autorizada a renovagio do contrato como
equiparado a assistente do 2.° triénio em regime de exclusividade
para a Escola Superior de Gestio, Hotelaria e Turismo da Uni-
versidade do Algarve, com inicio em 9 de Dezembro de 2005, pelo
periodo de dois anos, auferindo a remuneracio iliquida mensal
correspondente ao indice 150.

2 de Dezembro de 2005. — A Administradora, Maria Céindida Soa-
res Barroso.

UNIVERSIDADE DE EVORA

Reitoria

Aviso n.° 11 778/2005 (2.* série). — 1 — A Universidade de

vora torna publico que se aceitam candidaturas, durante o prazo
de cinco dias lteis a partir da data da publicagio do presente aviso,
para recrutamento de um técnico superior de 2.* classe, em regime
de contrato de trabalho a termo certo, por um ano, renovével por
igual periodo até ao miximo de trés anos, nos termos da alinea b)
do n.” 1 do artigo 14.° do Decreto-Lei n.° 427/89, de 7 de Dezembro,
com a nova redacgao dada pelo artigo 29.° da Lei n.® 23/2004, de
22 de Junho, conjugado com o n.” 1 do artigo 6.° do Decreto-Lei
n.? 252/97, de 26 de Setembro, ¢ com a alinea f) do n.” 2 do artigo 129.°

e os artigos 139.° ¢ 140.° do Cddigo do Trabalho, publicado em anexo
4 Lei n.® 99/2003, de 27 de Agosto, para o Nicleo de Apoio @0
Estudante.

2 — A publicagio do presente aviso foi precedida da necesséria
consulta 8 DGAP sobre a existéncia de excedentes, que informou
nio haver pessoal nas condigoes requeridas.

3 — Requisitos e perfil pretendido:

a) Licenciatura em Psicologia;

b) Experiéncia na drea das necessidades educativas especiais,
nomeadamente nas 4reas da visdo, audigdo, oncologia ¢
motora;

¢) Conhecimentos de braille e software informitico associado;

d) Conhecimentos de informdtica em ambiente Windows;

¢) Conhecimentos de linguas estrangeiras, especialmente linguas
inglesa, francesa e espanhola.

4 — A selecgio sera feita mediante avaliacao curricular.

5 — A remuneragao é de € 1268,64 e as condicOes de trabalho
e regalias sociais sdo as genericamente vigentes para a fungio
plblica.

6 — O horario de trabalho é de trinta e cinco horas semanais, em
regime de exclusividade, sujeito ao cumprimento de hordrio didrio,
nos termos da legislagao aplicavel.

7 — As candidaturas deverdo ser formalizadas através de reque-
rimento dirigido ao reitor da Universidade de Evora, acompanhado
de curriculum vitae, certificado de habilitagoes, copias do bilhete de
identidade e do cartdo de contribuinte e outra documentagio relevante
para o efeito, referindo expressamente no requerimento o nimero
do aviso de abertura do concurso, entregue no Gabinete de Gestdo
de Recursos Humanos, Servigos Administrativos, Largo da Senhora
da Natividade, ou enviado por correio para a Universidade de Evora,
Apartado 94, 7002-554 Evora.

8 — A constituigiio do jari € a seguinte:

Presidente — Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno, técnica
superior de 2. classe.
Vogais efectivos:

Manuel Joaquim Pinto Catita, técnico superior de 2.° classe.
Monica Belchior Morais de Brito, téenica superior de
2." classe,

Vogais suplentes:

Ana Luisa Mestrinho Rochinha, técnica superior de
2.” clusse.,

Claudia Patricia Penetra Zacarias, técnica superior de
2.* classe.

9 — Em cumprimento da alinea h) do artigo 9. da Constituigio,
a Administragio Publica, enquanto entidade empregadora, promove
activamente uma politica de igualdade de oportunidades entre homens
¢ mulheres no acesso ao emprego e na progressdo profissional, pro-
videnciando escrupulosamente no sentido de evitar toda e qualquer
forma de discriminagio.

23 de Novembro de 2005. — O Reitor, Manue! Ferreira Parricio.

Aviso n.° 11 779/2005 (2.° série). —1 — A Universidade de

vora torna piblico que se aceitam candidaturas, durante o prazo
de cinco dias (teis a partir da data da publicagio do presente aviso,
para recrutamento de um técnico superior de 2." classe, em regime
de contrato de trabalho a termo certo, por um ano, renovavel por
igual periodo até ao maximo de trés anos, nos termos da alinea b)
do n.” 1 do artigo 14.% do Decreto-Lei n.° 427/89, de 7 de Dezembro,
com a nova redaccho dada pelo artigo 29.% da Lei n.” 23/2004, de
22 de Junho, conjugado com o n.° 1 do artigo 6.° do Decreto-Lei
n.® 252/97, de 26 de Setembro, e com a alinea f) do n.” 2 do artigo 129.°,
e 0s artigos 139.° e 140.° do Cédigo do Trabalho, publicado em anexo
a Lei n® 99/2003, de 27 de Agosto, para o Nucleo de Apoio @o
Estudante.

2— A publicagio do presente aviso foi precedida da necessdria
consulta 8 DGAP sobre a existéncia de excedentes, que informou
nao haver pessoal nas condigdes requeridas.

3 — Requisitos e perfil pretendido:

a) Licenciatura na drea das Ciéncias Humanas e Sociais;

b) Experiéncia de gestio de projectos nacionais ¢ comunitarios;

¢) Experiéncia no atendimento a piblicos especificos, nomeu-
damente o académico;

d) Conhecimentos de linguas estrangeiras, especialmente linguas
inglesa, francesa e espanhola;
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¢) Conhecimentos de informdtica em ambiente Windows;
f) Conhecimentos ¢ experiéncia na gestio de arquivo, nomea-
damente de material em formato alternativo.

4 — A selecgdo serd feita mediunte avaliagdo curricular.

5— A remuneracio ¢ de € 1268,64 e as condigdes de trabalho
e regalias sociais sdo as genericamente vigentes para a funcao publica.

6 — O horario de trabalho ¢ de trinta e cinco horas semanais, em
regime de exclusividade, sujeito a0 cumprimento de hordrio didrio,
nos termos da legislagao aplicavel.

7 — As candidaturas deverdo ser formalizadas através de reque-
rimento dirigido ao reitor da Universidade de Evora, acompanhado
do curriculum vitae, certificado de habilitagdes, c6pias do bilhete de
identidade ¢ do cartio de contribuinte e outra documentagio relevante
para o efeito, referindo expressamente no requerimento 0 numero
do aviso de abertura do concurso, entregue no Gabinete de Gestao
de Recursos Humanos, Servicos Administrativos, Largo da Senhora
da Natividade, ou enviado por correio para a Universidade de Evora,
Apartado 94, 7002-554 Evora.

8 — A constituigdo do juri € a seguinte:

Presidente — Ana Cristing Gongalves Coelho Centeno, técnica
superior de 2% classe.
Vogais efectivos:

Manuel Joaquim Pinto Catita, técnico superior de 2.° classe.
Ménica Belchior Morais de Brito, técnica superior de
2.2 classe.

Vogais suplentes:

Ana Luisa Mestrinho Rochinha, técnica superior de
2.7 classe.

Claudia Patricia Penetra Zacarias, técnica superior de
2.2 classe.

9 — Em cumprimento da alinea /i) do artigo 9.% da Constituigdo,
a Administragio Piblica, enquanto entidade empregadora, promove
activamente uma politica de igualdade de oportunidades entre homens
¢ mulheres no acesso ao emprego ¢ na progressio profissional, pro-
videnciando escrupulosamente no sentido de cvitar toda e qualquer
forma de discriminagao.

23 de Novembro de 2005, — O Reitor, Manuel Ferreira Parricio.

Edital n.° 968/2005 (2. série). — 1 — Em conformidade com os
artigos 11.° e 12.° do Estatuto da Carreira Docente Universitaria,
anexo & Lei n.° 19/80, de 16 de Julho, e demais disposigoes legais
em vigor, a Reitoria da Universidade de Evora torna publico gue
se encontra aberto, pelo prazo de 10 dias Gteis a partir da data da
publicagdo do presente edital no Didrio da Reptiblica, concurso para
recrutamento de um assistente ou professor auxiliar (a que corres-
ponde o vencimento do indice 140 ou 195, respectivamente, escaldo 1,
a que se refere 0 anexo n.® 1 do Decreto-Lei n.” 408/89, de 18 de
Novembro), para a drea de Psicologia do Trabalho,

2 — Ao concurso poderio apresentar-se:

Para assistente:

a) Assistentes estagidrios ou assistentes convidados:

i) Titulares do grau de mestre ou equivalente legul, na
drea a que se refere o concurso;

ii) Titulares de um grau ou diploma conferido por uni-
versidade portuguesa ou estrangeira que comprove,
semelhanga do grau de mestre pelas universidades por-
tuguesas, nivel aprofundado de conhecimentos numa
area cientifica e capacidade para a prética de inves-
tigagio, na drea a que se refere 0 concurso;

b) Outras individualidades;

i) Titulares do grau de mestre ou equivalente legal, na
drea a que se refere o concurso;

ii) Titulares de um grau ou diploma cenferido por uni-
versidade portuguesa ou estrangeira que comprove, a
semelhanga do grau de mestre pelas universidades por-
tuguesas, nivel aprofundado de conhecimentos numa
drea cientifica e capacidade para a pritica de inves-
tigacdo, na drea a que se refere o concurso.

Para professor auxiliar:

a) Assistentes ou assistentes convidados ou professores auxiliares
convidados habilitados com o grau de doutor ou equivalente
na drea a que se refere o concurso;

b) Outras individualidades habilitadas com 0 grau de doutor ou
equivalente na frea a que se refere o concurso.

3 — Critérios de selecgio e ordenagio das candiduturas:

a) Curriculum vitae;

) Informagao final do curso;

¢) Conteudo curricular do curso;

d) Experiéncia profissional e docente em Psicologia do Trabalho;
e) Entrevista, se necessario.

4 — Os interessados deverdo solicitur a sua admissio a0 CONCUTSO,
através de requerimento dirigido a0 reitor da Universidade de Evora
¢ entregue nos Servigos Administrativos, Gabinete de Gestdo de
Recursos Humanos, Largo da Senhora da Natividade, 7002-554 Evora,
ou enviado pelo correio, em carta registada com aviso de recepgao,
onde deve constar:

a) Nome;

b) Estado civil;

¢) Profissao e respectiva relacao juridica de trabalho;

d) Residéncia (c6digo postal e nimero de telefone);

¢) Habilitagoes académicas, data da sua obtengdo, instituicio
que as certifica ¢ respectiva classificacao.

5 — Os candidatos devem fazer acompanhar os seus requerimentos
dos seguintes documentos:

a) Certidio do registo de nascimento;

b) Certiddo do registo criminal,

¢) Atestado médico comprovativo da robustez fisica e perfil psi-
quico para o exercicio do cargo;

d) Documento comprovativo do cumprimento das leis de recru-
tamento militar;

e) Fotocopia do bilhete de identidade;

f) Documento comprovativo das habilitagoes académicas e res-
pectiva classificagio final;

g) Curriculum vitae;

k) Facultativamente, quaisquer outros elementos que 0 cundi-
dato julgue permitirem melhor ajuizar das suas aptidoes e
adequacao do seu perfil.

6 — Para efeitos do concurso, é dispensada a apresentagio dos
documentos referidos nas alineas @) a d) do nimero anterior, aos
candidatos que declarem nos respectivos requerimentos, em alineas
separadas, sob compromisso de honra, a situagio precisa em que
se encontram relativamente a cada uma das alineas,

7 — A constituigio do jiri € a seguinte:

Presidente — Vitor Daniel Ferreira Franco, professor auxiliar,
Vogais efectivos:

Nuno Manuel Gameiro Rebelo dos Santos, professor
auxiliar.
Maria Madalena Vaz Pereira Melo, professora auxiliar,

Vogais suplentes:

Adelinda Maria Aratjo Candeias, professora auxiliar.
Maria Luisa Fonseca Gracio, professora auxiliar.

8 — A lista dos candidatos admitidos ¢ a lista de classificagio final
serdo afixadas nos seguintes locais:

Colégio Espirito Santo — expositor da Reitoria;

Servicos Administrativos — expositor do Gabinete de Gestao de
Recursos Humanos Colégio Pedro da Fonseca — expositor do
Departamento de Psicologia.

23 de Novembro de 2005. — O Reitor, Manuel Ferreira Patricio.

UNIVERSIDADE DE LISBOA
Reitoria

Despacho n.° 26 464/2005 (2. série). — Sob proposta do direc-
tor da Faculdade de Medicina Dentiria desta Universidade, determino
que a afectacio dos lugares do quadro de professor catedritico ¢
de professor associado daquela Faculdade, estabelecidos no despacho
n.® 10 438/2005 (2.* série), publicado no Didrio da Repiblica, 2.* série,
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n.? 90, de 10 de Maio de 2005, passa a ser a que consta do mapa
seguinte:

Afectacao de lugares de professor catedratico

e de professor associado
Gropos Subgrpos Feirs | S
b A — MedicinaOral .......... 1
B—CirurgiaOral ........... I
C—Terapéutica............. 1
D — Radiologia e Anatomia
Patoldgica ............ ...
E — Histomorfologia Oral . ... 1
F — Medicina Dentaria Forense 1 1
i A — Cariologia Dentisteria
Operatdria oo souuuicading 1 1
B—Endodontia ............. 1
C — Morfologia Dentéria ... .. 1
D — Periodontologia ......... 1
30 A — Prostodontia Fixa ....... 1 I
B — Prostodontia Parcial Remo-
b1 T N Ry 1
C — Prostodontia Total . ...... 1
D—Ocluso ....ooouvvvn... 1
E — Materiais Dentédrios . ..... 1 1
4.° A—Ortodontia ............. 1 1
B — Odontopediatria , . ..., ... 1
C — Medicina Dentdria Preven-
BV oriromossesaremian i 4o 1 1
Total ::5ievivavie 7 16

21 de Novembro de 2005. — O Reitor, José Barata-Moura.

Despacho n.° 26 465/2005 (2.* série). — Foram designados por
despacho do vice-reitor de 30 de Novembro, por delegacio, para faze-
rem parte do jlri das provas de habilitagao ao titulo de agregado
no 2.° grupo B, Literaturas Romanicas, da Faculdade de Letras, reque-
ridas pela Doutora Maria Jodo Monteiro Brilhante, os seguintes
docentes:

Presidente — Vice-reitor da Universidade de Lishoa.
Vogais:

Doutor José Oliveira Barata, professor catedritico da Facul-
dade de Letras da Universidade de Coimbra.

Doutora Cristina Robalo Cordeiro, professora catedratica
da Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra.

Doutora Maria Helena Zaira Diniz Ayala Serddio Pereira,
professora catedritica da Faculdade de Letras da Uni-
versidade de Lishoa.

Doutora Maria Liicia Torres Lepecky, professora catedra-
tica da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa.

Doutor Manuel Mendes Nobre de Gusmao, professor cate-
dritico da Faculdade de Letras da Universidade de
Lisboa,

Doutora Helena Etelvina de Lemos Carvalhdo Buescu, pro-
fessora catedritica da Faculdade de Letras da Univer-
sidade de Lisboa.

Doutora Cristina Filomena de Almeida Ribeiro, professora
catedratica da Faculdade de Letras da Universidade de
Lisboa,

Doutor Miguel Bérnard da Costa Tamen, professor cate-
dratico da Faculdade de Letras da Universidade de
Lisboa.

Doutora Maria Paula Nina Morao, professora catedritica
da Faculdade de Letras da Universidade de Lishoa.

30 de Novembro de 2005. — Pelo Vice-Reitor, (Assinatura ilegivel,)

Despacho n.® 26 466/2005 (2.” série). — Foram designados por
despacho do vice-reitor de 30 de Novembro, por delegagio, para faze-
rem parte do jiri das provas de habilitagdo ao titulo de agregado

no 5.” grupo de Geografia da Faculdade de Letras, requeridas pela
Doutora Maria Helena Tavares Dias, os seguintes docentes:

Presidente — Vice-reitor da Universidade de Lisboa.
Vogais:

Doutora Fernanda Maria da Silva Dias Delgado Cravidio,
professora catedratica da Faculdade de Letras da Uni-
versidade de Coimbra,

Doutor Jodo Manuel Martins Casaca, professor catedritico
convidado do Instituto Superior Técnico da Universidade
Técnica de Lisboa.

Doutor Marco Octavio Trindade Painho, professor cate-
dritico do Instituto Superior de Economia e Gestao da
Universidade Técnica de Lisboa.

Doutora Carminda Maria Mariano Cavaco, professora cate-
dratica da Faculdade de Letras da Universidade de
Lisboa.

Doutora Maria Eugénia Soares Albergaria Moreira, pro-
fessora catedratica da Faculdade de Letras da Univer-
sidade de Lisboa.

Doutora Teresa Margarida Marcao Baratu Salgueiro, pro-
fessora catedritica da Faculdade de Letras da Univer-
sidade de Lisboa.

30 de Novembro de 2005. — Pelo Vice-Reitor, (Assinaiura ilegivel )

Reitoria e Servicos Centrais

Despacho (extracto) n.° 26 467/2005 (2.* série). — Por des-
pacho do reitor de 14 de Fevereiro de 2003:

Licenciada Maria Leal Ramos Vieira — renovada a comissao de ser-
vico, depois de dado cumprimento ao preceituado nos artigos 23.9,
n*1e?2 e24° n°1, da Lei n.° 272004, de 15 de Janeiro, como
directora dos Servigos de Documentagio e Publicactes da Reitoria
da Universidade de Lisboa, nos termos do disposto no artigo 21.°,
n.” 3, da mesma lei, a partir de 26 de Abril de 2005. (Isento de
fiscalizacao prévia do Tribunal de Contas.)

21 de Novembro de 2005. — Pela Administradora, a Directora dos
Servigos Administrativos, Maria Isabel Cabral.

ANEXO

Maria Leal Ramos Vieira, natural de Raposeira, Vila do Bispo,
nascida em 12 de Fevereiro de 1948, licenciada em Historia pela
Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, possui ainda 0 curso
de pds-graduagio de Bibliotecdrio Arquivista da Faculdade de Letras
da Universidade de Coimbra.

Situagao profissional

Directora dos Servicos de Documentacao e Publicagoes de 1 de
Julho de 1988 até 30 de Setembro de 1989 em regime de substituigio.

Directora dos Servigos de Documentagio em comissio de servigo
de 1 de Qutubro de 1989 a 30 de Setembro de 2001, em gestio
corrente de 1 de Outubro de 2001 a 25 de Abril de 2002 e desde
26 de Abril de 2002 em comissao de servigo.

Enquanto directora dos Servigos de Documentugiio e Publicagoes
desempenha as tarefas inerentes ao cargo, sendo ainda a coordenadora
do projecto SIBUL (Sistema Integrado das Bibliotecas da Univer-
sidade de Lisboa).

Actividade profissional

Em 7 de Margo de 1973 tomou posse na secretaria da Reitoria
da Universidade de Lisboa, servign de alunos.

Em Julho de 1980 foi nomeada para o exercicio das funcdes de
técnico principal do Gabinete de Relagdes Piblicas da Universidade
de Lisboa.

Em Dezembro de 1987 tomou posse do lugar de técnico superior
de BD dos Servigos de Documentagao e Publicagoes da Universidade
de Lisboa.

Desde 1998 tem coordenado o projecto SIBUL — Sistema Inte-
grado das Bibliotecas da Universidade de Lisboa.

Ainda neste dmbito participa em reunides com os utilizadores
ALEPH em Portugal, participando activamente em todas as decisdes,
nomeadamente na criagio de uma associacao de utilizadores ALEPH
em Portugal.

Em gualquer das fungdes ¢ cargos desempenhados na Universidade
de Lisboa, integrou jiris de pessoal nio docente.

Ao longo da sua carreira participou em coléquios, semindrios e
acgoes de formacio relativos as bibliotecas universitdrias, tendo publi-
cado trabalhos da sua autoria ou co-autoria.
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l Certificado de Formacio Profissional

Certifica-se que Ana Cristina Centeno natural de Gouveia nascida em 12/11/1969, com o N.° de
Identificacdo Civil 8413318 valido até 29/06/2014, concluiu com aproveitamento, em 11/10/2011 o(s)
seguintes médulo(s):

Unidades de Horas Classificaco 0..20
Formacio/Médulos/Outras
_Designaghes | -
Introducio a Gestio de Processos 3

Gestio e Melhoria de Processos _ 21

~ Nota Final

Lisboa, 27 de Marco de 2012

O(A) Responsavel pelo(a) Link Consulting - Tecnologias de Informagio, S.A.

Yoo

{Asma.mn.lesabbﬂncoou- inbo da dade ft lorz)
Link Consulting,

Tecaelogias deo informagic, SA
Certificado n.° 18/2011 de acordo com o publicado na Portuda 0.° 474/2010

e
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N.° de Identificacdo Civil 8413318 - Pagina 1 de 1
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APQ

ASSOCIACAO
PORTUGUESA
PARA A
QUALIDADE

CERTIFICADO DE PARTICIPACAO

A Associagao Portuguesa para a Qualidade (APQ)

certifica que
ANA CRISTINA GONCALVES CENTENO
participou
SeuﬂnirlO"PoliticadaQuaﬁdadenoEmim”-m de Novembro de 2006

1 Colégio Espirito Santo - Universidade de Evora

que teve lugar €

Jg eb) . ‘\.r &\i
SR - =i ovembro de 2006
", OFisilensé Dt

Vg,

o)




Agéncia Nacional
Socrates e Leonardo da Vinci

Certificado

Certifico a presenca de

Nome: Avp CeasTind . CekLHo CEMNTENO

no Semindrio de Divulgacdo “Leonardo da Vinci -
Mobilidade e Europass”, que decorreu em Lisboa, no dia
10 de Novembro de 2005 entre as ?h30 e as 13h00.

A Directora

i

Maria JoGo Donato

v—l
B sursgsn ¢ euttun Morada Avenida D Jodo |I, Lote 1.07.2.1 « Piso 2 Ala B = 1990-096 LISBOA » PORTUGAL = telefone [00 351] 218 919 934 « fax [00 351) 218 919 929 » e.mail agencianacional@socleo.pt



INSTITUTO NACIONAL
DE ADMINISTRACAO

Certifico que
ANA CRISTINA GONCALVES COELHO CENTENO
frequentou o seminario |
NOVO MODELO DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOS | |
FUNCIONARIOS PUBLICOS
realizado a 14 de Setembro de 2004
num total de 8 horas.

Oeiras, 14 de Setembro de 2004

O Vice-Presidente

|
REGISTO NO 9T§22
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Agéncia Nacional
Sacrates e Leonardo da Vinci aeRace

Certificado

Certifico a presenca de

Nome: Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno
InstituicGo: Universidade de Evora

na Sessao de Informacdo / Formacdo da Ferramenta
Informatica RAP4LEO, no dmbito do Programa Leonardo
da Vinci, que decorreu em Lisboa, no dia é de Julho de
2006, entre as 10.30h e as 17.00h.

O Coordenador Para a Area da Formagédo

I —
S B

P -
~Bruno Vieira de Castro

« telefone {00 3511 213 944 700 « fax i00 351] 213 944 737 » e.mail agencicnacional@socleo pt

morada Avenida Infania San‘o, 2 - Piso 7 » 1350-178 USBOA » PORTUGAL

Ll
m Educacho ¢ cultura



Agéncia Nacional

Socrates e Leonardo da Vinci www.socleo.pt

Ceriificado

Certifico a presenca de

Nome: Cristina Centeno

Instituic@o: Universidade de Evora

na Sessado de Informag¢do/Formacdo da Ferramenta
Informdtica RAP4LEO, no ambito do Programa Leonardo
Da Vinci, que decorreu em Lisboa, no dia 20 de Julho de
2005, entre as 10h30 e as 15h30.

A Directora

T(ﬂczi & écn'b Dol

Maria JoGo Donato

Fousagda ¢ cultur Morada Avenide D. Jodo Il, Late 1.07.2.1 » Pisa 2 Ala B » 1990-096 LISBOA « PORTUGAL « talofone [00 3511 218 919 934 « fax [00 351] 218 919 929 « e.mail ogencionocionoi@socleo.pt



Consulta Publica Nacional

ECVET

Sistema Europeu de Créditos
para a Educacao ¢ Formagéo Profisrional

WORKSHOP DA REGIAQ DE ALENTEJO

CERTIFICADGO

- i . - e
2

A)._N"U\ (/ { \:\"l’\\/l(‘-" L SN [\-'(".1 ves L ¢ “”'\ (> '\ &V (\' Oy participou,

em 30 de Janeiro de 2007, no workshop referente ao processo de Consulta Plblica Nacional
sobre o “Sistema Europeu de Creéditos na Educagdo e Formagao Profissional (ECVET)" que
decorreu no Auditorio da Direc¢do Regional de Educacdo do Alentejo.

Evora, 30 de Janeiro de 2007

A Delegada Regional O Director Regional
do Alenfejo de Educagdo do Alentejo

s Dutouke

,—-”“f sl
- \/\\_,. -’\_,-/\

\
(Ana Duarie) (Jose Lopes Cortes Verdasca)

UNIAD EUROPEIA @
- M INSTITUTO DO EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL QR
Fundo Soolal Exropms DELEGAGAO REGIONAL DO ALENTEJO E Hienteie
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Agéncia Nacional
Socrates e Leonardo da Vinci

ale

N m m

mastra de orodutos e de experiénclas

Certificado

Para os devidos efeitos certifica-se que

Nome: Cristina Centeno

Instituicdo: Universidade de Evora

participou na ExpoSocleo 2004 | Mostra de Produtos e de

Experiéncias que teve lugar em Lisboa, no Pavilhd@o Atlantico -

Espaco Fernando Pessa.

Dias em que esteve presente:

Mcnhd Tarde |

| 23 de No_vem_b_ro
24 de Novemibro X
25de r_\lo__vembré

| 26 de Novemioro

L3

' Dias

T A Directora
AGENCIA NACIONAL <
PARA OS PROGRAMAS COMUNITARIOS T(’C‘ z‘c‘c!cxﬁ Dorcid
SOCRATES ! re ARy DA VINCI

Maria Jodo Donato

www.socleo.pt/exposocleo2004

www.socleo.pt

Morada Avenido L. Jodo Il Lote 1.07.2.1 » piso 2 Ala B « 1990-096 LISBOA « PORTUGAL » telefone (00 351] 218 519 234 » fax [00 351) 218 919 929 » & mail ogencionatonal@secleo.pl
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INSTITUTO NACIONAL
DE ADMINISTRACAO, I.P.

Certifico que

ANA CRISTINA GONGALVES COELHO CENTENO

frequentou a

9% JORNADA INA PARA CHEFIAS E QUADROS

ADMINISTRATIVOS
realizada a 30 de Maio de 2008
num total de 7 horas.

Qeiras, 30 de Maio de 2008

REGISTO N*141540

Instituto Nacional de Administracdo
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T IR e

IX CONGRESSO SOBRE O ALENTEJO

Alentejo, Politicas e Instrumentos para o Desenvolvimento
Estremoz - 26, 27 e 28 de Setembro de 1997

Certificado

Certifica-se que, Ana Cristina Coelho Centeno

esteve presente no |X Congresso sobre o Alentejo.
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UNIVERSIDADE DE EVORA
UE cria unidade xde;-apom-

A Universidade. de. Evora ja-tem uma: -8
inidade’ especifica.para 4poio-ao acesso e ..
1dmissao. naquela lnstltmgao_ A hova uni-"-'

A responseivel do _ucle

~ “supefior”. ' " “abandono académico, criando-se soliicoes -
ra, amdaf que as reformas actualmente em

Assim, e de acordo com as suas.pa- - ¢ estratégids para os. Combater.. Paralela-
- lavras; a unidade de apoio primeiraméntbf mente e num- quadro de exigéntiareque- |
** funcionard como‘Uima resposta 4s davidas - 'rido"pelo  Processo de Bolonhas. esta: Anida--

- . de pais e alunos, e depois tera como fun-. - de vai estar: dutada'ﬂ?mfo‘fﬁaﬁﬁfr ati-
formagao,ngon -, oes o acompanhamento aos alunos:du- va ao mesmo de forma a poder. ésclare- -

para 0 “ano lecti e “rante os primeiros tempos na Umvers!da BN " em relagio as-diversasidina
que calsa afgurn_ dpreensac jUnto dos . de de Evora. "Este apoio, assenta no pres: e pt e’&sb}':'ﬁ'ﬁ'bliﬁ%’ﬂ"ﬁmfn
alunos; nao s6 daquelestqe’ estaomeste: “suposto de-que o .acompanhamento regl- s

o : ~ lar dos estua'a‘r’ifes permitird uma identifi: .
agao precoce de’ sﬁuagoes que podﬁr




e

. assinaram, no’ passado més de:
. nho, trés, Protocolos para. apola
. estudantes corn def' déncl as.no er

- §ino, supefior..

: lebrado, entr’e as

; perior".

~) brado_entre’ af{[i”']ht :
. a Dlrecgao Géral do- Ensino Supe- de infra-estruturas da acgdo so- |

wméa@"""“f ~ ESTUDANTES COM-DEFICIENCIAS

Mais: apmos garantldos-

Dez. unwersdades pubhcas i v

évora_, Lisboa, T

colo, a DGES definird um plano de
. ajudas técnicas para os estabele-
- cimentos_de ensino superior, e terd. tungoes

“ensifio. superior ea Um-

= as referidas GOes, “propor--- em atengio as propostas do grupo  dade de Misséo, Jnovacdo e Conhe- .
; clonar,lum servigo de Ua- . de trabalho na definigic de polti- cfmenio Aqui 0 ob]ecbvo consiste

lidade aos a COl .~ cas de integragdo de alunos com . em “criar um Centro’ Digital de
- &ncias que freq mo U- . deficiéncia. O grupo de trabalho, Informacao, ﬁnanciado por-aquela

unidade; 'destinado aos_ estudan-
cias e, também, -
disponibilizacdo da
necesséna a estes
"c:al das universidades e a elabo- alunos; num formato acessivel”,
“rar ufh cédlgo"ﬁe“bois praticds ¢ dlssé‘;'.thm Centeno.'m

#para dpolo 4o estudante com de- P s
fiuéncra :

i .. por outro lado, compromeéte-se a
0 segundo Profocolo foi celeg:.,‘_-.,. fazer. um levantamento das con-_ . tes C 1.de
Jtuiﬁﬁes e digoes de acessibilidade na rede efm_promo

Noémi Marujo

G. ONISN3

INIZYOVIN
LVGivied 4
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UNIVERSIDADE DE EVORA

CURSO DE ENGENHARIA AGRICOLA
RAMO DE EXTENSAO RURAL

AVALIACAO DA FORMACAO PROFISSIONAL NA
REGIAO ALENTEJO

CURSOS DE JOVENS EMPRESARIOS AGRICOLAS 1987-1992

Trabalho de fim de curso realizado por:

Ana Cristina Gongalves Coelho

Evora, 1995
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ASSOCIACAO DOS DEFICIENTES DAS FORLAS ARMADAS

Ex,mo Senhor
N Reitor da Universidade de Evora
/ém‘ M¢J+ Cre 2 :.J"/P
,L 0 Gafm P - 2 [\_M.{-;\ e @‘rryfessor Doutor Jorge Quz‘mz Ribeiro de }‘!m:ijo
s 2293.07 M ’ . ~
comlt - o PR V4 AN S ., é g _f v
. (’f"—-.'\‘é}cﬁd - e b—iz{ ('?f‘&/Lf

a5 Loy < OTI(' ‘t

Lo
: : O r
Data: 2007/05/03 &“ikm.m' 1 C/&w s sy /(,Q{MM
Assunto: 33° Aniversdrio da ﬂfpmif/’f -3 o (teev i Lot
/7. % 204

Ex,mo Senhor ‘&?
0 seu 33°

A Associagio dos Deficientes das Forcas Armadas — ADTA, vai comemorar
Aniversdrio no dia 14 de Maio, as 15H00, o que representa para todos os Deficientes Militares a
afirmagdo de um rico percurso histérico iniciado em 1974 e que se consubstancia num trabalho sério e

empenfiado na reabilitagao e inclusdo das Pessoas com Deficiéncia.
Assim temos a honra de enviar a Vossa Exceléncia o convite para a Sessdo Solene do 33°

Aniversdrio desta Associagdo, a que se digna presidir Sua Exceléncia o Presidente da Assembleia da
Repiiblica, Dr. Jaime José Matos da Gama, coincidindo este ano com o “Ano Europeu da Igualdade
de Oportunidades para Todos (2007) — Para uma Sociedade Justa” e com a assinatura por parte do
Governo Portugués da 1° Convengdo dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

Certo de que a presenca de Vossa Exceléncia representa para a ADFA o reconhecimento e um
estimulo, para continuarmos a desenvolver as acgdes tendentes a inclusdo e plena cidadama dos

Deficientes Militares em particular e das Pessoas com Deficiéncia em geral, subscrevemo-nos com

elevada estima e consideragio.

A Direcgao Nacional da ADTA
%O Presidente )

=

D - e
I Af’xﬁ-"’&—;»a,/ (A

José Eduardo Gaspar Arruda



CREDENCIAL

Em conformidade com despacho do Reitor, exarado em 2007.05.11, serve a
presente para credenciar a Eng.? Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno,
Técnica Superior de 2.2 Cl., — Coordenadora do Niicleo de Apoio ao Estudante
desta Universidade (NAE), representante da Universidade de Evora na
“Sessdo Solene do 33.° Aniversario da Associagdo dos Deficientes das Forgas
Armadas — ADFA”, a realizar no préximo dia 14 de Maio, pelas 15:00 horas, em
Lisboa.

Gabinete da Reitoria da Universidade de Evora, 11 de Maio de 2007

O Adjurito da Reitoria

Eng.® Carlos Alberto da Silva Carvalho
(Diggetor de Servicos)
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Concurso Nacional de 7
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Exmo. Senhor 2 ¥ ZWJ
Fazer da vontade realidade. Professor Doutor Manuel Ferreira
U.E. Patricio ) N
WUCLEO DE APCIO Universidade de fvora {
b-ligL}?;m;ANTE Largo dos Coleagiais, 2 - Apartado 94
Entrada N2_S5S 3 7000 EVORA
OF /. OF 08"
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Assunto: Apresentagcdo dos melhores projectos
do Concurso Nacional de Empreendedorismo

O Grupo Caixa Geral de Depésitos e a Universidade Nova de Lisboa estd3o a
organizar o Concurso Nacional de Empreendedorismoe que tem como principais
objectivos incentivar a inovacdo e estimular a cultura empreendedora e,
deste modo, contribuir para revitalizar o tecido empresarial nacional.

O Concurso, que se desenrocla em duas fases - ideias e planos de negécio -,
destina-se a estudantes de cursos superiores, mestrandos e doutorandos, em
qualquer &area, assim como aqueles que obtiveram o seu grau académico héa
trés anos ou menos, embora esteja mais direccionado para participantes com
formag&o nas &reas tecnoldgica e de gestzo.

A primeira fase do Concurso terminou a 28 de Marco contando com 108
candidaturas envolvendo quase 300 participantes. O jdri escolheu as 20
melhores ideias para passarem & segunda fase durante a qual serédo
elaborados os respectivos planos de negdécio, que deverdo ser entregues até
ao dia 9 de Junho. Cada equipa da segunda fase conta com a colaboragio de
um “coach”, identificado pela Ordem dos Economistas.

O Concurso visa proporciocnar uma forte  ligac8ic ac mundo empresarial e
poderd envolver apoio financeiro aos projectos que vierem a merecer o
envolvimento directo bPor parte de investidores terceiros. Neste contexto,
os 5 melhores planos de negécio serido apresentados a um grupo de
empresarios e investidores, na conferéncia a realizar no dia 7 de Julho.

O vencedor da fase final do Concurso, a divulgar na conferéncia final a
realizar em Outubro, sera premiado com 25 mil euros a aplicar no capital
social da empresa a constituir. Todos os projectos da segunda fase tém a
possibilidade de angariar apoios e investimentos adicionais como resultado
de contactos com potenciais investidores a serem proporcionados no &mbito
da divulgag¢d@o piblica do Concurso.

A dinamizacdo do empreendedorismo, a premente necessidade nacional de se
criarem condig¢®es para o desenvolvimento de projectos de que resultem novas
€ promissoras unidades de negdécio, contribuindo, deste modo, para a
sclidificagdio do tecido empresarial portugués, criacdo de emprego e
riqueza, s3o propdésitos motivadores para a dinamizacdo do empreendedorismo



..

e.a concretiiacac de Projectos que unam as Empresas e ag Universidades na
Promogio de condigSes que se traduzam nga criagdo de maior valor para a

Economia Nacional .

Foi & 1uz deste espirito Que o Concurso Nacional de Empreendedorismo
desenvolvey J& um conjunto vasto de actividades, como o “roadshow” de
divulgacao do mesmo Nas universidades Promotoras, um ciclo de palestras
sobre empreendedorismo © & conferéncia do fim da Primeira fage
"Transferéncia de Tecnologia como base para o Empreendedorismo“ que contou
com oradores nacionais e estrangeiros de reconhecida Competéncia. ¢

14h30. Nesta conferéncia eStardo presentes as 20 equipas da Segunda fase do
Concurso, apresentadas em anexo, com as guais podera €stabelecer contacto
durante os Periodos bPara tal estabelecidos.

Convictos de que o assunto merecerd da Parte de v. Exa. a melhor atencdo e

esperando uma resposta com a brevidade possivel para o endereco de e-mail:
caixa.capital@caixabi.pt, aproveitamosg para 1lhe apresentar og nossos

O Vice-Reitor o Administrador
da Universidade Nova de Lisboa da Caixa Geral de Depdésitos

M”

José Anténio Girdo Luis Alves Monteiro

Para nmaisg esclarecimentos poders utilizar o €-mail acima referido oy
Contactar com Elizabete Ribeiro/Anabela Abreu no telefone 271 358 32 50/60.

MO mapmhen MATRGCINACGRES:
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Concurso Nacional de
Ermpreendedoiisino

bttty

Fazer da vontade realidade.

Lista de Semi-Finalistas

e Y gl

_Cogumelos de Alcobaga | Agricultura Produgzo de cogumelos

FastTrack - Tecnologias de So!ug_ﬁes integradas de reconhecimento biométrico e de
i | Informagéo logistica . ' ‘
; G! f‘a d Servigos g?i?;:gg:cc;es quahdadt.a de equipamentos de umdadfs_s..
Wi-Fi Certified l‘:‘;;::;g)géizs de gggc;dg eirr:]or\{ggor de implementaggo e manuteng3do de
MlcoTec ' Biotecnologia ;)p?itgggg(; gse fﬂ?;(;gos com recurso a biotecnologia

Tecnologias de

Geragédo de horarios escolares
Informacéo s,

Geragao de Horarios

Descoberta e desenvolvimento de drogas

Biotecnologia . biofarmacéuticas

. Salude Promog3o da Sads. Pretecgdce ao Corte nos texieis

Ambiente - Reciclagem de Plasticos por via Quimica

Biosensing para detecgdo de microorganismos

Magbiosense Biotecnologia patogénicos
'B‘ié'qigicap Biotecnologia: Sensor para monitorizagéo de biomassa
Tecnologias de ; Produg&o audivisual e multimédia em formato audiobook
Informacéo . para areas de lazer e educacio
Servigos . Parque Tematico de Lepidépteros
Sorvices  Prestagao de servigos de consultoria nas areas de
¢ sustentabilidade empresarial
o ] Metodologias rapidas e nao invasivas para anélise de
P . _ Bfotgglnologla produtos alimentares _ -
; :  Ferramentas de investigac&o cientifica: produgdo de
Prot@Te : :
_ r @ - i Biotecnologia anticorpos e estudos de interacgGes entre proteinas
BroHrTec Ambiente Tratamento de emissdes gasosas
Skydata Tecnologias de - Software para armazenar e organizar dados sobre
o . Informagzo preferéncias de clientes das com panhias aéreas
[ Tecnologias de : A
.- Geobus : Informagdo Gestao informatica de percursos Qe autocarros i
iGen - Tecnologias de - Gerador de cédigo informatico (ferramenta de auxilio a

. Informagao - programacao)
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Concurso Nacional de Empreendedorismo

Para os efeitos previstos na Convocatéria para a Conferéncia “Transferéncia
de Tecnologia como base para o Empreendedorismo”, a realizar na Reitoria da
UNL em Campolide, no dia 3 de Maio de 2005, entre as 14,30h e as 19,00h,
designo representante da Universidade de Evora a Senhora Eng® Ana Cristina

Gongalves Coelho Centeno, Coordenadora do Nucleo de Apoio ao Estudante da
UE.

Universidade de Evora, 2 de Maio de 2005

{ \

” - L¥ = .’_(_‘ -

Mahuel Ferreira @yimo
\\‘-;_hz'o/.'i ADE Q /

S — s
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Cristina Centeno

De: "NAE" <nae@uevora.pt>

Para: <caixa.capital@caixabi.pt>

Enviado: terca-feira, 5 de Julho de 2005 14.07

Assunto: Apresentacio dos melhores projectos do Concurso Nacional de Em preendedorismo

Exmos. Senhores:

Serve o presente para confirmar a minha presenca na Conferéncia a realizar no préximo dia 7 do corrente,
em representacdo do senhor reitor da Universidade de Evora.

Com os melhores cumprimentos,

Cristina Centeno
Coordenadora do Nicleo de Apoio ao Estudante
Universidade de Evora

Largo dos Colegiais, 2

7000-803 Evora

Tel: +351 266 740 870

Fax: +351 266 740 804

mail: nae@uevora, pt
http:/Awww. nae.uevora,.pt

05-07-2005
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Fazer da vontade realidade. Dig.mo Reitor

Universidade de Evara

U, F. | i s Colegiais, 2 - Anartado 94
NOCLEG DE AP Ea.goLdOa C‘o.ag|a g, 2 - Apal
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Transferéncia de Tecniologia coimo base para o Empraendedorismo ?/f U.{ e -

3 cs Maio de 2005 M

J

A Caixa Geral de Depésitos e a Universidade Nova de Lis boa, tém o prazer da convidar V. Exa. para a conferéncia
sobre o tema “Transferéncia de Tecnelogia como base para o Empreendedorismo”, que se realiza no proxirmo
dia 3 de Maio, entre as 14:30 2 z2s 18:00, na Reitoria da UNL em Campoiids. Durante sste sverito, Gue decorre
no @mbito do Concurso Nacional de Empreendsdorisinog, serdo gntregues os prémics isfzrenies & primsira fase

do Concurso.

Programa:

14:30 - 14:45 Recepcdo aos participantes

14:45 - 15:45 Fostering scienca-based enirepreneurship: the university cace
Gilles Capart
CEQ da incubadora de Louvain La Neuve
Chairman da Proton (rede europeia para a inovagéo com base na investigacao publica)

15:45 - 16:45 pe veloping a Kriowledge Trarsier activily & thinking within a ressarch-based universrty
Jeff Skinner
Director of the Technology Transfer Office
University College of London

16:45 - 17:00 Intervalo

17:00 - 17:30 Entrega dos Prémios do Concurso Nacional de Empreendedorismo
5 Melhores Ideias da 1* Fase



17:3C - 19:00 Apr=sentagBes o Debate - Paine,
Gilles Capart
Jeff Skinner

Chipldea - Visdo do Empreendedor
Epifanio da Franca
Chinldea

A Importéancia do Capital de Risco no Desenvolvimento do Empreendedorismo

Maric Pinto
ChangePartners

A Relacao entre o Mundo Empresarial e as Universidades - Ecossistema Microsoft

Jodo Paulo Girbal
Microsoft

O Papel do Sistema de Patentes no Empreendedorismo
Jaime Andréz
INPI

Agradecemos a confirmacio da presenga de V. Exa. até ao dia 28 de Abril através do e-mail ppaiva@unl.pt. As
Inscrices séo gratuitas, mas limitadas acs lugares disponiveis. Caso queira esclarecer alguma questédo padera

utilizar o e-mai acima refericc ou o nimero de telefone 213 715 639.
Melhores cumprimentos,

O Pré-Raitor da Universidads Nova de Lisboa O Administrador da Caixa Geral de Depdsitos

U_/—’\/\/\’\t S
Anténio Girdo Luis Alves Montsiro
MEDIA PARTNER: PATROCINADORES:
P P
= t0s  Aicrosot FUITSU wmve R
AR NEGUCIOS j;mmems :?stl;lmz enscssaave.com
(:‘.aﬁca GE_.*:‘;T—.! PROMOTORES:
a2 Depaosgitos . SEBSIy
bt i . N 3 A @
[EAPORT()! b s > aniversidade
P v de aveiro




Exm® Senhor

Reitor da Universidade Nova de Lisboa
Prof. Doutor Leopoldo Guimaraes
Campus de Campolide

1099-085 Lisboa

Evora, 11 de Janeiro de 2005

Assunto: Concurso Nacional de Empreendedorismo.

Tenho presente a carta de V. Exa. sobre o assunto em epigrafe,
datada de 30 de Dezembro de 2004, a qual prestei a melhor atencgao e
no qual tenciono estar presente pessoalmente, enquanto Reitor, como
promotor pela Universidade de Evora.

Mais informo V. Ex* de que designo representante operacional,
para me apoiar, a Eng* Cristina Centeno, do Nucleo de Apoio ao
Estudante, cujos contactos sdo os seguintes:

Eng® Cristina Centeno — NAE
accc@uevora.pt

telf. 266 740 870

fax: 266 740 804

Com os melhores cumprimcntos[

O Reitor
M A—-fr.._w

Manuel Ferreira Patricio



X UE .22
| 7] P . o NUCLEO DE APOIO
\ 2 : | . -] _AO ESTUDANTE #
; " | Entrada N.° - :
- —— 25 /c6 7ol
< E\;OQ‘ %
Exm.* Senhora
Presidente do Conselho Directivo da
Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa
-, Alameda da Universidade
" 1600 -214 LISBOA
Sua Referéncia . Sua Comunicacio de _ Nossa Referéncia - Data
808 2004.06.21 47/Gab.Reit/2004 T 2004, 06'22.

Assunto: * Protocolo de Cooperagio entre Instituigoes de Ensino Superior Publico para o apoio a
Estudantes com Deficiéncias * ' .

Foi incumbido este Gabinete .de comunicar: a V. Ex® que, por despacho - -
exarado pelo Reitor em 22.06.04, foi nomeada, em representagao da Universidade de - © |
Evora, para integrar o grupo de trabalho no &mbito do protocolo referido em epigrafe, . -
a -senhora Eng.* Ana Cristina Gongalves Coelho Centeno — Coordenadora do

Nucleo de Apoio ao Estudante desta Universidade.

‘f'_

Com os melhores cumprimentos.

Gabinete da Reitoria da Universidade de Evora,

lz
LS

)

O Adjunto da Reitoria o
- . : (s

Eng’® Carlos Albcfto da Silva Carvalho

Reitoria da Universidade de Evora * Apartado 94+ T002-354 EVORA = Telell 266740 827 ». Fax:. 266 740 804



Ex.mo Senhor —5«/6 (s 04 ¢

Universidade de Lisboa Prof. Doutor Manuel Ferreira Patricio
FACULDADE DE LETRAS Magnifico Reitor da Universidade de Evora
Largo dos Colegiais, 2
7000 EVORA 7 .

Lfﬂd\--\-_'[\/\d\‘-"-\- -
8038 A= P 2“,(.:,\/

GABINETE DA REITORIA 2004 -06- 21

ENTARADA M. 0__&_&2
oty 0620, AN

ASSUNTO: Protocolo de Cooperacio entre Instituicdes de Ensino Superior Piiblico para
o Apoio a Estudantes com Deficiéncias

Em conformidade com o disposto no n.° 2 da clausula 2." do Protocolo de Cooperagéo entre
Instituigdes de Ensino Superior Publico para o Apoio a Estudantes com Deficiéncias,
solicitamos de V. Ex.* se digne nomear, até ao proximo dia 28 de Junho, para o grupo de
trabalho um elemento da vossa instituicdo, que trabalhe directamente no apoio a estudantes

com deficiéncias, de modo a dar inicio aos trabalhos do mesmo.

= g : ‘
Com os melhores cumprimentos, daun et mEi e

A Presidente do Conselho Directivo,

LA ld G 'Hu,u.-)u@

(Prof. Doutora Isabel Castro Henriques)

ALAMEDA DA UNIVERSIDADE — 1600-214 LISBOA — PORTUGAL ® TELEF. 217920023 ® TELEFAX. 217960063 ® E-MAIL: saod@mail fl.ul pt
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AD E3TUDANTE A OLLr,
Extreca 170 944 f /(J M . E.
i " - f“’
4S /11 /08 z = GABINETE DA REITORIA
LA ; a;.a A {O‘-&_. » ’-I_p‘ >

UNIVERSIDADE DE LISBOA AA ﬁ/(' s 5=

Reitoria

Lisboa, 27 de Outut#o de 2005 ==

Ex.mo.(a) Senhor(a):

Em nome da Universidade de Lisboa, tenho a honra de convidar V. Ex.2 para a sessdo de
apresentagac publica dos resultades do inquérito realizado junto dos diplomados pela nossa
Universidade nos anos 1999-2003 (disponivel na sessdo de apresentacdo), a realizar nesta

Reitoria, no Salao Nobre, no préximo dia 16 de Novembro, com o sequinte programa de trabalho:

11h00 ~ Apresentacdo do projecto pelo Prof. Doutor Anténio Névoa,
Vice-Reitor da Universidade de Lisboa.

11h15m - Apresentag@o do relatério sobre as “Estratégias académicas e de
insercao profissional na vida activa dos licenciados da UL, 1999-2003”,
elaborado pela Dr.? Natélia Alves, docente da Faculdade de
Psicologia e Ciéncias da Educacéo da UL.

1ih45m — Comentéric pelo Doutor Manuel Villaverde Cabral,
Investigador Coordenador do Instituto de Ciéncias Sociais da
Universidade de Lisboa.

12h00 — Debate.

12h30m - Encerramento pelo Prof. Doutor José Barata-Moura,
Reitor da Universidade Lisboa.

O estudo sera distribuido durante a sessao de apresentagZo.

Antecipadamente grato pela sua presenga, aproveito o ensejo para apresentar a V. Ex.2 os meus

melhores cumprimentos.

O Vice-Reitor

i

(Prof. Doutor Anténio Névoa)



ORDEM DE SERVICO N. 4/2008

No exercicio da competéncia prevista na alinea o) do n® | do art ® 92.° do RJIES
(Lei N7 62/2007, de 10 de Setembro, ¢ posto em vigor o seguinte.

Regulamento de Apoio ao Estudante com Necessidades Educativas Especiais da

Universidade de Evora

A abertura da Escola, entendida aqui no seu sentido /afus, a estudantes com
necessidades educativas especiais (nee’s), numa perspectiva de “escola inclusiva™, ¢ a
crescente recomendacdo de integragao das nee's no sistema de ensino regular, faz com
que tambeém nas Universidades se verifique um significativo aumento destes estudantes.
Consideram-se estudantes com nee’s aqueles que, por exibirem determinadas condigdes
especificas. podem necessitar de um conjunto de recursos educativos particulares,
durante todo ou parte do seu percurso escolar, de forma a facilitar o seu
desenvolvimento académico, pessoal e socio-emocional. Assim, entende-se necessario
reconhecer as pessoas com nee’s a igualdade de direitos em termos de eficacia
equitativa, para que possam integrar-se e participar em todas as esferas da sociedade,
incluindo a educacional, social, econdmica, cultural, desportiva, recreativa e politica
Entre outras coisas isto implica que sejam adoptadas medidas e solugdes anti-
discniminatonas adequadas, inspiradas no principio de “um meio fisico favoravel” tendo
em conta a situagdo das pessoas com nee'’s ¢ dedicar uma especial atengdo a melhoria

constante e real da sua qualidade de vida.

Para que o acesso ¢ a prossecugdo dos estudos na Umiversidade de Evora seja possivel

para os estudantes com nec's, ¢ necessaria a consagragdo de um conjunto de medidas

\.. 43\



cuja aplicagdo deve ser ponderada de acordo com o principio de que a educacao destes

deve processar-se num meio 0 menos restritive possivel e sem abdicar dos parametros
normais de exigéncia e qualidade do processo de ensino/aprendizagem

[iste Regulamento pretende implementar um conjunto de condigdes especificas assentes
no reconhecimento do direito a diferenga. propondo-se uma diferenciagdo no tratamento
de situagoes desiguais.

L.

Destinatarios
I I Os estudantes que poderio beneficiar deste Regulamento sao

a) Estudantes que ingressem na universidade ao abrigo do regime especial

de acesso. de acordo com a regulamentagao ministerial para candidatos
portadores de deficiéncia fisica ou sensorial

b) Estudantes portadores de deficiéncia fisica ou sensorial que ingressem no
ensino superior pelo contingente geral de acesso. ou estudantes que
adquiram uma deficiéncia durante o seu percurso académico, ou, ainda,

estudantes que, por transferéncia de outras instituigoes de ensino superior
s¢ encontrem matriculados na Universidade de Evora

| 2 Nio sendo seu objectivo primordial, este Regulamento podera ainda enquadrar as
seguintes situagoces:

a) PEstudantes com dislexia, discalculia, ou outras dificuldades associadas

b) Estudantes com outras nee’s, como sejam deficiéncias ou limitagoes adquindas
ou doengas psiquiatricas — casos especiais. nio contemplados antenormente,
mas que pela sua particularidade e excepcionalidade. sejam merecedores de
atengio Destes podem fazer parte estudantes vitimas de acidentes de viagdo ou

outros, com sequelas permanentes ou de longa duragao e com doengas graves,
limitativas  das normais  fungdes,

associadas a tratamentos agressivos
(quimioterapia, radioterapia, citostalicos ou equiparaveis) ou tratamentos

psiquiatricos, ou outros que limitem o aluno e ndo fhe permitam efectuar o seu
percurso acadéemico de forma normal

Independentemente da situagao, os estudantes deverdo apresentar no Nucleo de Apoio

ao Estudante (NAE) um processo clinico devidamente documentado, aquando do seu

2



pedido de enquadramento no presente estatuto  Existira sempre uma analise do
processo, de modo a ajustar-se cada caso a regulamentagdo criada Para melhor apreciar
os pedidos dos estudantes, o NAE podera solicitar colaboragdo ao Departamento de

Psicologia ou a quem este indicar

2 Regime de Frequéncia

21 Os estudantes com deficiéncia motora, visual ou auditiva terdo prioridade no
atendimento dos diversos servigos da Universidade.

2.2 A pedido dos interessados, deverao ser reservados lugares especificos nas salas de
aula. que correspondam a melhor posigdo para os estudantes com nce's

23 Na elaboragio dos horarios, a atribuigao das salas devera ter em conta aspectos de
acessibilidade no caso de turmas que incluam estudantes com deficiéncia.

24 Podera ser concedida aos estudantes com necessidades educativas especiais,
nomeadamente a estudantes com deficiéncia visual, com deficiéncia motora (quando se
justifique), ou com doengas psiquiatricas (no caso do tratamento psiquiatrico prescrito
interferir dircctamente com as capacidades de concentragdo, atengao ¢ memoria). a
possibilidade de efectuarem gravagdes audio das sessoes colectivas, com a condigdo de
utilizarem as gravagdes assim obtidas para fins exclusivamente escolares.

75 No caso de o docente ndo concordar com a gravagao das suas sessdes colectivas,
devera 0 mesmo fornecer atempadamente aos estudantes com deficiéneia os elementos
referentes a cada sessdo colectiva.

2 6. Os estudantes com nee’s terdo prioridade na inscri¢do nas unidades curriculares que
a i1sso obriguem

27 Os docentes deverdo conceder apoio suplementar aos estudantes cujas nee’s

dificultem o regular acompanhamento dos conteudos programaticos

3. Adaptagio dos planos de estudos

As adaptagbes aos planos de estudos ndao poderao prejudicar o cumprimento dos
objectivos curriculares, s6 sendo ponderadas quando se verifique que o recurso a
cquipamentos especiais de compensagdo ndo ¢ suficiente ou que a actividade se revele

impossivel de executar em fungdo da necessidade educativa especial.

=
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31 Poderdo ser introduzidas alteragdes pontuais aos planos de estudos e/ou aos
programas das umidades curriculares. em matcrias consideradas nao nucleares para o
curso. no caso de o tipo da necessidade educativa especial claramente o recomendar

32 Compete ao Presidente do Conselho do Departamento. tendo em consideragio o
pedido do estudante, solicitar ao jin da unidade curricular as alteragoces a introduzir no
programa dessa unidade curricular,

33 O juri da unidade curricular devera ponderar e decidir sobre os pontos susceptivels
de alteragiio, assim como as medidas de compensagao (caso existam) a serem efectuadas

pelo estudante

4. Regime de avaliagdo
4.1 Por matuo acordo entre os docentes ¢ os estudantes com nee's, as formas ¢ metodos
de avaliacio serdo, tanto quanto possivel, adaptados ao tipo de necessidade  As
alternativas a considerar deverio incidir sobretudo na forma e metodo de avaliagdo, nao
devendo desvirtuar o essencial do conteudo da prova
42 Os docentes deverdo possibilitar aos estudantes cujo estado de saude requeira
sucessivos  internamentos  hospitalares  ou  auséncias  prolongadas  para
tratamento/medicagio a realizagio dos elementos de avaliagio em datas alternativas
43 Na realizagdo das provas escritas observar-se-a, nomeadamente, o seguinte
a) no caso da nee implicar maior morosidade de leitura e/ou escrita. sera
concedido aos estudantes com essa necessidade um periodo adicional de tempo para a
realizagdo da prova correspondente a
a | ) o dobro do tempo da duragdo da prova, no caso de deficientes visuais e
motores (caso se justifique).
a2 ) um periodo adicional de 30 minutos por cada hora de duragdo da prova.
para os estudantes com baixa visao ou dislexicos
a 3.) sempre que a prova escrita implique um grande esfor¢o para o estudante, o
docente devera possibilitar o desdobramento da prova
a4 ) casos nao previstos ou que ndo se enquadrem nas solugdes anteriormente
descritas (nomeadamente doengas do foro psiquiatrico). deverdo ser analisadas
pelo juri da unidade curricular, em articulagdo com o NAE e o estudante.
b) durante a realizagao da prova. os docentes proporcionardo apoio especial aos
estudantes com deficiéncia, designadamente no que respeita a consulta de dicionarios ¢

labelas;



¢) os enunciados das provas deveriio ter uma apresentagio adequada ao tipo de
deficiéncia (informatizado, ampliado, registo audio, caracteres Braille).

d) as respostas poderdo ser dadas da forma mais adequada e preferivel para o
estudante, dentro das contingéncias especificas do tipo de prova (escrita convencional,
em Braille, por registo audio, com recurso a maquina de escrever adaptada, recorrendo a
apoio informatico).

44 O NAE prestara o apoio necessario para a preparagdo de enunciados de provas
escrilas, para estudantes com deficiéncia visual. nomeadamente a transcri¢do de e para
Braille. nos seguintes moldes:

a) os originais das provas deverdo ser entregues em formato digital no NAE, pelos
docentes, com uma antecedéncia minima de 5 dias uteis e com a indicagdo da
hora ¢ local de realizagdo da prova, bem como a indicagdao de condigdes
especiais, caso elas existam

h) Os docentes deverio dirigir-se ao NAE para que lhes seja entregue a transcrigao
da prova em caracteres Braille, ou o teste ampliado, conforme os casos.

¢) No caso da resposta a prova ser dactilografada em caracteres Braille, o NAE fara
a respectiva transcrigao para negro no proprio papel de prova e fara dela entrega
ao docente, em moldes a acordar com o0 mesmo, mas sempre que possivel, a
entrega devera ser feita pessoalmente.

45 Qs estudantes com deficiéncia visual poderdo realizar as suas avaliagoes, sempre
que sc justifique, na sala de apoio pedagogico do NAE, utilizando se necessario, o
material informatico (ou outro) da sala para a realizagio da prova A vigilancia destes
estudantes sera da responsabilidade dos docentes.

4.6 Os prazos de entrega de trabalhos praticos escritos deverdo ser alargados. em
termos definidos pelos docentes, no caso de estudantes com nec’s em que 0s respectivos

condicionalismos especificos o recomendem

3. Acesso as épocas especiais de exames

Na época especial. os estudantes com nee’s podem prestar provas de exame final em
unidades curriculares a cujo exame nas épocas normal e de recurso nido hajam
comparecido ou, tendo comparecido, dele hajam desistido ou nele tenham reprovado,

ate um maximo de duas unidades curriculares.

N



6. Apoio técnico-pedagogico

6.1 Noinicio do ano lectivo o NAE comunicara as Comissdes de Curso em que existam
estudantes com nee's, os condicionalismos especificos de cada caso

62 Os docentes das diversas unidades curriculares fornecerdo em tempo util aos
estudantes com deficiéncia visual (no inicio de cada semestre), os programas das
unidades curriculares e a respectiva bibliografia, regime de avaliagdo bem como outros
clementos de trabalho que considerem conveniente ser fornecido aos estudantes. O
estudante devera posteriormente fazer entrega dos mesmos no NAE Em caso de
dificuldades na transcrigio, o docente sera contactado pelo NAE

63 O material referido na alinea anterior devera, sempre que possivel ser
disponibilizado em formato digital

6 4. Os docentes devem consultar o material que existe em formato altermativo (no NAE
ou na BGUE) e, sempre que possivel, optar pelo que ja existe

6.5. A requisi¢io de documentos na BGUE, para leitura domiciliaria por parte destes

estudantes, devera ter prazos alargados

7. Acompanhamento pelas Comissées de Curso
Cabe as Comissdes de Curso o acompanhamento dos estudantes com nee’s, propondo
sempre que necessario outras medidas de diferenciagdo pedagogica adequadas as suas

problematicas

k revogada a Ordem de Servigo N.° 8/2005 de 29 de Setembro.
Universidade de Evora, 1 de Julho de 2008

O Reitor
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'J'orge Aradjo



ORDENM DE SERVICO N.° 5/2008

No exercicio da competéncia prevista na alinea o) do n® | do art ® 92 ° do RIIES (Lei
N " 0272007, de 10 de Setembro. € posto em Vigor o seguinte

Regulwmento Interno do Banco de Voluntariado du Universidade de Evora

O valuntaniado exercido pelos estudantes no contexto da Universidade de Evora, e que
este documento agora regulamenta, ¢ entendido como o conjunto das actividades de interesse
educativo, social ou comunitano, enquadradas por projectos, programas ou outras formas de
mtervencido que visem responder a necessidades individuais, grupais ou da comunidade
academica em geral. desenvolvidas sem fins lucrativos

Artigo |7
(Objectivos)

O Banco de Voluntariado da Universidade de Evora tem como principais objectivos

a) Promover a formagio e desenvolvimento pessoais dos estudantes da Umversidade de
Evora.

b) Dotar os estudantes da Universidade de Evora de competéncias praticas e teoncas que,
podendo ndo estar directamente relacionadas com a formag¢io academica daqueles. se irdo
revelar utets no seu percurso escolar e profissional.

¢} Proporcionar a participagao ¢ envolver os estudantes no funcionamento da Universidade de
Fvora.

d) Contribuir para o desenvolvimento do sentido de responsabilidade c¢ivica e de
competéncias de relacionamento interpessoal.

¢) Promover uma aprendizagem pessoal e colectiva. permutindo a auto-realizagao dos
estudantes da Universidade de Evora.

) Incentivar a mtegragao ¢ participagao dos estudantes da Universidade de Evora,

¢) Estabelece dinamicas abrangentes de cooperagio ¢ desenvolvimento comunitario

Artigo 27
(Destinatarios)

O Banco de Voluntanado destina-se a todos os estudantes da Universidade de Fvora
mteressados em colaborar



Artigo 37
(Inscrigaes)

Os interessados  deverio  mscrever-se no Banco de  Voluntariado atraves  do
preenchimento de uma ficha de mnscrigio disponivel no Nucleo de Apoio ao Estudante
(Gabinete 226 do Colewio do Espirito Santo). onde constara a identificacio do estudante.
curso, numero de matricula, ano que frequenta, contactos ¢ indicagio dots) diacs) da semana ¢
horana em que o aluno se encontra disponvel para colaborar

Artigo 4 °
(Dircitos dos esmidantes voluntarios)

Sem prejuizo do que esta previsto no art 337 do Regulamento Escolar Interno. os
estudantes voluntaros tém direito
a1 A receber um documento comprovative da sua condigiao de voluntarios, com validade
anual apos a colaboragao de um periodo minimo de 45h semestre,
by Formagao micial (de acordo com o que se encontra disposto no artigo 771,
¢) Fxtensio do sewuro escolar, sempre que seja necessaria a deslocagio dos estudantes
voluntarios a locais externos as instalagoes da Universidade de Evora.
dy O wabalho realizado no ambito do voluntariado pode ser alvo de creditagio de
competencias

Artigo 87
(Deveres dos estudantes voluntarios)

ab Comparecer com assiduidade e pontualidade no local de realizacio das actividades. de
acordo com o horano estabelecido e acordado micialmente,

by Tratar com wrbamdade todas as pessoas com que entre em contacto em virtude da
realizacao do voluntariado,

¢) Utilizar com cuidado e zelar pela boa conservagio dos equipamentos ¢ demais bens que Hhe
sejam contiados durante a realizagdo do voluntariado,

d) Nio transiitr para o extenior informagoes a que tenha acesso durante a realizagio das
actividades de voluntariado, mesmo apos o termo destas,

¢} Nio assumir o papel de representante da Universidade de Evora. sem o conhecimento ¢
previa autonzagio desta,

i) Respeitar as normas de funcionamento e conduta estabelecidas e acordadas inicialmente

¢) Garantir a correcta reahzagdo das actividades que lhe sio indicadas. recorrendo ao apoo
do(s) funcionario(s) competente(s) na area especitica. sempre que necessaro

Artigo 0
(Areas de intervengiao)

Colaboragao com os diversos servigos e departamentos da Universidade de Evora, que
necessitem  do  apoio voluntario  de  estudantes, desde que devidamente autonizados
superiormente
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Artigo 77
(Formagio ¢ Acompanbamento dos voluntirios)

I - Sempre que as entidades ou servigos requisitantes entendam necessario, sera dada uma
formacio mictal aos estudantes voluntarios, cujo contendo abordara a deserigdio das
actividades a realizar pelos mesmos. assun como a aprendizagem das compelencias teorncas e
praticas necessarias a0 correcto desempenho das actividades  Para alem desta tformagio
micial. os estudantes voluntarios poderio esclarecer duvidas que surjam ou obter auxilio na
execticio das tarefas junto de um funcionario ou docente competente na area respectiva, que
acompanhara o trabalho dos voluntanos

Y - Na sequéncia do disposto no artigo 0% do presente Regulamento. os estudantes
voluntanos dispordo de acompanhamento por parte estrutura proponente

Artigo 87
(Inicio ¢ duragdo do Bunco de Voluntariado da Universidade de Evora)

| - O Banco de Voluntariado funcionara durante todo o ano lectivo, com interrupgao no
periodo de ferias academicas previstas no calendario escolar. salvo excepgdes devidamente
justificavers

* - A colaboracao dos estudantes voluntarios devera ter a duracao mmima de trés horas
semanats. sem duragdo maxima

Artigo 9"
(Local)

As actividades de voluntariado realizar-se-ao nas instalagdes da Universidade de
Frvora, podendo pressupor a deslocagdo entre os varios edificios da mesma ¢ ou a outros
locais de manifesto interesse academico. social. ou outro, que promova um  melhor
desenvolvimentoexercicio das tarefas

Artigo 107
(Interrupgio da colaboragdo ent regime de voluntariado)

| - Os estudantes voluntarios poderdo interromper a sua colaboragao em qualquer altura,
devendo. no entanto. iformar com antecedéncia minima de 24 horas a pessoa responsavel. de
modo a permitir a finalizagdo da tarefa especifica entretanto iniciada, evitando eventuals
transtormos a contimuagio do trabalho desenvolvido

> - A Universidade de Evora podera decidir. a qualquer momento. suspender ou cessar a
colaboragio dos estudantes voluntarios, sempre que estes revelem o constante nao
cumprimento das normas de conduta estabelecidas inicialmente A cessagio da colaboragio
dos estudantes voluntarios obriga a devolugio do documento comprovativo da condigio de
voluntarios. entregue no inicio da mesma. conduzindo a perda dos direitos que constam do
artigo 4"

s



3 - Caso os estudantes voluntarios ultrapassem 20% de faltas injustificadas, sob o total de
horas acordadas inicialmente, a colaboragao sera cessada

Artigo 11"
(Emissdo de Certificado)

A Universidade de Evora emitira um certificado de colaboragao no Banco de
Voluntariado a todos os estudantes que tenham participado, com descricao das actividades
exercidas. inicio, término e duragdo da colaboragio (nimero total de horas de colaboragao)
Este certificado sera entregue no final do ano lectivo aos estudantes que tenham colaborado
durante todo o ano lectivo e em qualquer altura do ano aos estudantes que interromperam a
colaboragao

I revogada a Ordem se Servigos N° 15/2007, 26 de Junho.

Universidade de Evora, | de Julho de 2008

O Reitor
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Jorge Arauj
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