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Resumo
Existe um longo e inegével passado partilnado entre Portugal e os Paises de Lingua
Oficial Portuguesa, visivel em distintos aspectos, desde os politicos, aos econémicos,
sociais e culturais cuja sustentabilidade se alicerca fundamentalmente na lingua
portuguesa. Contudo, a manutencdo das ligacOes de cooperagdo, embora desejadas e
expressamente manifestadas por todas as partes, nem sempre se traduzem em accoes
concretas nem tem um rumo definido. Neste contexto, revisando a Politica de
Cooperacao entre Portugal e os Paises de Lingua Oficial Portuguesa, ao nivel do Ensino
Superior, o presente trabalho procura avaliar concretamente a actuacdo da Universidade
de Evora ao nivel de dois projectos de mestrado desenvolvidos em Angola e Timor
Leste. Como fontes de informacdo foram usadas as académicas no ambito dos cursos do
mestrado e outras disponiveis na literatura e on-line, assim como a recolhida através de
uma entrevista on-line aos antigos alunos e responsaveis das instituicdes de
acolhimento. As questdes foram intencionalmente escolhidas de forma a abranger
diferentes ambitos e perspectivas, com implicagfes na cooperagdo, no curto e longo
prazo. Os resultados encontrados indicam quatro pilares sustentadores das relacGes de
cooperacdo da Universidade de Evora, nos projectos analisados e Angola e Timor-
Leste. Para além da partilha da lingua, menos evidente na situacdo de Timor-Leste e da
proximidade cultural, a qualidade dos projectos e dos docentes que determinam a
capacidade de captar alunos e de os acolher em boas condicdes de acompanhamento da

formagé&o foi um dos principais aspectos referidos.
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Mesmo considerando as caréncias e fragilidades encontradas nos paises em estudo na
implementacdo dos projetos, conclui-se que existe um vasto campo de actuacdo onde a
Universidade de Evora pode realizar os propositos enunciados nos Acordos de

Cooperacao, estabelecidos com aqueles Paises.
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1. Introducao

Quer o Forum Mundial de Educacéo realizado em Dacar em 2000, quer 0s
Objectivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) definidos, no mesmo ano, na
Cimeira do Milénio, representam metas fundamentais a que a comunidade internacional
se comprometeu para atingir o ensino universal, seja superior, técnico ou profissional e
a igualdade de género. Também contempladas neste contexto e incluidas no Quadro de
Accdo de Dacar, estdo as parcerias de cooperacdo para o desenvolvimento (IPAD,
2011).

Como marcos historicos da Cooperacdo para o Desenvolvimento, varios autores
(Coelho, 2004, Cardoso, 2005, Gomes, 2009, Ceita, 2009) consideram a 12 Conferéncia
das Nagdes Unidas para o Comércio e Desenvolvimento (1964), a Cimeira de Argel
(1973) e a Conferéncia Internacional de Cooperacdo de Paris (1975), embora Gomes
(2009) identifique o periodo po6s Il Guerra Mundial e o Plano Marshall, como o
primeiro momento de cooperagéo.

Os principios orientadores da Politica de Cooperagdo de Portugal, explicitados
num documento designado de “Uma Visdo Estratégica para a Cooperagdo Portuguesa”,
seguem as orientacbes, compromissos e prioridades assumidos nas instancias
internacionais, nomeadamente, da Cimeira do Milénio. Em termos genéricos, a
cooperacdo procura contribuir para: i) a concretizacdo dos ODM; ii) o refor¢o da
seguran¢a humana, em particular em “Estados frageis” ou em situacdo de pos-conflito;
i) a lusofonia, enquanto instrumento de escolaridade e formacdo; iv) o
desenvolvimento econémico, numa optica de sustentabilidade social e ambiental; e, v)
uma participacéo ativa nos foruns internacionais, em apoio ao principio da convergéncia

internacional em torno de objectivos comuns (IPAD, 2011).



A Cooperacdo Portuguesa durante muito tempo assentou num modelo
descentralizado, coordenado pelo IPAD, considerado por Coelho (2004) como
integrador e participativo, ou seja, uma forma inovadora de planear e operacionalizar,
de forma progressiva, as praticas tradicionais. Materializava-se fundamentalmente na
acdo de novos agentes de cooperagdo, sem haver monopolio de actuacdo por parte do
Estado. Consequentemente, projectos de cooperacdo, em diferentes dominios, podiam
ser concebidos e surgir por iniciativa de municipios, de ONG (organizagdes ndo
governamentais) ou de outras instituicdes publicas ou privadas e agentes da sociedade
civil (Coelho, 2004).

A educagdo, considerada uma das principais prioridades para a reducdo da
pobreza e melhoria das condicdes para o desenvolvimento sustentadvel dos paises
parceiros (IPAD, 2011), tem vindo a merecer especial atencdo por parte da cooperacédo
portuguesa, sobretudo em programas desenvolvidos com os paises africanos de lingua
oficial portuguesa (PALOP) e com Timor-Leste. Embora Portugal intervenha em todos
0s subsectores da educacdo, o ensino superior € dominante (a excepcdo de Timor-Leste
e ds Guiné Bissau) no que diz respeito a Ajuda Publica ao Desenvolvimento (APD),
sobretudo devido a atribuicdo de bolsas a estudantes dos paises parceiros para
frequéncia do ensino em Portugal, mas também, no apoio: i)a educacdo/formacao no
proprio pais (Timor-Leste); ii) na capacitacdo de professores e reforco institucional e
pedagdgico (Angola, Timor Leste); iii) na reforma educativa (Mocambique, Timor
Leste); iv) reestruturacao, criacdo ou consolidacdo do funcionamento das universidades
(Cabo Verde, Angola); e, Vv) a gestdo e supervisdo escolar (S. Tomé e Principe).

Sendo o ensino superior, pelo importante contributo na qualificacdo de recursos
humanos, no desempenho dos outros niveis educativos, na consolidacao das instituicdes
que o asseguram, considerado um elemento fundamental ao desenvolvimento, a
Universidade de Evora tem vindo a integra-lo no dominio dos vectores estratégicos da
cooperacdo e da internacionaliza¢do. Assim, para além dos observatorios, das redes de
ensino e investigacao e de distintos programas de mobilidade a nivel europeu e mundial,
a instituicdo tem especificamente protocolos assinados e projectos educativos
desenvolvidos a nivel de 2° ciclo com o Brasil e Angola e com o 1° e 2°ciclos com
Timor Leste.

O presente trabalho tem como objectivo avaliar a cooperagéo da Universidade de



Evora ao nivel de um projeto de 2° ciclo (MEGA-mestrado em economia e gestdo
aplicadas), desenvolvidos em dois paises diferentes, Angola e Timor Leste. Como
fontes de informacéo foram usadas as académicas no ambito dos cursos do mestrado e
outras disponiveis na literatura e on-line, assim como a recolhida através de uma
entrevista on-line aos antigos alunos e responsaveis das instituicdes de acolhimento. As
questdes foram intencionalmente escolhidas de forma a abranger diferentes &mbitos e

perspectivas, com implicacdes na cooperacdo, no curto e longo prazo.

2. Metodologia

Existem diversas abordagens metodoldgicas, epistemoldgicas e ontoldgicas,
usadas na avaliacdo de projectos educativos, que variam de acordo com 0S Seus
propdsitos, nomeadamente, tomar decisdes, prestar contas publicas, melhorar as praticas
e procedimentos da organizacdo, entender problemas de natureza social, identificar
solugdes e, conhecer experiéncias vivenciadas pelos envolvidos (Fernandes, 2007).

Segundo o Joint Committee on Standards for Educational Evaluation, a avaliagdo é
a investigacdo sistematica do valor ou mérito de um objecto, a qual deve ter um proposito
(Westat, 2002), uma intencionalidade, significado, percurso (Stufflebeam & Shinkfield,
2007) e resultados esperados, recomendacdes ou tomadas de decisdo (Westat, 2002).

Para Grenne (2009) e Holden & Zimmerman (2009), uma boa prética de
avaliacdo assenta fundamentalmente no seu planeamento a fim de fornecer informacéo
atil e pertinente que contribua para a sua melhoria, seja ao nivel dos processos seja da
comunicacdo com e aos intervenientes dos beneficios desse conhecimento. A avaliacédo
pode ser feita de modo tradicional, com um avaliador independente ou através de
avaliacdo participada, na qual intervém os stakeholders envolvidos no processo de
avaliacdo (Worthen et al, 1997; Westat 2002; Stake, 2004; Butterfoss, 2005). Segundo
Sutfflebeam (2003), as componentes fundamentais a avaliar sdo o contexto, o input, o
produto e o processo (Figura 1), devendo as respectivas conclusdes e reflexdes ser
comunicadas a todos os participantes (Westat, 2002).

A metodologia baseou-se na usada pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do
Ensino Superior (A3ES) instituida pelo Decreto-Lei n°® 369/2007, de 5 de novembro,
que atende quer ao “European Standards and Guidelines”, quer as directrizes da OCDE

na garantia da qualidade do ensino superior, complementada com entrevistas.



Figura 1 — Componentes fundamentais da avaliagédo
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Como fontes de informacdo foram usadas as academicas obtidas a partir do
Programa para a promogdo da Qualidade da Universidade de Evora (PROQUAL) e
outras disponiveis na literatura e on-line, assim como a recolhida através de uma
entrevista on-line aos antigos alunos e responsaveis das instituicbes de acolhimento. As
questdes foram intencionalmente escolhidas de forma a abranger diferentes ambitos e
perspectivas, assim como as implicagfes na cooperacdo, no curto e longo prazo. Foi
ainda solicitado a opinido dos docentes que leccionaram no MEGA sobre: 1)
Organizacdo e funcionamento; 2) Horario das Aulas, Espacos e Equipamentos
Disponibilizados; 3) Estruturas de Apoio a Docéncia e aos Alunos; 4) Discentes
(Formacéo de base, interesse, motivacdo, empenhamento e, para 0S casos em que se
aplique, resultados da avaliacdo); 5) Apreciacdo Global (evidenciando pontes fortes e
pontos fracos) deste tipo de cooperacgdo internacional e vantagens na sua manutencgéo; e
6) SugestBes para ultrapassar os pontos fracos e para a eventual manutengdo do

protocolo de cooperacdo com a UMA e a UNTL.

3. Projeto de Cooperacédo “MEGA”
3.1. Caraterizacgao do Ciclo de Estudos e Funcionamento

O MEGA (mestrado em economia e gestdo aplicadas) é uma formagéo de 2° ciclo

instituida pela Universidade de Evora em 2008, a partir da adequagio do Mestrado em
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Economia Agraria a Bolonha e reformulado em 2010 (Despacho n° 4057/2010
publicado no Diério da Republica, n.° 45, 2.2 série, de 5 de Marco de 2010 e rectificado
pelo Diario da Republica, 2.2 série — N.° 220 — 16 de Novembro de 2011) e assegurada
pelos Departamentos de Economia e de Gestdo da Escola de Ciéncias Socias. Para a
obtencdo do grau de mestre, do total dos 120 ECTS necessarios distribuidos em 4
semestres, 66 correspondem & componente curricular (48 ECTS em unidades
curriculares obrigatdrias e 18 ECTS em optativas) e 54 a dissertacdo/estagio/trabalho
projecto e devem ser reunidos nas areas cientificas de economia e gestdo e, ainda em

outras.

Destinado principalmente a detentores de um 1° Ciclo em outras areas cientificas que
ndo as Ciéncias Econdmicas e Empresariais, mas que pretendam uma formacao
complementar e mais especializada ou de actualizacdo cientifica nessa area, numa
perspectiva aplicada e focalizada em dominios especificos, estrutura-se num tronco

comum e nas seguintes 5 areas de especializacdo:

1. Area de Especializacdo | — Recursos Naturais e Ambiente (RNA)

2. Area de Especializagio Il — Marketing Agro-Alimentar (MAA)

3. Area de Especializacio 111 — Agro-negdcio(AN)

4. Area de Especializacdo IV — Economia e Gestdo para Negocios (EGN)

5. Area de especializagio V — Desenvolvimento Econémico e Responsabilidade

Social das Organizac¢des (DERSO)

Ao abrigo do Protocolo de Cooperacdo entre a U.E. e a UMA (Universidade
Metodista de Angola), no ano lectivo 2009/2010 funcionaram em Luanda as areas de
especializacdo 1 e 4 e, ao abrigo do Protocolo de Cooperacdo entre a U.E. e a UNTL
(Universidade Nacional de Timor Lorosae), no ano lectivo 2011/2012 funcionaram em
Dili as areas de especializacdo 3 e 4. Nestes casos especificos, 0 Mestrado pretendeu
responder as necessidades de formacdo de recursos humanos com competéncias
simultaneas nas &reas tecnologicas e da economia e da gestdo, que privilegiam a
aplicacdo aos problemas do ambiente e dos recursos naturais, ao agronegécio e a
Economia e Gestdo de negocios. Compreender e resolver problemas de natureza
interdisciplinar e de propor solugdes inovadoras e sustentaveis face aos desafios das
diferentes organizacdes e ao contexto de cada um dos paises, era 0 esperado como

resultado da aprendizagem.



A Figura 1 apresenta o pessoal docente envolvido na leccionagdo das Unidades
curriculares do MEGA. Incluiu trés professores catedraticos, trés associados e quatro
professores auxiliares no MEGA-Angola e um professor catedratico, trés associados e
cinco professores auxiliares no MEGA-Timor. Todos sdo docentes, a tempo integral, na

Universidade de Evora.

Figura 2 — Qualificacdo dos Docentes
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3.2. Inputs: Condicdes de Acesso, Candidatos e Recursos Materiais

Em ambos os projectos o processo de seriacdo dos candidatos teve em linha de
conta as habilitacBes literdrias (65%) e a avaliacdo curricular (35%), havendo
igualmente lugar a uma entrevista. De acordo com o exposto no artigo n® 17° do DL
107/2008 de 25 de Junho, foram aceites os titulares do grau de licenciado (ou
equiparados, nos termos legais) em area cientifica considerada adequada, em nimero de
50 no MEGA-Angola e no MEGA-Timor. Destes, apenas 32 efectivaram a sua
matricula no MEGA-Angola, 19 na area de especializacdo em EGN e 13 em RNA. No
projecto MEGA Timor, foram admitidos 40 (14 AN, 26 EGN) dos quais se
matricularam 33 (14 NA, 19 EGN), tendo concluido a componente curricular e
inscrevendo-se em dissertacdo apenas 6 do AN e 8 de EGN.

No que diz respeito a idade dos mestrandos, a dominante encontra-se
compreendida entre 0s 25 e 0s 34 anos no MEGA-Angola e os 34-50 anos no MEGA-
Timor. Quanto ao género, 25 e 23 eram do sexo masculino e os restantes 7 e 9 do sexo
feminino no MEGA-Angola e MEGA-Timor, respetivamente. Embora com alguma
heterogeneidade, a formagdo de base dominante era essencialmente de Economia e
Gestdo (56%) no MEGA-Angola e de Economia, Gestdo e Agronomia (65%) no
MEGA-Timor.



Em ambos os projectos, as instalacfes fisicas afectas e utilizadas pelo ciclo de
estudos, nomeadamente o0s espacos lectivos eram adequados, assim como 0s
equipamentos disponibilizados na sala de computadores e 0 apoio administrativo. Ja a
biblioteca ndo existia no projecto de Timor e era muito incipiente em termos de
fornecimento de literatura base de Economia e Gestdo, assim como de obras mais
especializadas, no projecto de Angola. Estas Ultimas eram, na maioria dos casos,
disponibilizadas pelos docentes. E indispensavel a existéncia de uma biblioteca na
UNTL e desejavel um maior nimero de exemplares de cada publicacdo assim como
uma maior diversidade de temas disponiveis na biblioteca da UMA. Igualmente, seria
desejavel que os alunos pudessem aceder a bases de dados cientificas internacionais em
formato digital e/ou a exemplares de teses de mestrado e outros artigos cientificos em
formato tradicional. No caso das estruturas de apoio a docéncia e aos alunos, é contudo
fundamental que ambas as instituicbes avancem para a criacdo de uma boa biblioteca
para estudos avancados, que possa ter uma componente on-line, partindo da assinatura
de bases bibliograficas relevantes.

Quer nos edificios da UMA, quer da UNTL existem razoaveis espagos de estudo
para os alunos e salas de informatica com acesso livre ou moderadamente condicionado
para os alunos do MEGA. Os servigos de reprografia também estavam a disposicdo
assim como, no caso da UMA, o Bar/Cantina. Em ambos os casos funciona ainda um
Secretariado de apoio aos mestrados, com horario alargado e fungdes essencialmente

administrativas e de apoio logistico.

3.3. Contexto

Em ambos os projectos, as aulas funcionavam diariamente em horario pos-
laboral, o que correspondia a que os estudantes, embora muito motivados e sedentos por
novos conhecimentos, estivessem, na maioria dos dias, muito fatigados. Houve uma boa
articulacdo das deslocacdes dos docentes garantindo o normal funcionamento das aulas,
onde é de salientar o grande interesse e motivacdo demonstrada pelos discentes e da
forma como valorizam a sua formagdo pos-graduada e, especialmente, o facto de se

tratar de uma universidade portuguesa reconhecida internacionalmente.

As entrevistas aos docentes permitem ainda considerar este tipo de cooperagdo muito

positivo, sobretudo pelas oportunidades criadas no estabelecimento, incremento e
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aprofundamento de relagbes com profissionais no terreno e pela possibilidade de
estruturacdo e desenvolvimento de projectos transnacionais de investigacdo fundamental

e aplicada em areas de relevancia cientifica.

3.4. Processos

Em relagdo aos processos é de referir o seguinte: i) em ambos os projectos o
funcionamento ndo registou problemas; ii) o horario pos-laboral das aulas foi
considerado apropriado em virtude dos alunos estarem a trabalhar durante o dia; iii)
Quanto aos discentes, sdo interessados e com formacdo, em geral, adequada a
compreensdo das matérias leccionadas embora muito heterogénea e diversificada. No
caso da UNTL a principal dificuldade é a dificuldade com o idioma portugués.
Recomenda-se maior atencdo aos processos de seleccdo e de admissdo dos candidatos;
iv) foi considerado fundamental aconselhar e, preferencialmente, traduzir em protocolo,
a necessidade de melhorar as condicGes de trabalho dos alunos, disponibilizando
programas informaticos adequados e recursos bibliogréficos adaptados; v) foi
considerado fundamental assegurar a permanéncia regular de um docente da U.E., com
competéncias delegadas, que potencie as diversas possibilidades de intervencdo e
reforce o posicionamento da U.E. na oferta pds-graduada em ambas as institui¢oes. Este
elemento de ligacdo foi considerado determinante no sucesso e aprofundamento da
colaboracéo entre as instituicdes, nomeadamente, para o desenvolvimento de parcerias
empresariais e de investigacdo que incluam e suportem as teses, 0S projectos e 0s
estagios dos alunos de mestrado. A avaliacdo dos docentes e do curso pelos alunos
evidencia a qualidade dos projectos e dos docentes, nomeadamente 0 seu
empenhamento e dedicagédo, capacidade de motivar e captar alunos e de os acolher,
esclarecer davidas e/ou reforcar falhas em conhecimentos de base e, de um modo geral,

os acompanhar na sua formacao, foram os principais aspectos referidos.

3.5. Resultados
* Eficiéncia Formativa
A eficiéncia formativa no projectos MEGA-Angola foi analisada pelo nimero de

graduados em relagéo aos inscritos, verificando-se que 12 concluiram o ciclo de estudos



no tempo previsto no MEGA-ANgola, encontrando-se oito a desenvolver a pesquisa
apos solicitagdo de reingresso em tese e dois desistiram, ficando apenas detentores do
diploma de pos-graduacdo. O nimero de graduados é igual em ambas as areas de
especializacdo (6 graduados) embora tal represente uma maior taxa de sucesso
(graduados em relacdo aos inscritos) na area de especializacdo de Recursos Naturais e
Ambiente (46% contra 32%). No caso do MEGA-Timor condicionalismos operacionais
diversos, levaram a que a formacéo fosse descontinuada apos concluséo da parte lectiva,
em dezembro de 2012, estando prevista a sua retoma no inicio de 2014. Em relacdo aos
inscritos, 0 numero de alunos que terminou a componente lectiva em relagdo aos

inscritos, foi sensivelmente o mesmo (43% NA e 42% em EGN).

* Parcerias e Projetos de Investigagdo

Ambos os projectos de cooperacgdo tiveram um impacto positivo no que respeita
ao estabelecimento de parcerias de pesquisa e de investigacdo e candidatura a projectos
internacionais, assim como na promoc¢ado de relacionamentos interessantes do ponto de
vista da aprendizagem intercultural, visto que pde diferentes culturas em contacto com
um mesmo proposito.

Do MEGA-Angola foram ja produzidos varios artigos, estabelecidas parcerias
de investigacdo com instituices locais e candidatado a financiamento um projecto de
investigacdo. Do Mega-Timor resultou a publicacdo de um capitulo de um livro
internacional e de diversos artigos cientificos, assim como a candidatura e aprovacgéo de

um projecto transnacional.

* Contributo Real para o Desenvolvimento Nacional/Local

As actividades de pesquisa realizadas no contexto das dissertacdes ja concluidas
sdo relevantes quer em termos académicos com um contributo valiosos para o
desenvolvimento da investigacdo em Angola, quer em termos sociais e econémicos e
melhoria dos indicadores de desenvolvimento humano. Também se constatou, haver um
maior reconhecimento e estatuto sociais relacionados com a obtencdo do grau de

mestre.
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3.6. Pontos Fortes e Fracos, Ameagcas e Oportunidades

A analise realizada, associada ao conhecimento e observancia da realidade,

permitem, de uma forma genérica, identificar um conjunto de oportunidades e ameacas,

pontos fortes e fracos aos projectos MEGA (Quadro 1).

Quadro 1 — Oportunidades e Ameagas, Pontos Fortes e Pontos Fracos identificados

Oportunidades

Ameacas

Procura crescente de diferentes modalidades de formagdo
graduada e pés-graduada em Angola e Timor

Aleatoriedade do clima politico, econémico e financeiro de Angola
e Timor

Possibilidade de criar e/ou ajustar planos de formacéo as
necessidades do mercado através de diferentes modalidades
entre as quais a criagdo de uma Escola de Negdcios

Pressdo de instituigBes universitarias nacionais e internacionais
com ofertas formativas concorrentes

Reforco do posicionamento e imagem da U.E. em mercados
étnicos — comunidades de lingua oficial portuguesa

Excesso de burocracia e dificuldade em aprovar planos de
formacéo conjuntos ao nivel da Direccdo Geral do Ensino Superior
de Angola e do Ministério de Educagdo de Timor

Atractividade global do mercado face ao desenvolvimento dos
paises e ao seu capital humano (rejuvenescido)

Dificuldade e burocracia nos processos de organizagdo (Timor) e
reconhecimento dos graus obtidos em instituicbes estrangeiras
(Angola)

Aproximacdo ao ‘meio envolvente’ através da colaboracdo
com responsaveis por empresas e outras instituigbes (por
exemplo através de semindrios e conferéncias)

Presenga num cendrio onde vdrias universidades portuguesas de
referéncia ja mostraram pretender aproveitar e canalizar recursos
substanciais

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Boa imagem da U.E. e do MEGA na UMA e na UNTL

Disparidade nos objectivos dos alunos e nos motivos pelos quais
escolheram 0 MEGA

Existéncia de um gabinete de apoio aos mestrados na UMA e
na UNTL

Deficiéncias ao nivel do secretariado de apoio

Grande diversidade na formacdo dos alunos permitindo o
enriquecimento das aulas com o testemunho de diferentes
vivéncias profissionais, troca de experiéncias e exemplos
praticos

Heterogeneidade da formagdo e do nivel de conhecimento dos
alunos, com lacunas nos aspectos quantitativos e na redaccéo,
interpretacdo e compreensdo do portugués por parte de alguns,
sobretudo em Timor

Formagdo de base dos alunos, de modo geral, adequada a
compreensdo dos conteldos e matérias leccionadas

Alunos com acesso dificultado a fontes de informagdo, bases de
dados e bibliografia de uma forma geral, incluido consulta de
livros na biblioteca e/ou sua aquisi¢do no exterior

Grande interesse e motivacdo dos alunos pelas matérias
leccionadas e por explorar novas metodologias e técnicas

Investigacdo nula e dificuldade no estabelecimento de ligagGes as
empresas

Muito bom relacionamento dos docentes com os alunos

Distancia fisica que dificulta a proximidade aluno-professor e, em
especial, as orientagdes de teses

Grande esfor¢o na organizacéo e coordenagdo do MEGA e na
ligagdo com os alunos

Muito importante o elemento de ligagdo entre a U.E. e a
UNTL

Sobrevalorizagdo da funcdo ensino em detrimento de outras
(investigacéao)

Impossibilidade de acesso a plataformas on-line por parte dos
alunos e reduzido recurso a SI e TI’s por alguns

Muito tempo disponivel dos docentes para dar apoio aos

Escassa mobilidade dos docentes aguando da sua permanéncia

Elevado nimero de alunos que manifestou a intencdo de
realizar a tese de mestrado

Falta de apoio especifico a realizacdo das teses.

3.7. Notas Finais

Ambas as instituicdes onde se desenvolve o projecto de cooperacdo MEGA, séo

universidades novas, uma de iniciativa privada (Angola) e a outra publica (Timor), cuja

organizacgéo e funcionamento se inspira em grande medida no modelo da U.E., podendo
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considerar-se razoavelmente bem organizadas e assegurando um bom funcionamento do
curso.

De uma forma global, a avaliacdo do funcionamento do MEGA em ambas as
instituicbes é bastante positiva por todos o0s intervenientes. Tal resulta
fundamentalmente da boa articulacéo das deslocac¢des dos docentes garantindo o normal
funcionamento das aulas, da possibilidade dos projectos serem instrumentos de
promocao do posicionamento da universidade de évora, do grande interesse e motivacao
dos alunos, e, das oportunidades de parcerias criadas. Sdo quatro pilares sustentadores
das relagBes de cooperagio da Universidade de Evora referidos, nos projectos
analisados em Angola e Timor-Leste, a partilha da lingua, menos evidente na situacao
de Timor-Leste e da proximidade cultural, a qualidade dos projectos e dos docentes que
determinam a capacidade de captar alunos e de os acolher em boas condicdes de
acompanhamento da formac&o.

Mesmo considerando as caréncias e fragilidades encontradas nos paises em
estudo na implementacdo dos projectos e a dificuldade em avaliar a eficacia do projecto
MEGA-Timor por ndo estra concluido que, conclui-se que existe um vasto campo de
actuacdo onde a Universidade de Evora pode realizar os propositos enunciados nos
Acordos de Cooperacdo, estabelecidos com aqueles Paises. Seria bastante positivo se

mais projecto fossem dinamizados.
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