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15. Proxecto de biblioteca escolar

Jost ANTONIO MARTINEZ GARCIA
Bibliotecario escolar. Profesor de ensino secundario

1. Introduccion

Toda actividade que se desenvolve nun centro de ensino de infantil, primaria ou
secundaria forma parte dunha unidade: a educacion. Deste xeito, debemos entender
que a biblioteca escolar non € un espazo illado do seu contorno. Non é a plasmacion
dun proceso meramente técnico ou tecnicista de clasificacion, catalogacion, activi-
dades, exposicidns, etcétera. Senon que a biblioteca escolar reflicte, e debe reflectir,
o concepto que a comunidade educativa, e, principalmente, a comunidade docente,
ten sobre o labor educativo que realiza.

A escola xa non pode ser considerada exclusivamente como unha institucion de
reproducion social; pode e debe ser un mecanismo emancipador da siia comunidade
mediante a educacion e a analise critica dos seus métodos e procesos'.

Tamén a biblioteca escolar debe ser un espazo para a posibilidade de transformacion
social?, ademais dun espazo para a convivencia. Debemos ser conscientes de que a
sociedade actual puxo en marcha mecanismos de darwinismo social no que os recur-
sos culturais e documentais xogan cada dia un papel maior na seleccion dos e das
«melloresy. A biblioteca escolar debe comprometerse especialmente cos destinata-
rios do seu labor, social e academicamente, desfavorecidos. Asi, debe facilitar ao
alumnado o acceso a todos os soportes informativos que necesite e axudarlle a acadar
os seus obxectivos académicos e formativos; debe axudar a compensar desigualda-
des sociais; debe colaborar para democratizar o acceso aos recursos pedagoxicos,
informativos e documentais dos centros; debe favorecer unha vision critica ao
alumnado da realidade na que esta a vivir, e debe incentivar a renovacion das practi-
cas docentes, tanto para mellorar a situacion actual, como para facilitar a actualiza-
cién permanente.

' CARR, W. ¢ KEMMIS, S. (1988).
2 CASTAN, G. (1998: 23-49).
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Fronte & situacion na que o libro de texto® e clase maxistral son os principais recur-
sos didacticos a empregar, a biblioteca escolar debe fomentar a renovacion metodo-
loxica dos docentes mediante o convencemento para que o profesorado empregue os
multiples recursos documentais que oferta.

A organizacion tradicional dos contidos curriculares a través das disciplinas ou ma-
terias favoreceu o emprego do libro de texto como recurso informativo case unico.
Sen embargo, as posibilidades metodoldxicas ofertadas na lexislacion educativa fa-
vorecen a implantacion de métodos pedagoxicos de caracter globalizador. A maior
emprego de practicas docentes que recorran a multiples fontes documentais, maior
sera a necesidade de contar con bibliotecas escolares que funcionen con coleccidns
documentais actualizadas, equilibradas e de calidade.

2. Definicion de proxecto de biblioteca escolar
E un documento extenso onde deben ficar plasmados:

— asituacion no momento da elaboracion do documento mediante unha diagnose
0 mais completa posible (como somos no presente),

— a vision ideal a longo prazo da biblioteca e os obxectivos a acadar a curto e
medio prazo (como nos gustaria ser e como consideramos que poderemos ser
no futuro).

Neste longo proceso, ¢ fundamental a reflexion colectiva sobre cada un destes ele-
mentos, posto que sen coflecer a historia da nosa biblioteca non poderemos analizar
a situacion presente, e, para poder desefiar unha biblioteca de cara ao futuro partindo
dos condicionantes e posibilidades presentes, débese valorar a posible consecucion
de obxectivos a curto e medio prazo. Como o desenvolvemento dun proxecto ten
que ser colectivo, a reflexion tamén debe ser conxunta, mediante a participacion
dunha significativa parte da comunidade docente. Tamén se deben establecer canles
de participacion do alumnado e das stias familias, estudando as suas demandas e
analizando as suias suxestions.

Para a elaboracion dun proxecto de biblioteca compre, previamente, unha formacion
teorica (débese desbotar dos claustros docentes a idea de que a biblioteca ¢ un alma-
cén ordenado, que con ter o rexistro informatizado xa funciona ben, e da que todos e

3 «Os libros de texto son, textos que caducan, de uso individual e de escasa relevancia cultural. Preséntanse
como conxuntos amazocados e cheos de informacion descontextualizada. Neles existen claras restricions e
exclusions doutros tipos de textos. En definitiva, son textos illados do contorno do discurso social, compendios
esquematizados de nocions sen unidade e sen autor» MORENO, V. (2003: 31).
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todas saben, todos e todas poden marcar obxectivos, desefiar actividades e avaliar o
traballo, etcétera) posto que a teoria, que ¢ a mellor practica, son os alicerces sobre
0s que se construird un proxecto colectivo de traballo. A transcendencia dunha pau-
sada reflexion colectiva, con sdlidas bases tedricas, permitira a construcion dun
proxecto de biblioteca que garanta a stia continuidade ao longo de varios anos xa
que marcara as lifias de traballo por moito tempo.

Se a biblioteca non é un servizo illado doutros que oferte un centro educativo,
tampouco pode ser que tefia un marcado caracter personalista. A elaboracion do
proxecto de biblioteca escolar debe ser froito dunha reflexion e dun traballo colecti-
vo que pode, e mesmo debe, superar os muros do propio centro educativo. Asi,
poderan participar responsables doutras bibliotecas (escolares, publicas), das aseso-
rias de bibliotecas escolares dos Centros de Formacidon e Recursos, de asociacions
ou colectivos interesados. S6 en grupo poderase dar resposta a todas as demandas
que unha comunidade educativa poda formularlle & biblioteca. Tamén deberan ser
tidas en conta as opinions dos usuarios e usuarias. SO en grupo poderase ofertar
servizos a todos os sectores da comunidade escolar. A constitucion, pois, de Equipos
de Biblioteca, € un requisito imprescindible 4 hora de afrontar a redaccion e posta en
marcha dun proxecto de biblioteca escolar. No Equipo de Biblioteca deben estar
representados os distintos niveis educativos e as distintas especialidades docentes,
posto que da variedade vén a complementariedade. Non obstante, o liderazgo, ben
persoal, ben dos equipos directivos, pode ser moi importante, tanto para planificar
traballo, como para xerar a ilusién necesaria con que abordar o desafio.

Finalmente, o proxecto de biblioteca escolar, debera definir o propio concepto de
biblioteca, un concepto que supere xa a crise de identidade provocada pola apari-
cion de internet, que deixe de ser un museo do libro e da informacidn para
converterse nun centro activo con web 2.0, que aproveite e fomente as novas
ferramentas electronicas como os blogs, a RSS, a mensaxeria instantanea, a
dixitalizacion documental ou calquera outra que apareza. Un concepto de biblioteca
que conciba aos usuarios e usuarias como xeradores de documentacion, unha biblio-
teca on-line, sen limites fisicos nin horarios. Unha biblioteca que favoreza a crea-
cion de redes sociais de intercambio de cofiecementos. Unha biblioteca interactiva,
colaborativa por incitar aos usuarios e usuarias a colaborar e que ofreza informacion
individualizada. Unha biblioteca que asuma as novas formas de mediacién nos pro-
cesos de aprendizaxe e que permita desenvolver habilidades no uso e tratamento da
informacion.

3. Modelos de biblioteca escolar

A necesidade de exemplificar, tras a necesaria analise e avaliacion, o labor que se
vén desenvolvendo nas bibliotecas escolares espafiolas, ten levado a constatar a exis-
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tencia de tres modelos* que se dificilmente se poden atopar dun xeito «puro», si
reflicten axeitadamente os grandes paradigmas nos que se poden chegar a converter
as nosas bibliotecas. A comprension e a reflexion sobre estes tres modelos axudara a
situar cada biblioteca nun punto de partida ou, de ser o caso, situar o desexable
punto de chegada.

3.1. O modelo tecnoloxico

Hai bibliotecas que sitiian no cerne do seu labor principios bibliotecondmicos, sendo
a razon da sua existencia a consecucion dun fondo perfectamente organizado, clasi-
ficado, informatizado. Bibliotecas que resolven desde un punto de vista exclusiva-
mente tecnicista a formacion de usuarios e usuarias, a educaciéon documental e a
promocion lectora. Bibliotecas que aceptan acriticamente o rol que maioritariamente
se lle outorga 4 escola como mera transmisora dun saber socialmente aceptado e de
marcado caracter reprodutivo. Este modelo tecnoldxico ou tecnicista da biblioteca
escolar tamén pode estar moi preocupado pola dotacion cos ultimos avances nas
tecnoloxias da informacion.

Estas bibliotecas esquecen o seu papel pedagoxico, deixando 4 marxe do seu traballo
o papel das didacticas especiais. Son bibliotecas que aportan unha visién moi redu-
cida deste servizo educativo. Bibliotecas que tefien principio e fin en si mesmas
como unha mera organizacion técnica. Bibliotecas que non potencian o labor inno-
vador que poden aportar os docentes desde a renovacion pedagoxica. Bibliotecas
que en canto cumpren uns parametros técnicos xa consideran que acadaron os seus
obxectivos porque esqueceron os referentes sociais da escola e se centran nos me-
dios técnicos. Bibliotecas que son unha mera adecuacion do funcionalismo tecnicista
existente en moitas bibliotecas publicas. Bibliotecas que cando consideran que postien
moita informacién ao acceso dos usuarios e usuarias xa acadaron un dos seus
obxectivos basicos. En resume, son bibliotecas insuficientes para unha poboacion
en proceso de formacion democratica.

3.2. O modelo practico

Derivado do modelo tecnoldxico tradicional e da adaptacion de actividades e propostas
procedentes das bibliotecas publicas, caracterizase por unha concepcion da escola e
da educacion centrada no alumno ou alumna, ao valorar como principais fontes
curriculares as psicopedagoxicas. Son unha bibliotecas escolares capaces de modifi-
car a organizacion, as normas de funcionamento, as rutinas, a distribucion espacial
para un mellor aproveitamento dos recursos polos seus usuarios e usuarias. Estas
bibliotecas valoran especialmente a aprendizaxe por descubrimento ao destacar mais

4+ CASTAN, G. (2002: 158)
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os procedementos para adquirir o cofiecemento que o cofiecemento elaborado co
formato pechado dos libros de texto.

Son unhas bibliotecas, polo tanto, que non centran o seu labor no proceso técnico, na
perfecta organizacion catalografica dos fondos, senon que valoran o cofiecemento
académico como un medio para manexar e dominar os procedementos. E un modelo
que, por evolucidn do anterior, supdn un paso adiante ao liberarse do corsé tecnicista,
adaptando a organizacion, os espazos e as actividades aos seus usuarios e usuarias.
Pode ser, polo tanto, un modelo a considerar especialmente nos primeiros tramos
educativos.

3.3. O modelo critico

Considerando como as fontes do curriculum mais sobranceiras as socioeconémicas
e culturais, xa que son as que permiten unha reflexion critica da realidade, este mo-
delo defende a necesidade da implicacion da escola e da stia biblioteca na defensa
dun traballo que permita reflexionar ao profesorado e ao alumnado sobre as des-
igualdades sociais e as situacions de inxustiza existentes. Asimese que a escola non
¢ unha institucién exclusivamente transmisora duns valores e cofiecementos social-
mente acriticos. Parte, xa que logo, dunha vision da educacion na que se lle outorga
4 escola unha certa capacidade de transformacion social e na que a educacion fica
vencellada & formacion dunha cidadania critica.

A biblioteca escolar debe ser unha ferramenta imprescindible para a adquisicion dos
procedementos e os cofiecementos que permitan traballar cos obxectivos de ser un
vehiculo de cara 4 formacion de alumnado critico, € de cara a considerar a educacion
como un espazo para a transformacion social, para a emancipacion. Polo tanto, e
para acadar estes obxectivos da escola e da stia biblioteca, os procedementos, os
conceptos, os contidos, os valores, e a informacion, estaran vencellados as practicas
das didacticas especiais.

Este modelo non menospreza os elementos positivos dos modelos anteriores, posto
que recofiece a importancia duns criterios técnicos asentados e fiables, e recofiece a
importancia do emprego das novas tecnoloxias da informacion e da documentacion.
Propon como fios condutores do seu labor profesional, entre outros, os seguintes:
apoio a4 investigacion-innovacion docente; participacién na consecucion dos
obxectivos académicos do alumnado; contribucién no desenvolvemento das areas
transversais, tratamento da diversidade, contribucién no desefio e desenvolvemento
dos programas de diversificacion curricular; preparacién da oferta da optatividade
do centro educativo, dos modulos profesionais e de garantia social ou iniciacion
profesional; elaboracion dunha ampla oferta de actividades culturais e promocion
lectora, ademais daquelas outras que tradicionalmente xa se desenvolven nas biblio-
tecas escolares.
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E un modelo chamado a xogar un papel fundamental no elaboracion e desenvolve-
mento dos proxectos curriculares dos centros educativos xa que ¢ o que acada unha
maior implicacion co seu contorno.

3.4 ;Cara a un modelo galego?

A acumulacion de normativa recentemente feita publica pola Conselleria de Educa-
cién semella que esta a debuxar un novo marco lexislativo sobre as bibliotecas esco-
lares. Asi na terceira convocatoria do Plan de mellora de bibliotecas escolares de
Galicia®, no Anexo X a administracion educativa galega ofrece unhas «Orientacions »
sobre a biblioteca escolar, nas que sen modificar a normativa existente, desefia un
modelo aproveitando as posibilidades lexislativas. Tras definir que entende por Bi-
blioteca escolar, determina que a biblioteca debe centralizar todo o material infor-
mativo dos centros educativos, tanto para o seu control e xestion como para a sta
dinamizacion. A xestiéon debera realizarse mediante criterios estandarizados.
Elaborarase un plan de adquisicions, contando coa colaboracion dos docentes. Os
fondos seran accesibles e colocados, preferentemente, en andeis abertos.

A biblioteca, que sera para os equipos directivos unha das necesidades organizati-
vas, debera contar co horario mais amplo posible, mesmo en horario extraescolar, e
desefiara actividades para a formacion de usuarios, para a educacion documental ou
ALFIN e para o fomento da lectura. Ademais, e por aplicacion da nova Lei Orgénica
de Educacion, a biblioteca, xogara un papel preponderante no desefio e desenvolve-
mento dos proxectos lectores dos centros.

Como desenvolvemento da Lei Organica 2/2006 de Educacion, a Conselleria aprobou
os decretos 130/2007 e 133/2007 que, respectivamente, establecen o curriculo de
educacion primaria e a regulamentacion das ensinanzas de secundaria. Como un dos
obxectivos da educacion secundaria obrigatoria figura

e) Desenvolver destrezas bdsicas na utilizacion das fontes de informacion para, con
sentido critico, adquirir novos cofiecementos. Adquirir unha preparacion bdsica no campo
das tecnoloxias, especialmente as da informacion e a comunicacion®.

Nestes decretos, ademais, introdlicese o concepto de «competencias bdsicas» que
deberan ser desenvoltas en todas as materias. Recdllense oito competencias basicas,

3 Orde do 7 de maio de 2007 pola que se convoca o Plan de mellora de bibliotecas escolares en centros puiblicos
non universitarios de titularidade da Conselleria de Educacion e Ordenacion Universitaria, para o curso
2007/2008 (Diario Oficial de Galicia, 16-V-2007). Ditas Orientacions mantéfiense na 4* convocatoria do Plan
de Mellora (Diario Oficial de Galicia, 7-V-2008).

¢ Decreto 133/2007, do 5 de xullo, polo que se regulan as ensinanzas da educacion secundaria obrigatoria na
Comunidade Autonma de Galicia. (Diario Oficial de Galicia, 13-VII-2007).
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destacando a competencia en comunicacidn lingiiistica, o tratamento da informa-
cidén e competencia dixital e a competencia para aprender a aprender.

Ademais nestes dous decretos recollese a obrigatoriedade para os centros educativos
da elaboracion dun Plan Lector que recolla «todas as actuacions do centro destina-
das ao fomento da lectura e da escritura e 4 adquisicion das competencias basicasy.
Igualmente, todos os centros educativos deberan desenvolver un Plan de integra-
cion das tecnoloxias da informacion e da comunicacion para que o alumnado ad-
quira a habilidade de buscar, obter, procesar e comunicar informacién e para trans-
formala en coflecemento, sendo imprescindible para iso o uso da biblioteca escolar
como centro de recursos multimedia para a obtencion de informacion e para a
aprendizaxe’.

Mais recentemente, mediante a Orde do 17 de xullo de 2007 da Conselleria de Edu-
caciéon® afirma que podera percibir un complemento econdémico o profesorado en-
cargado da dinamizacion da biblioteca escolar. As funcidons da dinamizacion da bi-
blioteca (que por primeira vez esténdese ao profesorado de infantil e primaria) que
se recollen son basicamente as mesmas que as xa lexisladas para os centros de se-
cundaria, engadindolle novas funcions a ese dinamizar’.

Mais estas novas atribuciéns non supofien un aumento da dedicacidon horaria en
secundaria posto que a Orde do 17 de xullo contempla que cobraran o complemento
de titoria os/as dinamizadores da biblioteca que dediquen «polo menos, dias horas
semanais das complementarias fixas» (o maximo lexislado ata agora era de catro
periodos de 50 minutos & semana en secundaria). Sen embargo, en infantil e primaria
sup6n un ridiculo avance, posto que de nada pode pasarse a esas duas horas sinaladas.

Semella que con esta nova lexislacion a Conselleria de Educacion esta a formular un
modelo de seu de biblioteca escolar. Mais, como € obvio ainda non abonda.

7 Decreto 130/2007, do 28 de xuiio, polo que se establece o curriculo da educacién primaria na Comunidade
Auténoma de Galicia (Diario Oficial de Galicia, 9-VII-2007). Decreto 133/2007, do 5 de xullo, polo que se
regulan as ensinanzas da educacion secundaria obrigatoria na Comunidade Auténma de Galicia (Diario Ofi-
cial de Galicia, 13-VII-2007).

8 Orde do 17 de xullo de 2007 pola que se regula a percepcion da compoiiente singular do complemento
especifico por «funcion titorial e outras funciéns docentes» (DOG do 24-VII-2007)

? «Elaborar, en colaboracion co profesorado de apoio, o proxecto anual de biblioteca escolar e a memoria final.
Coordinar, seguindo as directrices da conselleria, a elaboracion e posta en practica do proxecto lector do centro,
coa participacion de todo o profesorado. Asesorar ao profesorado en técnicas de animacion 4 lectura, estratexias
de dinamizacion, formacion de usuarios e traballo documental, seleccionado e elaborando materiais, xunto co
resto do profesorado, para a formacion do alumnado nestes aspectos. Coordinar o equipo de apoio & biblioteca
escolar. Representar o equipo da biblioteca na Comisién de Coordinacién Pedagéxica». ibidem.
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4. Elaboracion dunha diagnose critica da situacion presente

Tras cofiecer a situacion lexislativa, o primeiro paso & hora da redaccion do Proxecto
de Biblioteca Escolar, sera resefiar brevemente a orixe do centro educativo e da sua
biblioteca, o labor realizado dende entdn, as persoas que nela traballaron (que obxec-
tivos tiflan e cales acadaron); as orixes do local, do mobiliario, da coleccion; a utili-
zacion tradicional do alumnado e profesorado da biblioteca nos cursos anteriores.
Tamén ¢ interesante sinalar as dificultades tidas para acadar a situacion presente asi
como os apoios recibidos desde as orixes e ata o presente. Todo isto debe ser o
arranque do proxecto da biblioteca escolar.

Posteriormente elaborarase unha andlise critica da situacion da biblioteca escolar en
canto 4 sua presenza nos documentos programaticos e de xestion do centro educati-
vo, da sta relacion cos sectores que compofien a comunidade escolar e sobre os
responsables da xestion e funcionamento da biblioteca para avaliar a sta visibilidade
na comunidade educativa.

Deste xeito deberase anotar a presenza ou non da biblioteca no Proxecto Educativo
de Centro, no Regulamento de Réxime Interior, na Programacién e Memoria Xeral
Anual. Tamén deberase anotar se a biblioteca elabora a stia propia Programacion e
Memoria Anual. Para cofiecer a a valoracion que sobre a biblioteca fan os distintos
sectores da comunidade educativa deberase elaborar unha diagnose explicita sobre a
presenza ou non da biblioteca nas decisions do Consello Escolar, do Equipo Directi-
vo, do Claustro, da Comision de Coordinacién Pedagdxica. Asi como cofiecer a
opiniéon do alumnado, da Asociacion de Nais e Pais do Alumnado, do persoal non
docente e a incidencia ou as relacions que se tefien co contorno. Tamén, deberase
elaborar unha analise critica sobre a persoa responsable deste servizo e do Equipo da
biblioteca.

Unha segunda parte da diagnose da biblioteca ten que ver coa analise do seu
orzamento, o local, a organizacién do espazo, o mobiliario, o equipamento técnico,
o sinalamento, a coleccion, o expurgo, o tratamento técnico dos fondos, o horario de
apertura, os servizos ofrecidos, as actividades de formacidn de usuarios e usuarias, a
educacion documental, a promocion lectora,e as actividades culturais. Tamén deberase
valorar o traballo en redes, ¢ os procesos de avaliacion implantados.

5. Definicion e modelo da biblioteca escolar

Despois de recoller a historia da biblioteca e elaborar a diagnose da situacion pre-
sente, para valorar axeitadamente o punto de partida, o seguinte apartado 4 hora de
redactar o proxecto de biblioteca escolar, debe ser precisamente definir que entende
unha determinada comunidade educativa por biblioteca escolar.
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A Biblioteca Escolar é un Centro de Recursos Educativos, espazo dindmico da
aprendizaxe, organizado centralizadamente e integrado por recursos bibliogrdficos,
documentais e multimedia, que se pon a disposicion de toda a comunidade educativa
para apoiar o proceso de ensinanza-aprendizaxe e para propiciar o acceso ao
cofiecemento ao longo de toda a vida'.

Hoxe en dia estase asentando o concepto da biblioteca como Centro de recursos para
a Ensinanza e a Apredizaxe (CREA), que fomente a innovacion educativa e que
propicie a aprendizaxe colaborativa, aberta e globalizadora. Un centro de recursos
que fomente a aprendizaxe permanente, o aprender a aprender, no que se manifeste
o dereito universal 4 informacion e que superando o tradicional concepto de xestor
de recursos sexa parte dos contidos curriculares, actuando como dindmico mediador
na mellora das compentencias formativas e ludicas dos seus usuarios e usuarias.

Tras ter definido este centro de recursos de ensinanza-aprendizaxe e de lectura, débese
determinar o modelo de biblioteca 4 que se desexa chegar (tecnoloxico, practico ou
critico) pois isto permitirda marcar uns obxectivos a medio e longo prazo. O tempo
que se adique a esta discusion colectiva sera de vital importancia e permitira encau-
zar correctamente todo o traballo por realizar. As dificultades para acadar os obxectivos
propostos poden ser abondosas, mais determinar claramente o modelo a seguir per-
mitira non cometer demasiados erros 4 hora do traballo cotia.

6. Obxectivos e funcions da biblioteca escolar

O proxecto de biblioteca escolar debe determinar cales son os obxectivos e as funcions
para cada centro. Sera neste apartado onde cada biblioteca poda determinar algunhas
caracteristicas de seu para convertela nun moderno centro de aprendizaxe,
asegurandolle & comunidade escolar o acceso a unha ampla gama de recursos, nun
servizo que informe, que forme e que entretefia. A biblioteca, como espazo educati-
vo con recursos multimedia destinada &4 sua comunidade, debe estar integrada no
Proxecto Educativo do Centro e nos desenvolvementos curriculares de todas as ma-
terias. Debe favorecer o cumprimento dos obxectivos da educacion, desde os acadé-
micos ata os culturais, sen esquecer a correccion das desigualdades sociais, en orixe
e recursos, do alumnado.

Son varios os documentos que analizan cales poden ser os obxectivos e as funcidons
a cumprir polas bibliotecas escolares, alguns de caracter internacional entre os que
debemos destacar o Manifesto da UNESCO/IFLA e outros de orixe espafiola.

19 SISTEMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS (2005) Normas para bibliotecas escolares. Peru. http://
www.sai.com.ar/bibliotecologia/boletin/imagenes/bie027_normas_escolares.pdf
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No Encuentro Nacional de Bibliotecas Escolares de 1997'!, ainda non superado nas
suas validas conclusions nin tan sequera polo recente Primer Congreso Nacional de
Bibliotecas Escolares de 2006'%, afirmabase que a biblioteca ten unhas funcions edu-
cativas que, ademais da busca da formacién integral do alumnado, deben supor o
desefio, o desenvolvemento e a innovacion curricular, xunto a

Fomento da lectura de todo tipo de linguaxes e en todo tipo de soportes. Formacion na
busca, andlise e tratamento da informacion e a documentacion. Fomento da expresion e
da creatividade. Educacion para o tempo libre. Informacion e orientacion.

Igualmente, a biblioteca, como espazo interdisciplinar, tamén debe ter unhas funcions
culturais: proporcionando informacion de caracter cultural, de recursos e servizos
culturais e organizando, tamén, actividades culturais por iniciativa propia ou en co-
laboracion con outras entidades.

A biblioteca, finalmente, tamén ten unhas funcidns técnicas para xestionar os seus
recursos e cumprir as sias funcions educativas, culturais e sociais.

Tamén, débese manter como obxectivo prioritario a democratizacion ao acceso aos
diversos soportes da informacion, tratando de paliar as desigualdades de recursos do
alumnado, porque

Resulta fundamental conceder prioridade a democratizacion do acceso aos circuitos nos
que se produce e distribiie o cofiecemento socialmente mdis significativo. A privatiza-
cion destes circuitos e a stia apropiacion por parte dun grupo reducido da poboacion
daria lugar a unha especie de neodespotismo ilustrado, incompatible con formas politi-
cas democrdticas de participacion e control social. A democratizacion do acceso aos
niveis superiores de andlise de realidades e fendmenos complexos debe ser universal®.

Hai que insistir no obxectivo que debe ter a biblioteca de comprometerse coa educa-
cion, loitando contra o denominado «fracaso escolar», favorecendo a igualdade de
oportunidades e eliminado factores de exclusion social'.

" Conclusiéns do Primer Encuentro Nacional de Bibliotecas escolares. Madrid, 13, 14 e 15 de marzo de 1997.
http://w3.cnice.mec.es/recursos2/bibliotecas/html/encuen/03conclu.htm

12 Resume e conclusions do Primer Congreso nacional de bibliotecas escolares. Salamanca, 18, 19 e 20 de
outubro de 2006. http://www.fundaciongsr.org/documentos/7667.pdf

13 BENITO MORALES, F. (2000:15).

14 «Por este motivo (o centro) (...) crea e apoia unha biblioteca escolar que ofrece servizos que atenden as
necesidades educativas de toda a comunidade escolar, que axudan aos alumnos e aos profesores a facer un
axeitado proceso de ensinanza e aprendizaxe. Non obstante, desctibrese que son precisamente os alumnos que
mais o necesitan os que menos utilizan estes servizos. E dicir, son os alumnos con malos resultados académicos
e que proceden de medios socioculturais mais baixos os que non se acercan por propia inicitiva a biblioteca»
BREZMES NIETO, M. (2003: 63)
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7. Determinar as responsabilidades sobre a biblioteca

No proxecto de biblioteca, débese sublifiar a importancia de explicitar as responsa-
bilidades, persoais e colectivas, para xestionar o servizo.

7.1. O/a responsable da biblioteca e as stias funcions

Existe un consenso internacional sobre as competencias basicas que debera posuir a
persoa responsable da biblioteca:

— coflecemento da teoria educativa e da metodoloxia da aprendizaxe,

— habilidades para localizar e usar a informacion,

— cofiecemento sobre os materiais que compofien a coleccidon e como acceder a
eles,

— cofiecemento e comprension da diversidade cultural,

— cofiecemento sobre a literatura infantil e xuvenil,

— coflecementos ¢ habilidades nas tecnoloxias da informacion,

— cofiecemento e habilidades na xestion e no marqueting.

Debe ser unha persoa que se sinta comoda no manexo das novas tecnoloxias da
comunicacion. A situacion ideal seria que entre as persoas que conformen o equipo
da biblioteca exista algiin docente experto no manexo da informatica, posto que a
biblioteca debe ser o referente dixital do centro educativo de xeito tal que os docu-
mentos electronicos, as webquests, os blogs, os boletins dixitais, as paxinas web, as
wikis, etcétera, estean sempre relacionados coa biblioteca. A pesar que ainda non
son para mafian as bibliotecas dixitais (as e-bibliotecas) nos centros educativos, debe
estar formado nestas ferramentas (unha biblioteca dixital non ¢ como unha bibliote-
ca tradicional, mais un bibliotecario/a dixital segue a ser un bibliotecario/a). Tamén
pode e debe ser unha figura clave na renovacion pedagoéxica e cultural no centro
educativo. Pode e debe ser un xerador de situaciéns de aprendizaxe. Mais

non se trata dun papel personalista, senon da asuncion de responsabilidades delegadas
polo conxunto da comunidade, ainda que tamén compartidas e apoiadas firmemente
polo equipo directivo e o resto do claustro®.

A persoa responsable da biblioteca debe poder desenvolver o seu labor con continui-
dade ao longo de varios cursos para garantir a execucion e avaliacion dun proxecto
completo. Ademais, compre unha dedicacion horaria suficiente tal ¢ como perma-

1S LOPEZ, R. e CENCERRADO, L. M. (1998) «La biblioteca escolar: un delirio necesario», en OSORO ITURBE,
K. La biblioteca escolar, un derecho irrenunciable. Madrid: Asociacion Espafiola de Amigos del Libro Infantil
y Juvenil, 110-117. Cita da paxina 115.
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nentemente € reclamado por todos os colectivos interesados e mesmo nas conclusions

do recentemente celebrado Primer Congreso Nacional de Bibliotecas Escolares'®.

7.2. Determinar o equipo e as stias funcions

O Equipo de Biblioteca estara integrado por un grupo de docentes de distintas areas
e materias e dos diversos tramos educativos existentes no centro para garantir unha
representatividade na determinacidn, entre outros factores, das necesidades
documentais. Debera ter ou recibir formacion sobre todos os aspectos da biblioteca,
ainda que, no reparto de tarefas, poda existir unha certa especializacion. Este colec-
tivo, en coordinacion coa persoa responsable da biblioteca, sera o responsable de
desenvolver todas as funcions propias do labor bibliotecario. Ademais, deberase
contar coa xefatura de estudos e coa inspeccion educativa para garantir unha dedica-
cion horaria suficiente!”.

Finalmente, o proxecto de biblioteca debe establecer tamén as canles de colabora-
cion con todos os sectores da comunidade educativa (alumnado, familias, docentes,
antigos alumnos e alumnas, etcétera), determinando os obxectivos, os aspectos € 0s
medios a abordar con cada segmento da comunidade escolar.

8. Facer visible a biblioteca nos documentos programaticos e de xestion do
centro

No proxecto de biblioteca, débense redactar tantas propostas sobre a biblioteca como
documentos programaticos e de xestion tefia o centro educativo. Deste xeito contri-
buirase enormemente 4 sua visibilidade. Asi a persoa responsable da biblioteca, de-
bera elaborar documentos, para a stia discusion en grupo e posterior estudo e apro-
bacion nos drganos competentes, de inclusion da biblioteca escolar no Proxecto
Educativo de Centro, no Regulamento de Réxime Interior, na Programacion Xeral
Anual e na Memoria Anual. Débese ser consciente que calquera ampliacion do re-
dactado lexislativamente sobre a biblioteca (por exemplo, a centralizacion na biblio-

16 http://www.fundaciongsr.org/documentos/7667.pdf.

17 En canto &s stas funcions, poden ser as seguintes:

«Apoiar ao responsable da biblioteca na organizacion e dinamizacion da mesma.

-Recompilar informacidns, materiais e recursos necesarios para o bo funcionamento do servizo, co fin de
facilitarllelos aos usuarios da biblioteca escolar.

-Cooperar ao desefio, organizacion e posta en marcha das actividades programadas.

-Establecer criterios para a adquisicion e actualizacion dos fondos da biblioteca.

- Recoller propostas e suxestions do profesorado e o alumnado coa fin de mellorar as intervencions e colaborar
ao desenvolvemento da competencia lectora, o habito lector as habilidades de traballo intelectual». Asesoria de
bibliotecas escolares (2006: 16-17) e Anexo X da Orde do 7 de maio de 2007 pola que se convoca o Plan de
mellora de bibliotecas escolares en centros publicos non universitarios de titularidade da Conselleria de Edu-
cacion e ordenacion Universitaria, para o curso 2007/2008 (Diario Oficial de Galicia, 16-V-2007).
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teca de todos os recursos didacticos adquidos polos departamentos ou polos equipo
de ciclos) e que un centro desexe aplicar, debera estar aprobada polo érgano corres-
pondente (Claustro, Consello Escolar ou Direccion).

Igualmente, o responsable da biblioteca sera o encargado de elaborar anualmente a
programacion da propia biblioteca, para, e tras o seu estudo polo equipo colabora-
dor, incluila na Programacion Xeral Anual do centro'®. Do mesmo xeito, sera a persoa
encargada de redactar a Memoria Anual para, e tras seguir o mesmo procedemento,
que sexa incluida na Memoria Anual do centro educativo'.

A visibilidade deste servizo no centro, tamén pode vir dada pola sua producion do-
cumental, elaborando textos que sexan cofiecidos e analizados en todos os drganos
de xestion colectiva do centro educativo. Periodicamente, a biblioteca debera estar
presente nestes organos de coordinacion (equipos de ciclo, comision de coordina-
cién pedagoxica) e decision colectiva (claustro, consello escolar), con novas propostas
e documentos garantindo, deste xeito, que a comunidade educativa conciba a biblio-
teca como un servizo vivo e en permanente estado de mudanza e actividade.

9. Planificar a organizacion do espazo e o seu sinalamento

A importancia da reflexion, e decision posterior razoada, sobre o desefio do espazo
debe ser valorada como moi necesaria. O proxecto de biblioteca debera conter as
necesidades espaciais do servizo, incluindo as luminicas e as de seguridade, asi como
a distribucidn e organizacién do mobiliario, xunto coa mobilidade das persoas, no
local existente e, tamén, no local desexable para, deste xeito, ter desefiado o posible
crecemento e mellora fisica da biblioteca.

O tamafio adecuado do local ¢ o inicio da construcion do proxecto chamado biblio-
teca, a pesar do cal, hai magnificos servizos bibliotecarios nas ridiculas superficies
que contemplan as normativas educativas. Un local que debera contar cunhas minims
caracteristicas espaciais: local céntrico, de doado acceso, seguro, comodo, sen
barreiras arquitectonicas nin de mobiliario.

O proxecto de biblioteca, canto mais polo mitdo sinale as necesidades neste aparta-
do, mais doado sera de convencer 4s persoas necesarias para contar, de verdade, dun

'8 Un 60% das bibliotecas escolares espafiolas afirman dispor dun plan de traballo anual, sendo a porcentaxe
maior nos centros publicos que nos privados e maior en educacion primaria que en secundaria. MARCHESI, e
A. MIRET, I. (2005:151).

19 Na seccion de bibliotecas das paxinas web de moitos centros educativos, podense ver exemplos desta docu-
mentacion.
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espazo, que por tamafio, distribucion espacial, mobiliario e equipamento, realmente
se lle poda chamar biblioteca. Ademais, canto mais se vaia utilizando a biblioteca
mais se ira sentido a necesidade dunha mellora substancial no seu equipamento. E,
polo tanto, moi importante argumentar documentalmente, a necesidade destes recur-
sos materiais.

No proxecto de biblioteca débense recoller os criterios para o sinalamento, tanto
externo como interno, xa que un bo sinalamento favorece a autonomia dos usuarios
e usuarias®. O sinalamento debe ser simple e comprensible, colocado en lugares
visibles e apropiados, de tamafio suficiente, con mensaxes concisas € nas que se
pode combinar mensaxes textuais e iconograficas, para garantir un acceso sinxelo e
rapido 4 informacion. Debe figurar o sinalamento externo, indicando a situacion da
biblioteca (¢ unha forma de facela visible asi como de sublifiar a importancia que se
lle concede). Tamén deben figurar, no proxecto, os sinais internos (ubicacion e orien-
tacion), os normativos e os de contido.

Finalmente, o proxecto debe recoller a normativa de uso e funcionamento da biblio-
teca para, posteriormente, concretar desde o horario, as normas de funcionamento
do préstamo, ata as condicions de utilizacion dos equipos informaticos e electronicos.

10. Determinar as necesidades materiais: Mobiliario, equipamento infor-
matico e coleccion

Analizada a situacion actual e real da biblioteca, o proxecto de cara ao futuro debe
desefiar as necesidades de equipamento. Dentro dos escasos recursos econdmicos
dos centros, sempre existe a posibilidade de ir mellorando, tamén nas instalacions e
no equipamento das bibliotecas. O seu mobiliario debera ser funcional, s6lido, prac-
tico, resistente, sinxelo, comodo, agradable, ademais de adaptado aos usuarios e
usuarias da biblioteca e, finalmente, e ainda hai que insistir nisto, un mobiliario que
permita o acceso directo dos usuarios e usuarias aos fondos documentais. Nunca se
insistira bastante nos centros educativos sobre a importancia que ten o aspecto for-
mal da biblioteca para fomentar a sta utilizacion.

O desefio das necesidades do equipamento informatico e audiovisual tamén ¢ unha
parte a destacar do proxecto de biblioteca. Deben pensarse as necesidades para o
proceso técnico e para os usuarios e usuarias, de xeito tal que na propia biblioteca

20 «...un Sistema de sefializacion eficaz tornase imprescindible para unha boa preparacion, difusion e localiza-
cién dos diferentes materiais no espazo. (...) o sinalamento constitiese nun elemento de axuda 4 busca docu-
mental, contribuindo, 4 sua vez, a creacion da identidade visual ou imaxe de marca da biblioteca (concepto
esencial 4 hora de que se estableza a sua propia estratexia de marketing) «La sefializacion» (1995) Educacion
y biblioteca, 7, num. 59: 54.
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podan ser utilizados todos os recursos ofertados. Asi habera que contar con ordena-
dores, impresoras, lector de cddigo de barras, reprodutores de audio, video, dvd,
etcétera. O numero de equipos ofertados tamén debe estar en relacion coa capacidade
de mantemento e de control sobre o seu uso. Tamén o proxecto de biblioteca podera
indicar as condicions de emprego dos recursos electronicos ofertados.

Para afrontar o desefio da coleccion, desde a biblioteca deberanse expofier aos do-
centes os criterios para as novas adquisicions co obxectivo de construir unha colec-
cion variada, equilibrada, de calidade e adaptada as necesidades do alumnado, do
profesorado e dos outros sectores da comunidade educativa. Debera ser unha colec-
cién que conte con variedade de soportes documentais e na que estean representa-
das, dun xeito equilibrado, todas areas de cofiecemento que se impartan no centro
educativo. Ademais doutros fondos que sen ser expresamente vencellables a ningunha
materia, podan ser de interese para o ambito educativo, formativo ou para o alumnado,
como poden ser as publicacidns periddicas centradas no tempo de lecer, os filmes, a
banda desefiada, etcétera.

Construindo a coleccién entre todos os sectores (incluindo por suposto as suxestions
do alumnado e das familias) acadarase que a comunidade educativa sinta a bibliote-
ca como propia, como un espazo e unha coleccion de seu. Pensarase na biblioteca
como o lugar onde queden cubertas as demandas documentais, como o lugar que
resolva as necesidades informativas. Entrarase, entdon, nunha espiral de demandas
de novidades e de recursos que dificilmente alguén podera deter.

Igualmente, se o proxecto desefia os criterios para as novas adquisicions, tamén
debe fixar os criterios para o expurgo periodico. Asumir que se debe expurgar é
sempre dificil para as persoas que se inician no ambito bibliotecario porque, entre
outros factores (deterioro, caducidade da informacion, etcétera), pode supoiier o
recofiecemento de erros nas adquisicions ou de falta de capacidade para captar o
interese dos potenciais usuarios sobre algiin determinado documento.

11. Asegurar un orzamento axeitado

Un dos xeitos de acadar a visibilidade da biblioteca nos centros educativos ¢
conseguindo a sua valoracion a través dunha partida orzamentaria suficiente e asig-
nada anualmente. O orzamento debera estar consolidado e non ter que discutir cada
ano sobre a sua conveniencia. Se o Claustro, a Comision Economica e o Consello
Escolar discuten cada curso sobre a necesidade de conceder un orzamento de seu 4
biblioteca, quere dicirse que non se valora suficientemente este servizo ou que o
labor realizado ata enton € avaliado negativamente. As persoas que traballan na bi-
blioteca e o equipo directivo deben encabezar as argumentacions que defendan unhas
partidas orzamentarias axeitadas para este servizo.
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O orzamento debe garantir a posibilidade de cubrir as necesidades de novas adquisi-
cidns en calquera tipo de soporte, do mantemento dos equipos informaticos e de
impresion, dos gastos de funcionamento (material funxible, actividades, etcétera) e
tamén das necesidades bésicas en canto a mobiliario e local. Sen orzamento suficiente
non é posible construir espazos educativos aos que se podan chamar bibliotecas.

O orzamento da biblioteca pode ter como referente o 5% do presuposto do centro
recomendado pola IFLA?' e, en todo caso, e sempre tendo en conta o nimero de
alumnos e alumnas, superar os ridiculos 700 euros anuais que hoxe en dia s6 supe-
ran o 15% da bibliotecas escolares de Espafia®.

12. Elaborar propostas sobre os servizos a ofertar

No proxecto de biblioteca deberan quedar recollidos os servizos que no futuro pre-
tenden desenvolverse ademais de como sera a sta organizacion. Uns servizos que
deberan estar orientados a satisfacer as necesidades de toda a comunidade educati-
va, porque se debe lembrar que a biblioteca debe dar prioridade aos usuarios fronte
a coleccion, xa que € mais un centro de recursos que un almacén agradable de libros
e doutros materiais.

Os servizos a ofertar poden ser: traballo individual; traballo en grupo; consulta do-
cumental ou recreativa (en calquera soporte); lectura; préstamo, determinando o tipo
(individual, colectivo, de aula, interbibliotecario), a politica tanto sobre as persoas
(a alumnado, profesorado, outras persoas) como sobre os materiais (libros, dicionarios,
dvds, etcétera); reprografia e impresion de documentos; acceso a internet...

A organizacion destes servizos, que fomentan un xeito de aprender aberto, democra-
tico, plural e critico, dependera da dispofiibilidade horaria dos docentes implicados.
Esta dispoiiibilidade, xa quedou dito noutros lugares a sta transcendencia, debera
ser negociada coa xefatura de estudos e coa inspeccion educativa, xa que a adminis-
tracion educativa non garante, ainda, a apertura da biblioteca nun amplo horario en
todos os centros de ensino.

Ademais destes servizos, e tendo en conta que a biblioteca debe ter como obxectivo
prioritario que o alumnado poda acadar as competencias curriculares establecidas,
débese ofertar un servizo de apoio ao estudo para o alumnado, féra do seu horario
lectivo e a cargo dun equipo docente multidisciplinar. Deste xeito axudarialle aos

2t Directrices de la IFLA/UNESCO para la biblioteca escolar (2002: 6). http://www.ifla.org/VII/s11/pubs/

sguide02-s.pdf
2 MARCHESI, A. e MIRET, 1.(2005: 211).
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alumnos e as alumnas a resolver dubidas académicas dunha forma individualizada,
poderiaselle orientar en traballos, deberes, nas buscas documentais, etcétera®.

O conxunto destes servizos deberan ser ofertados nun horario amplo, garantindo
sempre a apertura en todos os tempos de lecer que tefia o alumnado (recreos, no
tempo entre a mafa e a tarde, no tempo das actividades extraescolares, etcétera), no
seu horario lectivo (para garantir o seu uso en colaboracion cos docentes) e, mesmo,
fora do horario lectivo do alumnado, tal e como se sinalaba no paragrafo anterior.

Finalmente, o apartado de servizos debe rematar ofertando aos usuarios e usuarias a
paxina web e, como minimo dentro das novas ferramentas informaticas on-line, o
blog da biblioteca, como canle informativa, de participacion e de interactividade.

13. Deseiiar plans de dinamizacion

O proxecto de biblioteca escolar debe marcarse como obxectivo, e polo tanto debe
conter propostas ao respecto, a dinamizacién da biblioteca, tendo como referentes
os obxectivos marcados con anterioridade. O conxunto de servizos que se oferten e
as actividades que se desefien e realicen deberan ter por froito, entre outros, o au-
mento dos usuarios e usuarias, a autonomia dos usuarios € usuarias € o fomento do
«aprender a aprender». Mais tamén deben ser un dos eixes da innovacion docente do
centro»®,

Xa que logo, a proxecto da biblioteca pode centrar o seu proxecto de dinamizacion
en tres aspectos: a formacion de usuarios e usuarias, a alfabetizacion informacional
e a promocion lectora. Ademais, a oferta de actividades tamén debera abranguer
outros contidos de marcado caracter cultural e recreativo.

Deberase ter en conta a magnifica oportunidade que supofien as actividades de
dinamizacion para a integracion, uso e fomento das novas tecnoloxias da informa-
cion e da comunicacion, tales como o manexo de OPACs, webquest, blogs®, paxinas
webs, wikis, etcétera. Ademais, poden supor unhas novas canles de comunicacion
entre a biblioteca e os seus usuarios e usuarias, rachando coas barreiras fisicas dos

% BREZMES, M. ¢ CASTAN, G. (2002: 26).

2 «...dar a todos os alumnos acceso 4 lectura como un instrumento de aprendizaxe, supon construir un proxecto
de biblioteca escolar centrado nas necesidades informativas de alumnos e profesores, na idea de que se pode
aprender mais desde a accion que desde a soa recepcion e, sobre todo, no convencemento de que a escola
necesita unha reflexion sobre os seus modos de facer lectores nunha sociedade que cambia e que esixe novas
formulacions tedricas e practicasy. LOPEZ, R. e CENCERRADO, L.M. (1998: 112).

2 Recoméndase o visionado de http:/biblioblogs.googlepages.com/home, directorio de blogs de bibliotecas
escolares galegas, con magnificos exemplos, tanto en educacion infantil e primaria, como de educacion
secundaria.
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muros e dos horarios. Se a biblioteca é un centro que debe ensinar a navegar polos
fondos escritos dos que dispon, tamén debe facelo agora polos electronicos.

Cada un destes tres plans parciais debera contar cos seus criterios de avaliacion.
13.1. Plan de Formacion de Usuarios e Usuarias

Tendo en conta que na biblioteca escolar o alumnado non é/non pode ser, o Ginico
usuario da mesma, pero si o colectivo que por idade mais descofiece a suia organiza-
cion e funcionamento, a stia formacion como usuario ¢ o medio que permite por en
funcionamento gran parte das potencialidades que ten a biblioteca como centro de
recursos documentais ¢ como centro da actividade pedagoxica do centro educativo®.

Fronte 4s bibliotecas publicas, as escolares gozan da vantaxe de poder planificar con
que usuarios e usuarias vanse realizar actividades de formacion, posto que ao ser
unhas actividades incluidas na programacion da biblioteca ou na programacion xeral
anual, todo o alumnado implicado esta obrigado a participar nelas. Froito deste traballo
o alumnado que acade os obxectivos previstos nestas actividades da biblioteca esco-
lar, seralle moito mais doado desenvolverse correctamente en calquera outra biblio-
teca, ben sexa municipal, universitaria, especializada, etcétera.

O proxecto da biblioteca debera elaborar un apartado referente a este tema, determi-
nando as necesidades e os obxectivos de cada centro, desefiando e programando
actividades, asi como establecendo os mecanismo de avaliacion.

Deixando a marxe a formacion que individualmente recibe cada usuario ou usuaria
que formula calquera cuestion ao responsable do servizo, o primeiro paso, sera de-
terminar os obxectivos que se pretenden acadar no formacion de usuarios e usuarias
colectiva (poden ser os de dominar o espazo da biblioteca e cofiecemento do fondo,
dos criterios clasificatorios e o manexo de catdlogos e do OPAC). Despois, deberase
determinar a que grupos se impartira o programa (por exemplo: ao inicio de cada
ciclo en primaria, ao alumnado de novo ingreso en secundaria), o nivel de formacion
que se pretende acadar en cada curso escolar (poderase establecer unha gradacion de
contidos e de actividades por tramos de idade ou de cursos) e establecer un calenda-
rio (semella recomendable que estas actividades se desenvolvan sempre no primeiro
trimestre de cada novo curso).

Posteriormente deberan ser desefladas as actividades a realizar:

2 ARELLANO (2002:7).
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— Actividades para presentar a biblioteca (ubicacion, horarios, normas de fun-
cionamento, caracteristicas da coleccion, organizacion, formas de colabora-
cidn, servizos, actividades, xogos, concursos, planos, reparto de guias, etcétera).

— Actividades destinadas a presentar a coleccion e a sua organizacion, mediante
a introducion & Clasificacion Decimal Universal.

— Actividades para comprender os instrumentos de busca. Contando con que a
biblioteca estea informatizada e que o alumnado tefia acceso ao catalogo, de-
berase explicar o manexo do OPAC, comentando todas as posibilidades da
busca documental. No caso de que non estea automatizada, habera que expli-
carlle o manexo dos catalogos manuais, facendo as practicas correspondentes.

13.2. Plan da Alfabetizacion Informacional

As poucas analises realizadas sobre o comportamento do alumnado na biblioteca
amosan enormes carencias tanto na localizacion como no tratamento da informacion
que necesitan para o seu traballo escolar ou para o seu desenvolvemento persoal.
Ademais, a necesidade de manexar técnicas de busca de informacion, asi como as
destrezas necesarias para a elaboracion, procesamento, tratamento ou restitucion
desa informacién, independentemente do soporte no que se obtefia ou se restitia,
atopan na biblioteca escolar o lugar idoneo para o seu fomento, a siia adquisicion e o
seu manexo.

Desde hai anos, vense manexando o concepto de information literacy ou alfabetiza-
cioén informacional (ALFIN) para referirse a

saber cando se necesita informacion e ter a capacidade de localizar, avaliar e aplicar
eficazmente a informacion requirida, independentemente do formato en que esta se atope
e do fin ao que se vaia aplicar (académico, laboral, persoal ou social)*’.

A construcion dun ensino critico e emancipador, neste espazo para a posibilidade que
¢ a biblioteca, pode vir da man de practicas metodoldxicas docentes que fomenten o
enfoque globalizador mediante a organizacion dos contidos disciplinares en formulas
que superen a vision pechada dos libros de texto. E para iso necesitase da ALFIN.
Dunha educacion documental que tamén ten unha funcidn para o tempo de lecer, para
o fomento do crecemento persoal, e, polo tanto, para a construcion de comunidades.

Desde a biblioteca, debe elaborarse un Plan de Educacion Documental ou, para dicilo
en termos mais actuais, un Plan de Alfabetizacion Informacional. Dito plan debe
traballar basicamente tres apartados co alumnado®®:

2 CAMPAL GARCIA, M.F. (2006: 49).
2 DURBAN ROCA, G. (2006: 61).
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— A busca e recuperacion da informacion: recofiecendo a necesidade da infor-
macion, cofiecendo os recursos informativos dispoiiibles, dominando a locali-
zacion e recuperacion da informacion.

— A analise e tratamento da informacidn e a comunicacion: actividades para ex-
plorar, organizar e rexistrar os contidos seleccionados, tratando de acadar que
a informacidn seleccionada pase a ser cofiecemento persoal.

— A aplicacion da informacion: actuando con ética e responsabilidade na sta
utilizacioén, comunicando e aplicando os resultados correctamente.

Para cada un destes apartados poden realizarse actividades como «O roubo na bi-
bliotecay, «O titulo segredo», xogos con dicionarios e enciclopedias, «O tempo ¢
ouroy, realizacion de dosieres documentais, os buscadores en internet, redaccion de
xornais de época, elaboracion de presentacions en video, presentacions en forma de
murais ou en soporte informatico, etcétera®. Con estas actividades, fomentarase un
uso critico da informacion, ademais, o alumnado, recibird pautas para non verse
sobrepasado polo exceso de informacidn, polo chamado «ruido documentaly.

13.3. Proxecto Lector

O desenvolvemento normativo da Lei Orgéanica de Educacion debera significar un
aumento considerable da percepcion da necesidade e da importancia da lectura na
comunidade educativa. Os educadores, como mediadores culturais e educativos e
como formadores de habitos, tefien a responsabilidade de insistir no imprescindible
da lectura (de calquera tipo, en calquera soporte e en calquera lugar) e da escritura;
de buscar novas formulas para facer interesante aos ollos da mocidade este funda-
mental ambito formativo.

Desde a publicacion dos decretos 130/2007 e 133/2007, a necesidade da elaboracion
dun Proxecto Lector e dun Plan Anual de Lectura xa € unha obrigatoriedade para os
centros educativos. E un proxecto que debe integrar «todas as actuaciéns do centro
destinadas ao fomento da lectura e da escritura e & adquisicion das competencias
basicas», no que, tras analizar o contexto en materia de lectura,

se articulen todas as intervencions que se van realizar no centro en relacion coa lectura,
a escritura e as habilidades informativas, coa participacion do profesorado das distintas
areas, materias e ciclos, incorporando a biblioteca escolar e as bibliotecas de aula como
recursos fundamentais para a siia posta en marcha®.

2 Hai moita bibliografia sobre as actividades que se citan ou sobre outras posibles. De todas as publicacions
con actividades so se destacaran as seguintes: ARELLANO, V. (2001), CAAMACHO ESPINOSA, J.A. (2004),
VALVERDE, P., CARRASCO, E., MUNOZ, J.M. (1997).

30 Ver nota 7.
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Este proxecto lector serd a referencia para a elaboracion de programas anuais de
lectura. Estes proxecto poden e deben estar coordinados pola persoa responsable da
biblioteca’!.

Debe marcar obxectivos xenéricos e obxectivos por tramos educativos, distinguindo
entre a adquisicion das capacidades basicas e o fomento do interese pola lectura e a
escritura. Debe conter todas actividades que programen os equipos de ciclos ou os
departamentos didacticos, asi como os criterios para a sua avaliacion.

Este proxecto lector, debe conter actividades para dar a cofiecer os fondos da biblio-
teca, como recomendacions (as posibilidades e formatos poden ser moi variadas);
aproveitar as lecturas de moda que se consideren axeitadas; as exposicions temati-
cas (de literatura fantastica, medo, amor, adolescencia, viaxes, etcétera) ou por auto-
res; exposicions das novidades; elaboracion de guias de lectura (das propias
exposicions, tematicas, temporais, etcétera). Igualmente debe fomentar a lectura en
voz alta (quen escoita participa dun xeito activo nesa lectura) como experiencia
colectiva de aproximacion aos libros®.

Ultimamente estanse realizando moitos clubs de lectura, mais tamén pddense pro-
gramar obradoiros de escritura creativa, de poesia, de teatro lido, etcétera. Tamén os
encontros con autores, sempre e cando estean dentro dun programa xeral e non por
imposicion dalgunha editorial, poden resultar moi atractivos, asi como as
presentacions de libros, as sesions de contacontos ou os maratons de lectura. Activi-
dades como a maleta/mochila viaxeira, a hora do conto tamén son de sobra cofiecidas
e de probado resultado.

13.4. Outras actividades: a dinamizacion cultural

As bibliotecas escolares ademais de redactar documentacion no seu proxecto sobre
os tres apartados anteriores na que se aborde a stia dinamizacion, tamén poden/
deben converterse en destacados axentes culturais. Para iso, no proxecto de bibliote-
ca deben determinarse o tipo de actividades culturais que se poden ou se pretenden
desenvolver, ben de caracter puntual ou ben de caracter permanente. Non obstante,
existe o risco de caer nunha febre de actividades sen sentido, nun activismo irre-
flexivo que s6 conduce ao cansazo. Débense ter sempre moi presentes cales son os
obxectivos prioritarios da biblioteca e centrar os esforzos neles.

31 Asi o contempla a Orde do 17 de xullo de 2007 pola que se regula a percepcion da componente singular do
complemento especifico por «funcion titorial e outras funcions docentes» (DOG do 24-VII-2007).
» CALONJE DALY (2007: 32).
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Deste xeito, na programacion anual da biblioteca poderanse incluir outras activida-
des que, se ben poderian desefiarse dentro dalgun dos apartados anteriormente
desenvolvidos, 4s veces, non se axustan estritamente a ningun deles. Estase a falar
de conferencias, debates, audicions musicais, proxeccions, concursos (desefio da
mascota da biblioteca, de marcapaxinas, de nome da propia biblioteca), xogos,
exposicions (sobre fondos da biblioteca, sobre algunha conmemoracion), encontros
con autores/as de textos ou ilustracions, etcétera.

14. Determinar a colaboracion con outras bibliotecas

A posibilidade de compartir obxectivos, traballos, experiencias e recursos con outros
centros documentais, ben do ambito educativo (bibliotecas escolares, centros de for-
macion e recursos do profesorado), ben doutros ambitos (bibliotecas publicas,
fundacions culturais ou de apoio 4 lectura ou 4as bibliotecas), debe recollerse no
proxecto da biblioteca escolar. Deste xeito poderase compartir a base de datos, facer/
solicitar préstamo colectivo, compartir problemas e as stas solucions, compartir
experiencias de dinamizacion, planificar de forma conxunta as adquisicions, com-
partir a edicion de materiais, etcétera.

Débese pensar que o primeiro paso para acadar futuros lectores e usuarios das bi-
bliotecas publicas &, precisamente, a biblioteca escolar. E imprescindible que o
proxecto de biblioteca escolar desefie canles de colaboracion con outras bibliotecas,
marcando os obxectivos a actividades e os sistemas de avaliacion®.

15. Elaborar criterios para a avaliacion do traballo realizado

A necesidade dunha mellora permanente no servizo, ben a través de plans de calidade
existentes no centro educativo, ben a través de formulas propias da biblioteca, debe
ser un dos eixes reitores do proxecto de biblioteca escolar. Os contidos minimos
deste proceso de avaliacion poden ser: os obxectivos marcados, os indicadores e os
seus instrumentos. Precisamente serdn os indicadores os mais novidosos no ambito
escolar xa que implicaran a realizacion de estatisticas, guias de observacion, fichas
de control, enquisas, etcétera. Compre dedicar parte do traballo & realizacion deste
labor. Deste xeito, poderase analizar se foron acadados os obxectivos previstos, com-
prender mellor as tendencias de uso existentes e tomar as decisidns necesarias para
a stia mellora.

3 Resulta de enorme interese a consulta da documentacion elaborada desde o Serei de Biblioteques de Catalufia
no seu «2n Laboratori Biblioteca Publica/Biblioteca Escolar». Pddese ver na seguinte ligazon: http://www.xtec.es/
innovacio/bibli

3 CAAMACHO ESPINOSA, J.A. (2004: 240).
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16. Elaborar un calendario de traballo

Unha vez tomada a decision de traballar para a elaboracion do proxecto e contando
co apio ou iniciativa dun grupo de docentes e do equipo directivo, compre a elabora-
cién dun calendario que permita afrontar a sta realizacion. Igualmente sera necesa-
ria a planificacion do traballo a realizar para o que cumpriria a constitucion de
pequenos grupos que elaboren documentos parciais para a sta posterior discusion e
aprobacion no gran grupo. Hai que marcarse obxectivos, asi como as tarefas e ini-
ciativas a realizar para acadalos, ao tempo que se determinan uns prazos realistas
para o seu desefio. A modo de exemplo, podese realizar plantillas como a seguinte?:

Plan de traballo

Tarefas a realizar Grupos de traballo. | Asembleas. | Aprobacion
Datas Datas pola asemblea
Data

Concepto de educacion e modelo
de biblioteca escolar

Elaboracion de diagnoses

Contidos do proxecto de biblioteca

Criterios de Avaliacion

Tras a redaccion do proxecto, débese programar a sua difusion entre todos os secto-
res da comunidade educativa e, mesmo, a stia discusion e aprobacion no claustro e
no consello escolar do centro.

Difusién do documento: Proxecto de Biblioteca Escolar

Organo Data para a difusion e/ou aprobacion

Xunta de Delegados e Delegadas

Asociacion de Nais e Pais

Comision de Coordinacion Pedagdxica

Claustro

Consello Escolar

Tamén hai que ser realistas na temporalizacion dos obxectivos. Unha proposta de
consecucion deles en pouco espazo de tempo, doadamente levara ao desanimo. Dé-
bese planificar a loita polos obxectivos dun xeito realista, tendo moi claro cal € a
meta pero tamén cales son as posibilidades temporais de avance. De ai, que na tem-
poralizacion deberanse consignar os obxectivos a medio e longo prazo. A realiza-
cion dun proxecto de biblioteca € obxectivo que debera implicar o traballo en varios

3 Elaborada a partir de CAAMACHO ESPINOSA, J.A. (2004: 155).



374 JOSE ANTONIO MARTINEZ GARCIA

cursos académicos, e para o que se solicitara, como minimo recurso formativo e
orientador imprescindible, a axuda das Asesorias de bibliotecas escolares dos Cen-
tros de Formacién e Recursos.

Pola sua banda, a Programacion Anual da biblioteca, que forma parte da Programa-
cion Xeral Anual do centro, recollera os obxectivos para cada curso escolar.

Tras a elaboracion do proxecto, debera darse a cofiecer a todos os 6rganos do centro.
De tal xeito que a sua presentacion tera que ser un punto na orde do dia da Comision
de Coordinacion Pedagoxica, do Claustro e do Consello Escolar, ademais de todas
as xuntanzas previas que foran precisas co equipo directivo, con outros docentes,
coa Xunta de Delegados e Delegadas do alumnado e coa ANPA.

Finalmente, o proxecto realizado, aprobado e difundido, non serd un documento
pechado posto que a confrontacion permanente coa realidade, mais a experiencia
que se acumule e que se plasmara nas memorias anuais, determinaran modificacions
dalguns dos seus contidos. Polo tanto, as memorias, € 0s mecanismos que se establezan
e que permitan avaliar o funcionamento da biblioteca e do seu proxecto, son elemen-
tos moi salientables posto que estimulan e permiten a renovacion e a investigacion
dun xeito permanente e constante.
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