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Proxecto FENIX: tecendo redes a través
dun proceso de procesos na

educacion ambiental en Galicia
FENIX project: weaving networks through a pro-
cess of environmental education in Galicia

Pablo Meira e Miguel Pardellas. Sociedade Galega de Educacién Ambiental (Galiza-Esparia)

Resumo

A Sociedade Galega de Educacion Ambiental (SGEA) recolle nos seus estatutos, entre outros,
a creacion de foros para facilitar o intercambio de experiencias en Educacion Ambiental e a
concertacion de lifias de actuacion e colaboracion con colectivos preocupadas polo medio
ambiente. O Proxecto Fénix foi unha plataforma de diagndstico da situacion da Educacion
Ambiental en Galicia e a actualizacion da Estratexia Galega de Educacion Ambiental, que
durante catro anos, funcionou como un proceso de traballo en rede a través do intercambio de
cofiecementos e o contraste de opinions. Coa filosofia de traballo en rede buscadbase a xeracion
de cofiecemento e & sta socializacion entre os actores e, tamén, un procesos de cambio e
transformacion na sociedade galega.

Abstract

The Galician Society for Environmental Education (SGEA) statutes declare, among other aspects,
the need to create forums to facilitate the exchange of experiences in Environmental Education
and the adoption of lines of activity and collaboration with other groups concerned about the
environment. The Phoenix Project was a platform for diagnosing the status of Environmental
Education in Galicia and the updating of the Galician Strategy for Environmental Education,
which for four years worked as a networking process through the exchange of knowledge and
comparing opinions. With the philosophy of networking the goal was to generate knowledge and
its socialisation.
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Desde a sua constitucion en maio de
2001, a Sociedade Galega de Educacion
Ambiental (SGEA) tivo a vocacion de vin-
cular nun proxecto comun aos axentes,
individuos e colectivos que traballan en
e desde Galicia pola posta en practica
de respostas educativas & crise ambien-
tal. Entre os fins e actuaciéns recollidos
nos seus estatutos, ademais do fomento
dunha Educacién Ambiental de calidade,
apoéstase pola “creacion de foros para
facilitar o intercambio de experiencias en
Educacion Ambiental” e pola concertacion
de “lifias de actuacion e colaboracion con
colectivos e asociacions ambientalistas,
cidadas e doutros tipos preocupadas polo
medio ambiente”.

Este compromiso decidido co traballo en
rede a través do intercambio de cofiece-
mentos e o contraste de opiniéns cons-
tituiu, & stia vez, un dos alicerces do de-
nominado Proxecto Fénix; iniciativa que
durante catro anos serviu de plataforma
para o diagnostico da situacion da Edu-
caciéon Ambiental en Galicia e a actuali-
zacion da Estratexia Galega de Educacion
Ambiental. Na sua concepcion, desefio e
posta en practica esta presente a filosofia
do traballo en rede, aplicada non s6 a xe-
racién de cofiecemento sobre un campo
especifico, o da Educacion Ambiental, e a
sla socializacién entre os actores e axen-
tes deste campo, sendén tamén ao estimulo
de procesos de cambio e transformacién
que permitan empoderalo e incrementar
0 seu potencial transformador da cultura
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ambiental —nun amplo sentido- na socie-

dade galega.

Antecedentes: a Estratexia
Galega de Educacion
Ambiental do ano 2000

No ano 2006 finalizou o periodo de seis
anos (2000-2006) establecido como hori-
zonte de aplicacion na Estratexia Galega
de Educacion Ambiental (EGEA), aproba-
da no Consello Galego de Medio Ambiente
a finais do ano 1999 e oficializada, defini-
tivamente, coa sua publicacion no Diario
Oficial de Galicia no mes de outubro do
ano 2000".

Seria dificil entender a existencia da SGEA
sen o proceso de debate e as controver-
sias que xerou no planeta galaico da Edu-
cacién Ambiental a elaboracion e aproba-
cién da EGEA. Poderiase afirmar ata que
a SGEA foi, de forma talvez involuntaria
e imprevista polos seus promotores, un
dos grandes logros da mesma Estratexia.
Nesta lifia, non é desatinado afirmar que
a SGEA foi froito, a partes iguais, de duas
forzas contraditorias que acabaron por ser
complementarias e, ata, sinérxicas.

Por unha banda, esta asociacion xorde

impulsada polas expectativas de cambio

1 DOG, N° 205, 23 de outubro de 2000.
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Estratexia Galega
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llustracién 1: Portada da publicacion da EGEA

que xerou o proceso de desefo e debate
publico da EGEA, moi limitado en termos
de participacién pero anémalamente aber-
to para os patréns politicos da época. Por
outra, o impulso fundacional tamén se ali-
mentou dos receos e suspicacias que sus-
citaba, dentro do mesmo campo da EA, a
idea de que a Administracién impulsora, a
Xunta de Galicia a través da recentemen-
te creada naquel momento Conselleria de
Medio Ambiente, pretende impor as suas
normas, mecanismos de control e posi-
cions ideoldxicas con relacion ao medio
ambiente e & educacién, como unha tac-
tica para condicionar o traballo dun sector
que, polo xeral, afacia e afai ser moi critico
coa politica ambiental oficial.

Entendida nun contexto mais amplo, a

SGEA, como boa parte do movemento
asociativo emerxente da Educacién Am-
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biental en todo o Estado, apareceu en sin-
tonia coa que pode caracterizarse como
década das estratexias de Educacién Am-
biental en Espafa. Unha década de luces
e sombras, de expectativas e proxectos
cheos de esperanza para o sector, sobre
a que sera preciso facer balance nalgin
momento.

O fito que marca o inicio desta etapa foi a
publicacién en 1999 do Libro Branco da
Educacion Ambiental en Espafia, impul-
sado polo Ministerio de Medio Ambien-
te do primeiro goberno de José M. Az-
NAR, que serviu de inspiracion e impulso
para que o mosaico autonémico fésese
poboando de documentos estratéxicos
que intentaron, a partir dun diagnéstico
do estado da Educacién Ambiental en
cada comunidade, establecer obxecti-
VoS, principios e retos para o seu desen-
volvemento a medio e longo prazo. O
esquema comun da maior parte destes
documentos parte da implicacion dos
principais actores socio-educativos para
propor recomendacions e linas de ac-
cién concretas, prazos e mecanismos de
aplicacion e medidas de seguimento e
avaliacion. Entre os anos 2000 e 2007, a
maioria das autonomias pasaron a contar
co seu documento estratéxico, xerado a
partir de enfoques metodoldgicos e po-
liticos plurais e con distinto alcance. Un
dos denominadores comuns, quizais o
mais xeral, era a coincidencia en desta-
car o rol central, e non subsidiario, que
deben xogar a Educacion Ambiental e os
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axentes da Educacién Ambiental nas po-
liticas publicas e na iniciativa privada con
relacion ao medio ambiente e ao fomento

dunha cultura da sustentabilidade.

O gran paradoxo € que o documento que
foi concibido para ser o marco de refe-
rencia da Educacion Ambiental en Galicia
durante a primeira década do século XXI,
a EGEA, acabou sendo progresivamente
esquecido pola mesma institucién promo-
tora ata o seu abandono definitivo arrasa-
do, de forma simbdlica e na practica, pola
experiencia traumatica do Prestige. Men-
tres a EGEA languidecia, a SGEA foi alcan-
zando cada vez mais forza ao conseguir
aglutinar a un numero crecente e cada vez
mais representativo de actores e axentes
da Educacion Ambiental. Na actualidade é
unha das organizaciéns no campo da Edu-
cacion Ambiental con mais vitalidade do
Estado, como o demostra a sua participa-
cién activa na creacion da Federacion de
Entidades de Educacion Ambiental (FEEA)
no ano 2008, un proxecto de rede na que
se integra con colectivos similares doutras
comunidades?.

2 Comparten coa SGEA o proxecto
de esta federacion de colectivos ligados a EA,

a SBEA (Associaci6é Balear d’Educacié Ambien-
tal), a AEA Madrid (Asociacion Madrilefia de
Educacion Ambiental de Educadoras y Educa-
dores Ambientales de la Comunidad de Madrid),
a RED (Asociacion de Educadores Ambientales
de Castilla 'y Ledn), a SCEA (Societat Catalana
d’Educacié Ambiental) e a AVEADS (Associacio
Valenciana d’Educacié Ambiental i Desenvolupa-
ment Sostenible).
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Como xa se adiantou no comezo deste
apartado, a EGEA foi pensada para un
periodo de aplicacion de seis anos, com-
pletado, en teoria, en 2006. Neste pouco
mais dun lustro, o principal mecanismo de
seguimento e avaliacién previsto no mes-
mo documento, o Observatorio Galego da
Educacion Ambiental, non funcionou en
sintonia cos fins e obxectivos que o ins-
piraron “foi convocado por primeira vez a
finais do 2006, case 6 anos logo da sua
creacion (j!)” ou o fixo de forma exclusiva-
mente formal e con reunidns esporadicas
que de pouco serviron; alguns produtos
normativos secundarios como o Rexistro
Xeral de Entidades e Centros de Educa-
cion Ambiental ou a Carta de Calidade
dos Centros de Educacion Ambiental non
tiveron unha aplicacion practica; tampou-
co se desefiou un plan de accién ou de
aplicacion, nin se definiron linas especi-
ficas de financiamento; e non se chega-
ron a promover desde a Administracién
autondmica iniciativas coordinadas ou
transversais para concertar o traballo das
distintas consellerias e organismos con
competencias ou intereses na materia.
Por outra banda, a posibilidade de crear
e apoiar foros tematicos ou de calquera
outro tipo para dinamizar a EGEA tampou-
co foi considerada, omitindose calquera
iniciativa para estimular que os sectores
e colectivos sociais interpelados na mes-
ma estratexia implicasense na sua posta
en practica. Como sintoma agudo des-
ta situacién, nas V Xornadas Galegas de
Educacion Ambiental, celebradas en abril
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de 2005 e organizadas pola Conselleria de
Medio Ambiente e Desenvolvemento Sos-
tible, a EGEA foi completamente obviada
no programa.

Con estes datos, non é de estraiar o insu-
ficiente grao de penetracion da EGEA nal-
guns dos ambitos mais relevantes da Edu-
cacién Ambiental en Galicia. A partir das
enquisas realizadas no marco do Proxec-
to Fénix ponse en evidencia que mais do
50% dos concellos estudados descofieci-
an a existencia do documento que deberia
orientar en boa parte as suas iniciativas
educativo-ambientais; mentres que outros
sectores como empresas de Educacion
Ambiental ou colectivos ecoloxistas, con
porcentaxes de cofiecemento maiores
(77,1% e 78,3%, respectivamente), non
deixan de ofrecer taxas de recofiecemen-
to relativamente baixas para actores que,
por vinculacién mais directa & Educacion
Ambiental, terian que cofiecela nunha por-
centaxe practicamente do 100%.

Ante este panorama, o punto de partida do
Proxecto Fénix non puido ser mais desmo-
tivador: o proceso que deu lugar a EGEA e
0 seu posterior desenvolvemento foi unha
oportunidade en gran medida desapro-
veitada para potenciar a Educacion Am-
biental, social e institucionalmente, como
un instrumento realmente Util, necesario e
poderoso para responder aos desafios da
crise ambiental e as slias manifestacions
en Galicia. Paradoxalmente, o dinamis-
mo do sector da Educacion Ambiental en
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Galicia, en progresivo proceso de estrutu-
racién e consolidacién a través de redes,
contrastou co anquilosamento e a escasa
ambicién e evolucién das Administraciéns
publicas.

Proxecto Fénix

Aproveitando a finalizacién do seu periodo
de aplicacion, a SGEA formulou a finais de
2005 aos responsables da Conselleria de
Medio Ambiente do Goberno Autonémico
a posibilidade de retomar o proceso aberto
coa EGEA para valorar a sua apli- cacion
e, abrigo, para darlle un novo impulso. A
idea orixinal da que xorde o Proxecto Fénix,
4 que nos mantivemos fieis durante estes
ultimos anos, non era tanto a de elaborar un
novo documento estratéxico “un novo pro-
duto similar ao que xa existia”, senén partir
do mesmo para xerar un proceso diagnos-
tico do campo da Educacion Ambiental que
permitise, & sla vez, impulsar procesos
de dinamizacion “de” e “en” os ambitos e
sectores que estruturan este campo. Este
enfoque apoiouse dun suposto fundamen-
tal: que a etapa da “estratexia”, entendida

llustracién 2: Logotipo do proxecto
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como un documento programatico, debia
de dar paso a un “proceso estratéxico” en-
tendido como un “proceso de procesos”,
que permitise combinar, integrar e pro-
longar no tempo distintas acciéns cunha
dobre intencionalidade: diagndstica e de
dinamizacién do sector. Dito doutra forma:
0 proceso —en realidade, os procesos- ha-
bia de ser tan importante ou mais que os
posibles produtos e a estes nunca caberia
entendelos nun sentido finalista.

Aintencionalidade diagnéstica xustificaba-
se na medida en que era preciso actualizar
e mellorar os estudos elaborados en 1999
para a EGEA, limitados polo escaso tempo
dispofiible para a sta realizacién “menos
dun ano”, pola debilidade metodoldxi-
ca con que se desefiaron e pola escasa
participacion dos actores da Educacion
Ambiental na sta concrecién. E a inten-
cionalidade dinamizadora xustificase por-
que a SGEA pretendia, e pretende, porse
ao servizo dos distintos actores e axentes
da Educacién Ambiental, os que traballan
desde a iniciativa social, desde as institu-
ciéns publicas ou desde a empresa, para
xerar dinamicas que permitan optimizar a
calidade e a efectividade das stas accions,
dos recursos que se desefian e dos pro-
gramas de Educaciéon Ambiental que se
pon en practica para contribuir a forxar
unha sociedade galega cada vez mais

sostible en termos ambientais e sociais.

Por outra banda, a ninguén pasara desa-
percibida a intencionalidade de denominar
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Proxecto Fénix a este “proceso de proce-
sos”. Tratdbase, en boa medida, de resu-
citar ou reanimar o espirito que concitou a
Estratexia Galega de Educacion Ambiental
e gue, a sla vez esta contido nela, non
tanto para substituila por outro documento
similar, senén para que xerar unha dinami-
ca de cambio que impulse ao sector, déal-
le maior visibilidade social e institucional
e poténcieo como instrumento e motor de
cambio socio-ambiental. Convén matizar,
no entanto, que o mito clasico do Ave Fé-
nix non se refire exactamente ao ave capaz
de renacer das suas cinzas, senén a aque-
la que estd permanentemente renacendo
delas. Interpretacion mais pertinente, se
cabe, para non caer na tentacién de pen-
sar que os avances que se poidan producir
no desenvolvemento do campo da EA, en
Galicia ou en calquera outro ambito territo-
rial, son ineluctablemente irreversibles.

Principios metodoloxicos do

Proxecto Fénix

e A apertura e o estimulo a participa-
cion de todos os sectores e axentes da
Educacién Ambiental ou que actian en
ambitos e campos afins. Na concep-
cién metodoldgica deuse prioridade a
enfoques de investigacién-acciéon par-
ticipativa, tratando de integrar os tres
niveis -participacioén, accién e diagnés-
tico- nun mesmo plano.

e A transparencia do conxunto do proce-

so, desde a sua concepcidn inicial ata a
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sua conclusion en forma de documen-
tos, informes ou outros produtos e pro-
cesos diagnésticos.

A utilizacién de distintas estratexias e
técnicas de investigacion socio-edu-
cativa para facilitar a triangulacion e a
complementariedade metodoldxica coa
finalidade de captar a complexidade do
campo e a diversidade de ambitos e

axentes que o integran.

e A asuncion dunha concepcién da Edu-

cacién Ambiental aberta e plural que a
entende simultanea e complementaria-
mente como un instrumento ao servizo
da construcion dunha sociedade galega
que aspira a ser ambientalmente sosti-
ble e socialmente xusta, e como unha
praxe educativa especializada que sir-
va para transmitir, formar, orientar e po-
tenciar valores e practicas individuais e
sociais que sexan coherentes co logro

de devanditas finalidades.

Obxectivos do Proxecto Fénix

e Elaborar un conxunto de estudos diag-

nosticos de intencionalidade procesual
que permitan ter unha imaxe sectorial e
global do estado actual e da evolucién
dos distintos &mbitos e axentes do cam-
po da Educacion Ambiental en Galicia.

Detectar as debilidades e fortalezas do
campo de facer a propor lifias estraté-
xicas de actuacién futura que permitan
optimizar o papel da Educacion Am-
biental como instrumento de cambio

social.
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¢ |dentificar, implicar e articular aos dis-
tintos axentes que operan no campo da
Educaciéon Ambiental no proceso diag-
nostico e na dinamizacién e potencia-
cién do campo.

e Ofrecer as Administracions e aos axen-
tes publicos e privados que o demanden
para fins socio-educativos informacion
diagnéstica basica que permita orien-
tar, axustar e optimizar as politicas e as
practicas que desenvolven no campo
da Educacién Ambiental.

e Crear procesos e canles estables e
permanentes de comunicacion e cola-
boracion entre os distintos axentes da
Educacién Ambiental que operan en
Galicia, tanto a nivel publico como a ni-

vel privado e da iniciativa civico-social.

O desenvolvemento do
Proxecto

Primeira parte
febreiro 2006-novembro 2007

Os primeiros meses do ano 2006 serviron
para formalizar administrativamente o pro-
xecto a través dun convenio de colabora-
cion entre a Xunta e a SGEA e para definir
a estrutura de funcionamento e os ambitos
de traballo. O conxunto do proceso orga-
nizouse en tres niveis de funcionamento:
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- unha comision técnica de coordinacion,
con integrantes da SGEA e a Xunta de
Galicia, encargada do desefio xeral do
proxecto e do mantemento da coheren-
cia e do rigor metodoléxico no seu de-
senvolvemento practico.

- un grupo operativo coa funcion de pres-
tar apoio e asesoramento metodoldgico
e loxistico para a seleccion das técnicas
e estratexias de investigacion, para o
desefio e aplicaciéon dos instrumentos
de recollida de informacién e para o
procesamento dos datos resultantes.

- catro grupos de traballo sectoriais co fin
de facer viables, contando co apoio do
grupo operativo, as accions dirixidas a
fomentar a participacion e articular e im-
plicar aos axentes sociais e educativos
de cada ambito no proceso diagnéstico.
Os catro ambitos ou areas de traballo
definidas foron:

e Fquipamentos de Educacion Ambiental e
Profesionalizacion

e Sistema educativo e ambientalizacion

e Accion local e Participacion social

e Cultura da sustentabilidade e problemati-

ca ambiental

Unha vez constituidos os tres niveis de
coordinacién, deu comezo o proceso de
desefio e planificacién das acciéns sec-
toriais para cada ambito, articulando os
instrumentos e técnicas especificas para a
recollida de informacion. Posteriormente,
procedeuse 4 revisién e armonizacion das
técnicas propostas co fin de planificar o
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traballo de campo que levou a cabo, prin-
cipalmente, entre os meses de febreiro e
xullo de 2007.

E necesario destacar que desde a definici-
on dos niveis de coordinacion levou a cabo
un labor de divulgacién da realizacion do
estudo diagnéstico, buscando, ao mesmo
tempo, o contraste critico dos instrumen-
tos, as técnicas e os tempos que se em-
pregarian e a habilitacién, desde o primei-
ro momento, de espazos para a reflexion e
o debate entre a comunidade de axentes
e actores significativos no campo. O /I Se-
minario Compostela de Investigacion en
Educacion Ambiental e para a Sostenibili-
dade® ou o | Foro Galego de Educadores e
Educadoras Ambientais*, foron boa mostra
do esforzo realizado neste sentido.

Unha vez recollidos os primeiros datos
resultantes do traballo de campo proce-
deuse ao seu procesamento e andlise, ela-
borandose os primeiros informes diagnés-
ticos parciais para cada ambito obxecto
de estudo. Estes informes iniciais contifian
xa unha proposta de recomendaciéns e
indicadores de seguimento e avaliacion
para cada unha das éareas de traballo. A

principios de novembro de 2007 finalizou

3 30 y 31 de octubre de 2006. Univer-
sidade de Santiago de Compostela. Programa
Interuniversitario de Doutoramento en Educacion
Ambiental. Departamento de Teoria da Educa-
cion Historia da Educacion e Pedagoxia Social.

4 14 abril de 2006, Castelo de Santa
Cruz, CEIDA.
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a primeira parte do proceso, obténdose
como produto parcial o primeiro borrador
diagnéstico do estado da Educacion Am-

biental en Galicia.

Como non poderia ser doutra forma, todo
este traballo de recompilacién e proce-
samento de informacién realizouse me-
diante traballo en gabinete, contando co
asesoramento de varios profesionais con
experiencia e traxectoria contrastada.
Con todo, na lifia de traballo definida po-
los principios fundamentais que guiaron o
Proxecto Fénix, resultaba necesario por
en comun cos actores do campo da EA o
conxunto de conclusions obtidas despois
do traballo realizado. As V Xornadas da
Sociedade Galega de Educacion Ambien-
tal: Actores, campos e procesos da Edu-
cacion Ambiental en Galicia®, serviron de
marco para someter a revisién, discusion
e avaliacion critica o primeiro borrador,
Xa que, ademais de presentar un avance
dos resultados do diagnéstico elabora-
do, contrastaronse cos participantes de
forma participativa as recomendacions e
propostas para a Educacion Ambiental en

Galicia.

Unha vez integradas as conclusions deri-
vadas das V Xornadas, o 30 de novembro
de 2007, a SGEA presentou a Conselleria
de Medio Ambiente e Desenvolvemento

Sostible o documento final do Proceso de

5 Santiago de Compostela, 17-19 de
noviembre de 2007
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Diagnéstico e Actualizacion da Estratexia

Galega de Educacion Ambiental.

Segunda parte
xaneiro 2008-decembro 2009

Reiterando na idea de “proceso de proce-
so0s”, o documento definitivo do Proceso
de Diagndstico e Actualizacion da Estrate-
xia Galega de Educacion Ambiental, lonxe
de constituir un punto final, converteuse e
nunha etapa mais no camifio, servindo de
base para os traballos desenvolvidos du-
rante o bienio 2008-2009.

Co obxectivo de dar continuidade aos pro-
cesos emprendidos paralela e transversal-
mente ao Proxecto Fénix, incentivando e
apoiando aquelas iniciativas mais innova-
doras e transformadoras, puxéronse en
marcha catro lifias de traballo estreitamen-

te ligadas:

e a elaboracion dun novo texto para a
EGEA: coa informacién dispoiible era
factible redactar un novo texto para a
Estratexia Galega de Educacion Am-
biental, incorporando os diagnodsticos,
recomendaciéns e indicadores resul-
tantes do Proxecto Fénix.

e aelaboracién dunha coleccién de publi-
cacions sectoriais: tendo en conta que
a informacién que se reflectiria na nova
EGEA era unha pequena parte da in-
xente cantidade de informacion recom-
pilada, procedeuse & redaccién de 7
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publicaciéns sectoriais, unha por cada
ambito de traballo mais un documento
de sintese.

e 0 desefio e a elaboracion de plans de
accion sectoriais: a redaccion dun novo
texto para a EGEA non debia paralizar os
procesos de activacién e organizacion
da Educacion Ambiental en Galicia, polo
que se convocaron varios seminarios
nos que, traballando por sectores, ela-

boraronse plans de accion especificos.

e 0 proceso de cuantificacion e segui-
mento dos indicadores: como non po-
deria ser doutra forma, a realidade da
Educacién Ambiental en Galicia é dina-
mica e variable no tempo; co obxectivo
de cofiecer a variacion dos indicadores
e as tendencias evolutivas seguidas
polos distintos sectores, procedeuse
a unha nova recollida de informacion,
esta vez moito mais sincrética, para po-
der cuantificar os indicadores definidos
e comparar os novos datos cos obtidos

inicialmente.

Durante estes dous anos, o desenvolve-
mento destas lifas de traballo resultou
desigual. A dificultade de compaxinar os
tempos da Administracion e as necesida-
des dos distintos sectores e a coinciden-
cia dunhas eleccions autondémicas que
desembocaron nun cambio de goberno,
condicionou claramente os resultados dos
distintos proxectos. Sirva como exemplo
a imposibilidade de consensuar coa Ad-
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ministracion un novo texto para a EGEA
ou as dificultades para sacar adiante as
publicaciéns, finalmente presentadas en
xullo de 2010 “mais dun ano logo do ini-
cialmente previsto”.

Produtos e resultados

Tal e como xa se mencionou, a idea ba-
sica que vertebrou metodolégicamente o
Proxecto Fénix foi a de converter o mes-
mo proceso de andlise diagndstico nunha
plataforma para o desenvolvemento de
iniciativas paralelas e complementarias
que, mais alé da obtencién dun informe
final, servise para pér en marcha iniciati-
vas a partir das que poder obter diversos
produtos e dinamizar novos procesos. A
continuaciéon enuméranse alguns destes
resultados en funcion das areas sobre nas
que se estruturou o traballo de investigaci-

6n e dinamizacién.

Equipamientos de Educacioén
Ambiental y Profesionalizacion
de la Educaciéon Ambiental

Os obxectivos especificos definidos para
esta area de traballo centraron a sua
atencién na situacion dos Equipamentos
(EQEA) e das iniciativas empresariais liga-
das a Educacién Ambiental en Galicia.

Os EgEA son un dos recursos de referencia
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Fotos 1-3:
Distintos
momentos
de reunions
e grupos de
traballo

dentro do ambito da Educacion Ambiental:
a sUa traxectoria, o niUmero de iniciativas,
a sua heteroxeneidade, a sua importan-
cia desde o punto de vista laboral, o seu
impacto social, etc. convérteos, sen nin-
gunha dubida, en elementos estratéxicos
para a Educacién Ambiental. ademais de
constituir en se mesmos un barémetro moi

sensible & salde e vitalidade do campo.

Por outra banda, as referencias a realida-
de e a situacién profesional da Educacion
Ambiental son dispersas pero constantes
desde fai uns 20 anos. E durante as duas
Ultimas décadas cando se constitlen en
Galicia as primeiras empresas especiali-
zadas en EA e identificanse as primeiras
persoas que definen e comezan a reivin-

dicar un rol e un perfil profesional ligado a
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Educacién Ambiental.

A partir de estudos recentes, no caso dos
EQEA, e logo da realizaciéon dunha enqui-
sa especifica as empresas que desenvol-
ven ou desenvolveron algunha iniciativa
relacionada coa Educacién Ambiental,
elaboraronse senllos diagndsticos sobre
a situacién dos EqEA e sobre o perfil do
sector empresarial dedicado & Educacion
Ambiental en Galicia.

Tanto no ambito dos equipamentos como
no das empresas, que estan estreitamente
relacionados, vifian desenvolvéndose des-
de facia pouco mais dun lustro diversas
iniciativas colectivas encamifiadas a sua
articulacion e consolidacion. Desta forma,
a elaboracién dun estudo diagnéstico so-
bre os EQEA, en paralelo a redaccion du-
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nha Carta de Calidade para estes recur-
Sos e a convocatoria de varios seminarios
de traballo, propiciou a posta en marcha
da Rede Galega de Equipamentos para a
Educacién Ambiental.

Por outra banda, a caracterizacién das
empresas que desenvolven actividades de
Educacion Ambiental na comunidade au-
ténoma supuxo un punto de inflexién no
cofiecemento, a organizaciéon corporativa
-ainda débil- e a dignificacion profesional
do sector. Este feito, completado coa ana-
lise das condiciéns e o perfil socio-laboral
das persoas que traballan neste campo,
propiciou tamén varias reuniéns do sector
que, aos poucos, permitiron ir definindo as

sUas prioridades e necesidades.

Sistema educativo

Dado o importante papel que xogan o pro-
fesorado e os centros educativos no de-
senvolvemento da Educacion Ambiental, o
escolar foi un dos ambitos que foron ini-
cialmente incorporados aos procesos do
Proxecto Fénix. Con todo, o seu estudo
sistematico non puido chegar a realizarse
dada a negativa oficial da Administracién
educativa a que fosen enviados cuestiona-
rios aos centros escolares e a que se orga-
nizasen mesas sectoriais co profesorado.

Para paliar dalgunha forma esta carencia,
e asumindo a relevancia estratéxica des-
te ambito, abrironse tres lifias de traballo
paralelas:

e a anadlise do papel reservado a Educa-
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ciéon Ambiental na LOE, identificando
nos curriculos oficiais as competencias
e materias relacionadas, directa ou indi-
rectamente, coas finalidades da Educa-
cion Ambiental;

e a analise da formacién do profesorado,
localizando e analizando a oferta ins-
titucional relacionada coa Educacion
Ambiental;

e e adescricidn e valoracion de iniciativas
e programas de Educaciéon Ambiental
desenvolvidas para o sistema educativo
formal, profundando naquelas de maior
ambicion, relevancia e alcance innova-
dor (o Programa de A21EG, o Proxecto
Climantica, o Proxecto Rios e o Progra-
ma A Aposta).

Accion local e participacion

social

Desde a aparicion das primeiras iniciativas
en materia de Educacion Ambiental nos
anos sesenta e setenta, as entidades lo-
cais foron conformandose como espazos
e axentes da accion educativa en materia
ambiental.

Simultaneamente, a inquietude que se
suscita ao redor da necesidade de pro-
mover estratexias educativas orientadas
a conservacion do medio ambiente e a
mellora das condiciéns de vida no planeta
coincide co surgimiento de grupos e co-
lectivos de corte ambientalista e ecoloxis-

ta que impulsaron e promovido distintas
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iniciativas e campafas estreitamente liga-
das & Educacion Ambiental. En Galicia, a
urxencia destes grupos se solapa histori-
camente coa transicién 4 democracia, na
segunda metade dos anos setenta do sé-

culo pasado.

Concellos e grupos ecoloxistas constituen,
xa que logo, dous axentes especialmente
relevantes na accion local e a participa-
cion social en materia ambiental, de ai a
sUa integracion no noso estudo. Para iso
realizaronse enquisas a unha mostra de
concellos e de grupos ecoloxistas, elabo-
randose un diagnodstico detallado das acti-
vidades, materiais e recursos de Educaci-
6n Ambiental que promoven estes axentes

en Galicia.

Ademais, a informacion recompilada permi-
tiu tamén identificar a coherencia -ou a falta
dela- entre as politicas ambientais munici-
pais e as iniciativas de Educaciéon Ambien-
tal postas en marcha; asi como as caracte-
risticas do tecido asociativo ecoloxista en
Galicia -organizacion, recursos, perfil das
persoas asociadas, obxectivos etc.-.

Cultura da sustentabilidade

Coa dobre finalidade de realizar un diag-
néstico base e “unha especie de informe
cero” sobre o perfil da cultura ambiental
da cidadania galega e de intentar estable-
cer unha serie de indicadores que permi-
tan detectar e avaliar en réplicas posterio-

res posibles tendencias na sua evolucion,
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realizouse un estudo demoscoépico que
tomou como basee unha mostra repre-
sentativa da poboacion galega maior de

18 anos.

Ainda que a estrutura e caracteristicas
deste estudo equiparano a outros simila-
res no campo da sociologia ambiental, na
slia concepcidn, na seleccion das cuesti-
ons formuladas e, sobre todo, na lectura
interpretativa dos datos obtidos, intentou-
se adoptar unha mirada “desde” e “para” a
Educacion Ambiental. Con esta perspecti-
va pretendeuse xerar unha radiografia, se-
quera esquematica, que axude a entender
que cambios culturais e sociais estanse
producindo na sociedade galega desde a
perspectiva da cidadania como destinata-
ria das iniciativas e dos programas educa-

tivo-ambientais.

Este primeiro diagnéstico da cultura am-
biental da cidadania galega foi posterior-

mente contrastado con outro realizado en

2008, podendo asi albiscarse os primeiros

oW FENIX
llustracién 3: Portada da publicacion do proceso
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indicios de dinamicas e tendencias no
tempo, en relacién as iniciativas educati-
vas e politicas que se estaban desenvol-

vendo no ambito ambiental.

Algunhas conclusions do
tfraballo desenvolvido

A vista da paisaxe socioeducativo resul-
tante, é necesario destacar alguns trazos e
indicadores que poden axudar a dar corpo
aos procesos de diagnéstico e dinamizaci-
on realizados. Neste sentido, sintetizanse
a continuacion algunhas das recomen-
dacioéns e ideas recollidas nos distintos
documentos sectoriais, formulando unha
serie de reflexions para o futuro, co fin de
contribuir &4 stia maior difusién e propiciar

a sua aplicacion:

A importancia do contexto

A sociedade galega presenta un perfil
ambiental asimilable a outras sociedades
da nosa contorna. No entanto, hai que
ter en conta os elementos contextuales
propios da nosa comunidade & hora de
desefar e desenvolver calquera iniciativa

de Educaciéon Ambiental.

Visibilidade, por favor...

A maior parte da poboaciéon non ten o
cofiecemento, o interese ou a oportunida-
de para realizar ou participar en iniciativas
de Educaciéon Ambiental: sete de cada dez
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persoas enquisadas afirman non participar
en ningunha nos ultimos cinco anos. Neste
sentido, é necesario aumentar o grao de
cobertura e a visibilidade das actividades,
0s recursos e os proxectos de Educacién

Ambiental.

Novas metodoloxias, novas temdticas

e novos destinatarios

A percepcion que comparte a cidadania
galega sobre a Educaciéon Ambiental remite
aos estereotipos e os tdpicos reduccionis-
tas que a vinculan ao medio natural, ao pu-
blico infantil escolarizado e a transmision
de coflecementos sobre o medio ambien-
te. Esta constatacién debe levar a repensar
e reformular a oferta educativa-ambiental
existente, reorientando as metodoloxias e
as tematicas abordadas aos principios e as
finalidades do cambio moral, cultural e so-
cial que se lle demanda a unha Educacién

Ambiental contemporanea.

Equipamentos de Educacién

Ambiental infrautilizados

Pddese afirmar rotundamente que o con-
xunto de Equipamentos de Educacion
Ambiental en Galicia, ademais de pouco
cofecido e infravalorado, constitie un
sector pouco articulado e sen regulacién
propia. E necesario impulsar un proceso
de calidade que potencie aos centros e
aos profesionais mellor preparados, asi
como apoiar a recentemente creada Rede
Galega de Equipamentos para a Educa-

ciéon Ambiental co fin de consolidar a un
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sector claramente infrautilizado na actua-
lidade.

Reivindicando a dignidade profesional
A dependencia das Administraciéns, a falta
de regulacién, a temporalidade, o intrusis-
mo profesional, etc. son aspectos que de-
ben centrar os debates e axudar a clarificar
o sector da Educaciéon Ambiental. A mellora
das condiciéns econdémicas e profesionais
das empresas de Educacion Ambiental e
dos educadores e educadoras ambientais
en Galicia pasara, necesariamente, pola
articulacion real do sector en detrimento

de a desregulacién e o todo vale actual.

Os limites do sistema educativo

O impulso e desenvolvemento dun proce-
so de ambientalizacion, seguindo o forma-
to das Axendas 21 escolares ou outros,
nos centros educativos é un dos maiores
retos aos que se pode enfrontar unha co-
munidade escolar, & vista das dificultades
loxisticas, metodoldgicas e organizativas
detectadas. O potencial deste tipo de ini-
ciativas esixe unha aposta decidida por
parte dos estamentos mais directamente
implicados (consellerias, concellos, profe-
sorado, alumnado e comunidades escola-

res en xeral).

A precariedade municipal

Na actualidade poucos son os concellos
galegos que dispdn de recursos econémi-
cos e materiais, e de persoal técnico con
atribucions definidas especificamente en
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Educacién Ambiental. E necesario integrar
a Educacion Ambiental na promocion da
participacién social e no desenvolvemento

das politicas ambientais municipais.

Os grupos ecoloxistas como

catalizadores

A pesar do minifundismo asociativo que
caracteriza a este movemento en Galicia e
dos escasos recursos dispofibles, os co-
lectivos ecoloxistas galegos conta cun im-
portante capital humano, unha gran plas-
ticidad tematica e metodoldgica e unha
notable capacidade de influencia social,
que os converte en potentes catalizadores
e xeradores de de iniciativas de Educacion
Ambiental.

A informacién como ferramenta

Os medios de comunicacién, os conven-
cionais e as novas Tics, xogan un papel
fundamental na articulacién do cofiece-
mento colectivo, converténdose en me-
diadores bésicos na representacién e in-
terpretacion por parte da poboacién dos
problemas ambientais e, como conse-
cuencia, en actores imprescindibles para
a procura de soluciéns colectivas & crise
ambiental.

A rede como estrutura e a partici-

pacién como norma

A articulacion e consolidacion de redes
nas que compartir ferramentas, recursos
e obxectivos soamente pode alcanzarse
a través dunha participaciéon que, trasgre-
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diendo as fronteiras do ambito informal, ten
que erixirse como método para a toma de
decisiéns na planificacién e a xestion. As
redes tamén necesitan recursos e marcos

institucionais e organizativos especificos.

A modo de conclusion
parcial

Logo de mais de catro anos traballando
resulta complexo esbozar un balance que
exprese a complexidade de todo o proce-
so. Intentaremos avaliar, xa que logo, o im-
pacto do Proxecto Fénix desde diferentes

puntos de vista:

Abrindo novos caminos para a inves-
tigacion

No momento no que se puxo en marcha o
Proxecto Fénix, apenas existian referencias
sobre os ambitos de estudo abordados:
tratase do primeiro estudo desta enverga-
dura sobre a situacion laboral dos educa-
dores e educadoras ambientais en Galicia,
o primeiro tamén sobre as caracteristicas
do tecido empresarial ligado & Educacion
Ambiental, a primeira investigacion sobre
o0 movemento ecoloxista galego e o seu
rol educativo, e a primeira demoscopia
socio-ambiental que integra a Educacion
Ambiental como unha dimension e unha
variable central de estudo.

A estes elementos innovadores hai que su-
marlle a elaboracién dunha cartografia das
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iniciativas promovidas e/ou desenvolvidas
polos distintos axentes da Educacién Am-
biental na comunidade galega.

En definitiva, un conxunto de datos, diag-
nosticos e andlises que esperamos sirvan
para alimentar outras investigaciéns que
redunden nun mellor cofilecemento e nun
maior dinamismo do sector da Educacion
Ambiental e, como consecuencia, na po-
tenciacion do seu rol socio-ambiental.

O esforzo da dinamizacion

Tal e como xa se destacou, o obxectivo do
Proxecto Fénix non era sé elaborar un es-
tudo diagnéstico da Educacion Ambiental
en Galicia; senon que se pretendeu que o
mesmo proceso diagnostico servise como

motor do propio sector.

Neste sentido, ademais de facer uso de
estratexias e técnicas de recollida de datos
que, a sua vez, contribuisen a unha maior
implicacion dos axentes e entidades par-
ticipantes, e da convocatoria de foros e
xornadas de debate nos que analizar cri-
ticamente os diagnésticos, buscouse unha
maior implicacién de todo o sector median-
te a elaboracion de plans de accién. Du-
rante os meses de marzo, abril e maio de
2009, foron convocados seminarios secto-
riais nos que equipamentos, empresas de
Educacion Ambiental, grupos ecoloxistas,
profesorado e persoal técnico municipal
puidesen avaliar o seu propio sector e pro-
por lifas de accioén para a stia mellora.

Quizais, neste sentido, o elemento mais
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destacable destes plans de accién foi a in-
sistencia en elaborar linas de traballo pro-
pias para cada un dos sectores e de facelo
“a marxe” das administraciéns, buscando
desta forma un maior compromiso e im-
plicacion na transformacion dos aspectos

que asi o requirian.

O sector da Educacién Ambiental en Ga-
licia era e segue sendo un espazo de en-
contro para axentes e entidades de moi
diversa tipoloxia e obxectivos. Esta diver-
sidade e heteroxeneidade son enrique-
cedoras pero, a0 mesmo tempo, poden
lastrar as capacidades do sector. Mostra
diso é o feito de que fose necesario es-
perar mais de duas décadas desde que
xurdisen as primeiras iniciativas identifica-
das con este ambito educativo, nos anos
setenta do século pasado, para que vise a
luz un proxecto colectivo como a SGEA. O
desenvolvemento de iniciativas colectivas
sobre aspectos concretos é un novo reto
que, necesariamente, o sector da Educa-
cién Ambiental tera que asumir para conti-

nuar o seu proceso de consolidacion.

Equilibrando equilibrios

Durante todo o proxecto, a SGEA xogou
un dobre papel, de dinamizadora e de in-
terlocutora cos distintos axentes do sector
e coa Administracion autonémica.

En decembro de 2005, cando a SGEA pre-
sentou o Proxecto Fénix & Conselleria de
Medio Ambiente, a Administracién asumiu

O compromiso por revitalizar e incentivar o
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sector da Educacién Ambiental, relegado
case a marxinalidade nos ultimos anos do
goberno anterior. Con todo, non se pode
obviar a “facilidade” desta aposta, deixan-
do en mans da SGEA un traballo de co-
ordinacién e dinamizacion que en ningun
momento durante o transcurso do proxec-

to, pareceu disposta a asumir.

A sUa vez, os axentes e entidades mais
directamente implicados na promocion e
desenvolvemento de iniciativas de Edu-
cacién Ambiental en Galicia, ainda que
inmersos en procesos sectoriais mais ou
menos incipientes de estructuracion, dei-
xaron tamén en mans da SGEA o traballo
de coordinacién destes procesos, a4 vez
que a interlocucién coa Administracién au-
tondmica “cando menos no que respecta

as necesidades e propostas colectivas”.

Este dobre xogo supuxo en ocasiéns un
peso excesivo para unha entidade como
a SGEA, relativamente ?mozo? desde o
punto de vista asociativo e con pouca tra-

xectoria na xestion de recursos.

Quizais esta dobre delegacion de funci-
éns, por parte da Administracién e do pro-
pio sector, que a SGEA tampouco puido
ou soubo alterar, sexa un dos elementos
determinantes na falta de continuidade
dalguns dos procesos postos en marcha;
sirva como exemplo o ocorrido cos plans
de accién sectorial que, ainda que é certo
que serviron para “empoderar” parcial e
temporalmente a alglns sectores, carece-
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ron das necesaria continuidade.

O tempo ha de dicir se o traballo realizado
tivo a repercusion e o impacto desexable.
No entanto, consideramos que se puxeron
en marcha mecanismos e resortes que,
cun pouco mais de tempo e traballo, po-
den contribuir a estructuracion do sector e
a consolidacién e a promocién da Educa-

cion Ambiental na nosa comunidade.

Para mais informacién e acceso as pu-

blicacions resultantes do Proxecto Fénix

consultar: www.sgea.org/fenix

* Na actualidade, o Proxecto Fénix ten conti-
nuidade a través da elaboracion dun Mapa de
Recursos de Educacion Ambiental en Galicia,
proxecto que esta desenvolvendo a SGEA por
encargo da Conselleria de Medio Ambiente, Ter-
ritorio e Infraestruturas.
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