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RESUMO

As novas perspectivas criadas pelo projecto de autonomia e gestdo escolar acrescentaram novos
desafios aos professores para uma mudanga organizacional do desporto escolar. Neste sentido, as
possibilidades de uma maior responsabilizacéo da escola e dos professores na gestdo e organizagao
dos recursos humanos e das actividades, abre, também, novas perspectivas de lideranga na organi-
zagd0. Assim sendo, a lideranga, assume-se como o principal factor de melhoria da qualidade e da
inovagdo do desporto escolar. Com efeito, ndo s6 a escola como também a estrutura organizacional
do desporto escolar, carecem ainda de professores com motivagdo e capacidade de lideranca para
promoverem a mudanga e inovagdo de projectos. Esta comunicag@o visa apresentar os factores de
lideranca de um projecto de formag@o de um clube escolar totalmente auténomo mas integrado e
devidamente apoiado pelos orgéos de gestdo escolar. Este projecto tem permitido aos recursos
humanos o desempenho de um novo papel na lideranga do desporto escolar com resultados bastante
interessantes ao nivel da formacdo desportiva e da educagio das criangas.

1. INTRODUCAO

A Escola retine condi¢des excepcionais para o desenvolvimento e mudanga do desporto esco-
lar no sentido de promover o associativismo, a autonomia e uma melhor qualidade das praticas des-
portivas. Com efeito, os denominados “Clubes Escolares”, desde que sejam geridos a partir de uma
estrutura auténoma e que disponham de uma forte lideranga, poderdo desenvolver um papel essen-
cial na formagdo desportiva dos mais novos. Todavia, ndo ¢ isso o que tem acontecido na Regido
Auténoma da Madeira na medida em que o Desporto Escolar e as escolas tém tido um papel irre-
levante e de segundo plano no processo de formagdo dos atletas desportivos e, por outro lado, os
clubes federados e associacdes desportivas tém-se substituido as escolas e desenvolvido um papel
primordial, quer na formagéo do praticante, quer na vertente de especializagéo

Esta apresentagdo visa explicar a organizagdo do Clube Desportivo Bartolomeu Perestrelo e a

lideranga como factor de desenvolvimento do clube escolar. O clube escolar integra dois niveis de
prética desportiva - um de iniciagdo, que participa no quadro do sector escolar e, outro, de apro-
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fundamento que visa a participagio no quadro competitivo federado. Este clube tem por objectivo
primordial promover uma melhor qualidade das préticas desportivas dos atletas mais novos e ren-
tabilizar os seus recursos através de actividades relacionadas com a comunidade envolvente. Por
outro lado, o seu papel primordial na educagdo global dos jovens pressupde um conjunto medidas
especificas no sentido de promover um melhor sucesso escolar. A estrutura organizacional do
clube, desde os érgdos sociais até aos recursos humanos (quadro técnico) que orientam as praticas
desportivas, as instalagdes escolares e as modalidades desportivas, bem como as estratégias desen-
volvidas siio também factores apresentados nesta comunicagao.

Este nével clube sugere algumas alteragdes na organizagdo do desporto escolar da Regifo
Auténoma da Madeira por forma a que as escolas possam dinamizar a sua propria organizacdo de
acordo com as suas motivacdes e necessidades. Para que tal acontega € necessdrio introduzir alguns
incentivos aos docentes e alunos para liderarem novos processos de mudancga organizacional e cla-
rificar o papel do desporto escolar na formagdo dos atletas mais novos.

2. 0 QUE E O CLUBE DESPORTIVO BARTOLOMEU PERESTRELO (CDBP)?

O CDBP ¢ uma associac@o desportiva fundada em 5 de Novembro de 1997 cujo objecto social
¢ o fomento da pritica desportiva destinada aos mais jovens. E um “Clube Escolar” na medida em
que nasce “na” e para a “escola”, cujo objectivo primordial é promover a formagdo desportiva aos
alunos mais jovens através da rentabilizagdo dos recursos humanos e materiais. O Clube, tal como
qualquer associagdo desportiva, tem uma estrutura organizacional prépria que € regida por estatu-
tos e regulamento especifico.

N3o €, contudo, um clube que se limita ao desporto na escola. E um clube “aberto”, isto €, um
clube que estabelece interac¢des com as organizagdes de cardcter desportivo, quer no dmbito do
desporto escolar, quer no préprio sector federado. Para além disso desenvolve actividades direc-
cionadas para a recreagdo e manutengdo, promovendo assim a interac¢do escola-comunidade local.

Figl: o logotipo do Clube Desportivo Bartolomeu Perestrelo (Capitdo Donatério do Porto Santo, 1419).
A construgido deste logotipo foi inspirada na época dos descobrimentos portugueses.

3. QUAIS FORAM AS RAZOES QUE LEVARAM A CRIACAO DO CDBP?

O CDBP esta situado na propria escola - a Escola Basica Bartolomeu Perestrelo, que integra os
niveis do 2° e 3° ciclo (10 aos 15 anos) do Ensino Bésico. Apesar de ser uma escola muito peque-
na e com fracas condi¢des para cerca de mil e cem alunos, é possivel dinamizar-se actividade des-
portiva como actividade de extensio curricular, pois a dindmica das pessoas, valem mais do que as
limitagdes fisicas da escola.

Passamos a apresentar algumas razdes que contribuiram para a criagdo do CDBP
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a) existe um trabalho inicial realizado ao nivel do desporto escolar que merece ser continuado
através de um trabalho de maior qualidade e mais aprofundado. Para além disso, por ser uma
escola basica, onde predomina o 2° ciclo, os alunos apresentam fortes motivagdes para a pratica
desportiva, ndo tendo, muitos deles, oportunidades ao nivel dos clubes desportivos federados;

b) o horério curricular da escola termina as 18 horas, possibilitando assim a realizacio de activi-
dades desportivas entre as 18h e as 21h e ainda aos sdbados de manhi. A maioria dos alunos
vive préximo da escola, ndo necessitando, por isso, de apanhar autocarro para se deslocarem
para a casa/escola.

¢) o associativismo desportivo podera ser um excelente meio para estimular a participagdo activa
dos alunos, professores e encarregados de educac@o e outros agentes sociais no projecto da
escola, contribuindo para uma “identidade prépria” da institui¢do em relagio ao meio.

4. QUAIS SAO 0S OBJECTIVOS DO CDBP?

Considerando a fase inicial da formacido do Clube podemos sintetizar em trés os objectivos
principais:

a) criar uma dinamica organizacional que permita uma participagio democrtica dos varios agen-
tes educativos;

b) contribuir para a educagéo global e social do jovem através do desporto;

¢) melhorar a qualidade dos praticantes das modalidades ja existentes através do aumento dos trei-
nos e de um trabalho mais profundo e especifico;

d) rentabilizar as instalagdes desportivas “abrindo-as” & comunidade local através do desporto de
recreacdo e manutengdo;

Em termos organizacionais trata-se de encontrar uma nova estrutura - com autonomia, de caréc-
ter associativo e desenvolvendo um trabalho especifico - para responder com maior qualidade as
exigéncias das préticas desportivas escolares, sob pena de continuarmos a manter um modelo de
fraca qualidade ou virmos os atletas “escaparem” para os clubes federados.

5. COMO ESTA ORGANIZADO?

Tal como a maioria dos clubes desportivos este serd constituido por trés 6rgdos sociais: a
Assembleia Geral, a Direccdo e o Conselho Fiscal. A Assembleia Geral é o 6rgdo social supremo
e nela participam todos os sécios que estiverem no pleno gozo dos seus direitos. Podem ser sécios
todas as pessoas singulares e colectivas. E através deste 6rgio que se faz a apreciacio e votagio do
relatdrio e contas da Direcc¢éo, bem como do parecer do Conselho Fiscal.

Presidente

Presidente Vice-presidente Presidente
Vice-presidente Representante do C.D. Relator
Secretdrio Director Técnico Secretario
Secretdrio

Fig. 2: principais érgaos sociais do clube e respectivos cargos
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A Direcgdo tem por fungdo principal conduzir todo o programa definido e desenvolver as activi-
dades para que estd destinada. Da Direc¢io fazem parte diversos membros com fungdes especificas: o
representante do Conselho Directivo assume uma fungio essencial de ligagao do Clube com os 6rgéos
de gestio escolar porque é um Clube de e para a Escola; o Director Técnico exerce uma fungio de orga-
nizagio e supervisio técnica e pedagdgica de todos os técnicos e professores que trabalham com as
Equipas/Seccdes e ainda faz a ligagio destes com a Direcgdo; O presidente de Direc¢do a missdo de
liderar a equipa e desenvolver programa definido e representar o clube perante as instituigoes.

No que respeita ao Conselho Fiscal deve examinar toda a escrituragio e documentagdo do clube
bem como emitir parecer sobre o relatério e contas do Clube.

6. QUAIS SAO E COMO ESTAO ORGANIZADAS AS ACTIVIDADES DESPORTIVAS?

As actividades desportivas estdo organizadas em dois niveis de aprendizagem: um de iniciacdo
e outro de aprofundamento. O primeiro tem a ver com os alunos que apresentam motivacio e inte-
resse em comecar ou continuar uma prética desportiva, essencialmente por volta dos 10 e 11 anos,
uma vez que a escola s6 comeca a receber alunos a partir do 2° ciclo. As equipas deste nivel parti-
cipam no quadro competitivo escolar. O segundo nivel tem a ver com os atletas que ja apresentam
algum valor e talento desportivo e visa a participa¢do no quadro competitivo mais apropriado - o
federado. A ligacdo entre os dois niveis € muito importante porque pretende-se que os alunos que
apresentem algum talento no nivel de iniciacdo possam transitar para o nivel de aprofundamento.
De salientar que ao nivel da Regido Auténoma as equipas dos clubes federados apresentam niveis
de qualidade muito superiores ao nivel do sector escolar, resultado do forte apoio das Associagdes
Desportivas Regionais e do préprio Instituto do Desporto ao nivel dos escaldes de formagio.

Ao nivel do Andebol o clube estabeleceu um protocolo com uma escola do 1° ciclo que nio tem
educagfo fisica nem qualquer tipo de prdtica desportiva, no sentido de desenvolver uma prética
desportiva regular para um grupo de 45 criangas de 7 a 10 anos.

ACTIVIDADES DESPORTIVAS E PRATICANTES

(8, 9, 10anos) (9,10,11 anos) (11,12,13, 14 anos)

ndebol - nicleo bambis - 45; | Andebol - escolas, inf. fem. e masc. - 20+15 Andebol- fem e masc. -
0+30

emana do Ténis de Mesa
un. - 13

‘estand : -12

orneios inter-turmas
c¢des de a
utras

: Ténis de Mesa - inf. e iniciados — 20 Ténis de Mesa - inf.. cad. e

Voleibol- infantis e ini. fem. - 25+12 Voleibol- infantis ~inf. Fem.
Futebol - inf. e inici. - 30+20
i infantis e iniciados fem. 22+12

(adultos)

Ginéstica de manutencéo
Futebol de 5

Fig 3: os niveis de pratica e as actividades desportivas.
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Ao nivel da ocupagdo dos tempos livres para criangas dos 7 aos 12 anos o clube tem desenvol-
vido, desde o Verfo de 1998, um programa de recreagdo desportiva denominado ‘“Férias
Desportivas”, tendo movimentado cerca de 520 criancas na edi¢do de Julho e Agosto de 2000.
Andebol, Ténis de Mesa, Gindstica, Natagdo, Informatica, Pintura, Canoagem, Jogos de mesa,
Jogos tradicionais, Futebol, Basquetebol, Cangdes e Histdrias, Judo, passeios e visitas de estudo,
sd0 as principais actividades desenvolvidas de 2* a 6* feira das 9h as 18h30._

De realgar a grande satisfacdo dos pais e o entusiasmo das criangas pela forma como as activi-
dades sdo desenvolvidas em ambiente de convivio e amizade, orientadas por professores, técnicos
e apoiadas por guias.

O preco acessivel e a qualidade do servigo prestado foi uma das razdes de maior satisfagio e
sucesso. Contudo, s6 foi possivel realizar este projecto com o apoio dos principais patrocinadores
aos quais o clube muito reconhece e agradece.: o IDRAM, a AMDPT, o DN, a Radio DN/TSF, a
Grafimadeira, a Fidelidade, a C.M. do Funchal e a Escola Bartolomeu Perestrelo.

7. QUAIS SAO OS RECURSOS HUMANOS?

Por razdes variadas, € muito dificil mobilizar os docentes de Educacdo Fisica para o desenvol-
vimento de projectos de aprofundamento e especializagdo da prética desportiva com jovens. Uma
das principais razdes que encontramos para compreender esta dificuldade tem sido a indisponibili-
dade e a desmotivagio dos professores para trabalharem ao fim do dia e ao fim de semana, apesar
das entidades competentes e os proprios 6rgéos de gestdo escolar, reconhecerem o papel do docen-
te e posssibilitarem uma redugéo horaria de acordo com as horas desenvolvidas no projecto. Nao
obstante termos desencadeado um conjunto de estratégias que procuram mobilizar o quadro docen-
te para as actividades de orientagdo e especializa¢do desportiva, os professores continuam a prefe-
rir trabalhar no sector escolar (iniciagdo desportiva). Paralelamente, temos tido também dificulda-
des em garantir o destacamento de docentes de outras escolas com perfil adequado para abragarem
0 projecto, provavelmente, porque encontram maiores incentivos no sistema desportivo, ou seja,
nas associagdes e clubes desportivos apoiados pelas subvengdes publicas regionais.

Neste contexto, houve necessidade de recrutar e formar um conjunto de técnicos, ex- alunos da
escola, alguns j4 no inicio da formagéo superior (licenciatura) para garantirmos a orientagfo técni-
ca dos atletas que caminhavam para a especializac@o desportiva. Assim , enquanto as actividades
de iniciacdo sdo desenvolvidas a partir dos préprios docentes de Educagio Fisica da escola através
de nicleos, as actividades de aprofundamento e especializagio desportiva sido garantidas por técni-
cos desportivos com formacéo especifica.

8. QUAL E A RELACAO DO CDBP COM O DESPORTO ESCOLAR E COM O DESPORTO
FEDERADO?

O CDBP, numa perspectiva de abertura e de cooperagdo, estabelece ligagdes com os sectores
desportivos através dos quais espera colher vantagens. Assim sendo, parece-nos que, face a reali-
dade dos sectores escolar e federado em termos de qualidade das préticas e apoios a formagdo de
praticantes, o0 CDBP tem necessidade de participar em quadros competitivos mais adaptados as

902



DIRECCAO DO CLUBE ESCOLAR

DIRECTOR TECNICO/GESTOR

I‘ Professores Icle Ed. Fisica 1' Téc

nicos ou Prof. Ed. Fisica

G.C.D.E. Associagoes
Desportivas
ALUNOS ALUNOS/ATLETAS
-» iniciag&o -» aprofundamento
| |
desporto escolar desporto federado

Fig. 4: quadro técnico do CDBP, incluindo o desporto escolar.

suas caracteristicas, isto é, uma equipa de nivel “aprofundamento” a participar no sector federado
e outra equipa de nivel de “inicia¢@o” a participar no sector escolar.

Nio obstante, continuamos a advogar que o desporto de formacdo deveria ser desenvolvido,
essencialmente através dos clubes escolares e de quadros competitivos desenvolvidos em ambien-
te escolar, mas para isso € necessdrio que se criem incentivos e apoios as escolas que pretendem
avangar com uma nova estrutura de organizagdo do desporto na escola. Se as instalagdes desporti-
vas e os recursos humanos estdo potencialmente nas escolas e, por outro lado, os clubes federados
investem primordialmente nos escaldes e niveis de competicio elevada, de que é exemplo a repre-
sentacdo das equipas nos campeonatos nacionais em véarias modalidades desportivas, entdo &
desejavel que a ESCOLA, através de uma estrutura organizacional mais auténoma - tipo clube des-

portivo escolar - possa desempenhar uma papel preponderante na formacao desportiva inicial dos
praticantes.

9. A LIDERANCA COMO FACTOR DE DESENVOLVIMENTO DO CLUBE ESCOLAR

Uma organizagio desportiva que disponha de autonomia financeira e organizacional, mesmo
num clube escolar, satisfaz uma das condi¢des indispensaveis para um desporto escolar de melhor
qualidade. No entanto, a caracterfstica principal de um clube escolar inovador e com uma forte
dinamica de grupo € a existéncia de lideres devidamente motivados e empenhados em inovar e con-
tribuir para uma melhor qualidade do servigo desportivo. Neste sentido, a lideranca deve ser enten-
dida como a arte ou o estilo de exercicio do poder no sentido de influenciar os membros da orga-
nizacdo no alcance dos objectivos comuns.
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ESCOLA - Desporto Escolar‘

Fig. 5: a lideranca e os vérios intervenientes no clube escolar

Deste conceito emerge um outro mais importante que € o da motivagio. Com efeito, se ndo hou-
ver nas escolas, professores fortemente motivados em mudar substancialmente a organizagio do
desporto, dificilmente se caminhard para a inovagdo e a qualidade desportiva. E preciso criar e
recriar novas experiéncias e novos projectos nas escolas, e agora, mais do que nunca, no 4mbito da
autonomia organizacional, pedagdgica e financeira das escolas, os professores tém um desafio
enorme mas também uma nova responsabilidade na condug@o deste processo.

A sociedade vem mudando a uma velocidade vertiginosa e, a Escola, enquanto organizacdo
social e educativa, continua a funcionar de forma desadequada. E fundamental apostar na lideranca
dos recursos humanos abrindo a possibilidade de incentivar projectos de inovacéo e gestdo des-
portiva. E impensdvel conseguir-se grandes resultados se ndo houver um trabalho de equipa muito
forte que s6 alcanga quando houver uma organizacao e um lider a lutarem para os mesmos fins.

10. 0 RENDIMENTO ESCOLAR E INFLUENCIADO PELA PRATICA DESPORTIVA?

O desporto em geral ndo pode continuar a ser o bode expiatdrio do insucesso escolar dos alu-
nos. Na escola, a pratica desportiva pode e deve servir para que o aluno seja mais responsdvel em
relacdo aos seus deveres escolares e familiares. Tivemos alguns alunos que apresentavam dificul-
dades no sucesso escolar e conseguimos através de um trabalho de equipa, incluindo os pais, encon-
trar as estratégias apropriadas para a recuperacdo dos mesmos. Por exemplo, uma das nossas mel-
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hores jogadoras depois de beneficiar de uma orientacdo e apoio dos professores e directores de
turma, conseguiu melhorar a sua prestagdo nos estudos. O trabalho da aluna foi reconhecido, quer
ao nivel do sucesso escolar quer no dmbito do desporto, fazendo parte da equipa da Madeira que
participou nos “Jogos das Ilhas”. Pensamos que através dos recursos escolares, nomeadamente das
salas de estudo e dos professores, podemos organizar sessdes de apoio o orienta¢do aos estudantes
que apresentam maiores dificuldades em determinadas disciplinas.

Por outro lado, o trabalho educativo dos técnicos tem sido excepcional uma vez que t€ém reuni-
do sistematicamente com os seus préprios atletas para identificarem algumas dificuldades e adop-
tarem as estratégias adequadas. A canalizagio das horas de treino para o estudo em alturas de maior
intensidade de estudo, a realizagdo de duas horas semanais para os trabalhos de casa e o acompan-
hamento mais regular e interactivo Director de Turma — Encarregado de Educag@o e aluno, tem sido
estratégias seguidas com resultados bastante positivos. Ao nivel desportivo e ja no plano de parti-
cipagdo desportiva nacional, tem sido definido em reunifio com os atletas e pais, que o aproveita-
mento escolar € requisito minimo para representar o clube neste tipo de participagao.

A definicdo de objectivos desportivos associados aos objectivos escolares tem permitido uma
maior consciencializac@o e responsabilizacdo dos estudantes para os deveres sociais e escolares. A
realizacio de estdgios e convivios regulares também tem promovido uma relagdo de maior con-

fianca treinador — atleta que ultrapassa a prépria dimensao desportiva.

11. QUAIS SAO 0S APOIOS QUE O CLUBE RECEBE?

A formagdo de um clube desportivo pressupde a tomada de um conjunto de iniciativas de anga-
riagdo de-apoios e parceiros, sobretudo quando se trata de um clube escolar que integra os sectores
escolar e federado. Neste sentido, o clube tem desenvolvido um conjunto de parcerias e conquista-
do alguns apoios, provenientes de vérias organiza¢des, que tdo bem tém contribuindo para a mini-
mizagdo dos custos das actividades e para o crescimento do nimero de praticantes. Dos vérios
apoios destacamos os seguintes:

a) A Secretaria Regional de Educagéio através da sua Direcgiio Regional de Inovagio e Gestiio
Educativa e do Gabinete Coordenador do Desporto Escolar tem acompanhado o desenvolvimen-
to do clube e tem reconhecido o trabalho realizado. Como forma de incentivo e de estratégia de
desenvolvimento, o clube dispde de um crédito horario de 22 horas que sdo distribuidas no hora-
rio semanal dos professores envolvidos na gestdo e na orientacio das praticas desportivas.

b) O Instituto do Desporto da Regido Auténoma da Madeira tem apoiado os clubes desportivos no
ambito das subvengdes piiblicas desportivas regionais, resultado do nimero de inscritos por
época desportiva, embora este apoio seja muito reduzido quando comparado com os apoios de
participag@o desportiva nacional.

¢) A Escola Bartolomeu Perestrelo, através do Conselho Directivo, tem disponibilizado os recur-
sos escolares necessdrios a realizacdo das actividades desportivas. Também tem auxiliado a
aquisigdo de materiais desportivos e o transporte dos alunos/atletas aquando das deslocacdes;

d) A Cémara Municipal do Funchal tem colaborado ao nivel da disponibiliza¢do do transporte para
efeitos de deslocagéo dos alunos/atletas quando precisam jogar fora da Cidade do Funchal, uma
vez que o nosso clube ainda ndo dispde de transporte préprio.
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e) Ao abrigo do regulamento de apoio e desenvolvimento do andebol regional a Associa¢do de
Andebol da Madeira tem apoiado as actividades do clube a varios niveis, nomeadamente: taxas de
inscricdo e de formagdo dos atletas, técnicos e dirigentes, gratificagdes dos técnicos em escaldes de

formagao, algumas passagens aéreas aquando da deslocacdo aos Encontros Nacionais e cedéncia
de bolas;

f) A Associag@o de Ténis de Mesa da Madeira tem auxiliado o desenvolvimento dos clubes regio-
nais com disponibilizagdo de material desportivo e formacéo de técnicos bem como ao nivel dos
exames médico-depsortivos;

g) Diversas empresas e organizagdes particulares tém colaborado na deslocac@o das nossas equi-
pas aquando da participagdo em competi¢cdes nacionais, permitindo nesta forma que muitos
jovens tenham experiéncias desportivas e sociais importantes.

De destacar ainda o apoio indispensavel dos sdcios, professores, alunos, pais, funciondrios e
outros simpatizantes que t€ém ajudado a consolidar o crescimento do clube.

12. SUGESTOES PARA A MUDANCA E O DESENVOLVIMENTO DA LIDERANCA

Com base na experiéncia profissional de gestdo do clube escolar e, sobretudo, atendendo ao
conhecimento da organizacdo do desporto escolar ao nivel micro e meso, gostariamos de deixar
algumas sugestdes tendo em vista uma estrutura organizacional com professores, técnicos, pais e
alunos devidamente motivados em contribuir para um novo papel do desporto escolar.

No dmbito da estrutura organizacional o clube escolar pode contribuir para uma maior partici-
pacdo dos pais, alunos e outros agentes na organiza¢io das actividades e na prestagdo de uma ser-
vigo educativo e desportivo fundamental. Mas para isso € essencial que o clube escolar disponha
de capacidade de decis3o e recursos financeiros apropriados para promover um novo servigo. A
autonomia organizacional e financeira deverdo ser duas caracteristicas essenciais deste projecto.

No ambito da gestdo dos recursos humanos e da lideranca na organizagio € necessdrio promover
incentivos aos clubes e aos professores que estdo a frente da organizacéo, entre os quais destacamos:

a) a reducdo substancial da componente lectiva dando oportunidade do professor desempenhar um
trabalho mais profundo e especifico;

b) o destacamento do professor de uma escola para outra com base num projecto credivel e devi-
damente acompanhado e avaliado;

¢) o reconhecimento de novas fungdes de gestdo na escola, por exemplo, a gestdo dos recursos
humanos do clube;

d) a comparticipacio de acgdes de formagdo dos professores em projectos de inovagdo escolar;
e) criaciio de incentivos financeiros aos projectos de inovagao desportiva escolar;

f) criagdo de uma estrutura de acolhimento de potenciais jovens que queiram aderir a carreira de
jovem treinador.
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Para que tenhamos também jovens empenhados na gestdo das actividades € essencial reconhe-
cer e incentivar os alunos que colaboram na organizacio dos eventos e que apresentam motivagdo
para participarem na organizacgio do clube, embora reconhegamos que ¢ dificil numa escola onde
predomina o 2° ciclo do ensino bdsico, envolver os alunos na gestdo do clube.

Organizar intercdmbios desportivos entre as escolas e os clubes em formagdo através da renta-
bilizacdo das instalagcdes escolares, principalmente aquando da interrup¢do da componente lectiva.
Este novo papel do clube escolar € fundamental para a formagdo social do jovem numa perspecti-
va de educacdo para a cidadania.

Finalmente, estamos certos de que ndo havera qualidade no servigo desportivo escolar se ndo
houver uma avaliac@o criteriosa do trabalho das escolas e dos clubes escolares. E com base no con-
trolo e na avaliagdo do trabalho produzido que se podera diferenciar e valorizar aqueles que mais
e melhor tém contribuido para os objectivos do desporto escolar. Uma maior responsabilidade na

organizagdo e na lideranga dos recursos humanos exige também uma avalia¢do no sentido de con-
tinuarmos a inovar e a melhorar a qualidade do servigo.
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