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CONTABILIDADE & GESTAO

Resumo

Nas empresas desportivas o principal item intangivel ¢ o direito desportivo
sobre o jogador profissional. O nosso estudo debruca-se sobre a contabilizacio
desse direito, sendo aprofundado no que respeita aos resultantes da formacao,
em clubes portugueses e brasileiros. Como objectivos desta investigacao de-
finimos os seguintes: 1) Verificar se o direito desportivo sobre o jogador pre-
enche os requisitos necessdrios para ser reconhecido como activo intangivel;
2) Verificar se as praticas contabilisticas dos clubes portugueses e brasileiros
estdo de acordo com o normativo contabilistico aplicavel; 3) Identificar as se-
melhancas e diferencas nas prdticas contabilisticas entre os clubes portugue-
ses e os clubes brasileiros, com énfase nos direitos desportivos resultantes da
formacdo; 4) Dissecar as razdes dos clubes para a valorizacdo, ou nio valori-
zacdo, do direito desportivo resultante da formacao. Propomo-nos alcancar
estes objectivos através da andlise do normativo contabilistico aplicavel, da
andlise da informacdo financeira elaborada pelos clubes e da interpretacdo
dos resultados de um inquérito por questionario enviado aos clubes. Conclui-
mos que o direito desportivo sobre o jogador profissional, independentemen-
te da sua origem, cumpre com 0s requisitos necessarios para ser reconhecido
como activo intangivel. Ao longo deste estudo verificAimos, também, que nem
sempre as praticas contabilisticas dos clubes portugueses e brasileiros estao
de acordo, ou nao ¢ claro se estao, com o normativo contabilistico aplicavel.
Em Portugal, a quase totalidade dos clubes nao reconhece o direito desportivo
resultante da formacao, porque consideram que nio existe um critério fidvel
para a valorizacao desse direito. Contrariamente, a totalidade dos clubes bra-
sileiros reconhecem esse direito como activo intangivel.

Palavras Chave: activo intangivel, direito desportivo, jogador formado inter-
namente, valorizacao fidvel, Portugal, Brasil

Accounting for professional soccer players’ contracts in the Portuguese
and Brazilian clubs

Abstract

In soccer companies the major intangible item is the professional players’
contracts. Our study focuses on accounting for soccer players’ contacts. A
deep analysis is also provided related home grown players’ registrations, on
the Portuguese and Brazilian clubs. The goals of this research are: 1) Check if
players’ contracts meet the requirements to be recognized as an intangible
asset; 2) Verify if the accounting practices of Portuguese and Brazilian clubs
are in accordance with the accounting standards; 3) Identify similarities and
differences in accounting practices among Portuguese and Brazilian clubs,
particularly for home grown players’ registrations; 4) To present the reasons
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why the clubs measure or not home grown players’ registrations. We intend
to achieve these goals through the analysis of accounting standards, analysis
of financial information prepared by the clubs and interpreting the results of
a survey sent to clubs. We conclude that professional players’ registrations,
regardless of their origin, comply with the requirements for the recognition
as an intangible asset. Throughout this study we have also seen that the ac-
counting practices of Portuguese and Brazilian clubs are not always in agree-
ment with the accounting standards, or it is not clear if they are. In Portugal,
almost all the clubs do not recognize the home grown players’ registrations,
due to the lack of reliable criteria to measure. In contrast, all the Brazilian
clubs recognize the home grown players’ registrations as an intangible asset.

Key Words: intangible fixed assets, players’ registration, home grown player,
reliable measurement, Portugal, Brazil

1. Introducao

A relevacio de informacdo sobre intangiveis € uma das questdes que cen-
tram o interesse de investigadores e profissionais da Contabilidade, dado
que, apesar de, frequentemente, ndo se encontrarem reflectidos nas de-
monstracoes financeiras (DF), geram valor para as empresas.

O nosso trabalho versa sobre um tipo de activo intangivel caracteristico de em-
presas desportivas (clubes e sociedades an6nimas desportivas, que designare-
mos apenas por clubes): o direito desportivo sobre o jogador profissional. Dado
o poder economico e social que lhe € reconhecido, o estudo focaliza a atencao
no futebol profissional. O futebol ¢ “um dos primeiros eixos de uma cultura de
lazer em processo de massificacio” (Domingos, 2004:25). Outras razdes podem
ser invocadas: € o evento desportivo mais apreciado no nosso pais e, a nivel eu-
ropeu, € o desporto que sofreu maior desenvolvimento do ponto de vista comer-
cial, a sua importancia social € inegavel e constitui a actividade desportiva de
referéncia na hora de regular juridicamente outros desportos (Moreno Rojas e
Serrano Dominguez, 2005). No entanto, reconhecemos que a problematica tra-
tada também se pode aplicar a outras modalidades desportivas.

Tanto os jogadores formados internamente como aqueles cujo direito despor-
tivo € adquirido a terceiros prestam servicos de idéntica natureza, intervindo
no desenvolvimento da actividade principal do clube a que estdo ligados con-
tratualmente (Cruz et al., 2011). Como referiu Ordofiez Solana (2001), ambos
estdo sujeitos ao cumprimento do contrato de trabalho até final deste, pos-
suem capacidade de gerar beneficios econémicos futuros (BEF) e os respecti-
vos direitos desportivos podem ser transferidos para outros clubes, mediante
contrapartidas financeiras. Em termos contabilisticos, em Portugal, como
noutros paises europeus (Cruz et al., 2010), a diferenca ¢, todavia, visivel: o
direito desportivo sobre o atleta formado internamente nio €, geralmente, re-
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conhecido no Balanco, ao contrdrio do direito relativo ao jogador adquirido a
terceiros. Porém, no Brasil, a pratica contabilistica € diferente, fruto da Reso-
lugio n.21005/2004, do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que estabe-
leceu normas contabilisticas para as entidades desportivas, em especial para
o reconhecimento dos encargos com formacao de jovens jogadores e aquisicao
dos direitos sobre os jogadores profissionais como activo intangivel.

A tendéncia futura aponta para um maior recurso aos jogadores formados
internamente: seja por forca legal, como € o caso dos clubes que participam
em competicdes europeias; seja pelos problemas financeiros que dificultam
a aquisicao a terceiros dos referidos direitos desportivos. A Union of Europe-
an Football Associations (UEFA) (2004) demonstrou preocupacio pelo facto
de alguns clubes terem deixado de formar os seus proprios jogadores. Para
promover a formacao local de jogadores implementou regras que abrangem
as competicdes europeias (UEFA Champions League e UEFA Europa League),
adoptadas ou adaptadas (caso de Portugal) por vérias ligas nacionais do
continente europeu. Assim, os clubes devem incluir no seu plantel um mi-
nimo de 8 jogadores formados localmente, em que pelo menos 4 tém de ser
formados no proprio clube (UEFA, 2010a, 2010b). O Parlamento Europeu
(2007) exprimiu o seu apoio as medidas da UEFA tendentes a promover a
educacio dos jovens jogadores. Por outro lado, a Comissdo Europeia (CE)
(2008a) reconheceu que a estratégia da UEFA é compativel com o principio
da livre circulacao de trabalhadores. Dadas as dificuldades financeiras que
os clubes vivem, a UEFA (2010¢) emitiu os Regulamentos de Licenciamento
de Clubes e de Fair Play Financeiro que, além de estabelecer metas de na-
tureza financeira, definiu no n.° 1 do seu artigo 2.° também como objectivo
“promover e melhorar continuamente o padrao de todos os aspectos do fu-
tebol na Europa e continuar a dar prioridade a formacao de jovens jogado-
res em cada clube”.

Deste modo, pensamos ser relevante estudar a contabilizacdo do direito
desportivo sobre o jogador profissional e discutir o problema da disparidade
contabilistica entre o direito desportivo adquirido e aquele que resulta da
formacao, especificamente nos clubes portugueses e brasileiros, para, pos-
teriormente, se procurarem solucoes. O cendrio actual impossibilita compa-
rar clubes com diferentes politicas ao nivel da composicao das respectivas
equipas: politica de aquisicao no exterior versus politica de formacao.

Assim, pretendemos dar um modesto contributo para a literatura da espe-
cialidade. Como objectivos deste estudo definimos os seguintes: 1) Verifi-
car se o direito desportivo sobre o jogador preenche, de facto, os requisitos
necessdrios para ser reconhecido como activo intangivel; 2) Verificar se as
prdticas contabilisticas dos clubes portugueses e brasileiros estdo de acordo
com o normativo contabilistico aplicavel; 3) Identificar as semelhancas e di-
ferencas nas praticas contabilisticas entre os clubes portugueses e os clubes
brasileiros, com énfase nos direitos desportivos resultantes da formagio; 4)
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Dissecar as razoes dos clubes para a valorizacao!, ou ndo valorizacao, do di-
reito desportivo resultante da formacio.

Comecaremos este trabalho abordando, sucintamente, a importancia dos
intangiveis no mundo actual, em particular para os clubes de futebol (ponto
2). Seguidamente, enquadraremos o direito desportivo sobre o jogador no
conceito de activo e activo intangivel (ponto 3) e analisaremos o tratamen-
to contabilistico dado pelos clubes ao referido direito (ponto 4). Estes trés
pontos baseiam-se na andlise de artigos e livros que versam sobre a matéria
em estudo, de normas contabilisticas em vigor e de relatorios e contas dos
clubes. Como salientou Johnson (1984) in Bell (1997), a anédlise de dados do-
cumentais ¢ uma fonte de dados extremamente importante.

Ao nivel da regulacio contabilistica, baseamo-nos nas normas internacio-
nais de contabilidade do International Accounting Standards Board (IASB),
consagradas pela Comissao das Comunidades Europeias, no caso as adop-
tadas pelo Regulamento (CE) n.° 1126/2008 de 3 de Novembro?, que substi-
tuiu o Regulamento (CE) n.2 1725/2003. A utilizacio deste normativo justi-
fica-se pelas seguintes razoes: os relatorios e contas de clubes portugueses
analisados (Benfica, Porto e Sporting) mostram que as DF sdo preparadas e
elaboradas de acordo com as International Accounting Standards (IAS)/Inter-
nacional Financial Reporting Standards (IFRS) adoptadas pela Unido Europeia
(UE); acresce que, as normas contabilisticas de vdrios paises da UE tém evo-
luido no sentido da sua aproximacao, atendendo as respectivas realidades
nacionais, as IAS/IFRS adoptadas pela UE - como ¢ exemplo, actualmente
em Portugal, o Sistema de Normalizacio Contabilistica; a regulacao conta-
bilistica brasileira, que servird de termo de comparacio, também tem evolu-
ido nesse sentido, através, no caso dos intangiveis, da elaboracdo da Norma
Brasileira de Contabilidade Técnica (NBCT) n.°19.8 “Ativo Intangivel”. Relati-
vamente ao Brasil teremos também em consideracao a legislacao contabilis-
tica especifica para entidades desportivas profissionais, vertida na NBCT n.°
10.13. Contudo, entendemos conveniente focar as diferencas e os pontos de
contacto entre o Plano Oficial de Contabilidade (POC), normativo contabi-
listico utilizado por muitos clubes portugueses a data do preenchimento de
um inquérito, para o normativo internacional. Sempre que necessario recor-
reremos a Estrutura Conceptual (EC) do IASB (2001).

Em termos de relatérios e contas analisaremos, apenas, os que foram dispo-
nibilizados nos websites dos clubes. A recolha de informacao foi antecedida

!No sentido de orientar a leitura deste estudo e prevenir eventuais confusoes entre a expressio “valorizacdo” - por nds usada
- e aexpressdo “mensuracio”, parece importante sublinhar que a nossa opinido coincide com o entendimento de Lopes de Sa
que prefere a primeira expressdo a segunda; com efeito, Sa (1994:201) explica que valorimetria é o “estudo de medida do valor”
, entendendo por valor “a medida utilizada em Contabilidade para a expressio de componentes ou de fenémenos patrimoniais”
(ibidem:198). No mesmo sentido, para Ferreira e S4 (2006:80) “medir ou mensurar, no sentido etimoldgico, rigoroso, das pala-
vras, nio é actividade contabilistica”.

2 Apesar de terem surgido alteracdes ao Regulamento 1126/2008 utilizamo-lo como referéncia, quando as matérias a abordar
nio sofreram modificacdes ou ndo foram republicadas na integra.
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da definicao do espaco geografico e temporal de pesquisa: Portugal, por ser
0 Nosso pais, para a época desportiva 2007/2008 e Brasil para a época des-
portiva 2008. A escolha deste ultimo visou ndo s6 dar a investigacao uma
abrangéncia continental, mas também pelo tratamento contabilistico espe-
cifico dedicado ao direito desportivo resultante da formacao, ao que acresce
ser em termos desportivos o unico pais que participou em todas as fases fi-
nais dos Mundiais e que conquistou o troféu mais vezes, cinco.

No ponto 5 apresentamos o inquérito por questionario com enfoque dirigido
ao direito desportivo resultante da formacao, os seus resultados e interpre-
tacoes. Finalmente, no ponto 6, serdo apresentadas as conclusoes deste tra-
balho e algumas sugestoes para futuras investigacoes.

2. A relevancia dos intangiveis

As empresas tém uma necessidade crescente de investir em intangiveis, que
em boa medida constituem a base do seu éxito futuro, apesar de, na maioria
das ocasides ndo aparecerem reflectidos no seu Balanco. Consequentemen-
te, verifica-se uma diminuicao da capacidade informativa das DF sobre a
situacdo econodmica e financeira actual e futura das empresas, dado que as
premissas em que assentam os critérios para o reconhecimento e valorizacao
dos intangiveis deixaram de responder as caracteristicas da economia actu-
al, o que poderd colocar em causa o valor e aimportancia do relato financeiro
(Wallman, 1995; Lev, 1996 in Cafibano Calvo e Sanchez Mufioz, 1997; Cafii-
bano Calvo e Sanchez Mufioz, 1997; Johannson et al., 1997 in Cafiibano Calvo
e Sanchez Mufoz, 1997; Cafiibano Calvo et al., 1999; Francis e Schipper, 1999;
Lev e Zarowin, 1999; Rodrigues e Oliveira, 2001 e Iniguez Sanchez e Lopez
Espinosa, 2005). Ao nio reflectir adequadamente boa parte dos intangiveis,
quando constituem determinantes fundamentais do éxito das empresas, a
informacdo contabilistica ndo permite predizer acertadamente os BEF que
se pode esperar dos investimentos e estimar, razoavelmente, o risco que lhe
estd associado (MERITUM, 2002).

O modelo contabilistico tradicional foi desenvolvido para empresas cuja acti-
vidade fundamental era a fabricacdo e venda ou venda sem transformacao de
produtos, pelo que, necessita de ser alterado com a finalidade de reflectir os ac-
tivos intangiveis dos quais depende boa parte do valor da empresa (Cafiibano
Calvo et al., 1999). O novo modelo econémico caracterizado por organizagdes
baseadas no conhecimento e no intangivel, coloca a Contabilidade perante um
novo desafio: o de ser capaz de reconhecer, valorizar e divulgar de uma forma
adequada o patrimonio deste tipo de empresas. Torna-se necessario, portanto,
alterar os critérios contabilisticos e de divulgacdo da informacao para melhorar
a qualidade da informagcio financeira (Rodrigues e Oliveira, 2001). Para Ifiguez
Sédnchez e Lopez Espinosa (2005) o incremento do reconhecimento dos intangi-
veis depende da relacdo entre a relevancia e a fiabilidade.
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Nos clubes, os intangiveis sio, em nosso entender, o principal activo, sem 0s
quais nio poderiam realizar o seu objecto social, que consiste na participa-
¢ao em competicoes profissionais, na promocao e organizacao de espectacu-
los desportivos e no fomento ou desenvolvimento de actividades relaciona-
das com a pratica desportiva profissionalizada. O activo intangivel a valori-
zar nao € o jogador, mas o direito subjacente a sua utilizacao pelo clube, que
lhe permite usufruir, em beneficio proprio, das competéncias dos jogadores.
Estes sdo os principais elementos geradores de receitas para estas organiza-
¢oes, ja que sdo os jogadores, na realidade, o suporte em que se baseia todo o
negocio, e como tal, os respectivos direitos desportivos deveriam ser sempre
reconhecidos como activo, independentemente, da proveniéncia do jogador.
Tal como afirmou Ordofiez Solana (2000) in Moreno Rojas e Serrano Domin-
guez (2001:185) “o valor desportivo de uma equipa e o valor econémico do
servico espectdculo, que constitui o objecto venddvel no mercado, estdo for-
temente correlacionados”.

O maior problema associado aos intangiveis tem sido o seu ndo reconhe-
cimento devido ao alto grau de incerteza dos BEF a eles associados e a
dificuldade existente para a sua identificacio e valorizagio (Hendriksen
e Breda, 1991; Lev e Zarowin, 1999 e Lev, 2005). Nesse sentido, e porque os
elementos intangiveis acabam muitas vezes por constituir uma vantagem
competitiva, urge valoriza-los e divulga-los correctamente e de forma
homogénea de modo a que todos os utentes da informacao financeira re-
tirem as mesmas ilacoes e ndo deturpem o processo de tomada de decisdo
(Lev e Zarowin, 1999; MERITUM, 2002 e Garcia-Ayuso Covarsi, 2003).
No entanto, existem vozes contra o reconhecimento destes intangiveis;
¢ o caso dos analistas financeiros, que consideram que a capitalizacao
dos intangiveis nao mede com precisdo o valor econdmico desses activos,
proporcionando, sim, maiores oportunidades para manipular os resulta-
dos (Aboody e Lev, 1998).

3. Enquadramento e caracterizacio do direito desportivo como activo

Neste ponto inicial diferenciamos jogador profissional de jogador amador,
definimos o conceito de direito desportivo sobre o jogador profissional e
efectuamos o seu enquadramento no conceito de activo.

3.1. Jogador profissional e jogador amador

Os jogadores que participam em competicoes de futebol federado sdo pro-
fissionais ou amadores. Em Portugal, os plantéis dos clubes que participam
nas competicoes organizadas pela Liga Portuguesa de Futebol Profissional
(LPFP) s6 podem ser compostos por jogadores profissionais de futebol, po-
dendo, porém, integrar jogadores nao profissionais com contrato de for-
macao (Ministério do Trabalho e da Solidariedade, 1999: artigo 57.9).

17



18

CONTABILIDADE & GESTAO

De acordo com o estabelecido na alinea b) do artigo 2.2 do Regime Juridico
do Contrato de Trabalho Desportivo, praticante desportivo profissional ¢
“aquele que, através de contrato de trabalho desportivo e apds a necessaria
formacdo técnico-profissional, pratica uma modalidade desportiva como
profissao exclusiva ou principal, auferindo por via dela uma retribuicao”
(Assembleia da Republica, 1998). Para a Fédération Internationale de Foot-
ball Association (FIFA) é futebolista profissional o “jogador que possui um
contrato escrito com um clube e que ¢ pago para além das despesas em
que efectivamente incorre pela sua actividade futebolistica” (FIFA, 2010:
artigo 2.2, n.° 2). O Regulamento do Estatuto, da Inscricio e Transferéncia
de Jogadores da Federacio Portuguesa de Futebol (FPF) (2008: artigo 2.°,
n.° 3) dispoe que o jogador profissional de futebol apenas pode exercer a
respectiva actividade desportiva através do contrato de trabalho despor-
tivo. Segundo o artigo 19.° do Contrato Colectivo de Trabalho dos Jogado-
res Profissionais de Futebol “ao futebolista profissional ¢ vedado o desem-
penho de qualquer outra actividade desportiva no periodo da duracio do
contrato, salvo convencao expressa em contrdrio”, bem como “o exercicio
pelo futebolista profissional de qualquer actividade laboral ou empresarial
incompativel com a pratica da actividade a que estd vinculado pelo contra-
to de trabalho desportivo, excepto se o contrario for convencionado neste
contrato ou se expressamente autorizada tal pratica pelo clube” (Ministério
do Trabalho e da Solidariedade, 1999).

O futebolista amador ¢ definido pela FIFA (2010) em termos residuais. Por
sua vez, o citado regulamento da FPF (2008), no n.° 4 do artigo 2.2, define-
-0 como “o praticante de futebol que visando objectivos de uma sa convi-
véncia e conservacio da sua condicdo fisica, nido receba remuneracio nem
aufira, directa ou indirectamente, proveito material [...] pela sua activida-
de desportiva, exercendo esta mediante a celebracio de um compromisso
desportivo”.

O regime juridico aplicavel aos dois tipos de jogadores ¢ diferente. Confor-
me salientou Alves (2008), o jogador amador nio assinando um contrato
de trabalho desportivo, a relacio laboral entre clube e jogador € nula por
falta de forma, pelo que em caso de litigio o jogador ndo poderd reclamar do
clube uma indemnizacao por falta de cumprimento do contrato, podendo
apenas exigir os saldrios devidos até a data em que prestou servico, por for-
ca do regime especifico do contrato de trabalho previsto no n.° 1 do artigo
122.° do Codigo de Trabalho (Assembleia da Republica, 2009). Pelo contra-
rio, no caso de rescisdao do contrato com justa causa pelo jogador profissio-
nal, este tem direito a receber os saldrios devidos até ao termo do contrato,
de acordo com o n.° 1 do artigo 48.° da Convencao Colectiva de Trabalho
(Ministério do Trabalho e da Solidariedade, 1999).

A FIFA imp0s algumas regras com o objectivo da manutencdo da estabi-
lidade contratual entre profissionais e clubes. Por exemplo, um contrato
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ndo pode ser rescindido unilateralmente no decorrer da época desportiva
(FIFA, 2010: artigo 16.%). Sempre que alguma das partes rescinda o contra-
to sem justa causa, a outra parte tem direito a ser indemnizada, sendo o
valor calculado com base em critérios objectivos e tendo em consideracao
a legislacdo nacional aplicdvel (FIFA, 2010: artigo 17.°). Deste modo, ne-
nhum jogador durante a vigéncia do seu contrato, a nao ser por justa causa,
pode abandonar o clube com o qual tem celebrado um contrato desportivo
profissional. Nos casos em que tal se verificar, ou no caso de rescisao por
justa causa pelo clube, o jogador fica obrigado a indemnizar o clube em
montante nio inferior ao valor das retribuicdes que lhe seriam devidas se o
contrato de trabalho tivesse cessado no seu termo (Ministério do Trabalho
e da Solidariedade, 1999:artigos 50.° e 53.%; LPFP, 2010:artigo 215.%), sendo
permitido que tal valor esteja clausulado no contrato de trabalho desporti-
vo (Ministério do Trabalho e da Solidariedade, 1999: artigo 46.°).

Por conseguinte, vamo-nos concentrar nos direitos desportivos sobre os
jogadores profissionais, dada a relacao especifica que existe entre o jogador
profissional e o respectivo clube.

3.2. Conceito de direito desportivo sobre o jogador profissional

A figura do direito desportivo sobre o jogador profissional ndo existe no or-
denamento juridico portugués. Porém, também a legislacao de outros paises,
como o Brasil e a Espanha, ¢ omissa quanto a este aspecto. Consequentemente,
recorremos a definicdes que tém vindo a ser construidas por alguns autores.

Cruz (2006:59) definiu-o como “o que confere a dada organizacio os servicos
de determinado jogador com o qual tenha celebrado um contrato. Quando
uma organizacao detém o direito desportivo sobre um jogador, resulta que o
direito de utilizacdo desse mesmo jogador € pertenca da mesma”. Segundo
Teresa Nadal (2008), em Espanha, a definicdo de direito desportivo que tem
vindo a ser aceite pela doutrina e reconhecida pelos juizes e tribunais pode
ser resumida do seguinte modo: “aquele que nasce de um acordo entre uma
entidade desportiva e um desportista e que faculta a primeira a inscricao
do segundo numa competicio em nome e representacdo da dita entidade”
(op. cit.:43). Portanto, como afirmou Filho (2008:36), os direitos desportivos
“decorrem do registo do contrato de trabalho desportivo atleta/clube na or-
ganizacao que tutela a modalidade correspondente gerando um vinculo des-
portivo”. Segundo Rodrigues (2008) o registo do direito desportivo sobre o
jogador em nome de um clube € condicao sine qua non para que o atleta possa
participar nas provas oficiais, funcionado, portanto, como uma licenca para
o clube utilizar o jogador.

Unicamente os clubes podem ser originariamente titulares destes direitos e
sd0 os unicos que podem utiliza-los, mas sempre com o consentimento do jo-
gador, pelo que qualquer operacdo de transferéncia tempordria ou definitiva
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dos direitos desportivos, realizada entre clubes, necessita do consentimento
do jogador (FIFA, 2010).

3.3 O direito desportivo sobre o jogador profissional como activo

Atendendo a alinea a) do paragrafo (§) 49 da EC do IASB (2001), um activo “é
um recurso controlado pela empresa como resultado de acontecimentos pas-
sados e do qual se espera que fluam para a empresa beneficios econémicos
futuros”. Significa que o conceito de activo integra trés componentes: contro-
lo de um recurso; em resultado de acontecimentos passados; expectativa de
geracio de BEF. Refira-se que o conceito de activo nao se encontrava definido
pelo POC (Ministério das Financas, 1989).

3.3.1 Recurso econéomico controlado

A andlise de se um recurso ¢, ou nio, controlado por dada entidade deve ter em
atencdo a substancia sobre a forma, a qual determina que as transac¢oes e ou-
tros acontecimentos devem ser “contabilizadas e apresentados de acordo com
a substancia e realidade econdmica e ndo meramente com a sua forma legal”
(IASB, 2001:§35). Por conseguinte, a propriedade de um determinado bem nio
¢ condicao necessaria para que se esteja perante activos da entidade, desde que
essa entidade usufrua dos beneficios inerentes a utilizacdo do bem ou do direi-
to. Assim, um bem ou direito € controlado por dada entidade sempre que esta
estiver em condicdes de garantir a obtencao dos correspondentes BEF, indepen-
dentemente da titularidade sobre o bem ou o direito (Cruz et al., 2011).

No caso especifico do direito desportivo sobre o jogador, partilhamos da
opinido de varios autores (Constantino, 2006; Cruz, 2006; Cruz et al., 2010;
Cunha, 2009; Moreno Rojas e Serrano Dominguez, 2001; Ordonez Solana,
2001) de que este constitui um recurso econémico do clube. A titularidade
deste direito por parte do clube permite-lhe usufruir dos servicos a serem
prestados pelo jogador, em resultado do contrato de trabalho celebrado com
este, dos quais vao fluir para a organizacao beneficios econémicos. Acresce
que, conforme salientado por Morrow (1996), a referida titularidade confere ao
clube ndo s6 a obtencao de beneficios, como restringe o seu acesso por outros
clubes, excepto seleccdes nacionais. A natureza dos contratos de trabalho ce-
lebrados entre jogadores profissionais e clubes tém caracteristicas especificas,
como focamos no ponto 3.1, podendo ser entendido como uma forma particu-
lar de controlo do clube sobre os beneficios produzidos pelo recurso humano.

3.3.2 Resultado de acontecimentos passados

A segunda condicdo exige que tenha existido uma transac¢do com o ex-
terior ou que resulte da producao pela propria entidade. Para Ordofiez
Solana (2001), no caso do activo resultante da produgio nio ocorre uma
Unica operacio, como sucede numa aquisi¢cdo, mas sim multiplas opera-
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¢Oes relativas a aquisicao dos varios factores cujo uso origina distintos
gastos por natureza dirigidos ao desenvolvimento do processo.

No caso de o jogador ser formado no proprio clube, também pode verifi-
car-se a existéncia de acontecimento passado, porque o processo de for-
macao de um jogador obriga que um clube incorra em dispéndios indis-
pensaveis ao seu desenvolvimento, tais, como os relacionados com trei-
nos, treinadores e observacoes efectuadas (Cruz etal., 2010). Deste modo,
consideramos que o elemento “em resultado de acontecimentos passa-
dos”, integrante do conceito de activo, ¢ cumprido.

3.3.3 Beneficios economicos futuros
Considerando a EC do IASB (2001:§53):

“Os beneficios economicos futuros num activo sdao o potencial de contri-
buir, directa ou indirectamente, para o fluxo de caixa e dos seus equiva-
lentes de caixa para a empresa. O potencial pode ser um potencial produ-
tivo que faca parte das actividades operacionais da empresa. Pode também
tomar a forma de convertibilidade em caixa ou equivalentes de caixa ou a
capacidade de reduzir os exfluxos de caixa, tais como quando um processo
alternativo de fabricacdo baixe os custos de producao”.

Portanto, a expectativa de geracdo de beneficios futuros redunda na probabi-
lidade de gerar BEF, a qual resulta do ambiente de incerteza que caracteriza o
mundo dos negdcios e as actividades econémicas (Kam, 1990).

Somos da opinido, também expressa por Cruz et al. (2010), que a contribuicio
dos jogadores para uma boa performance desportiva vai permitir o aumento
dos fluxos de caixa do clube e dos correspondentes rendimentos, nomeada-
mente os de bilheteira, direitos televisivos, publicidade, merchandising, pré-
mios monetarios recebidos de instituicoes que organizam as competicoes em
que participam. Acresce, as que poderdo ser obtidas pela alienacao dos direi-
tos desportivos sobre os jogadores antes do termo do contrato, ou, caso este ja
tenha expirado, se houver lugar a compensacado por formacao. Logo, o direito
referido contribui para que fluam para o clube beneficios econdémicos.

Por conseguinte, corroboramos com outros autores (Constantino, 2006; Cruz,
2006; Cruz et al., 2010; Cunha, 2009; Moreno Rojas e Serrano Dominguez,
2001; Ordoénez Solana, 2001) que o direito desportivo sobre o jogador profis-
sional satisfaz o conceito de activo.

3.3.4 Proposta da nova definicio de activo

No ambito do projecto de harmonizacdo contabilistica global entre o IASB
e o Financial Accounting Standards Board (FASB) estd em curso o projecto de
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revisdo das EC. Os organismos tém provisoriamente aprovada a seguinte de-
finicdo de activo: “recurso econdmico actual sobre o qual a entidade tem um
direito ou outro acesso que outros nio tém” (IASB e FASB, 2008:3).

O termo actual “significa que na data das demonstracoes financeiras o re-
curso economico existe e a entidade tem um direito ou outro acesso que ou-
tros ndo tém”. A expressiao recurso economico deve ser entendida “como
algo que € escasso e capaz de produzir influxos de caixa ou reduzir exfluxos
de caixa, directa ou indirectamente, isoladamente ou em conjunto com ou-
tros recursos econdémicos”. Por fim, direito ou outro acesso que outros nao
tém “capacita a entidade de utilizar um recurso econdmico e o0 seu uso por
terceiros pode ser impedido ou limitado. Um direito de acesso ou outros que
outros nao tém podera ser assegurado por meios legais ou outros equivalen-
tes” (ibidem:3).

O jogador profissional ¢ capaz de produzir influxos de caixa para o clube. Por
forca do contrato de trabalho desportivo celebrado entre um clube e deter-
minado jogador, o primeiro tem o direito de acesso aos servicos de determi-
nado jogador e a usufruir de todas as suas competéncias desportivas em seu
beneficio exclusivo relativamente a outros clubes. Assim, existindo a data
das DF, o direito desportivo sobre o jogador profissional atende a definicao
de activo proposta.

Constatamos que deixa de haver a obrigatoriedade de o recurso econdémi-
co resultar de acontecimentos passados. Segundo o IASB e o FASB esta exi-
géncia pode excluir determinados itens de serem reconhecidos como activo.
Embora na maior parte das vezes exista uma transaccao passada que origi-
nara o activo, ha casos em que um activo pode existir sem uma ligacao cla-
ra com uma transaccado passada. Porque a referéncia a operacdes anteriores
pode tirar o foco do mais essencial - que € o que existe na data do relato -
este requisito foi eliminado (European Financial Reporting Advisory Group
e Autorité dés Normes Comptables, 2010). Face a estas alteracdes, considera-
mos nao existir qualquer razao ao nivel do conceito de activo que impeca os
direitos desportivos sobre os jogadores profissionais, inclusive os adquiridos
numa operacao de free transfer ou resultantes da formacao, de serem reco-
nhecidos como activo dos clubes.

Em conclusio, o direito desportivo sobre o jogador profissional preenche a
actual definicdo de activo, assim como a nova definicdo de activo proposta.

3.4 O direito desportivo sobre o jogador profissional
como activo intangivel

O direito desportivo sobre o jogador profissional ndo € detido para comer-

cializacdo, mas sim para que o clube tenha direito a usufruir do servico do
jogador, durante determinado periodo de tempo, de forma a alcancar os ob-
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jectivos a que se prop6s. “A comercializacdo do referido direito desportivo ndo
constitui um fim, assistindo-se, no entanto, e com frequéncia, a alienacao do
mesmo, mas como fonte de financiamento” (Cruz et al., 2011:127). A transmis-
sdo de tal direito desportivo pode, também, proporcionar ao clube a obtencio
de mais-valias contabilisticas e, consequentemente, melhorar os seus resul-
tados econémicos.

O aludido direito confere ao clube o controlo sobre o servico do jogador. No
momento da celebracao do contrato entre o clube e o jogador nao se pretende
arealizacio do direito num futuro proximo. Sendo assim, e atendendo a [AS
1 “Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras” (CE, 2008c), o direito despor-
tivo sobre o jogador deve ser considerado como um activo nao corrente.

O que se pretende contabilizar ndo ¢ o jogador em si, mas sim o valor relativo
ao direito que o clube tem em usufruir os seus servicos e dos quais se espera
que fluam BEF (Cruz et al., 2011). O objecto, sujeito a transacg¢io, nio € o re-
curso humano, mas o direito a ele subjacente. N3o se transaccionam pessoas,
adquirem-se e alienam-se direitos. Neste sentido, no caso em apreco, o ob-
jecto de contabilizacdo €, claramente, o valor do direito, pelo que podemos
inferir que o direito desportivo sobre o jogador satisfaz a definicao de activo
intangivel da IAS 38, “Activos Intangiveis”: “activo ndo monetario identifica-
vel sem substéncia fisica” (CE, 2008b:§8).

Analisando detalhadamente, a IAS 38 estabelece que activos monetdrios
“sdo dinheiros detidos e activos a ser recebidos em quantias fixadas ou de-
termindveis de dinheiro” (ibidem:§8). Deste modo, o direito desportivo é um
activo ndo monetario. Acresce que, os direitos em apreco gozam da caracte-
ristica da intangibilidade, isto €, “carecem de existéncia fisica, ndo signifi-
cando com isso que os mesmos ndo possam estar representados por titulos,
registados em organismos publicos, ou a sua origem resultar, de forma ex-
pressa, da propria lei” (Cravo, 1990:48). A mesma norma estabelece as se-
guintes condicdes para a satisfacio do conceito de activo intangivel: “iden-
tificabilidade, controlo sobre um recurso e existéncia de beneficios econ6-
micos futuros” (ibidem:§10). Sendo assim, verificamos que, para um activo
ser considerado intangivel € necessdrio, para além de preencher os requisi-
tos necessarios para ser activo, que seja identificavel (excepcdo ao goodwill).

Ainda segundo a TAS 38, um activo ¢ identificavel quando for separavel, ou
seja, “capaz de ser separado ou dividido da entidade e vendido, transferido,
licenciado, alugado ou trocado, seja individualmente ou em conjunto com
um contrato, activo ou passivo relacionado”, ou quando “resultar de direitos
contratuais ou de outros direitos legais, quer esses direitos sejam transferi-
veis quer sejam separdveis da entidade ou de outros direitos e obrigacoes” (op.
cit.:§12). A explica¢io presente na norma permite-nos concluir que o direito
desportivo sobre o jogador satisfaz, de facto, a definicao de activo intangivel,
pois também é um activo identificavel. O direito desportivo é separavel, visto
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que frequentemente se assiste a sua transacc¢ao individualizada, seja a titulo
definitivo, seja de forma tempordria, e também ocorre, por vezes, a troca de
direitos desportivos sobre os jogadores entre diferentes clubes. Por outro lado,
tal direito resulta, igualmente, da celebracdo de um contrato entre o clube e o
jogador, a qual confere ao primeiro o direito a dispor dos servicos do contrata-
do pelo periodo de tempo estipulado (Cruz et al., 2011).

Contrariamente ao normativo internacional, o normativo nacional em vigor
na época desportiva 2007/2008, o POC, nio identificava com clareza a defi-
nicao de activos intangiveis, denominados como imobilizacdes incorporeas:
“integra os imobilizados intangiveis, englobando, nomeadamente, direitos e
despesas de constituicio, arranque e expansio” (op. cit.:capitulo 12).

3.5 Condicoes de reconhecimento do direito desportivo
sobre o jogador profissional como activo intangivel

O POC (op. cit.) era omisso quanto a identificacio dos critérios de reconhe-
cimento de activos intangiveis, 0s quais se encontram presentes no norma-
tivo internacional de referéncia para a investigacao. De acordo com a IAS 38
(op. cit.) para um elemento ser reconhecido como activo intangivel deve ser
provavel que os BEF esperados que sejam atribuiveis ao activo fluam para a
entidade e o custo do activo possa ser fiavelmente valorizado.

A primeira condicio considera-se suficientemente tratada. A segunda con-
dicdo pode ser encarada, actualmente, como um entrave, em alguns casos,
ao reconhecimento do direito desportivo sobre o jogador. Por custo deve en-
tender-se, de acordo com a IAS 38, a “quantia de caixa ou seus equivalentes
paga ou o justo valor de outra retribuicdo dada para adquirir um activo no
momento da sua aquisi¢do ou construgio (...)” (op. cit.: §8). A valorizacio fi-
avel do custo € imprescindivel, pois atendendo a IAS 38 um activo intangivel
deve ser valorizado inicialmente pelo seu custo (op. cit.). Contudo, nem sem-
pre este requisito € preenchido. Atente-se a duas situacoes simples.

Quando os clubes obtém o servico dos jogadores pela aquisicio onerosa a
terceiros, implica que o adquirente efectue um desembolso para consumar a
transacc¢ao. Neste caso, o custo ¢ valorizado fiavelmente, pois resulta de uma
transaccio externa. O custo € objectivo, porque a sua determinacado segue
critérios verificdveis, permitindo a qualquer entidade que pretenda com-
provar os valores o poder fazé-lo. Por outro lado, no caso da obtencio do
direito pela formacio interna nio se estabelece uma transacc¢ao com outro
clube para a sua aquisicio. E certo que o processo de formacio exige que se
estabelecam ao longo dos anos multiplas operacoes. Todavia, suscita-se a
questdo de como se poderd determinar o custo individual (Cruz et al., 2011).
E necessdrio que haja um critério fidvel para que o direito desportivo sobre
o jogador se possa reconhecer no Balanco do clube. Surge, neste ponto, a
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problemadtica do equilibrio entre as caracteristicas qualitativas da infor-
macdo: fiabilidade e relevancia.

Concluimos que nos casos em que ao direito desportivo sobre o jogador se possa
atribuir um custo fiavel, pode o referido direito ser reconhecido no Balanco como
um activo intangivel. Apresentamos, seguidamente, o reconhecimento inicial do
direito desportivo sobre o jogador efectuado pelos clubes, consoante a sua origem.

4. Reconhecimento inicial do direito desportivo sobre o jogador
profissional conferido pelos clubes

Através da andlise empirica dos relatorios e contas do exercicio economico
2007/2008 dos principais clubes portugueses (Benfica, Porto e Sporting, & data
os unicos clubes obrigados a adoptar as IAS/IFRS da UE) e da informac&o con-
tabilistica de alguns clubes que participaram série A do campeonato brasi-
leiro no ano 2008 (Atlético Paranaense, Corinthians, Coritiba, Fluminense,
Flamengo, Grémio, Nautico, Santos e Sdo Paulo) pretendemos verificar qual a
pratica contabilistica seguida pelos clubes no reconhecimento inicial dos di-
reitos desportivos sobre o jogador profissional.

4.1 Portugal

Os jogadores que fazem parte do plantel de um clube podem provir de diferen-
tes origens, nomeadamente, da aquisicdo onerosa a outro clube por meios mo-
netarios, da cedéncia tempordria por outro clube, da aquisi¢ado a “custo zero”
(free transfer) e da formacdo interna.

4.1.1 Aquisicao onerosa a outro clube por meios monetarios

Esta modalidade refere-se a aquisicdo individual, a titulo definitivo, do di-
reito desportivo sobre o jogador mediante uma contraprestacdo monetaria. A
IAS 38 (op. cit.) e o POC (op. cit.) coincidem ao exigir a valorizagio inicial dos
activos intangiveis pelo respectivo custo e na definicdo de custo dos activos
intangiveis adquiridos individualmente, sendo porém a norma internacional
mais pormenorizada nas indicacoes de como apurar aquele custo. Segundo a
[AS 38, o custo de um activo compreende “o seu preco de compra, incluindo os
direitos de importacao e os impostos de compras nao reembolsdveis, apos de-
ducio dos descontos comerciais e abatimentos; e qualquer custo directamente
atribuivel de preparacio do activo para o seu uso pretendido” (op. cit.:§27).

O custo de aquisicdo do direito desportivo engloba nio apenas as quantias
pagas ao clube que cede o direito, mas também as importancias despendi-
das para completar a transaccao, ou seja, os montantes pagos ao jogador como
prémio de assinatura, bem como aos intermedidrios (por exemplo, empresd-
rios desportivos).
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A aquisicao onerosa tem implicita que o jogador com direito objecto de tran-
saccdo tenha contrato em vigor com o clube transmitente. Deste modo, para
que a operacao seja consumada, € necessario que haja acordo entre as partes
envolvidas no negoécio em relacdo ao montante da transferéncia, ou que a
clausula de rescisio seja paga ao clube precedente, bem como haver acordo
entre o jogador e o clube adquirente.

Por fim, dizer ainda que se pode incorporar nesta modalidade a aquisicao do
direito desportivo sobre o jogador em fim de contrato nas quais exista a obri-
gatoriedade de o clube precedente receber uma compensacao por formacao.
A compensacio que o clube adquirente do direito tem de pagar corresponde
ao preco de compra.

Através dos relatorios e contas consultados € possivel perceber os compo-
nentes incluidos no custo de aquisicao do direito desportivo sobre o jogador,
como resume o quadro 1.

Quadro 1 | Componentes do custo do direito desportivo em aquisi¢io onerosa
por meios monetarios

Clube Componentes do custo

Benfica (2008) Importancias despendidas a favor da entidade transmitente, do jogador e de intermedidrios.

Custos associados a aquisi¢do do direito de inscrigdo desportiva do jogador, incluindo encargos de servigos
Porto (2008)
de intermediagdo, bem como os encargos com o prémio de assinatura do contrato pago ao atleta.

Custos incorridos com a aquisicao do direito desportivo sobre o jogador profissional de futebol, e demais
Sporting (2008)
despesas relacionadas, tais como comissdes de intermediagdo e prémio de assinatura.

Numa investiga¢io anterior, Constantino (2006)° encontrou uma minoria
de clubes portugueses a contabilizar os dispéndios da aquisicao dos direitos
desportivos como gasto do exercicio (no caso, gastos com o pessoal). Nio
existem dados suficientes para avaliarmos o tratamento prestado pelos clu-
bes para esta situacao. No entanto, poderemos dizer que o procedimento es-
taria correcto caso a duracio do contrato estabelecido entre jogador e clube
ndo ultrapassasse uma €época desportiva.

3Constantino (2006), através de um inquérito apresentado, em 2003, aos clubes portugueses das duas ligas profissionais, ten-
tou perceber como os direitos desportivos sobre os jogadores, adquiridos ou desenvolvidos internamente, eram contabilizados.
Nesta época todos os clubes da populacdo preparavam e elaboravam as DF com base no POC.
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4.1.2 Cedéncia tempordria por outro clube

A cedéncia tempordria do direito desportivo sobre o jogador ¢ mais conhe-
cida, em giria desportiva, por “empréstimo”. Neste caso, o clube detentor do
direito desportivo sobre dado jogador cede temporariamente a outro clube o
direito de este utilizar os servicos do jogador, durante um periodo de tempo
determinado, que ndo pode ultrapassar o tempo de contrato que falta cum-
prir com o clube detentor do direito.

Como, normalmente, o periodo de cedéncia temporaria é inferior a uma
¢poca desportiva, ndo satisfaz o conceito de activo intangivel - nao tem na-
tureza de longo prazo. Deste modo, o direito desportivo sobre o jogador que
se vincula a um clube pela via do “empréstimo” ndo pode ser reconhecido
como activo. Assim sendo, o encargo suportado neste tipo de operacdo deve
ser considerado como gasto do exercicio a que respeita, alids como tem sido
reflectido na pratica pelo excerto que se transcreve: “Reconhecimento de
custos: os custos com cedéncia de jogadores de terceiros a Sporting, SAD sdo
reconhecidos de acordo com o respectivo compromisso contratual assumi-
do” (Sporting, 2008:46).

Consequentemente, os clubes que cedem temporariamente os direitos man-
tém-nos registados no seu Balanco como activo. Verifique-se, a proposito, o
quadro 2.

Quadro 2 | Tratamento contabilistico do direito desportivo cedido temporariamente
a outro clube

Clube Tratamento Contabilistico

Os encargos com a aquisicdo do direito desportivo sobre o jogador que se encontre cedido temporariamente
] a um clube terceiro permanece reconhecido como activo intangivel no Balango da Sociedade, assim como

Benfica (2008) o . ]
se mantém o mesmao critério de amortizagdo desses encargos, isto é, o nimero de anos de contrato. O valor

liquido desse direito estd sujeito as mesmas politicas de imparidade que os restantes activos.

Os encargos com a aquisi¢do do direito de inscrigdo desportiva do jogador, cuja utilizagao desportiva é
cedida temporariamente pela Sociedade a um clube terceiro, mantém-se reconhecido na rubrica “valor do
plantel” (activo intangivel) e continua a ser amortizado de acordo com o niimero de anos do contrato. Caso
Porto (2008)
se estime uma perda no valor de realizagao (“perda de imparidade”) do direito de inscrigéo desportiva de
"jogadores emprestados” até ao término do respectivo periodo do contrato, é registado o correspondente

efeito na Demonstragdo dos Resultados do exercicio.

Nas situagdes em que o Sporting tem jogadores cedidos temporariamente a outras entidades, estes
Sporting (2008) jogadores fazem parte do “valor do plantel” (activo intangivel), desde que ndo se verifique uma venda

efectiva dos mesmos.
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4.1.3 Aquisicao a “custo zero”

A chamada aquisicdo a “custo zero” (free transfer) é uma das formas encontra-
das pelos clubes para ultrapassarem as suas dificuldades financeiras, visto que
nestes casos a entidade da qual provém o jogador ndo tem direito a qualquer
compensacao. Portanto, nesta modalidade a obtencdo do direito desportivo
sobre o jogador nao implica que haja uma transaccao, sempre supondo que
se estabeleca acordo entre o jogador e o clube que pretende utilizar os seus
servicos.

N3o ocorrendo uma transac¢ciao com o exterior, suscita-se a questao de como
valorizar o direito adquirido. Neste caso ndo ha o dispéndio de qualquer verba
para com o anterior clube do jogador, ou seja, o preco de compra € nulo. Na
realidade, porém, essas operacdes nao tém custo zero. A aquisicao do direi-
to desportivo sobre o jogador ndo passa, exclusivamente, pelo negdcio que se
estabelece entre os dois clubes, pois € necessdrio que se celebre um acordo
entre o jogador e o novo clube. Normalmente, ¢ acordado entre as partes um
prémio de assinatura pago ao atleta. Esse prémio € um custo necessario para
o clube poder usufruir dos servicos do novo jogador. Acresce que, ainda pode
ser necessario o pagamento a intermediarios na aquisicao do servico do atleta.

A analise dos relatorios e contas dos clubes portugueses - mas tambem, diga-
-se, de muitos clubes europeus - nem sempre permite concluir devidamente
qual o tratamento contabilistico prestado neste tipo de operacdo. Com alguma
reserva, derivada da falta de divulgacao de informacio especifica por mui-
tos clubes, poder-se-4 dizer que se assiste, actualmente, a um tratamento nao
consensual deste tipo de aquisicio. Em alguns casos, a inexisténcia de uma
transaccdo com outro clube tem tido como consequéncia o nao reconheci-
mento no Balanco do direito desportivo sobre o jogador adquirido, conforme
se descreve: “Foi transaccionado o direito desportivo de um jogador, que foi
transferido pelo montante de 800.000 euros, valor que correspondeu na tota-
lidade a mais-valia, tendo em consideracao que o referido atleta foi adquirido
a custo zero” (Benfica, 2008). Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2003) re-
feriram que se estd perante uma anomalia importante, quando cada vez mais
se tem assistido a este tipo de aquisicoes para formar os plantéis dos clubes.

Para se verificar que o tratamento contabilistico desta situacao nio € consen-
sual, parece-nos pertinente alargar a andlise a outro espaco geografico euro-
peu. O relatério e contas do clube italiano Juventus (2008) - com DF prepara-
das de acordo com as IFRS/UE - mostra que o direito adquirido nesta moda-
lidade ¢ reconhecido como activo intangivel, pelos encargos indispensdveis
para o clube obter os préstimos do jogador.

Refira-se que Constantino (2006) deparou-se com esta discrepancia de tra-
tamentos contabilisticos por parte dos clubes portugueses, tendo verificado
que uma maioria contabilizava o prémio de assinatura como gasto do periodo
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(gastos com o pessoal), outros reconheciam inicialmente como gasto diferido
e uma minoria de clubes capitalizava esses dispéndios como activo intangivel.

Perante tratamentos diferenciados, consideramos que uma solucdo para o re-
conhecimento inicial pode assentar apenas nos custos adicionais estritamente
necessarios incorridos pelo clube para obter os servicos do jogador.

4.1.4 Jogador formado internamente

Cruz et al., 2011 concluiram que o direito desportivo sobre o jogador desenvol-
vido nas “camadas jovens” ou ndo € reconhecido no Balanco ou € reconhecido
por um valor que nao traduz o custo de formacao incorrido pelo clube nesse
processo, mas o custo de aquisicao do direito desportivo relativo a temporadas
futuras, como se depreende da informacao apresentada no quadro 3.

Quadro 3 | Tratamento contabilistico do direito desportivo sobre o jogador
formado internamente

Clube Tratamento Contabilistico

Os aumentos na rubrica “valor do plantel” (activo intangivel) de 2007 para 2008 foram justificados, entre
Benfica (2008) outros aspectos, pelos encargos com a renovagéo dos contratos dos jogadores, na qual constam quatro

jovens jogadores formados no clube.

Porto (2008) Os jogadores oriundos da formagao do clube tém um valor muito préximo de zero no activo.

Os investimentos registados durante a presente época desportiva incluem, além dos direitos desportivos
Sporting (2008) de jogadores adquiridos, prémios de assinatura no montante de 5.752 milhares de euros, dos quais parte

decorrem da afirmacao, no quadro da Equipa A, de jogadores oriundos da formagao.

Fonte: Cruz et al. (2011:129)

Um ponto importante a reter €, pois, que apesar de alguns direitos subjacentes
aos jogadores oriundos da formacao nao terem qualquer valor contabilistico, €
um facto que outros apresentam um determinado valor.

Na investigacdo desenvolvida por Constantino (2006), o autor verificou que
82% dos clubes portugueses reconheciam os encargos suportados com a for-
macao de jogadores como gasto do exercicio, enquanto 18% capitalizavam es-
sas quantias a titulo de activo intangivel.

De acordo com as caracteristicas qualitativas da informacao financeira, o
reconhecimento como activo dos direitos desportivos resultantes da forma-
¢do vai ao encontro da relevancia. A dificuldade de uma valorizacgao fiavel,
todavia, complica tal reconhecimento, atendendo a prudéncia necessaria na
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preparacio e elaboracdo das DF (Cruz et al., 2011). A aplicagio do custo de
formacao, a partir da definicido do custo dos activos intangiveis desenvolvi-
dos internamente - coincidentes nos dois normativos, especificando a nor-
ma internacional com mais detalhe como apurar aquele custo - pode ser en-
carada como solucdo. Conforme a IAS 38, o custo inclui todos os dispéndios,
incorridos desde a data em que o activo intangivel primeiramente satisfaz
os critérios de reconhecimento, directamente atribuiveis e necessarios para
criar, produzir e preparar o activo, tornando-se apto a funcionar da forma
pretendida (op. cit.:§§65—66). Depara-se, no entanto, com a dificuldade exis-
tente em atribuir ao referido um custo fidvel, ou seja, que represente razoa-
velmente os sacrificios incorridos na formacao do jogador.

4.2 Brasil

O Brasil tem vivido um periodo de convergéncia do respectivo normativo
contabilistico as normas internacionais de contabilidade do TASB. Conse-
quentemente, a partir do exercicio econdémico 2008, o tratamento contabi-
listico dos activos intangiveis rege-se pela NBCT n.° 19.8 “Ativo Intangivel”,
aprovada pelo CFC em 2008, elaborada com base na IAS 38 do IASB. Sem no-
vidade, relativamente as definicoes, ao reconhecimento e a valorizacao dos
activos intangiveis ndo existem diferencas face ao exposto ate esta seccao.

Porém, os clubes brasileiros, relativamente ao direito desportivo sobre o jo-
gador, preparam e elaboram as DF nio s6 de acordo com a NBCT n.° 19.8
(CFC, 2008), mas também com base na NBCT n.° 10.13 “Dos Aspectos Contd-
beis Especificos em Entidades Desportivas Profissionais” (CFC, 2004).

O surgimento desta norma especifica justifica-se pela falta de comparabi-
lidade da informacao financeira elaborada pelos clubes brasileiros. Este ce-
ndrio fica bem demonstrado pelo estudo de Szuster (2003), que através da
andlise das DF dos clubes constatou que: o Flamengo reconhecia os valores
relacionados com os direitos desportivos no activo circulante ou no activo
realizavel a longo prazo, de acordo com a duracdo dos contratos; o Flumi-
nense fazia-o como activo realizavel a longo prazo, mas segregando em pro-
fissionais e amadores; por outro lado, o Palmeiras registava-os como activo
diferido; o Corinthians classificava os referidos direitos como activo intan-
givel, grupo de contas até entdo ndo previsto na legislacdo societaria bra-
sileira; e o Sdo Paulo reconhecia os custos de formacao e de aquisicao dos
direitos desportivos sobre os jogadores no grupo activo imobilizado, forma
que prevaleceu nas praticas contabilisticas aplicadas aos clubes de futebol
brasileiros.

Posteriormente a entrada em vigor da NBCT n.° 10.13, as prdticas contabilis-
ticas dos clubes brasileiros melhoraram, contudo tem-se verificado alguma
resisténcia por estes no seu cumprimento. Silva et al. (2009) analisaram as
DF de 19 clubes brasileiros que participaram na série A e série B do campeo-
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nato brasileiro de futebol do ano 2007, tendo concluido, nomeadamente, que:
78,9% dos clubes reconhece os dispéndios com formacao de atletas no activo
imobilizado, em conta especifica; 57,9% regista os dispéndios com contra-
tacdo/renovaciao de jogadores no activo imobilizado, em conta especifica; e
52,6% divulga no Anexo os encargos com a formacao de atletas, registados
no activo imobilizado e o valor desreconhecido para resultado do exercicio,
por conta de irrecuperabilidade do custo. Custédio e Rezende (2009) efec-
tuaram um estudo semelhante, mas cuja amostra foi composta por 11 clubes
da série A do campeonato brasileiro. Desse estudo salientamos as seguintes
conclusoes: s6 um clube nio capitaliza os dispéndios com a formacao, em
que um dos clubes que o faz nio utiliza a conta especifica recomendada; re-
lativamente aos dispéndios com a contratacao/renovacao de jogadores pro-
fissionais, 8 clubes reconhecem o direito desportivo como activo e 3 clubes
reconhecem todas as despesas como gastos do exercicio; e dos 10 clubes que
tém direitos desportivos reflectidos no Balanco, como activo, s6 metade re-
flectem nas DF a irrecuperabilidade do custo.

Comparando o normativo contabilistico aplicado aos clubes brasileiros e aos
clubes portugueses, podemos dizer que na quase totalidade dos aspectos fo-
cados sdo iguais. Com base na informacdo contabilistica de 9 clubes brasi-
leiros que participaram na séria A do campeonato brasileiro de 2008, veri-
ficamos que o direito desportivo sobre o jogador ¢ reconhecido como activo
intangivel pelo seu custo de aquisicao (Corinthians, 2009; Coritiba, 2009;
Flamengo, 2009; Fluminense, 2009; Grémio, 2009; Santos, 2009; Sio Paulo,
2009). Tal custo engloba, nomeadamente, as despesas com a aquisi¢io do
direito desportivo, luvas (prémio de assinatura) e intermediacdo (Flamen-
go, 2009). Porém, encontrdmos dois clubes que nio cumprem o tratamento
estabelecido: o Atlético Paranaense (2009) e o Nautico (2009) reconhecem
todos os dispéndios com a aquisicao do direito desportivo como gasto do pe-
riodo em que sao incorridos. O parecer dos auditores independentes relativo
as contas do primeiro clube contém uma ressalva pelo incumprimento deste
aspecto (Atlético Paranaense, 2009), enquanto em relagio ao segundo clu-
be nio nos foi possivel obter informacao sobre o relatorio dos auditores. Em
conclusio, existe uma ligeira melhoria relativamente aos estudos apresenta-
dos com base nas DF de 2007.

A grande diferenca da pratica contabilistica brasileira em relacdo a portugue-
sa reside ao nivel do direito desportivo sobre o jogador formado internamente.
Assim:

“{(...) os valores dispendidos directamente relacionados com a formacio
de atletas devem ser reconhecidos no activo imobilizado, em conta espe-
cifica de formacao de atletas. Quando da profissionalizacdo do atleta, os
custos devem ser transferidos para a conta especifica de atleta formado,
para amortizacao ao resultado do exercicio pelo prazo contratual firma-
do” (CFC, 2004:8§10.13.2.3).
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A referéncia da citacdo ao activo imobilizado refere-se especificamente ao
activo intangivel, conforme se comprova pela seguinte transcricdo: “o di-
reito de exploracao da actividade profissional de um determinado atleta, por
compra, por cessao de direitos contratuais ou por formacio, na entidade, ¢
um activo intangivel (...)” (ibidem:§10.13.2.13).

Com o objectivo de evitar a sobrevalorizacao dos activos, em consideracao
com a prudéncia necessaria na preparacio das DF, a norma estabelece que:

“No encerramento do exercicio, no minimo, deve ser avaliada a possibilidade de
recuperacao economico-financeira do valor liquido contabilistico do custo de
formacao de cada atleta reconhecido no imobilizado. Constatada a irrecupera-
bilidade do custo, o valor deve ser desreconhecido em conta especifica do resul-
tado, devendo estar suportada por documentacio prépria” (op.cit.:§10.13.2.4).

A NBCT 10.13 definiu um mecanismo de controlo dos encargos com a for-
macao de jogadores, estabelecendo um conjunto de informa¢do minimo que
suporte as quantias capitalizadas (op.cit.:§10.13.3.1) e exige informacio no
Anexo sobre os dispéndios com a formacdo de jogadores, reconhecidos no
activo imobilizado, em conta especifica, e o montante desreconhecido para
o resultado do exercicio (op.cit.:§10.13.4.1).

Cruz et al. (2010) constataram (quadro 4) que, praticamente, a totalidade dos
clubes brasileiros segue o normativo contabilistico referido, quanto a capi-
talizacao dos gastos com a formacao de atletas.

Quadro 4 | Tratamento contabilistico dos dispéndios com a formacio de joga-
dores por clubes brasileiros

Clube Tratamento Contabilistico

Reconhece os valores despendidos com a formagéo de jogadores, bem como com a aquisig&o dos direitos
Atlético Paranaense desportivos sobre os jogadores profissionais directamente em contas do resultado. Esta prética valeu as
(2009) contas do clube uma ressalva no Parecer dos Auditores Independentes, dado que em relacdo a esta matéria

as DF nao traduziam adequadamente a posigdo patrimonial e financeira do clube.

o 0 activo imobilizado em curso refere-se nomeadamente aos dispéndios com a formacao de jogadores
Corinthians (2009)
amadores , que ao se tornarem profissionais sdo classificados como activo intangivel.

A rubrica “intangivel” engloba o custo com formacao de atletas, que representa os custos incorridos com
amanutengao das categorias de base da entidade e é composto por custos de origem directa e indirecta,
Coritiba (2009) rateados conforme os critérios estabelecidos pela sua administragdo. Contudo, de acordo com o Parecer dos
Auditores Independentemente as DF encerradas em 31 de Dezembro de 2008 nao contemplam os valores do

investimento na formacao de jogadores incorridos nesse ano, porque foi totalmente reconhecido no resultado.
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Clube Tratamento Contabilistico

A rubrica “intangivel” engloba o custo dos jogadores em formagéo, sobre o qual é considerada no
encerramento do exercicio a possibilidade de recuperagédo econémico-financeira do valor liquido
Fluminense (2009)
contabilistico de cada jogador em formacé&o. Constatada que tal recuperacéo, parcial ou total, ndo se

realizard, o valor é reduzido para o seu valor recuperdvel ou o activo é desreconhecido.

Flamengo (2009),
Grémio (2009), Os dispéndios com a formagao de jogadores s&o tratados contabilisticamente de acordo com a NBCT 10. 13.
Ndutico (2009)
Os direitos desportivos sobre os jogadores profissionais séo valorizados pelo custo de aquisicdo ou custo de
formacao, sendo amortizados de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos. Os jogadores em formagao
Santos (2009) s&o contabhilizados pelos custos incorridos, sendo constantemente avaliados pelas comissdes técnicas
de cada categoria para permanéncia ou exclusdo dos quadros de formag&o. O valor contabilistico liquido
respeitante aos direitos desportivos na excede o seu valor recuperavel.
Na rubrica “custo de atletas em formag&o” (activo intangivel) sdo contabilizados os dispéndios com a
formacao de jogadores nas categorias de base do Clube. Aquando da dispensa do jogador o respectivo
Sao Paulo (2009) valor é reconhecido no resultado do exercicio, sendo o activo desreconhecido. Quando da profissionalizagao

do jogador o valor acumulado do seu custo é transferido para a conta “custo de atletas formados”, sendo

amortizado de acordo com o prazo de vigéncia do contrato de trabalho.

Fonte: Cruz et al. (2010:68-69)

Verifica-se, portanto, um tratamento diferenciado relativamente ao direito
desportivo resultante da formacio por parte dos clubes brasileiros em relacao
aos clubes portugueses, que se estende, igualmente, em relacdo a clubes de
outros paises europeus (Cruz et al., 2010). Enquanto, nos clubes portugueses (e
europeus, em geral) o direito desportivo sobre o jogador proveniente das ca-
madas jovens ou nao € reconhecido ou o € por um valor que nao traduz o custo
de formacdo, os clubes brasileiros reconhecem esse tipo de direito no activo,
a titulo de activo intangivel, pelo respectivo custo de formacao. Note-se que,
actualmente, em ambos o0s espacos geograficos, europeu e brasileiro, as nor-
mas contabilisticas - IAS 38 e NBCT 19.8 - que regulam os activos intangiveis
sdo idénticas e nio proibem que os dispéndios com a formagcio (treinamento),
no caso de jogadores, sejam capitalizaveis, desde que se demonstre que se esta
perante um activo, de natureza intangivel, e que as condicoes de reconheci-
mento como tal se encontram satisfeitas (CE, 2008b:§15; CFC, 2008:§15).

5. Inquérito por questiondrio

O inquérito por questiondrio, centrado na modalidade de futebol, foi distri-
buido aos 36 clubes portugueses que participaram em competicoes profis-
sionais na época desportiva 2007/2008 e aos 20 clubes que participaram, no
ano 2008, na série A do campeonato brasileiro (vide anexo).

133



134

CONTABILIDADE & GESTAO

5.1 Método de recolha de dados

Para alcancarmos os nossos objectivos necessitamos de recolher informa-
¢oes junto dos clubes, pelo que utilizdmos o inquérito por questiondrio como
metodologia de investigacado. Este método, segundo Quivy e Campenhoudt
(1998), ¢é especialmente adequado para o conhecimento de uma populagio,
para a andlise de um fenomeno social que se julga poder compreender me-
lhor a partir de informacdes relativas aos individuos da populaciao em ques-
tdo e, de um modo geral, quando € necessdrio interrogar um grande numero
de pessoas e em que se coloca o problema da representatividade. Acresce
que, o questionario € um meio util e eficaz para recolher informacao num
relativo curto espaco de tempo (Osorio Rojas, 2001) e constitui “uma forma
rdpida e relativamente barata de recolher um determinado tipo de informa-
¢ao, partindo do principio de que os inquéritos sio suficientemente discipli-
nados, abandonam as questoes supérfluas e avancam para a tarefa principal”
(Bell, 1997:100).

5.2 Conteudo do questionario e tratamento de dados

Na primeira parte do inquérito foi solicitada informacdo quanto ao referen-
cial contabilistico utilizado na preparaciao e elaboracdo das DF, a existéncia
e ao numero de jogadores formados internamente no plantel da equipa pro-
fissional e de jogadores dos escaldes de formacao com contrato profissional,
a rubrica utilizada para o seu reconhecimento e a existéncia e tipo de joga-
dores cujos direitos desportivos nao se encontravam reflectidos no Balanco
dos clubes.

O segundo grupo continha questdes cujas respostas nos permitissem perce-
ber se os clubes valorizam e reconhecem, ou ndo, no Balanco o direito des-
portivo sobre o jogador formado internamente. Em caso positivo, tinham de
indicar a base da valorizacdo e se esta permitia traduzir o custo de formacao
do jogador.

Para obtermos informacao sobre a “base de valorizacao” do direito despor-
tivo resultante da formacdo foram dadas quatro opcoes de resposta, mais
a opc¢ao “outra - indique”, aos inquiridos para escolherem apenas uma. A
primeira - os encargos incorridos com a formacao do jogador - tem em con-
sideracao que os activos intangiveis sao valorizados inicialmente pelo cor-
respondente custo. A segunda - apenas o valor dos encargos com a celebra-
¢ao ou renovacao do contrato - resulta de uma das hipodteses que colocdmos
quanto a este aspecto, aquando da interpretacdo dos relatorios e contas dos
clubes. A terceira op¢do - conjugacio das duas opc¢des anteriores - € uma
circunstancia possivel comparando com o direito desportivo sobre o jogador
adquirido a terceiros, dado que a valorizacao inicial deste engloba os dispén-
dios com o clube que aliena o direito, mas também os dispéndios que o clube
tem de suportar com o novo jogador para celebrar o contrato de trabalho. A
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quarta opcao - valorizacao de Fundos de investimento em direitos de trans-
feréncia* (doravante Fundo) - fundamenta-se na celebracio de parcerias
em Portugal, iniciadas na época desportiva 2001/2002, entre clubes e um
Fundo, em que alguns dos direitos desportivos eram alvo de uma avaliacio
monetdria por este ultimo.

Caso os clubes ndo procedessem a valorizacdo do direito desportivo resul-
tante da formacao, existia uma pergunta que permitia respostas multiplas
para justificar o procedimento, de modo a nio limitarmos a justificacdo dos
clubes. O inquérito facultava cinco opcoes. A primeira - o normativo conta-
bilistico utilizado nao permite - ¢ sustentada pelo facto de um conjunto de
itens intangiveis nio reunirem a partida as condicoes exigidas por normas
contabilisticas internacionais (IFRS/UE e IFRS/IASB) para serem reconhe-
cidos como activo, e neste caso como activo intangivel. A segunda opcao
- auséncia de um critério fiavel de valorizacdo - baseia-se na nossa inter-
pretacdo deste problema, bem como em investigacoes desenvolvidas, no-
meadamente, por Trussel (1975) in Dobbins e Trussel (1975), Biagione e Ogan
(1977), Ordoéiiez Solana (2001), Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2004) e
Cruz (2006) e Cruz et al. (2010). A terceira possibilidade permite saber que
os clubes entendem que nada obsta a valorizacao destes direitos e s6 ndo o
fazem porque nio tém interesse em relevar essa informacao. Por outro lado,
a quarta opcao permite justificar os casos em que a valorizacdo nao € efectu-
ada, exclusivamente, por impedimento de terceiros, no caso auditores; se a
oposicao fosse, por exemplo, de um organismo regulador o clube escolheria
a quinta alternativa “outra”.

Na andlise as respostas dos dois grupos de questoes efectuaremos estudo de
contagens ou proporcoes de cada uma das realizacoes da varidvel, utilizan-
do os métodos nao parameétricos Binomial e do Qui-Quadrado, com valores
do teste exacto de Fisher. No primeiro grupo, para verificarmos se os clu-
bes portugueses tém igual comportamento no aproveitamento dos jogadores
formados internamente que os clubes brasileiros e averiguar se o numero
medio de jogadores dos escaloes de formacdo com contrato profissional ¢
igual entre clubes de Portugal e clubes do Brasil utilizaremos o teste para-
metrico t-Student e o teste ndo parameétrico Wilcoxon-Mann-Whitney. Para
a andlise do segundo conjunto de questoes serd necessario recorrer a tabela
de frequéncias e a tabelas de informacao cruzada para podermos estabelecer
relagdes entre varigveis. Atendendo a Hill e Hill (2002), os métodos estatisti-
cos alternativos para comparar as respostas multiplas limitam-se ao cdlculo
de frequéncias. Os testes estatisticos foram efectuados através do package
SPSS 17.0.

4Consiste numa parceria de investimento regulada através de um contrato de associacio de interesses econdémicos, o qual
reflecte a importancia que para ambas as partes assume a estratégia de investimento conjunto em direitos desportivos e direi-
tos de imagem de jogadores e a minoracdo dos riscos associados a este tipo de investimentos. Os Fundos iniciais deixaram de
existir, havendo actualmente novos fundos de jogadores, que em relacio aos primeiros, tém uma dimensao superior e em que
a Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios regulamenta e escrutina o processo.
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5.3 Jogadores dos escaloes de formacio com contrato profissional

Outros aspectos que pretendemos saber foram: i) se hd jogadores das ca-
madas jovens com contrato profissional celebrado com o clube, ii) se existe
diferenca significativa nesse aspecto entre os dois paises em andlise, iii) se
entre esses paises existe divergéncia significativa quanto ao numero meédio
de jogadores dos escaldes de formacao com contrato profissional por clube.

Para avaliar a significancia estatistica da incidéncia percentual dos jogado-
res dos escaldes de formacdo com contrato profissional, recorreu-se ao teste
Binomial, considerando as seguintes hipoteses:

HO) A proporc¢ao observada nos dois grupos de resposta ¢ igual;

Ha) A proporc¢ao observada nos dois grupos de resposta nao € igual.

Quadro 5 | Composicio da amostra

Amostra (1) Populacdo (2)
Pais N.2 clubes de (1)/(2) %
N.2 clubes de futebol % %
futebol
Brasil 6 27,3 20 38,5 30
Portugal 16 72,7 32 61,5 50
Total 22 100 52 100 42,3

Conforme mostramos no quadro 6, os clubes que compdem a amostra utili-
zam predominantemente as normas nacionais dos respectivos paises.

Quadro 6 | Referencial contabilistico utilizado pelos clubes

Pais do clube
Total
Portugal Brasil
13 4 17
Normas nacionais
81,3% 66,7% 77,3%
3 0 3
Normativo Contabilistico IFRS/UE
18,8% ,0% 13,6%
0 2 2
IFRS/IASB
,0% 33,3% 9,1%
16 6 22
Total
100% 100,0% 100,0%

5.3.1 Primeiro grupo do inquérito

O primeiro grupo do inquérito por questiondrio serviu para caracterizar os
clubes dos dois paises acerca do aproveitamento actual, e potencialmente
futuro, dos jogadores formados internamente e para aferirmos sobre o tra-
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tamento contabilistico do direito desportivo sobre o jogador. Em ambos os
grupos do inquérito, para a tomada de decisdo nos testes de hipoteses utili-
zdmos o nivel de significAncia (o) de 0,05.

5.3.1.1Jogadores formados internamente na equipa profissional

Em primeiro lugar, constatamos que todos os clubes da amostra tém jogadores
formados nas suas categorias de base na equipa profissional. No entanto, apu-
ramos que existem diversas realidades quanto ao numero de jogadores forma-
dos internamente que cada clube tem no plantel principal (considerados neste
ponto 21 dos 22 clubes). Atente-se que, por exemplo, a amplitude da amostra
¢ de 11 e o intervalo inter-quartil 7. O valor médio de jogadores da cantera no
plantel da equipa profissional € de 6,14, sendo o desvio padrao de 3,798, e exis-
tem trés valores para amoda (2, 3 e 10) com 4 frequéncias. Todas estas medidas
indiciam alguma diversidade na estratégia dos clubes quanto ao aproveita-
mento dos jogadores formados internamente para a equipa profissional.

Centrando agora a atencao na comparacao entre os dois paises, fomos verifi-
car se os clubes portugueses e os clubes brasileiros apostam de modo idénti-
co em jogadores formados internamente para constituirem o plantel das suas
equipas profissionais. Para o efeito, utilizamos o teste ndo paramétrico de
Wilcoxon-Mann-Whitney, dada a violacdo do pressuposto da normalidade
para a amostra respeitante a clubes portugueses segundo o teste de Shapiro-
-Wilk (p-value = 0,002, para Portugal; p-value = 0,361, para o Brasil).

A aplicacio deste teste ndo parameétrico esta condicionada pela verificacao
da igualdade da forma das duas distribuicdes. A disposicao das medianas
das duas caixas de bigodes elaborada evidencia uma inferior a outra, indi-
ciando diferencas na tendéncia central, conclusio a ser confirmada aquando
da analise do teste de Wilcoxon-

-Mann-Whitney. O teste de Levene com significado de 0,520 assegura, para
um nivel de significAncia de 0,05, que ambas as distribuicoes tém iguais va-
riancias, isto €, estatisticamente tém dispersao idéntica. Do estudo da si-
metria admite-se a nao rejeicao da simetria em ambas as distribuicoes, pois
o coeficiente de assimetria ¢ menor que 1,96 em valor absoluto, sendo para
Portugal de 1,94 (1,128/0,580) e para o Brasil de 0,08 (0,070/0,845).

Prosseguimos o trabalho com o teste de Wilcoxon-Mann-Whitney com o
intuito de verificar se os clubes portugueses tém igual comportamento no
aproveitamento dos jogadores formados internamente que os clubes brasi-
leiros. As hipoteses testadas foram:

HO) As duas populagdes sio iguais em tendéncia central;

Ha) As duas populacoes sdo diferentes em tendéncia central.
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Visto que o tamanho de uma das amostras, no caso o Brasil, € inferior a 10,
utiliza-se o nivel de significancia exacto do teste de Wilcoxon-Mann-Whit-
ney (Pestana e Gageiro, 2008).

Quadro 7| Teste de Wilcoxon-Mann-Whitney ao n.2 de jogadores formados
internamente

Ordens

Média das Soma das
Pais do clube N
Ordens Ordens
n.2 jogadores Portugal 15 8,57 128,50
formados Brasil 6 17,08 102,50
internamente Total 21

Testes estatisticos (b)

n.2 jogadores formados internamente

Mann-Whitney U 8,500
Wilcoxon W 128,500
z -2,875
Sig. Assimptdtica (2-abas) ,004
Sig. Exacta [2*(1-aba Sig.)] ,002°
Sig. Exacta (2 abas) ,002
Sig. Exacta (1 aba) ,001
Probabilidade pontual ,000

(a) Nao aplicavel a situagdes com empates

(b) Agrupamento de variaveis: Pais do clube

Os resultados apresentados no quadro 7 levam-nos a rejeicao da hipotese nula,
0 que nos permite inferir que o aproveitamento do trabalho na formacao de
jogadores para a equipa profissional desenvolvido pelos clubes dos dois paises
¢ significativamente diferente, existindo um maior aproveitamento pelos clu-
bes brasileiros, conforme se pode verificar pelo grafico 1.

5.3.1.2 Jogadores dos escaloes de formacao com contrato profissional

Outros aspectos que pretendemos saber foram: i) se hd jogadores das ca-
madas jovens com contrato profissional celebrado com o clube, ii) se existe
diferenca significativa nesse aspecto entre os dois paises em andlise, iii) se
entre esses paises existe divergéncia significativa quanto ao numero medio
de jogadores dos escaldes de formacao com contrato profissional por clube.

Para avaliar a significancia estatistica da incidéncia percentual dos jogado-

res dos escaldes de formacao com contrato profissional, recorreu-se ao teste
Binomial, considerando as seguintes hipoteses:
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HO) A proporcao observada nos dois grupos de resposta € igual;
H ) A proporcio observada nos dois grupos de resposta nio é igual.

Quadro 8 | Teste Binomial 4 existéncia de jogadores da formacio com contra-
to profissional

Proporgao Proporcao Sig. Exacta
Categoria N
observada a testar (2-abas)
jogadores Grupo 1 Sim 21 ,95 ,50 ,000
da formagao
com contrato profissional Grupo 2 Na&o 1 05
Total 22 1,00

Com base no resultado do teste Binomial (quadro 8) podemos afirmar que
existe diferenca significativa entre os dois grupos de resposta, pelo que se re-
jeita a hipodtese nula.

Relativamente ao segundo item ¢ nosso objectivo comparar a realidade portu-
guesa com a brasileira, quanto ao aspecto apresentado acima. Assim, testamos:

H,) A existéncia de jogadores dos escaldes de formagdo com contrato pro-
fissional € independente do pais do clube;

H ) A existéncia de jogadores dos escaldes de formacdo com contrato pro-
fissional ndo ¢ independente do pais do clube.

Para o efeito, utilizamos o teste exacto de Fisher. De acordo com os resultados
obtidos, sendo p = 1,000 nao rejeitamos a hipotese de que a presenca de joga-
dores dos escaldes de formacdo com contrato profissional ¢ independente do
pais do clube.

Quanto ao terceiro aspecto, se entre esses paises existe divergéncia signifi-
cativa quanto ao numero médio de jogadores dos escaldoes de formacdo com
contrato profissional por clube. O estudo efectuado evidencia que existem di-
ferencas: a mediana para os clubes do Brasil situa-se num ponto superior em
relagio a dos clubes de Portugal (6,50 vs. 4) e o intervalo inter-quartil dos
clubes do primeiro pais € cerca 3 vezes superior ao dos clubes do segundo pais.
Esta eventual divergéncia entre os dois paises sobressai, igualmente, pela
comparacdo da média do numero de jogadores da formacdo com contrato pro-
fissional por clube. Em Portugal € aproximadamente de 4 jogadores, enquanto
no Brasil € ligeiramente superior a 6 jogadores.

A significancia das diferencas foi avaliada com o teste t-Student para amos-
tras independentes. Os pressupostos deste teste paramétrico foram avalia-
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dos. Para analisar a normalidade das distribuicoes utilizou-se a informacio
do teste de Shapiro-Wilk, que indica um nivel de significancia associado de
0,500 para Portugal e de 0,866 para o Brasil, pelo que nao se rejeita a hipotese
de normalidade das distribuicdes. Também o pressuposto da homogeneidade
das variancias se verifica, visto que do teste de Levene resulta um p-value =
0,071, superior a a = 0,05. Verificados os pressupostos para a aplicacdo do teste
paramétrico t-Student, testamos as hipoteses:

H,) O numero médio de jogadores dos escaldes de formacdo com contrato
profissional ¢ igual entre  clubes de Portugal e clubes do Brasil;

Ha) O numero médio de jogadores dos escaloes de formacdo com contrato
profissional ndo ¢ igual entre clubes de Portugal e clubes do Brasil.

Quadro 9 | Output do teste t-Student para o nimero médio de jogadores dos
escaloes de formacido com contrato profissional entre Portugal e Brasil

Estatistica Descritiva
Estimativa do
Pais do clube N Média Desvio Padrao
erro amostral
n.® jogadores Portugal 14 3,93 1,685 450
formacg&o com contrato
profissional Brasil 6 6,17 3,312 1,352
Teste T-Student para amostras independentes
Teste Levene Intervalo
Teste t para a igualdade das médias
para de Confianca
aigualdade Diferenca a 95% para as
Sig. Diferenca
das variancias t df da estimativa diferencas
(2-abas) | das Médias
F Sig. do erro Inferior | Superior
Assume
n.2 jogadores | variancias | 3,677 0,71 -2,031 18 ,057 -2,238 1,102 -4,553 0,77
formacao iguais
com contrato Assume
profissional | variancias -1,571 6,143 ,166 -2,238 1,425 -5,705 1,229
nao iguais

O sinal negativo do teste t mostra (quadro 9) que o numero médio dos jogadores
em analise ¢ inferior em Portugal relativamente ao Brasil. Observando o nivel de
significancia do teste t nao se rejeita a igualdade das medias, pelo que se conclui
que a diferenca das meédias ndo € estatisticamente significativa. Esta conclusao
¢ confirmada pelo intervalo de confianca a 95% para a diferenca das médias dos
dois grupos que inclui o zero, correspondente a igualdade das médias.
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5.3.1.3 Tratamento contabilistico do direito desportivo sobre o joga-
dor profissional

Todos os clubes, tanto de Portugal como do Brasil, que tém direitos desporti-
vos sobre os jogadores reconhecidos como activo classificam-nos como acti-
vo intangivel, pelo que as respostas obtidas sdo condizentes com os aspectos
teoricos abordados na primeira fase deste estudo. Acresce que, as mesmas
vém confirmar a observacao que efectudmos nos relatorios e contas dos clu-
bes e corroborar, quanto a este aspecto, os resultados obtidos por Constanti-
no (2006) quanto a clubes portugueses.

No entanto, hd diferencas entre os clubes dos dois paises. De acordo com as
respostas obtidas, os clubes brasileiros utilizam contas especificas para regis-
tar o custo dos jogadores profissionais adquiridos a terceiros, o custo de joga-
dores formados e o custo dos atletas em formacao - em alguns casos as duas
primeiras situacoes sdo reflectidas numa mesma conta, o que corrobora um
tipo de incumprimento normativo detectado por Custédio e Rezende (2009).
Em Portugal, os clubes nio sentem esta necessidade de desagregacio.

No ambito do presente estudo, pretendemos também saber se os clubes tém
jogadores cujos direitos desportivos ndo sdo reflectidos no Balanco. Para
avaliar a significancia estatistica da incidéncia percentual utilizamos o teste
Binomial, considerando as seguintes hipoteses:

H,) A proporc¢io observada nos dois grupos de resposta é igual;

Ha) A proporc¢ao observada nos dois grupos de resposta nio € igual.

Quadro 10 | Teste Binomial a existéncia de jogadores cujos direitos nio se
encontram no Balanco

Proporcao Proporcao Sig. Exacta
Categoria N
observada a testar (2-abas)
Tem jogadores Grupo 1 Sim 17 77 ,50 ,017
cujos direitos ndo se
Grupo 2 Nao 5 23
encontram no Balango
Total 22 1,00

De acordo com o resultado expresso no quadro 10 rejeitamos a hipotese nula,
0 que significa que, geralmente, existem jogadores ligados a um clube cujo
direito desportivo nio se encontra reflectido no Balanco.

Comparando as realidades dos dois paises, a grande maioria dos clubes por-
tugueses (13 em 16, cerca de 81%) tém jogadores cujos direitos nio afectam
o total do activo, sendo, portanto, uma minoria que tém todos os jogadores
com direitos desportivos a afectar a respectiva posicado financeira. No Brasil
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2/3 dos clubes também apresentam informacio incompleta e o restante terco
dos clubes a informacao € plena quanto a este aspecto.

E sera que as ocorréncias registadas para esta variavel sao independentes do
pais do clube? Decidimos testar:

H 0) A existéncia de jogadores cujos direitos ndo sio reflectidos no Balan-
co ¢ independente do pais do clube;

H ) A existéncia de jogadores cujos direitos ndo sio reflectidos no Balan-
¢o ndo ¢ independente do pais do clube.

De acordo com os resultados apurados do teste exacto de Fisher, sendo p =
0,585 superior a a = 0,05, nlo rejeitamos a hipotese de que a auséncia de al-
guns direitos desportivos sobre os jogadores do Balanco ¢ independente do
pais do clube, isto é, verifica-se em ambos os paises.

O quadro 11 espelha as situacdes que nao sdo contabilizadas pelos clubes que
responderam afirmativamente A questio anterior (3 clubes ndo prestaram
informacio, pelo que apenas 14 dos 17 indicaram?®).

Quadro 11 | Situagoes de jogadores cujos direitos nio se encontram reflectidos
no Balanco

Jogadores cujos direitos Referencial Contabilistico
Total
nao se encontram reflectidos no Balango Normas nacionais IFRS/UE IFRS/IASB
Pais do 6 2 8
Portugal Frequéncia % do Total
Formados | clube 1o quencia’ 75,0% 25,0% 100,0%
internamente 6 2 8
Total Frequéncia % do Total
quencia e 75,0% 25,0% 100,0%
6 2 0 8
Portugal Frequéncia % do Total
Pais do uo quencia 50,0% 16,7% 0% 66,7%
Os jogadores clube 3 0 1 4
r:c:::ri:z;;?)b Brasil Frequéncia % do Total 25.0% 0% 8.3% 33.3%
9 2 1 12
Total F éncia % do Total
o requencia 7 do lota 75,0% 16,7% 8,3% 100,0%
Pais do . 6 6
clube Portugal Frequéncia % do Total 100,0% 100,0%
6 6
Total Frequéncia % do Total 100,0% 100,0%
Pais do . . 1 1
clube Brasil Frequéncia % do Total 100,0% 100,0%
1 1
Total Frequéncia % do Total 100,0% 100,0%

50Os nio respondentes sio clubes portugueses, pelo que obtivemos respostas de 10 clubes portugueses e de 4 clubes brasileiros.
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Os casos dos jogadores formados internamente s6 sdo indicados como ele-
mento ndo reconhecido em Portugal, confirmando a exposicio anterior, e
sdo independentes do normativo contabilistico, sendo as razoes justificativas
deste tratamento explanadas mais a frente. Esta ¢ uma diferenca relevante no
tratamento de uma situacao especifica entre clubes de diferentes paises.

O unico caso que merece resposta idéntica nos dois paises, independentemen-
te do referencial contabilistico, € quanto aos jogadores que estdo cedidos tem-
porariamente ao clube, porque, como explicdimos, a natureza de longo prazo
nao esta presente, pelo que nio pode ser classificado como activo intangivel.

Também os jogadores que chegam em fim de contrato sao apontados por 6
clubes portugueses como elemento nao incorporado no Balanco, tal como
constatamos na analise dos relatérios e contas dos clubes. A partir do quadro
11 verifica-se que so clubes portugueses que utilizam as normas nacionais de
contabilidade apontam esta situacdo. Contudo, daqui nio se pode concluir que
o tratamento contabilistico ¢ diferente entre os referenciais apresentados, até
porque os clubes que utilizam as normas internacionais (um nio respondeu)
podem nio ter recorrido a este tipo de operacao.

Nota para o facto de um clube brasileiro ter indicado (no campo “outra”) que
ndo reconhece como activo intangivel os direitos desportivos sobre os joga-
dores contratados sem nenhum custo além do saldrio. Esta-se perante um
contexto diferente do anterior, em que o clube ndo necessitou de despender
qualquer quantia para assegurar os servicos do jogador. Contrariamente ao
tratamento contabilistico da situacdo do paragrafo anterior, para este caso pa-
rece-nos correcto a prdtica, porque o clube nio necessitou de ceder em troca
qualquer recurso, logo sendo este tipo de activos valorizado inicialmente ao
custo o valor € nulo.

5.3.2 Segundo grupo do inquérito

O segundo grupo do inquérito (Cruz et al., 2011) dirigia-se aos clubes com
jogadores formados internamente nas equipas profissionais. Como todos os
clubes da amostra os possuem, este conjunto de questdes acabou por se diri-
gir aos 22 clubes. Esta etapa centra-se no tratamento contabilistico do direi-
to desportivo resultante da formacao.

5.3.2.1 Reconhecimento no Balanco do direito desportivo resultante
da formacao

Numa primeira fase deste grupo desejamos saber se os clubes valorizam e
reconhecem no Balanco o direito desportivo resultante da formacao. Para
avaliar a significancia estatistica da incidéncia percentual do reconheci-
mento desse direito, recorreu-se ao teste Binomial, considerando as seguin-
tes hipoteses (Cruz et al., 2011):
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HO) A proporc¢ao observada nos dois grupos de resposta € igual;
H ) A proporgio observada nos dois grupos de resposta nio ¢ igual.

Quadro 12 | Teste Binomial ao reconhecimento do direito desportivo resul-
tante da formacao

Proporcgao Proporgao Sig. Exacta
Categoria N
observada a testar (2-abas)
Valoriza e reconhece no Grupo 1 Sim 10 48 50 1,000
Balanco direitos desportivos
resultantes da formacéao Grupo 2 Nio 11 50
Total 21 1,00

Fonte: Cruz et al. (2011:136)

A partir do resultado visivel no quadro 12 (1 clube nio prestou informacio so-
bre este aspecto) nio rejeitamos a hipdtese nula, pelo que podemos deduzir
que existe equilibrio entre o numero de clubes que valorizam e reconhecem os
direitos desportivos resultantes da formacao e o numero de clubes com pro-
cedimento oposto. Assinala-se que estamos a inferir para os clubes como um
todo, para uma unica amostra. Por isso, valerd a pena tentar perceber se agre-
gando os clubes de acordo com a sua nacionalidade em duas amostras inde-
pendentes chegamos a outras conclusoes.

Comparando os dois paises, a grande maioria dos clubes portugueses (11¢,
corresponde a 73%) ndo reconhece os direitos desportivos sobre os jogadores
formados internamente. Por outro lado, todos os clubes brasileiros reconhe-
cem esse direito como activo no seu Balanco. Para se perceber se o tratamento
contabilistico do direito desportivo resultante da formacao € estatisticamente
diferente entre os paises, realizdmos o teste exacto de Fisher considerando as
seguintes duas hipdteses (Cruz et al., 2011):

HO) O reconhecimento do direito desportivo sobre o jogador formado in-
ternamente € independente do pais do clube;

H ) O reconhecimento do direito desportivo sobre o jogador formado in-
ternamente ndo € independente do pais do clube.

De acordo com o resultado do teste exacto de Fisher, com p-value = 0,004 para
a = 0,05, rejeitamos a hipotese nula, pelo que podemos concluir que o reco-

©0O que confirma a andlise sobre se os clubes tém jogadores cujos direitos ndo se encontram reflectidos no Balanco. O quadro
11 apresentado regista que 8 clubes portugueses nio reflectem os direitos referentes aos jogadores formados internamente. A
diferenca para as 11 respostas obtidas neste campo ¢ justificada pelos 3 clubes portugueses que assumiram terem direitos ndo
reflectidos no Balan¢o, mas que nio indicaram quais.
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nhecimento do direito desportivo resultante da formacdo nao € independente
do pais do clube, o que se justifica pela divergéncia no tratamento contabilis-
tico deste aspecto entre clubes de diferentes paises (vide quadro 13).

Quadro 13 | Reconhecimento do direito desportivo resultante da formacio

Normativo Contabilistico
Valoriza e reconhece no Balanco
Total
jogadores formados internamente Normas
IFRS/UE IFRS/IASB
nacionais
Pais do Frequéncia 8 3 11
Portugal
clube % do Total 72,7% 27,3% 100,0%
Nao
Frequéncia 8 3 11
Total
% do Total 72,7% 27,3% 100,0%
Frequéncia 4 0 4
Portugal
Pais do % do Total 40,0% ,0% 40,0%
clube Frequéncia 4 2 6
Sim Brasil
% do Total 40,0% 20,0% 60,0%
Frequéncia 8 2 10
Total
% do Total 80,0% 20,0% 100,0%

Fonte: Cruz et al. (2011:137)

No Brasil todos os clubes respondentes valorizam e reconhecem os direitos
relacionados com jogadores formados internamente, porque neste pais exis-
te uma norma contabilistica especifica para esta problematica. Em Portugal,
nenhum dos clubes que tém as IFRS/UE como referencial contabilistico re-
conhecem o direito desportivo sobre o jogador formado internamente como
activo, apesar de todos eles terem na equipa profissional jogadores resultantes
da sua formacao. Constatamos porém, que quando a base € o normativo con-
tabilistico nacional - POC - ha alguns clubes que reconhecem o direito como
activo, apesar de a maioria ndo o fazerem. Estes resultados reforcam os apura-
dos, anteriormente, por Constantino (2006).

Portanto, verifica-se que a pratica contabilistica dos clubes brasileiros vai ao
encontro do conteudo tedrico apresentado, enquanto a da maioria dos clubes
portugueses coincide com o constatado pela analise dos relatérios e contas de
alguns clubes portugueses, isto €, o seu ndo reconhecimento. Porém, da ana-
lise desses relatorios e contas também se verificou que alguns clubes proce-
diam a valorizacio e, consequente, reconhecimento como activo deste direito
desportivo.

5.3.2.2 Base de valorizacio do direito desportivo resultante da formacao

Dos clubes que valorizam o direito desportivo resultante da formacao, me-
tade efectuam-na de acordo com os encargos incorridos com a formacao do
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jogador, enquanto 30% acrescem a esses dispéndios os suportados com a ce-
lebracdo do contrato profissional. De realcar que 20% dos clubes nio tém em
consideracao o custo de formacao do jogador na valorizacao dos respectivos
direitos desportivos, valorizando apenas pelos encargos suportados com a
celebracdo do contrato profissional.

Para se entender melhor o que cada clube associado ao seu pais faz neste am-
bito, apresentamos o quadro 14 filtrando a informacao por normativo con-
tabilistico.

Quadro 14 | Bases utilizadas pelos clubes na valorizacio do direito desportivo
resultante da formacao

Pais do clube
Valorizagcao com base Total
Portugal Brasil
Normativo Normas Frequéncia 2 3 5
Contabilistico nacionais % do Total 40,0% 60,0% 100,0%
Nos encargos incorridos
com a formagao do jogador Frequéncia 9 3 5
Total
% do Total 40,0% 60,0% 100,0%
Normativo Normas Frequéncia 2 2
Apenas no valor dos encargos Contabilistico nacionais % do Total 100,0% 100,0%
suportados com a celebragao/
renovacao do contrato Frequéncia 2 2
Total
% do Total 100,0% 100,0%
Normas Frequéncia 1 1
nacionais % do Total 33,3% 33,3%
Normativo
Nos encargos com a formagao
Contabilistico o
; e Frequéncia 2 2
do jogador adicionado dos IFRS/IASB
0, 0, 0,
suportados com a celebragéo/ % do Total 66,7% 66,7%
renovacao do contrato
Frequéncia 3 3
Total
% do Total 100,0% 100,0%

Fonte: Cruz et al. (2011:138)

Regista-se que nenhum dos clubes tem como base a valorizacdo de Fundos
de investimento em direitos de transferéncia, cuja razdo se podera atribuir,
eventualmente, ao facto da revogacado dos contratos entre os clubes e esse tipo
de Fundos ou de os clubes entenderem, ou lhes ter sido recomendado (por
exemplo por auditores ou por um organismo regulador), que essa valorizagio
nao deveria ser reflectida contabilisticamente.
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Afigura-se pertinente saber se a valorizacdo efectuada pelos clubes traduz, de
facto, os dispéndios incorridos por estes na formacio do jogador (quadro 15).

Quadro 15 | Base de valorizacio versus custo de formacio

Valorizagao traduzo
custo de formacao
Total
Nao Sim
Nos encargos incorridos Frequéncia 0 5 5
com a formagéo do jogador % do Total ,0% 50,0% 50,0%
No valor dos encargos
suportados Frequéncia 2 0 2
com a celebragao/renovagao % do Total 20,0% ,0% 20,0%
do contrato
Valorizagdo com base
Nos encargos incorridos
com a formagao do jogador
Frequéncia 0 3 3
adicionado dos suportados
% do Total ,0% 30,0% 30,0%
com a celebragdo/renovagao
do contrato
Frequéncia 2 8 10
Total
% do Total 20,0% 80,0% 100,0%

Fonte: Cruz et al. (2011:138)

Apesar da grande maioria dos clubes entender que a valorizacdo efectuada
traduz o custo de formacao, todavia 20% admitem que essa valorizacdo nao
traduz esse custo. Curiosamente - ou talvez ndo - esses clubes sao os que nao
consideram os encargos suportados com a formacao do jogador na valorizacao
do direito que se reconhece como activo no Balanco.

A valorizacdo do direito desportivo resultante da formacao deve reflectir os
sacrificios de recursos suportados pelo clube na formacao do atleta como jo-
gador profissional, pelo que de outro modo nao existird conexao entre o valor
contabilistico do activo e o respectivo custo (Cruz et al., 2011). Por isso, nio
nos surpreende que os clubes que nao atendem a este aspecto na sua valoriza-
¢ao assumam que o valor pelo qual este direito esta reconhecido nao traduz o
custo de formacao do jogador.
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5.3.2.3 Razoes para o nao reconhecimento

Por fim debrucamo-nos sobre as razdes apontadas pelos clubes (10 dos 11
nesta situacdo) para o nio reconhecimento como activo do direito desporti-
vo resultante da formacéo (quadro 16).

Quadro 16 | Justificacdes do nio reconhecimento do direito desportivo
resultante da formacao

Normativo Contabilistico
Razdes para o nao reconhecimento
Total
do direito desportivo resultante da formagao Normas
L IFRS/UE
nacionais
Pais do Frequéncia 1 1
Normativo Portugal
clube % do Total 100,0% 100,0%
contabilistico
Frequéncia 1 1
nao permite Total
% do Total 100,0% 100,0%
Inexisténcia Pais do Frequéncia 7 1 8
Portugal
de um critério clube % do Total 87,5% 12,5% 100,0%
de valorizagao Frequéncia 7 1 8
Total
fidvel % do Total 87,5% 12,5% 100,0%
Pais do Frequéncia 1 1 2
O clube ndo Portugal
clube % do Total 50,0% 50,0% 100,0%
tem interesse
Frequéncia 1 1 2
em relevar Total
% do Total 50,0% 50,0% 100,0%

Fonte: Cruz et al. (2011:139)

Constatamos que a inexisténcia de um critério fiavel constitui a moda des-
ta variavel, o que vem ao encontro do problema que identificimos na seccao
4.1.4. Registamos que um desses clubes, por sinal o unico, indicou simultane-
amente que nao reconhece porque o normativo contabilistico ndo o permite.

Parece-nos também interessante que, sendo as normas contabilisticas inter-
nacionais mais limitativas no reconhecimento de itens intangiveis como ac-
tivo que o normativo nacional, os clubes que preparam e elaboram as DF de
acordo com as primeiras nio indicam que haja impedimento normativo para
o reconhecimento do direito desportivo resultante da formacio como activo.
Um desses clubes justifica o seu procedimento com a inexisténcia de um crité-
rio de valorizacio fiavel e outro com a auséncia de interesse em relevar.

A inexisténcia de interesse em relevar contabilisticamente este direito foi a
razdo apontada por dois clubes, um com referencial contabilistico nacional
e outro internacional. Desconhecemos as razoes que suportam este desin-
teresse, podendo o binémio custo versus beneficio ser, eventualmente, uma
delas. Contudo, surpreende-nos que esta justificacao seja dada principal-
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mente por um clube (normativo nacional) com sete jogadores da formagio
na equipa profissional.

Por fim, de assinalar que nenhum clube fundamentou o nao reconhecimento
na ndo permissao dos auditores ou em outra qualquer razao.

Estes resultados permitem concluir que a principal razdo para os clubes por-
tugueses nao reconhecerem o direito desportivo sobre o jogador formado in-
ternamente € a inexisténcia de um critério de valorizacao fidvel, facto ultra-
passado pelos clubes brasileiros com a aplicacao do disposto na NBCT n.° 10.13
(Cruz et al., 2011).

6. Conclusoes

Os jogadores sdo os principais recursos dos clubes, constituindo verda-
deiros activos, indispensdveis a consecucio de objectivos estabelecidos.
Também nas empresas desportivas os itens intangiveis, no caso em apre-
¢o o capital humano, sdo relevantes no desenvolvimento da actividade.

Em termos contabilisticos, o direito desportivo subjacente ao jogador re-
presenta um activo de natureza intangivel a ser, como tal, reconhecido
no Balanco. Esse direito preenche a definicao quer de activo quer de ac-
tivo intangivel. Para além da conformidade com as definicoes referidas
¢ necessario que o direito desportivo preencha as condicoes de reconhe-
cimento: probabilidade de fazer fluir BEF para o clube e custo valorizado
com fiabilidade. Relativamente a primeira condi¢cao nao ha duvidas que
se verifica. Quanto a necessidade da fiabilidade na valorizacdo do custo
do activo, existem, como referimos, dificuldades em determinadas situ-
acoes, designadamente, no caso dos jogadores formados internamente.

Pela analise dos relatorios e contas de clubes portugueses verificimos que o tra-
tamento contabilistico nos casos dos direitos desportivos adquiridos por meios
monetdrios e obtidos por cedéncia temporaria estd de acordo com o normativo
aplicdvel. Relativamente ao direito desportivo resultante da formacao, consta-
tamos que ou nao € reconhecido no Balanco ou ¢ reconhecido por um valor que
nao traduz o custo de formacio incorrido pelo clube nesse processo mas o custo
de aquisicao do direito desportivo relativo a temporadas futuras. No entanto, o
seu tratamento contabilistico nlo € igual em toda a parte do mundo, como apre-
sentdmos para o caso particular do Brasil. Neste pais, os dispéndios incorridos
com a formacao dos jogadores sdo capitalizados individualmente, sendo que o
seu valor ndo deve ultrapassar o valor recuperdvel de cada jogador.

Dos resultados do inquérito por questiondrio, e apesar da limitacdo de uma
amostra reduzida no que respeita a clubes brasileiros, resulta que estes, em
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comparacdo com os clubes portugueses, tém um aproveitamento superior dos
jogadores formados internamente para a constituicio dos plantéis profissio-
nais. Também o numero médio de jogadores dos escaldes de formacao com
contrato profissional jd celebrado com o clube € maior nos clubes brasileiros,
apesar da diferenca registada nio ser estatisticamente significativa. No que
respeita aos jogadores formados internamente a diferenca entre os dois paises
nao se restringe ao nivel desportivo, alargando-se, talvez por consequéncia,
ao tratamento contabilistico dos respectivos direitos desportivos.

Apesar de tanto os clubes portugueses como os clubes brasileiros reconhecerem
o direito desportivo sobre o jogador como activo intangivel, verificAimos que nem
todos os direitos relativos a jogadores que prestam o seu contributo para o desem-
penho desportivo (e econdmico) do clube se encontram reflectidos no respectivo
Balanco. Em Portugal existe informacado incompleta quando se esta perante jo-
gadores formados internamente e jogadores que chegam em fim de contrato com
outros clubes. Quando os jogadores que se encontram a prestar servico ao clube
estao sob a modalidade de cedéncia temporaria, os clubes de ambos os paises nao
reflectem - e bem - os direitos desportivos correspondentes como activo.

Todos os clubes brasileiros, ou praticamente todos, considerando a andlise da in-
formacao financeira disponibilizada, valorizam e reconhecem o direito desportivo
resultante da formagcdo (quer utilizem o referencial contabilistico nacional ou inter -
nacional), procedimento pouco frequente nos clubes portugueses (s6 um nimero
reduzido dos que utilizaram o normativo nacional). A grande maioria dos clubes
que valorizam tem por base os encargos incorridos com a formacao do jogador; al-
guns outros acrescem a esses montantes os encargos incorridos pelo clube na cele-
bracdo do contrato profissional com o jogador. Constatou-se, ainda, que dois clubes
portugueses valorizaram este direito com base apenas nos encargos suportados
com a celebracdo do contrato profissional entre as duas partes, tendo reconhecido,
porém, que essa valorizacao nio traduz o custo de formacdo do respectivo joga-
dor. De facto, este procedimento nio evidencia qualquer relacio entre o processo
de formacdo de um jogador e o respectivo valor contabilistico. A inexisténcia de um
critério fiavel foi a justificacao apontada pela quase totalidade dos clubes que nao
valorizam o direito desportivo sobre o jogador formado internamente, dificuldade
que ja tinha sido percepcionada no enquadramento tedrico que apresentamos.

Dado ser nossa opinido que o reconhecimento do direito desportivo resultante da
formacao como activo, no Balanco, € exigivel e necessdrio para que a comparabi-
lidade, nacional e internacional, entre diferentes clubes seja possivel, em trabalho
futuro serd relevante perceber quais os componentes que deverao ser utilizados
na determinacao fiavel do custo de formacao de um jogador que permita a capi-
talizacao do respectivo direito desportivo. Consideramos que esse estudo devera
ser efectuado com o auxilio dos clubes, conhecendo a sua opinido e aproveitando
a sua experiéncia na drea da formacao de jogadores; ¢ de ponderar, igualmente, a
participacio de clubes brasileiros aproveitando o seu know-how derivado da sua
pratica contabilistica actual.
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Anexo

Anexo 1| Populac¢io do inquérito

Clubes de Portugal 2007/2008

Campeonato

Clubes do Brasileirdo 2008 - Série A (Brasil)

Futebol Clube do Porto, Futebol S. A. D.

Primeira Liga

Sao Paulo Futebol Clube / SP

Sporting - Sociedade Desportiva
de Futebol, S. A. D.

Primeira Liga

Grémio Foot-Ball Porto Alegrense/RS

Vitdria Sport Clube

Primeira Liga

Cruzeiro Esporte Clube / MG

Sport Lisboa e Benfica, Futebol S. A. D.

Primeira Liga

Sociedade Esportiva Palmeiras / SP

Sporting Clube de Braga, Futebol S. A. D.

Primeira Liga

Clube Regatas do Flamengo / RJ

Clube Desportivo Nacional

Primeira Liga

Sport Club Internacional / RS

Os Belenenses - Sociedade Desportiva
de Futebol, S. A. D.

Primeira Liga

Botafogo de Futebol e Regatas / RJ

Goias Esporte Clube / GO

Maritimo da Madeira, Futebol SAD

Primeira Liga

Coritiba Foo Ball Club / PR

Vitéria Futebol Clube, Futebol S. A. D.

Primeira Liga

Esporte Clube Vitéria / BA

Associagdo Académica

de Coimbra - Organismo Auténomo de Futebol

Primeira Liga

Sport Club do Recife / PE

Clube Atlético Mineiro / MG

Futebol Clube Pacos de Ferreira

Primeira Liga

Clube Atlético Paranaense / PR

Clube de Futebol Estrela de Amadora

Primeira Liga

Fluminense Football Club / SC

Leixdes Sport Clube, Futebol S. A. D.

Primeira Liga

Santos Futebol Clube / SP

Associacdo Naval 1.2 de Maio

Primeira Liga

Clube Nautico Capibaribe / PE

Boavista Futebol Clube, Futebol S. A. D.

Primeira Liga

Figueirense Futebol Clube / SC

Unido de Leiria, Futebol S. A. D.

Primeira Liga

Clube de Regatas Vasco da Gama / RJ

Clube Desportivo Trofense

Segunda Liga

Associagdo Portuguesa dos Desportos / SP

Rio Ave Futebol Clube

Segunda Liga

Ipatinga Futebol Clube / MG

Gondomar Sport Clube

Segunda Liga

Portimonense Sporting Clube

Segunda Liga

Gil Vicente Futebol S. A. D.

Segunda Liga

Clube Desportivo Santa Clara

Segunda Liga

Estoril-Praia, Futebol S. A. D.

Segunda Liga

Sport Clube de Freamunde

Segunda Liga

Futebol Clube de Vizela

Segunda Liga

Sport Clube Beira-Mar

Segunda Liga

Varzim Sport Clube

Segunda Liga

Clube Desportivo Feirense

Segunda Liga

Clube Desportivo das Aves

Segunda Liga

Sporting Clube Olhanense

Segunda Liga

Centro Desportivo de Fatima

Segunda Liga

Futebol Clube de Penafiel

Segunda Liga
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N.B.: Todos os clubes que ndo sejam SAD estdo enquadrados




