COMO OS TRABALHADORES DA EDUCACAO PENSAM A EDUCACAO DOS
TRABALHADORES: UM ESTUDO SOBRE OS SINDICATOS DOCENTES DO
RIO DE JANEIRO

Kénia Miranda'

Este trabalho tem como objeto de pesquisa as formulagdes pedagdgicas de trés sindicatos
do Rio de Janeiro que compdem a diversidade do movimento docente da educacdo basica.

A pesquisa realizada com os trés sindicatos buscou compreender como os trabalhadores da
educagdo, organizados sob a forma sindical, debatem, discutem e apresentam propostas
educacionais para o conjunto dos trabalhadores no contexto das transformagdes
contemporaneas do mundo do trabalho. Para tal, recorremos a analise de fontes primarias

produzidas pelas entidades e entrevistas com dirigentes sindicais das gestdes de 2005.

a. O carater multifacetado dos sindicatos docentes do rio de janeiro:
breves caracteristicas das entidades

As trés entidades sindicais investigadas em nossa pesquisa’ foram: o Sindicato dos
Professores do Municipio do Rio de Janeiro e Regido (SINPRO-RIO) criado nos auspicios
da legislagdo trabalhista; a Unido dos Professores Publicos do Rio de Janeiro - Sindicato
(UPPES) que, embora seja oriundo do periodo democratico, herdou toda a pratica dos
sindicatos oficiais; e o Sindicato Estadual dos Profissionais de Educa¢ao do Estado do Rio
de Janeiro (SEPE-RJ), fundado na ascensdao do Novo Sindicalismo. Todas sao entidades
representativas dos professores da Educagdo Basica e demonstram a diversidade
organizativa do movimento docente no Rio de Janeiro.

A entidade mais antiga ¢ o SINPRO-RIO, fundado em 1931, ainda no governo de Getulio
Vargas. E um sindicato que representa os professores da rede privada de educagio em todos
os seus niveis: educacao infantil, ensino fundamental, ensino médio ¢ até mesmo educacao

superior. Porém, hd também filiados que pertencem exclusivamente a rede publica. O
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2 O presente artigo ¢ versdo parcial de capitulo da dissertagdo: A Organizacdo dos Trabalhadores em
Educagdo sob a forma-sindicato no capitalismo neoliberal. (MIRANDA:2005).
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SINPRO organiza-se em zonais, possui uma sede no centro do Rio de Janeiro e duas
subsedes nos bairros da Barra da Tijuca e de Campo Grande, além de algumas
representacoes em outros municipios do estado. Segundo dados do departamento de
comunicagdo, possui cerca de 15 mil filiados® - mas nem todos sdo considerados socios
ativos. E um sindicato filiado 8 CUT. A diregdo do SINPRO ¢ presidencialista ¢ a diretoria
consultiva, possui representantes que, em sua maioria, revezam-se no poder desde 1978. O
Sindicato tem apostado prioritariamente no caminho da negociagdo com o sindicato
patronal como forma de luta, embora, ao longo de sua histéria tenha organizado
manifestagdes e até mesmo greves. A formagdo politico-partidaria dos sindicalistas®, de um
modo geral, pode-se afirmar que converge na direcdo do pensamento desenvolvimentista /

nacionalista que tem origem e expressividade no interior do Partido Comunista Brasileiro.

A segunda entidade em tela ¢ a Unido dos Professores Publicos do Estado - Sindicato
(UPPES) que representa os professores da rede publica estadual do Rio de Janeiro. Foi
criada em 1945, no periodo de redemocratizacao. No campo sindical, esta etapa historica
foi marcada pela criagdo de novas entidades, aumento no nimero de sindicalizagdo e
tentativas de unificagdo dos trabalhadores, porém, segundo MATTOS (2003: 25), “a mais
significativa heranca da ditadura a manter-se no periodo democratico, impondo sérios
limites a propria democracia, foi a estrutura sindical”. A UPPES foi justamente um desses
herdeiros. O nome da entidade foi alterado em algumas circunstancias até chegar a UPPEs,
em 1988, com a vitéria dos servidores publicos do direito de sindicalizagdo na constituigdo,
porém tal fato ndo significou a incorporagao de associados de outras categorias. A dire¢@o
organiza-se a partir de uma estrutura presidencialista, comportando uma Diretoria
Executiva e seis diretorias regionais e suas principais formas de organizacdo sido baseadas
em dois pilares, a assisténcia juridica e o didlogo com os governos. Define-se como uma
entidade “apartidaria, quanto as ideologias politicas e as crengas religiosas”, ndo sendo

filiada a nenhuma central sindical, somando aproximadamente 16 mil filiados®.

A Sociedade Estadual dos Professores (SEP), entidade que deu origem ao SEPE, foi
fundada no final da década de 1970. As inimeras mudangas ocorridas na sigla da entidade

significaram a tentativa de fusdo a outras entidades congéneres de profissionais da

3 Dados referentes ao ano de 2005.
4 Conforme nos indicam as entrevistas de dirigentes sindicais analisadas em MIRANDA (2005).
5 Dados referentes ao ano de 2005.
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educacdo. Dessa forma, a SEP foi unificando, ao longo de sua historia®, diversos
trabalhadores da area educacional além dos professores. Portanto, o SEPE representa os
profissionais da educacdo basica do Estado do Rio de Janeiro e ndo apenas a categoria
docente. A ele podem filiar-se quaisquer profissionais das redes municipais de educacio da

capital e interior do estado, assim como servidores da rede estadual e da rede privada.

Informagdes do Centro de Processamentos de Dados do SEPE-RJ’ demonstram que sua
base j4 ultrapassou 50.000 filiagdes, das quais 25.923 sdo da rede estadual, 16.623 da rede
municipal do Rio de Janeiro e 11.100 de outras redes municipais do estado. A mesma fonte
indica que 60% das filiacdes sdo constituidas de docentes. Esses numeros representam um
crescimento de mais de 30% no ntimero de filiagdes em trés anos se comparados aos dados
de SILVEIRA, em 2002, que estavam em torno de 40 mil.

O SEPE ¢ o sindicato que apresenta maior numero de mobiliza¢cdes. O SEPE desfiliou-se
da CUT em 2005, estd organizado em uma direcdo estadual com sede no centro do Rio de
Janeiro, nove nucleos regionais ¢ 43 nucleos municipais, cabe ainda destacar que tais

dire¢des sdo colegiadas.

A pesquisa realizada com os trés sindicatos, da qual este artigo € parte integrante, buscou
compreender como os trabalhadores da educagdo, organizados sob a forma sindical,
debatem, discutem e apresentam propostas educacionais para o conjunto dos trabalhadores.
Para tal, tratamos da estrutura organizativa das entidades, das suas formas reivindicativas e
da sua concepcdo de sociedade, uma vez que compreendemos que tais aspectos,
dialeticamente, se inter-relacionam com as concepgoes de educacdo e que esta ultima ndo
pode ser compreendida isoladamente. Entretanto, para efeitos deste texto, s6 nos sera
possivel apresentar as analises concernentes a concepcao de educacao das entidades
sindicais e dos seus dirigentes®. Decerto desta op¢do decorrerdo limitagdes ao longo da
analise, mas acreditamos que sera possivel nos aproximarmos de parte dos debates travados
no interior dos sindicatos sobre a problematica da educagao dos trabalhadores.

Para atingir tais objetivos a pesquisa baseou-se na andlise de amplo material de pesquisa

6 Para um aprofundamento da tematica, ver: ANDRADE, Teresa Ventura de. A Unido dos Professores do Rio
de Janeiro: Um capitulo da historia da organizacdo docente (1948-1979). Niteroi: UFF, 2001.

7 Dados referentes ao ano de 2005.

8 Os resultados da pesquisa sdo apresentados em seu conjunto em MIRANDA (2005), dissertagdo
anteriormente citada.



composto de fontes primarias e secundarias disponiveis no SINPRO-Rio’, na UPPEs'" e no
SEPE-RJ'. Todavia serdo priorizadas, neste artigo, as entrevistas com os dirigentes
sindicais por total necessidade de sintese.

Com base neste material, investigamos em que medida o pensamento pedagogico do
SINPRO, da UPPES e do SEPE convergiam ou divergiam no seu interior e entre si, assim
como, em que medida, representavam os interesses historicos da classe trabalhadora a

quem formalmente representam.

b. O Pensamento Pedagdgico do SINPRO, da UPPES e do SEPE,

Vejamos, abaixo, algumas das primeiras formulacdes sobre o que seria a concepcao de

educagao dos sindicatos, segundo os entrevistados do SINPRO e da UPPEs:

Educacdo como direito de todos que conduza a emancipagdo e a
cidadania, para isso tem que abarcar uma ampla formagao, ndo pode ser restrita

ao mercado de trabalho. (Presidente SINPRO, 2004)

Quando a gente pensa em educacdo... a gente ndo poderia pensar, no
primeiro momento, em educagdo e trabalho. Houve uma época em que a

educacdo estava muito voltada para o mercado de trabalho. Temos que voltar

9 No SINPRO, utilizamos teses do ultimo congresso (2004), o video de posse da diretoria em atuagdo no ano
de 2005, revistas, o site http://www.sinpro-rio.org.br ¢ duas entrevistas. Uma entrevista foi realizada com o
presidente da entidade no cargo desde 1996, e na diretoria executiva da entidade desde 1978, e outra
entrevista contemplou o diretor de Educag@o e Cultura que também dirige o Centro de Estudos ¢ atualizagéo
em politica e educacdo (CEAPE), conhecido como Escola do Professor. Cada um desses diretores representa
uma chapa em disputa das eleicdes para a diretoria de 2005, na primeira ha a hegemonia da corrente petista
Articulagdo Sindical e, na segunda, ha petistas de outras correntes, filiados ao PCdoB, ao PCB, ao PDT ¢ ao
PSB, além de diretores sem filiagdo partidaria.

10 Com relag@o a UPPES, contamos com trés “dossiés sobre os problemas da educagdo publica estadual no
Rio de Janeiro”, nos anos de 1996, 1997-1998 e 2004; jornais periddicos; o livro biografico: Marcados pela
historia (SILVA, 2004) e o site: http://www.uppe.com.br, além de uma entrevista com a presidente que esta
ocupando esta fungdo desde 1988 e que afirma ndo possuir filiagdo partidaria.

11 No SEPE tivemos como fontes primarias as resolu¢des do Congresso de Educag@o de 1992, revistas, o site
http://www.sepe-rj.org.br e as teses do ultimo Congresso (2005). Com relagdo a escolha dos entrevistados,
cabe destacar que fez parte do processo de analise da entidade que demarcou trés grandes forgas politicas no
interior da diregdo. Grosso modo, poderiamos definir a composi¢ao do grupo de esquerda pelos militantes de
algumas correntes do P-SOL , pelo PSTU, pelo grupo da OMP (Organizagdo Marxista Proletaria - sem
Partido) e militantes independentes. O centro ¢ composto pelos militantes de algumas correntes do P-SOL e
do PT. E a direita da direcdo, formada pelo PT (majoritariamente a Articulacdo Sindical), PCB, PCdoB, PDT
e PSB.
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aos principios da educagdo, a questdo da formacdo do homem integral, em se

tratando da educacdo basica. (Presidente UPPES, 2005)

Abaixo, as defini¢des iniciais sobre a concepgdo de educagdo do SEPE, a partir de dois de

seus coordenadores:

A educacdo ndo deve ser para formar mao-de-obra, para formar capital
humano, mas uma educagdo que forme um ser humano integral, com todas suas
potencialidades desenvolvidas.[...] Tem que atuar na formagdo do ser critico e
consciente, atuando na sociedade ¢ modificando essa sociedade. (Coordenadora

1 SEPE, 2005)

Uma formagdo mais humanistica que prepare o aluno para se inserir nesse
mundo, no mundo contemporaneo, que trabalhe com valores de cidadania e que
também prepare para inser¢cdo no mundo de trabalho, mas ndo apenas no mundo
da terceirizagdo, onde teria reduzido sua carga de conhecimento de disciplinas.
[...]. A formagdo geral também, que vocé ndo discute apenas um segmento do
conhecimento, do saber, da propria formacdo para o mercado de trabalho,

permanece sendo luta do sindicato. (Coordenador 2 SEPE, 2005)

Pouco poderiamos diferenciar, a priori, das formulagdes gerais expostas pelos dirigentes
sindicais. Estes discursos representam, num primeiro momento, uma abstracdo, uma vez
que o real ndo ¢ completamente apreensivel em seu ponto de partida. Logo, julgamos
necessario eleger uma mediacdo para dar materialidade a estas concepcdes. Dessa forma,
trataremos aqui daquela que esta no cerne do debate educacional no campo marxista, ou
seja, a relagdo entre trabalho e educagdo, devido a centralidade que tem o trabalho na

sociedade, por ser a forma pela qual o homem produz sua existéncia.
2.1 - A relacao trabalho e educacio na visiao dos sindicatos
As formas de compreender a relagdo entre trabalho e educacdo representam diferentes

concepgoes de educagdo. Estas diversas configuragdes historicas do debate educacional

podem sinteticamente significar, por um lado, o projeto que defende a necessidade de



dominio técnico-cientifico do trabalho pelo sujeito em formagdo, como nas concepgdes
educacionais socialistas, como aquele, por outro lado, que apregoa a fragmentacdo da
compreensao acerca do processo produtivo.

Grosso modo, podemos afirmar que a concepgao de educacdo, a organizagdo das escolas, os
seus projetos e as suas metodologias se constroem a partir dessa contradi¢do fundamental,
qual seja, a da apropriagdo da base técnica do trabalho ou a da sua aprendizagem

fragmentada.

2.1.1 - O SINPRO

O discurso evasivo do SINPRO sobre a relagao entre educagao e trabalho ¢ a articulacao da
educagdo a um projeto de desenvolvimento nacional ¢ justificado pelos entrevistados pela
inexisténcia de uma concep¢ao de educagdo da entidade, como podemos notar na fala do

diretor:

Nao tem uma concepgdo de educacdo fechada, o que a gente cré aqui na
escola do professor, o que a gente procura ¢ em todas as dreas do conhecimento
dar chance do professor fazer cursos e discutir questdes.[...] A gente ndo tem
uma concepe¢ao de educacao que procura impor. A nossa concepgao de educacao
¢ baseada em coisas muito gerais, a gente defende a gratuidade do ensino
publico, a gente defende as eleigdes democraticas para os dirigentes... (Diretor

CEAPE/ SINPRO 2005)
E também na do presidente:

Os sindicatos ndo tém uma discussdo acumulada para chegar ao patamar
de dizer que a concepgdo de educacgdo do sindicato ¢ essa ou aquela. Pode até ser
que, por exemplo, a UPPES o tenha por ser uma entidade dirigida por um grupo
conservador. [...] Eu ndo posso dizer isso em nome do sindicato,[...] Pode fazer
uma experiéncia, sdo 42 diretores, por que ja perguntou pra mim, duvido que

alguém te responda isso (Presidente SINPRO, 2004).

Entendemos que o fato da entidade ndo ter discutido sua concepcao de educacdo nas

documentagdes que registram sua historia e o debate ndo aparecer nas trés teses do 8°
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Congresso do SINPRO (ConSINPRO/ 2004) — embora tratem de outros pontos relevantes
da area educacional - ndo significa que a entidade ndo possua um pensamento pedagdgico.
Como a necessidade de discutir uma concepgdo de educacdo nao existe, na maioria dos
casos, nos proprios locais de trabalho da base desta categoria — posto que os professores
devem se adaptar a um projeto politico pedagdgico predeterminado na rede privada de
ensino - o sindicato ndo avalia esse ponto como necessario, ou pelo menos, prioritario. Mas
as falas em eventos, como na posse da diretoria, os artigos em revistas, a realizacdo de
cursos e semindrios, enfim, a pratica da entidade revela sua apreensdo sobre o fendmeno
educativo. Como por exemplo, a referéncia a Escola do Professor como objetivacdo de uma

concepcao de educagdo da entidade,

esse projeto que temos aqui, no quinto andar, € um projeto que tenta dar
alguns passos nessa direcdo, mas sdo timidos ainda.[...] Tem uma assessora
pedagogica que foi contrata pelo sindicato para auxiliar no projeto e esse projeto

comegou em 2000. (Presidente SINPRO, 2004).

O presidente refere-se a Escola do Professor (CEAPE) que oferece aos filiados servigos
organizados sob a forma de cursos de atualizacdo que abrangem temas diversos, cursos de
linguas estrangeiras, oficinas, cursos de artesanato e informatica, bem como de atividades
culturais tais como o projeto Sind Tour com visitas ¢ passeios, caminhadas ecologicas e
viagens nacionais e internacionais. A unica atividade regular gratuita ¢ a chamada Sindicato
Cidadao de alfabetizagdo de jovens e adultos, realizada por professores voluntarios.

Se a Escola do Professor ¢ um projeto que pretende sistematizar a concepgdo e,
conseqiientemente a pratica educacional da entidade, conforme explicitado pelo seu diretor,
tudo indica que estamos diante de um projeto de educacao autogestada por um grupo de
professores e oferecida, como servico de precos variados, a outro grupo. Assim, a escola do
professor seria entdo uma cooperativa capaz de oferecer servicos e formagdo continuada a
sua base, ou nas palavras do presidente, “os melhores cursos a prego de banana” (Presidente
SINPRO, In: Posse da diretoria do SINPRO-RIO, 2003).

Para o diretor da Escola do Professor do SINPRO, a relagdo entre mercado de trabalho e
educagdo tende a se estabelecer, exclusivamente, a partir da demandas conjunturais. A

escola ndo € o centro dessa discussdo e sim os gestores das politicas publicas educacionais,



que devem balancear essa busca com as supostas necessidades da sociedade. Convém

destacarmos o trecho abaixo:

os alunos em geral tendem a buscar a empregabilidade [...] mas creio que
um pais que tenha um projeto de nagdo, deve estruturar seu ensino de acordo
com as necessidades de desenvolvimento da sociedade. [...] O pais s6 pode se
desenvolver com educacdo, a formagdo do cidaddo, a capacidade de andlise, a
capacidade de critica que esta sempre ligada a educacdo (Diretor CEAPE/

SINPRO, 2005).

Certamente, na entidade representativa dos professores da rede privada foi onde menos
encontramos material sobre a formulagdo educacional para o conjunto da sociedade. Nao
creditamos tal fato a uma contingéncia, mas a propria visao liberal presente no interior do
sindicato que defende a liberdade das concepc¢des educacionais e, consequentemente, a

coexisténcia da educagdo publica e privada no pais.

2.1.2 - A UPPEs

Ja para a presidente da UPPES, ao que tudo indica, a formacao de um homem integral passa
pela descoberta de seus talentos e adequagdo ao sistema produtivo. Para ela, a educagao

deve ser capaz de formar

um ser integral, esse ser capaz, amadurecido e capaz de se conduzir diante
dessa sociedade, capaz de fazer as escolhas, de acertar suas escolhas,de ser uma

pessoa produtiva, no que for. (Presidente UPPES, 2005).

E este processo educativo deveria ser contemporaneo:

Houve uma época (na época industrial) que [a educagdo] preparava para
ser uma pessoa que trabalhava na industria, hoje em dia as coisas mudam com
muita facilidade. Entdo, nos temos que preparar o individuo para que ele seja
capaz de mudar, compreender que a vocagdo ndo é uma unica ¢ exclusiva...
Vocé tem linhas de vocagdo, e vocé pode conhecer as suas tendéncias e pode se

adaptar a esse novo mundo que muda tanto. (Presidente UPPES, 2005)
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Ou seja, podemos notar nesta interpretacdo da relacdo entre trabalho e educagdo, uma
inversao da centralidade do trabalho na sociedade para a centralidade do conhecimento.
Vejamos, nas palavras da dirigente, tal diretriz para os dias de hoje: “os professores
precisam estar muito bem preparados para esse novo milénio, que ¢ o milénio da sociedade
do conhecimento” (Presidente UPPES, 2005). Ou seja, o conhecimento, nesta perspectiva,

se tornaria autobnomo frente as condigdes objetivas da sociedade.

Se as teorias sobre as vocagdes, amplamente difundidas por determinadas correntes da
psicologia, se propunham a justificar a divisdo do trabalho no periodo fordista ao direcionar
o trabalhador ao exercicio de uma unica funcdo de acordo com a sua classe social de
origem, no atual padrdo de acumulacao elas se apresentam extemporaneas. A explica¢ao do
dom, de que o sujeito nasceu para esta ou para aquela profissdo nao sao suficientes para um
mundo do trabalho que exige uma grande flexibilidade profissional. Por isso, uma
explicacdo mais abrangente surge em torno da pretensa vocagdo dos sujeitos, o que a

presidente explicitaré a seguir:

Trabalhei durante muito tempo na educag¢do vocacional, que faz as
pessoas se descobrirem, seus talentos, suas linhas vocacionais. Indubitavelmente
a educagdo prepara o homem para o trabalho, quando ela ¢ aquela educacdo que

a gente sonha. (Presidente UPPES, 2005. Grifo nosso).

Na sua concepgao, a relagao entre educagdo e mercado de trabalho deve ser feita de forma a

preparar o aluno

para esse mundo novo, rapido e de mudangas. [...] A vocacdo ndo € uma
s0, a gente tem coisas que esta mais apta a fazer bem, mas varias coisas, [...]
Qualquer um de nos pode desenvolver mais de uma fungao. [...] No mundo de
hoje que ¢ mutavel, nds temos que preparar a crianga. Hoje vocé esta fazendo
uma coisa, amanha vocé estd fazendo outra, com a mesma alegria, com o mesmo

prazer, nas suas linhas de vocagdo. (Presidente UPPES, 2005).

As chamadas linhas vocacionais nada mais sdo que instrumentos ideoldgicos da

polivaléncia profissional?. A discussdo sobre polivaléncia ndo abarca as profissdes

12 Estudos como o de RAMOS (2001), sobre a Pedagogia das Competéncias, ¢ d¢ DUARTE (2000), sobre as

9



classicas que gozam de grande prestigio social, mas destina-se as profissdes ocupadas pela
classe trabalhadora. Entretanto, o conteido de classe dessa discussao resulta excluido, as

opgoes dos sujeitos sao apresentadas livres de determinagdes.

Entendemos que esta concepc¢do de educacdo estd articulada a proposta de educacdo do
capital, uma vez que ¢ funcional ao sistema capitalista um trabalhador de formacao
polivalente, com potencial de adaptabilidade as transformagdes cada vez mais rapidas e
constantes das forgas produtivas. Embora na abertura desta secdo a presidente da UPPES
afirme que nao ¢ possivel pensar em educacdo e trabalho, na introdugao do dossié de 1998

a UPPES, sob a mesma presidéncia, afirma:

A falta de professores deixa em desigualdade, na hora de enfrentar o
mercado de trabalho ou o concorrido vestibular, aqueles que tem, na rede oficial,

a Unica opg¢ao para seus estudos. (1998: 5)

No Dossié, que aponta os problemas da educagdo no ano de 1996, fica patente também aqui
a naturalizag¢do da dualidade educacional, quando a UPPES afirma que “a categoria esta em
extingdo o que compromete, também, a rede particular” (UPPES,1996: 4). Ou seja, apesar
de representar os professores da rede publica, a entidade realiza uma avaliagdo que nao
questiona o oferecimento da educacdo como mercadoria, nas instituicdes privadas. A
entidade demonstra que as classes médias também devem se ocupar das questdes relativas a

formagao do professor, pois também podem ser atingidas pela precarizacao da profissao.

Esta ¢ a caracteristica estruturante da proposta educacional do capital, qual seja, a dualidade
educacional’, uma escola polivalente para a classe trabalhadora e outra de formagdo geral
para a classe burguesa. Assim, temos num pdlo um setor educacional de justaposi¢cdo de
inimeras areas do conhecimento que garante a burguesia uma cultura geral e a capacidade
de permanecer na condi¢do de dirigente da sociedade, chegando aos mais elevados niveis
de ensino. E, no outro poélo, um setor educacional voltado para a classe trabalhadora que
tenha uma valia para a produ¢do na moderna sociedade industrial e letrada, de gradagdes

distintas de ensino, mas que tenha carater profissionalizante.

apropriagdes neoliberais e pos-modernas da teoria vigotskiana, demonstram o retorno feito por teorias
educacionais ao campo da psicologia para adequagdo da educacdo da classe trabalhadora ao padrio de
acumulacdo flexivel e, conseqiientemente, 8 manutencao da hegemonia do capital no campo educacional.

13 MANACORDA (1991).
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Ao tratar das sele¢des por concursos publicos para os professores, a presidente da UPPEs

propoe:

Os professores tém que ser professores vocacionados. Nos concursos de
ingresso ao magistério, precisam também visar a vocagdo, os que buscam o
concurso do magistério ndo podem buscar somente para ter um emprego,|...] tem
que haver uma avaliagdo da vocagdo dessa pessoa. [...] Nos fazemos isso aqui na
UPPES para admitir os funcionarios, existem testes para ver a vocagio.

(Presidente da UPPES, 2005).

O debate acerca da qualidade da formagdo do professor, o locus privilegiado dessa
formacao nao ¢ discutido, sendo substituido por um elemento independente das condig¢des
objetivas: a vocacdo. No site da UPPES, temos ainda a afirmacdo da compreensdo da

educacdo como sindnimo de prazer, de entretenimento, integragao social:

[Entende-se] a educacdo como base da cultura de uma nagdo e o lazer,
tonica do esfor¢o educativo, que, ao despertar da sensibilidade e da afetividade,

capacitardo o ser humano para viver harmoniosamente: (Www.uppe.com.br.

Acesso em maio/ 2005).

A esse ideario presente no trecho em destaque, ¢ também no conjunto da entrevista,
SAVIANI chamou de teoria pedagodgica nao-critica. Para esses grupos “a sociedade ¢
concebida como essencialmente harmoniosa, tendendo a integracdo de seus membros”
(SAVIANI, 2002: 4).

Para finalizar, a presidente sustenta que a divisdo entre trabalho “manual” e “intelectual”
deve ocorrer também no trabalho docente, através de uma hierarquia entre os professores e

entre estes e os especialistas:

Mas que escola ¢ essa de que estamos falando? A escola que tem os
professores, mestres que sdo ligados a questdo mesmo mais intelectual, aqueles
profissionais que vao orientar os professores da area comportamental, e aqueles
outros que sao auxiliares também dos professores. Ai eu digo os professores de

musica, de artes, de educagao fisica. (Presidente da UPPES, 2005).
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Tal defini¢do, que hierarquiza as disciplinas e naturaliza a dicotomia dos profissionais que

executam e aqueles que elaboram, defendida pela UPPES, ¢ tipica da pedagogia tecnicista.

2.1.3-0O SEPE

O SEPE ¢ a entidade em que encontramos o debate pedagodgico mais desenvolvido,
inclusive na forma de resolugdes congressuais. Atribuimos também a complexidade do
debate ao fato de ser uma entidade que tem uma dire¢do formada pelos critérios de
proporcionalidade, ou seja, que ¢ composta por dirigentes de diferentes forgas politicas de
acordo com a sua votagdo na base durante os processos eleitorais.

Para os dirigentes do SEPE, vejamos o que sobrevém aqueles discursos iniciais sobre o que

deve ser a educagao do ponto de vista da organizacao sindical dos trabalhadores:

E diferente ter o dominio da base cientifica do processo de trabalho... isso
que para noés ¢ educacdo politécnica, por isso defendemos a escola unitaria

(Coordenadora 1 SEPE, 2005).

A formagdo do aluno tem que ser a mais ampla possivel, na escola
unitdria, para que ele possa fazer essa escolha (profissional) (Coordenador 2

SEPE, 2005)

Tem que ter uma perspectiva de aliar a formagdo geral e técnica, um
processo que vai estar formando um cidaddo, na escola unica (Coordenadora 3

SEPE, 2005).

A priori, pouco poderiamos diferenciar entre si tais formulagdes expostas pelos dirigentes
sindicais. No entanto, ja ¢ possivel perceber a referéncia imediata ao conceito gramsciano
de escola unitiria em destaque nas “Resolugdes do 1° Congresso de Educagdo e
Unificac¢do/ 1992",

Torna-se aqui necessaria uma pequena digressdo. A formula¢do de escola unmitaria de

14 Momento em que deu a unificagdo com a AOERJ e ASERJ. No congresso houve sistematizagdes sobre os
seguintes temas: Condi¢des de trabalho nas escolas publicas; Escola, mulher e etnia; Eles ndo querem a
participag@o popular; Quem tem medo da discussao?; A escola e os funciondrios; Gestdo Democratica; Sobre
projetos de educagd@o; Nossa concepgdo de escola e as resolugdes politicas.
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Gramsci” teve como referéncia a produg¢do de Marx sobre a educagdo politécnica ou
tecnolégica’ e foi construida como conceito a luz das necessidades historicas italianas, no
bojo dos debates e propostas de formacao da classe trabalhadora durante um periodo que se
estendeu da 1* Guerra Mundial, passando pelo biénio vermelho (1919-1920) e chegando

aos seus escritos carcerarios durante o periodo fascista. Segundo NOSELLA:

o interesse de Gramsci para as questOes culturais formativas era motivado e
orientado, portanto, pela objetiva preocupagdo de preparar os quadros dirigentes

que haveriam de governar o novo Estado Proletario. (NOSELLA, 1992: 14)

Inserido no debate politico do Partido Comunista Italiano, colocava-se para Gramsci a
necessidade urgente de pensar - e fazer - a formagdo do proletariado. Como, onde, por
quem, qual a esséncia e qual o tipo de organizacdo da educagdo seriam necessarios a
formagdo de um novo homem liberto da cisdo produzida pela divisdo técnica e social do
trabalho capitalista e consolidada pela escola dualista italiana? Em outras palavras, Gramsci
construia a proposta de uma escola desinteressada — de amplo alcance — que atendesse aos
interesses da coletividade — a constru¢ao do socialismo - e ndo aos interesses imediatos da
produgdo — o desenvolvimento do capitalismo'”.

A formagdo humana para GRAMSCI encontrava-se intimamente relacionada a um projeto
classista, portanto uma proposta educacional a classe trabalhadora deve caminhar pari
passu ao seu objetivo politico. Ou seja, se a propriedade privada e o trabalho alienado
tornaram os homens unilaterais, antagonicamente a finalidade formativa desta educacdo ¢ a
onilateralidade, “um desenvolvimento total, completo, multilateral, em todos os sentidos
das faculdades e das forcas produtivas, das necessidades e da capacidade da sua satisfacao”

(MANACORDA,1991: 78), e a sua finalidade politica ¢ “a luta pelas formas sociais novas

15 A esse respeito ver nos Cadernos do Carcere “Apontamentos e notas dispersas para um grupo de ensaios
sobre a histdria dos intelectuais” GRAMSCI (2000).

16 O contexto de utilizagdo dessas expressdes sindnimas ¢ apresentado por SAVIANI (2003), e o historico do
conceito de educacao politécnica no Brasil e as disputas no seu entorno por RODRIGUES (1998).

17A formagdo humana integral de cunho socialista, que Marx e Gramsci desenvolveram como
contraproposta aquela dualista elaborada pelo capital, deveria unificar trés tipos de
formacao, a educagdo intelectual, a educagdo corporal e a educacao tecnologica (MARX,
ENGELS, 1992: 60), articulados para oferecer os fundamentos cientificos gerais do trabalho,
tornando-0 principio educativo, tanto na fase da formacdo desinteressada, quanto na fase
posterior de especializagdo para o trabalho.
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do trabalho” (PISTRAK, 2000: 44). Nesta concepcao, a formagdo deve estar centrada no
trabalho em seu sentido ontologico, colocando-se a servigo da constru¢do de uma nova
sociedade, naquilo em que efetivamente a educagdo pode colaborar: a instrumentalizacao
para a compreensdo da realidade sob bases cientificas.

E, pois, neste marco tedrico — e politico — que se inserem, como “carta de intengdes e
projeto de agdo” as resolucdes congressuais do SEPE. No ponto “Nossa concep¢do de

escola” recebe lugar de destaque a proposta de escola unitaria. O sindicato reivindica:

um projeto que rompa com a logica de educar para ser mao-de-obra, seja
ela barata ou cara; que contribua para a constru¢do de uma sociedade igualitaria
e democratica de fato, rompendo com a alienacdo imposta; que assegure a
formagao critica do sujeito historico, do homem e da mulher conscientes de seu
papel na transformag¢@o do mundo, livres de preconceitos de raga, credo e de
sexo.[...] Uma escola que forme cidaddos capazes de compreender as bases
cientificas que regem a natureza e a sociedade. [...] Essa escola deverd ser

unitaria (SEPE, 1992, 13. Grifos nossos).
E mais adiante, afirmam que para isso, essa escola devera:

adotar o trabalho como principio educativo, livre da exploragdo e da alienagdo
impostas pela sociedade de classes, buscando romper com a dicotomia entre
trabalho manual e trabalho intelectual, teoria e pratica, formacdo geral e

formagdo profissional (idem, ibidem).

Contudo, podemos observar que, embora os trés coordenadores do SEPE facam referéncia
as resolugdes de 1992' que apontam para a formulagido de escola unitaria, o conteudo de
duas de suas interpretagdes acerca do seu significado ¢ bastante diversificado do exposto
acima, chegando até mesmo a nega-la em alguns casos.

Consideramos coadunado a discussao de escola unitaria o que sobrevém ao discurso da

Coordenadora 1 do SEPE sobre o teor da resolugdo de 1992:

18 Em 2004, o documento foi redistribuido na integra na conferéncia, afirmando que, embora o documento
datasse de 1992, “suas deliberacdes mostram-se bastante atuais. O diagnostico de nossas condigdes de
trabalho, passando a nossa concepgdo de escola e as bandeiras de Iuta apontadas, ainda contém bastante vigor,
podendo constituir-se instrumento importante na luta contra o projeto neoliberal de educacdo e na construgao
de um projeto alternativo de sociedade” (SEPE: 2004:1)



Associagoes e Sindicatos de Trabalhadores em Educacdo Rio de Janeiro, 22 e 23 de abril de 2010

Seminario Internacional da Rede de Pesquisadores sobre Associativismo e Sindicalismo dos Trabalhadores em Educacdo

Nao acreditamos numa educagdo formadora de apertadores de parafusos,
pessoas s6 providas de ferramentas superficiais para estarem atuando no
mercado de trabalho, isso ndo da as pessoas o essencial para se colocarem na
vida de forma auténoma. [...] O papel da escola basica deve ser bem centrado na
formacao de sujeitos criticos, que tenham capacidade e instrumentos intelectuais
e de sociabilidade para estarem intervindo na sociedade, para modifica-la, isso €
muito maior. Garantindo o direito de todos ao conhecimento sistematizado e
acumulado pela humanidade, sem parcelamento do saber. (Coordenadora 1

SEPE, 2005)

Contudo os outros dois entrevistados, no desdobramento da andlise, interpretam a
concepcdo — escola unitaria - expressa na resolucdo de formas peculiares. Vejamos o

coordenador 2:

Deve existir uma relagdo com o mercado de trabalho, preparar o aluno
para se inserir no mercado de trabalho como trabalhador, desenvolver as

aptiddes. (Coordenador 2 SEPE, 2005).
Em seguida ele explicita qual o real carater desta relagdo:

A escola ndo pode ficar restrita ao mercado de trabalho, ou seja, preparar
mao-de-obra para o mercado de trabalho. Mas tem que ter a preocupacao de
criar condi¢des para que o aluno se aproprie dos mecanismos necessarios para
que ele possa decidir em que esfera do mundo do trabalho ele quer se inserir.

(Coordenador 2 SEPE, 2005)

Nesse ponto ha uma negagdo da concepgdo de escola unitaria, visto que, na esséncia da
concepcao educacional socialista, hd um projeto coletivo de formagdo e de superacao da
sociedade de classes, ao contrdrio de um projeto cujas solucdes apresentam-se
individualizadas ou pontuais. A formacdo que propicia os dominios da base cientifica do
trabalho ¢ diferente de uma formagdo que apresenta varias informagdes sobre as esferas do
trabalho para melhorar a escolha profissional de uma parcela dos filhos da classe
trabalhadora. Assim como a proposta de uma educacdo unitdria parte do pressuposto que s

com o fim da sociedade de classes um sujeito antes pertencente a classe trabalhadora
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podera efetivamente decidir em que esfera do trabalho ele quer se inserir. Hoje, esta
decisdo ndo passa apenas pela escola, mas pelas condigdes de sobrevivéncia e reproducao
da classe trabalhadora bem como das demandas impostas pela produgao.

Com relacdo ao discurso da diretora 3 do SEPE, o fim politico que apresentamos acima - de
superacao da sociedade de classes abragado pela escola unitaria - também ndo aparece em
sua avaliagdo sobre o mundo do trabalho. Mesmo um processo de formacdo mais ampla
deveria colaborar para a integragdao objetiva e subjetiva do trabalhador ao mundo do
trabalho capitalista, ou seja, ajudar na capacitagdo deste trabalhador apresentando diversas

possibilidades:

O cidadao vai sair da escola e vai se inserir no mercado... que ele possa
fazer isso tendo a consciéncia de que ¢ um cidaddo trabalhador. E ao se inserir
nesse mercado ele vai estar o tempo todo interagindo com direitos e deveres

advindos do mundo do trabalho. (Coordenadora 3 SEPE, 2005)

Mais que formar o trabalhador, a educacdo deve ter um cardter de troca, pois para a
coordenadora “A formacao ¢ um capital simbodlico” (Coordenadora 3 SEPE, 2005). A

coordenadora acha ainda possivel inferir a partir da proposta de Gramsci:

Essa discussdo de escola unica... transferindo para essa questdo de Gaia,
de um planeta que € unico, que nio tem meio, ndo tem homem, ndo tem bicho,
transferindo para a questdo da educagdo de que vocé tem que ter uma visdao
holistica de todas as situagdes, de todas as abordagens, ¢ esse desafio que a

gente tem. (Coordenadora 3 SEPE, 2005)

Tal equivoco demonstra a fragilidade da interpretacdo que mais se aproxima de uma visdo
conhecida como poés-moderna, aberta a todas as possibilidades interpretativas e sem a
referéncia as metas-narrativas que a producdo marxista integra. A concep¢ao de escola
unitaria estd amparada na interpretacdo da realidade a partir do conceito de totalidade
concreta ao contrario de uma visdo “holistica” e de apelo metafisico que busca a unicidade
através da conjugac¢ao entre a realidade e a transcendentalidade.

Diante do exposto concluimos que, embora o SEPE possua resolugdes sobre sua concepgao

de educagdo e que venha tentando construir até mesmo um projeto politico pedagdgico em
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suas conferéncias' e congressos, a apropriacdo dessas discussdes ndo possui a organicidade
que os entrevistados afirmaram existir, embora representem um avango do debate no meio
sindical, espaco visto como aprisionado a esfera econdmico-corporativa, para citar mais
uma vez Gramsci. Consideramos um equivoco analitico atribuir essas divergéncias em
torno da concep¢ao de escola unitaria a uma incapacidade da dire¢ao de aprofundar esse
debate, mas a algo que uma das coordenadoras aponta no decorrer da entrevista, quando

perguntada sobre a atualidade destas resolugdes:

nao voltamos a discutir especificamente as teses de 92 [1° Congresso de
educacdo], mas creio que se voltarmos a discutir, nao vai ter mais acordo, isso
tem a ver com nossas atuais discordancias politicas (Coordenadora 1 SEPE,

2005).

A coordenadora 1 aponta para a relacdo entre concepcao de educacdo e projeto societario,

enquanto que, para o Coordenador 2, as resolugdes carecem apenas de atualizagdes, pois:

algumas resolugdes com certeza se mantém, resolugdes gerais [...] porém
de 92 pra ca nos tivemos a efetivagdo da nova LDB. Tivemos uma série de
projetos na rede municipal, no caso rede da rede estadual, o Nova Escola, [...]
que ndo atenderam a essas reivindicagdes historicas do sindicato e que acabaram
colocando novos desafios de elaboracdo de resposta a esses projetos na area
educacional, alguns congressos foram atualizando a posic¢ao do sindicato frente a

esses temas. (Coordenador 2 SEPE, 2005)

A propria avaliagdo que os entrevistados fazem sobre as suas possiveis® divergéncias em
torno do conceito de escola unitéaria elucida a disputa interna pelos rumos do sindicato, bem
como nos da pistas sobre a complexidade que a tematica da formacdo humana assumiu na
atualidade ao atribuirem grande responsabilidade a polémica sobre a qualificagdo
profissional, tematica que ndo temos como tratar no momento.

Em sintese, ao analisarmos aspectos concernentes a pratica politica do sindicato, podemos
afirmar que o SEPE tem uma visdo de classes da sociedade, incorpora no seu interior

diferentes forgas politicas e permanece apostando nas mobilizagdes e enfrentamento como

19Em 1999, a Conferéncia de Educacdo do SEPE discutiu o tema: “Construindo o nosso projeto pedagogico”,
embora ndo tenha tido um documento final sobre a proposta.
20 Os coordenadores ndo cotejaram as entrevistas.
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estratégia de luta, caracteristica da fase originaria da CUT, mesmo frente a ofensiva
neoliberal. O seu pensamento pedagdgico expressa, em certa medida, essa concepcao
societdria, mas anuncia nas formulagdes vigentes sobre a educacao as mesmas contradi¢des

presentes na sua acdo politica sindical.

Consideracoes finais

A especificidade desses sindicatos, situados no campo educacional, trouxe muitas
possibilidades de andlise. Elegemos um dos eixos para abordar a problematica da
concepcao de educagdo nas entrevistas que foram realizadas e que ddo sustentacdo as
nossas conclusdes, a saber: a relagdo entre trabalho e educagao. Portanto, a pesquisa buscou
compreender como a disputa tedrica no campo educacional ganha corpo dentro de uma
forma especifica de organizacdo da classe trabalhadora, que € o sindicato.

Nao compreendemos que a preocupacdo com o fendmeno educativo por parte dos
sindicatos deva ocorrer através da inversdo de prioridades, em que as questdes macro-
politicas se sobrepdem as especificidades pedagdgicas.

O sindicato da area educacional ndo ¢ equivalente a um espaco de educagdo formal de
professores. Nao seria suficiente realizar apenas uma analise da concepgao educacional dos
sindicatos, chegando a conclusdo de que um sindicato ndo demonstra preocupagdes
educacionais, pois ndo formulou um documento, e que outro cumpriu a fun¢do social de um
sindicato docente, ao sistematizar os anseios educacionais de uma categoria em uma teoria
pedagodgica. Sabemos que as sistematizagcdes dos debates pelos sindicatos nos oferecem
muitos indicios, mas ndo esgotam a analise. Entendemos que a esséncia do pensamento
pedagbgico ¢ mais abrangente do que um documento-sintese, pois mesmo quando ele existe
¢ alvo de disputas.

Enfim, naquilo que definimos como Pensamento Pedagdgico encontramos na maioria da
dire¢do das trés entidades, com diferentes niveis de adesao, um aprisionamento, em ultima
instancia, as concepgdes educacionais burguesas ou mais especificamente, liberais.

Embora sejam de entidades tdo diferentes, a maioria dos sindicalistas entrevistados
defendeu, para a classe trabalhadora, que formalmente representa, uma educacdo que mais

se aproxima da educacdo polivalente, que parcela o conhecimento, significando uma
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proposta educacional diretamente funcional ao mercado de trabalho, do que uma proposta
de educacdo voltada aos interesses histéricos da classe trabalhadora, construida em torno
das formulacdes socialistas de educagao.

Na compreensdo da UPPES a educacdo tem um papel equalizador das diferencas sécio-
econdmicas que ndo ¢ explorado pelos dirigentes nacionais. A razdo desta opgdo, no
entanto, ¢ discutida no plano individual ou da (in)competéncia dos politicos profissionais.
A educacdo deveria preparar o sujeito para exercer toda sua “linha vocacional”, ou seja,
desempenhar multiplas fun¢des de acordo com a demanda do mercado de trabalho.

Para o SINPRO, a educagdo ¢ um servigo que tanto pode ser oferecido pelo governo, pelas
empresas ou ainda pela sociedade civil, j4 que o oferece dentro de sua propria sede. A
entidade também entende a educagao publica como um apéndice de um projeto de
desenvolvimento nacional.

Ja no SEPE, ha resolugdes congressuais em torno da proposta de Escola Unitaria. Essa
formulacao advém de uma concepgdo e pratica educacional baseada na compreensao da
realidade em sua totalidade, ou seja, em seus aspectos cientificos, politicos, no dominio do
trabalho e na formacao integral do homem. Embora haja, no SEPE, delibera¢des que vao de
encontro a concepcao de educacdo polivalente, percebemos que se uma nova discussao
ocorrer, tais concepcoes podem ser subsumidas a logica educativa do capital.

Quando os coordenadores explicitaram suas interpretagdes sobre a resolugdo de um projeto
de Escola Unitaria, em alguns casos, negaram sua esséncia tedrica e politica, demonstrando
que o SEPE corre o risco de vir a ter uma formulaciao de educagdo a direita de sua pratica
politica ainda combativa. Nao hd a unidade em torno da concep¢do educacional que
esperavamos encontrar, visto que o sindicato possui o maior debate e sistematizagao sobre a
tematica das trés entidades estudadas.

Esperamos que o grandioso esfor¢o de sintese ndo tenha tornado a andlise por demais
simplificada, ao excluir do texto as relagdes guardadas entre as concepgdes sobre educagao
e aquelas sobre a sociedade, bem como as praticas sindicais correspondentes das entidades

analisadas.
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