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RESUMO

O Entrincheiramento na Carreira € um processo de estagnacao da vida profissional,
assente em trés fatores que impedem a mudanca: Investimentos na Carreira, Custos Emocionais
e Falta de Alternativas. Permanecer insatisfeito na mesma profissdo/carreira acarreta custos
para as pessoas, organizacgoes e paises, traduzindo-se em fraca motivacéo e baixa produtividade.
O objetivo proposto foi avaliar se as Competéncias de Carreira teriam um efeito preditor na
saida do Entrincheiramento, considerando os efeitos de mediacdo da Autonomia e da
Inseguranga. A investigacdo é quantitativa e foi utilizada uma amostra de conveniéncia
constituida por 265 sujeitos. Os resultados sugeriram, que o Entrincheiramento na Carreira se
deva essencialmente a percecdo de Falta de Alternativas, as Competéncias de Carreira mais
importantes para lidar com a mudanca, séo a Saber-porqué as questdes de identidade pessoal e
0s motivos subjacentes que fundamentam as decisdes relacionadas com a carreira e a
competéncia Saber-com-quem as capacidades relacionais e a rede de contactos. O modelo final
propbs a mediacdo da Autonomia na relacdo de influéncia entre a competéncia Saber-com-
guem e a Falta de Alternativas, a mediacdo da Inseguranca ndo foi proposta. No final, foram
discutidos os resultados e as implicacdes para a definicdo de politicas de Gestdo de Recursos

Humanos.

PALAVRAS-CHAVE: Autonomia, Competéncias de Carreira, Entrincheiramento na

Carreira, Inseguranga.
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ABSTRACT

Career Entrenchment is a process of stagnation in professional life, based on three
factors hindering the change: Career Investments, Emotional Costs and Limitedness of Career
Alternatives. Staying unsatisfied in the some career reveals costs for people, organizations and
countries, resulting in poor motivation and low productivity. The aim of the study was to
evaluate if Career Competencies have a predictive effect on the Entrenchment Career
considering the mediating effects of Autonomy and Insecurity. Research is quantitative and a
convenience sample of 265 participants was used. The results suggested that the Career
Entrenchment is given essentially by the perception of Limitedness of Career Alternatives and
the most important Career Competencies to deal with change, are Knowing-why personal
identity issues and the underlying grounds for the decisions related to career and the competence
Knowing-whom, relational skills and networks of contacts. The final model, proposed the
mediation of Autonomy in the relation of influence between variables Knowing-whom and
Limitedness of Career Alternatives, the mediation of Insecurity was not proposed in the model.
In the end, the results and implications were discussed for the design of Human Resource

Management policies.

KEYWORDS: Autonomy, Career Competencies, Career Entrenchment, Insecurity.

Lucilia Oliveira | ISCSP xi






O desenvolvimento de Competéncias enquanto determinante negativo do Entrincheiramento na
Carreira: o efeito mediador da Autonomia e da Inseguranga

indice
INAICE U8 FIGUIAS ...vovevecvee ettt XV
INAICE U8 TADEIAS.........oveveieciscicici b XV
L0 11 o o TSSO 1
1. ENQUAdramento TEOMCO ......ceiiuiueiieieisiete sttt sttt bbbttt bbbttt 5
1.1 ENtrinCheiramento NA CaITRITA. .......coveiiirieiite ettt sttt sttt b e et b e bbb bbbt eb e bt bbbt 5
A O00) 141 1= (o T o L OF: 14 T SRS 8
1.3 AULONOIMIA ...ttt b bt b e e b b e bt b e e bt b e e bt e b e e bt e R e e b e e b e e b e e b b e bt e b e b e st e kb e n et nenr s 9
R g 1T=To U =T o o TP P TR 10
1.5 Formulagdo e fundamentagao das hIPOLESES GEIAIS .......uierveirierieiieieis ettt se s 11
2. Opcdes Metodologicas e Design de INVESLIGAGAD .......cvvververirierieinie e 21
2.1 INStrUMENTOS 08 IMEBAIAA ....eveveieiteieeieste ettt b et b ettt sb e e bt b e b e 21
2.2 AAMOSITA ...t 24
2.3 CaraCterizaGio da AIMOSIIA ... ..o eiieie ettt ettt bttt ettt b e s bt bttt eb b e s e e b e b e sbeebeebeebe e s e e b e nbesbeebeebe e 24
2.4 Procedimento de natureza estatistica de tratamento e anélise de dados............ccocevvvireniinineiienee, 24
3. RESUITAADS ...ttt bbb bbb e 29
3.1 Validacdo dos modelos de medida face @ AMOSLIA .......ccvevierieiiereeee e 29
3.1.1 COMPELENCIAS B CAITEITA. ... vt iteeeteiteriete ittt sttt b ettt b et b e bbb bbb e ettt e st e st et b st st b ne b 29
3.1.2 ENtrinCheiramento NA CaTEITA. .....cieieiierieieite ettt b ettt b et b e bttt et bbbt 33
TN R BN (o] 4o 11 O ST T ST P PSP PP S PRSP 37
N 1 =T o 0] g Tor DT T TP T TP PP U PRSPPI 40
3.2 Concluséo e discussdo dos resultados do MOdElO ProPOSLO.......cceveirereiriereere e 43
3.3 Estimativas de Modelos de EQUaGBES ESIIULUFAIS. .........ccuiiiiiriiieieiesie st 44
3.3.1 Relacdo das Competéncias de Carreira e Entrincheiramento na Carreira...........ccoceeeverenenieniene e, 44
3.3.2 EfEIT0S 08 IMEAIAGAD ... .cveiveieieiee ettt ettt bbb et b ettt b ettt bt b et e bt 48
KR TR I N0 (o] To] 1T OO OO OSSOSO SOV SO PRSP 48
R 1 =T o 0] ¢ T Tor: DT USSR U PPV PR PSPPI 50
4. Estimativa do modelo fiNal ..o 53

Lucilia Oliveira | ISCSP xiii



4.1 ESALISTICAS DESCITLIVAS ... .veeievie et et sttt ettt e et e st e et e e s et e st e e s et e e sateeseteesaseesabeesaseeseseesasaessbeesaneessaeesnreesens 53

4.2 QLIS (0 L= LT 10 -SSP 55

B, CONCIUSDES ...ttt n e n s 59
5.1 DiSCUSSA0 dE RESUITAADS .....c.veveviieiiitiieeie ettt b et b bbbt sb et en s 59
5.2 Contribuicdo para a Gestao de ReCUIrSOS HUMANOS ........ccveverierieriesiesieseeieesiesiestesieseesseesaeeeseesressessessennes 61
LT I I T = Uot L=t [o I8 ot (1 o Lo S 62
5.4 ESTUAOS FULUIOS ...ttt ettt b bbb bbbt bbb bbb e bbb e bbb et e b b et bbbt b 63
5.5 CONSIABIAGOES FINGIS ... veveiveieteite ettt ettt b et b et b e bbb bbb b e bbb et bbbttt 64
e (g TA T ST o] 10T | =Y o= PSSRSO 65
F AN 1) (0 T T OO U PP PPR PRSPPI 71
ANEXO | - INQUErLO POI QUESTIONAITO ......veviiiitiieeieite ettt ettt et b ettt sb et eb e bbb ere e 71
Anexo |l - Estatisticas descritivas da escala do Entrincheiramento na Carreira (solugdo inicial) .........c.ccoceovevenee. 77
Anexo Il - Matriz de correlacGes dos fatores do Entrincheiramento na Carreira AFE (solugéo inicial) .............. 77
Anexo 1V - Matriz de estrutura da escala do Entrincheiramento na Carreira AFE (solucéo inicial)..................... 78
Anexo V - Tabela de fiabilidade do Entrincheiramento na Carreira AFE (solugdo inicial) ........ccccoceveninininnnne 78
Anexo VI - Matriz de estrutura da escala do Entrincheiramento na Carreira AFE (solugdo final) ............c.......... 79
Anexo VII - Estatisticas descritivas da escala Competéncias de Carreira AFE (solugdo inicial)..........cccoceoenenne, 80
Anexo VIII - Matriz de estrutura Competéncias de Carreira AFE (S0lugdo inicial) ........cccooviieiviniiiincicnn, 81
Anexo IX - Matriz de estrutura Competéncias de Carreira AFE (SOIUGA0 final) .........ccocoveniiiiiiiiiie, 82
Anexo X - Matriz de correlagdes dos fatores Competéncias de Carreira AFE (solugdo final).........c.ccoeevneinnns 83
Anexo XI - Tabela de fiabilidade Competéncias de Carreira AFE (S0Iugdo final) ..o, 83
Anexo XII - Estatisticas descritivas da escala da Autonomia AFE (SOIUGa0 inicial) .........ccoeevveriniiieinieieieien, 84
Anexo XIII - Matriz de estrutura da Autonomia AFE (SOIUGEO0 iNICIal) .......coeiieiiiiiiiie e 85
Anexo XIV - Matriz de estrutura da Autonomia AFE (SOIUGEO final).........ccoceiiiiiiiiiiice e, 85
Anexo XV - Estatisticas descritivas da escala da Inseguranca AFE (S0lucao inicial) ..........ccccvvervvcvnerinicierinnnn, 86
Anexo XVI - Matriz de estrutura da Inseguranca AFE (SOIUGAO iNiCial)........cceoveiiiiiiiniiiiiice e 87
Anexo XVII - Matriz de estruturada Inseguranga AFE (SOIUGAO fiNal) ........cccoveiiiiiiiiiiiee e, 88
Anexo XVIII - Tabela geral variancia extraida e fiabilidade de constructo (AFC) .......ccccovvviiriininencieneneen, 88

Anexo XIX - Modelo Inicial dos efeitos de mediacdo da Inseguranca nas Competéncias de Carreira e no

ENtriNCheiramENt0 NA CAITEITA.........uuieiiieeii e eeeii et e sttt e s ete e e s ettt e e s st ae e e s eateeessabaesssbassesbbsassasbesesasbensesbbnessssbasesns 89

Anexo XX - Modelo 1 efeitos de mediacao da AUtONOMIA........cccviireiierierereseseseeee e e ste e e seeneeseesresre e areenes 2



O desenvolvimento de Competéncias enquanto determinante negativo do Entrincheiramento na
Carreira: o efeito mediador da Autonomia e da Inseguranga

indice de Figuras

Figura 1 - Modelo CONCELUAI PrOPOSTO. ... ...eiviiieiiiereeieiesiestesesteeeeeeaesaeste e steste e e e e e st e testesresseenseseeseseessearesneaneas 13
Figura 2 - Modelo (2) proposto com base nas hipdteses formuladas .............cccocveveiiiiiiniesinniecece e 19
Figura 3 - Diagrama conceptual do modelo final (Bidimensional) das Competéncias de Carreira.............c......... 31
Figura 4 - Diagrama do modelo final (Bidimensional) do Entrincheiramento na carreira ..........ccccceeceeevesninanns 36
Figura 5 - Diagrama do modelo final da AULONOMIA. ........ccuciiiiiiiiiciieee e 39
Figura 6 - Diagrama do modelo final da INSEQUIANGA ..........curiiiiriiiiirieierieee i 42
Figura 7 - Modelo (3) proposto com base na validagdo dos modelos de medida ...........c.ccovevriiineneincncienn 44

Figura 8 - Modelo final da relaco direta entre as Competéncias de Carreira e o Entrincheiramento na Carreira 46
Figura 9 - Modelo final dos efeitos de mediacdo da Autonomia nas Competéncias de Carreira e no
ENtrinCheiramento NA CAITITA.........cue ittt bbb bttt e e bbbt bt e bt e bt e e e e et sbenbenbeeneas 49
Figura 10 - Modelo final dos efeitos de mediagdo da Inseguranca nas Competéncias de Carreira e no
ENtrinCheiramento NA CArTITA.........cueiiiueiie ittt bbbttt besb e sb e s b e e bt e e e e e besbenbesbeeneas 51
Figura 11 - Modelo global fiNal............cooiiiii e 56

indice de Tabelas

Tabela 1 - Hipdteses especificas referentes a influéncia negativa das Competéncias de Carreira no
Entrincheiramento Na Carreird (HL) .......cooiviiiiie ettt e et e st e et e e be e e e ae e e snaesaeenas 15

Tabela 2 - Hip6teses especificas referentes a influéncia positiva das Competéncias de Carreira na Autonomia (H2)

............................................................................................................................................................................... 15
Tabela 3 - Hipoteses especificas referentes a influéncia negativa das Competéncias de Carreira na Inseguranca
(1<) ISR 16
Tabela 4 - Hip6teses especificas referentes a influéncia negativa da Autonomia no Entrincheiramento na Carreira
(HA) oo e 16
Tabela 5 - Hipoteses especificas referentes a influéncia positiva da Inseguranca no Entrincheiramento na Carreira
(515 ISR 16

Tabela 6 - Hipoteses especificas referentes a mediacdo da Autonomia na relagdo de influéncia das Competéncias
de Carreira no Entrincheiramento na Carreira (HB) .........cooooiiiiiiiieieee et e 17
Tabela 7 - Hipdteses especificas referentes a mediagdo da Inseguranga na relagdo de influéncia das Competéncias
de Carreira no Entrincheiramento na Carreirad (H7) ......coooo oo 18

Tabela 8 - Escalas das Competéncias de Carreira, Entrincheiramento na Carreira, Inseguranga e Autonomia .... 22

Tabela 9 - Medidas de bondade do ajustamento do modelo das Competéncias de Carreira .........cocvvevveereeneenn. 31
Tabela 10 - Hipoteses especificas das COmMPEtENCIas de CaITEINA . ......vcevveieerieieesieieee e esre e seeeeenes 33
Tabela 11 - Medidas de bondade do ajustamento do modelo do Entrincheiramento na Carreira...........cc.ccceueee. 35
Tabela 12 - Hipoteses especificas das COmMPEtENCIas de CaITEINA . ......vcvvveieerieieesierise et seeee e 37
Tabela 13 - Medidas de bondade do ajustamento do modelo da AUtONOMIA .........cceiireiiiiiiniee e 38
Tabela 14 - HIPOtESES AULONOMIA ..c.veveiveirirreeiiereeieiestestestessesseeseessessesestessesseasseseessessessessesseassssessseseessessessessensenns 40

Lucilia Oliveira | ISCSP XV



Tabela 15 - Medidas de bondade do ajustamento do modelo da INSegUIaNGa .........ccoeveereiieireiee e 41
Tabela 16 - HIPOtESES INSEOUIANGA .......ccveirerreeirereeieiestestesiesteaseeeeeessestestestesseaseeseesessesaessesseaseaseenseseeseessessessensenns 43
Tabela 17 - Medidas de bondade do ajustamento do modelo na relagdo direta entre as Competéncias de Carreira e
0 ENtrinCheirameNnt0 NA CAITEITA.........civeiiuerieiiteiieeste ettt sttt sttt sttt bbbttt e b be st e s e st sbene st st ene st 45
Tabela 18 - Hipdteses especificas efeitos diretos Competéncias de Carreira e Entrincheiramento na Carreira.... 45
Tabela 19 - Hipdteses especificas referentes a mediagdo da Autonomia na relacéo de influéncia das Competéncias
de Carreira no EntrinCheiramento Na CArTIra..........civeieiiriiiesiiseeie ettt sttt se et et ne e 47

Tabela 20 - Hipoteses especificas referentes a mediacéo da Inseguranca na relagéo de influéncia das Competéncias

de Carreira no EntrinCheiramento Na CarTEIFa...........cooeiierieiieieiete ettt 47
Tabela 21 - Medidas de bondade do ajustamento do modelo da relagéo de mediacdo da Autonomia .................. 48
Tabela 22 - Teste de HipAteSes (MEAIAGAD) .....evervivirieriitirieisti sttt sttt sttt e bbb see et e eete e 49
Tabela 23 - Medidas de bondade do ajustamento do modelo da relacdo de mediagéo da Inseguranga.................. 50

Tabela 24 - Média, desvio padrdo, coeficiente de correlagdo e Alpha de Cronbach das varidveis do

Entrincheiramento na Carreira, Inseguranca, Autonomia e Competéncias de Carreira.........ccooeevevererereseniennnns 53
Tabela 25 - Valores de fiabilidade, fiabilidade compdsita e varidncia média extraida............ccoceoevvreiiiiennnnn, 54
Tabela 26 - Modelo global final medidas de bondade do ajuStamento............ccoeviireiiiineiscee e 55

TabEla 27 - TESLE A8 HIPOTESES ... v veieie ettt ettt ettt et e s be s aesbesteeseereeneeseeseenbeseesbeeneans 56



O desenvolvimento de Competéncias enquanto determinante negativo do Entrincheiramento na
Carreira: o efeito mediador da Autonomia e da Inseguranga

Introducgéo

O Entrincheiramento na Carreira € definido pela permanéncia na atual
profissdo/carreira, quando a saida é associada a perdas que teriam que ser suportadas, no caso
de opcdo de mudanca de rumo profissional (Carson, Carson & Bedeian, 1995). A imobilizagéo
na profissdo/carreira € motivada por trés fatores: Investimentos na Carreira, Custos Emocionais
e Falta de Alternativas (Carson et al., 1995).

A instabilidade econdmica paralisa o mercado de trabalho, por serem criadas poucas
oportunidades de emprego e reduzidas as existentes, deteriorando assim, a qualidade da oferta
e sugerindo a continuidade na funcdo. A efetividade e seguranca de emprego orientam para uma
maior conformacdo e Entrincheiramento (Dane, 2010) ndo sé pela dificuldade acrescida de
mudar, mas também pelas consequéncias negativas que a mudanca possa trazer, 0 que contraria
a necessidade atual de maior iniciativa individual. As dificuldades de empregabilidade
impedem ou condicionam a procura de novas oportunidades e desmotivam a aceitacdo de
propostas (Carson et al., 1995; Maurer, 2001) a deciséo de ficar, pode ser também reforgada

pela falta de motivacao ou impreparacdo para enfrentar novos desafios (Carson et al., 1995).

O Entrincheiramento na Carreira € um problema transversal que afeta empregadores e
empregados, com consequéncias efetivas na realizacdo pessoal e na produtividade, a
importancia das suas implicacdes determina conhecer a realidade do fendémeno. O
Entrincheiramento reflete-se negativamente na motivacdo e no bem-estar, dentro e fora do local
de trabalho (Magalhdes, 2013), afetando também a sociedade. A ma implementacdo ou
definicdo de estratégias de um gestor entrincheirado pode trazer prejuizos a médio e longo prazo
(Casamatta & Guembel, 2010) pondo em causa o futuro e sustentabilidade das organizacdes.

O constructo Competéncias de Carreira proposto por DeFillippi e Arthur (1994) e
desenvolvido por Colakoglu (2011) integra as competéncias, Saber-porqué, Saber-como e
Saber-com-quem. As trés competéncias abrangem as questdes de identidade pessoal, a
capacidade de compreensdo dos motivos que fundamentam as decisdes relacionadas com a
carreira, as qualificacdes e aptidGes e a rede de contactos. Desenvolver estas competéncias pode
desbloquear novas oportunidades, aumentar o valor da carreira e encorajar a procura de novos
caminhos (De Vos, Hauw & Heijden, 2011), o que contraria as delimitacfes carateristicas do
Entrincheiramento. Segundo Colakoglu (2011) o desenvolvimento de Competéncias de
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Carreira deve ser promovido, pois € essencial para a valorizacdo e melhoria do bem-estar

individual.

A Inseguranca é um fendmeno subjetivo e desestabilizador, que se pode manifestar
perante a ameaca de perda de empregabilidade ou de beneficios adquiridos (Colakoglu, 2011,
Dachapalli & Parumasur, 2012). A Autonomia é a capacidade de regulacdo e orientacdo do
comportamento, que permite maior controlo em lidar com as exigéncias da carreira,
minimizando os efeitos do stress (Bakker & Demerouti, 2007). A Autonomia maximiza a
possibilidade de previsao e controlo em lidar com as exigéncias da carreira e com o fluxo de
trabalho (Bakker & Demerouti, 2007), melhora a adequacao de decisdes e respostas, originando

maior bem-estar e sentimento de pertenca (Schaufeli & Bakker, 2004).

A relacdo de influéncia das Competéncias de Carreira sobre o Entrincheiramento pode
ser mediada pela Autonomia e Inseguranca, sendo estas mediadoras da relacdo direta (Baron &
Kreps, 1998).

O Entrincheiramento induz a inércia e a monotonia, limitando a capacidade de
adaptacdo, diminui a realizacdo profissional e a tranquilidade (Carson et al., 1995; Carson &
Carson, 1997; Dane, 2010). A realizacdo profissional e as consequéncias positivas associadas,
contribuem para a melhoria da vida humana (Magalhdes, 2008). A educacdo formal e a
atualizagdo sdo importantes, ja que niveis de educacdo mais elevados proporcionam maior
mobilidade (Colarelli & Bishop, 1990), acrescentando valor a carreira (De Vos et al., 2011).
Assim as Competéncias de Carreira aumentam a Autonomia profissional e reduzem a
Inseguranca (Colakoglu, 2011) podendo desencadear o inicio do processo de mudanca do
Entrincheiramento (Carson et al., 1995). Pelo exposto, formulou-se a seguinte questdo de
partida:

Sera que o desenvolvimento de Competéncias de Carreira determina negativamente o

Entrincheiramento na Carreira, sendo mediado pela Autonomia e pela Inseguranga?

Os objetivos do estudo serdo compreender se o desenvolvimento de Competéncias de
Carreira, viabiliza a saida do Entrincheiramento na Carreira. Avaliar os impactos das
Competéncias de Carreira na Autonomia e na Inseguranca e analisar os efeitos de mediacdo da

Autonomia e da Inseguranca no Entrincheiramento na Carreira.

A pertinéncia do estudo advém do progresso do conhecimento, sobre o
Entrincheiramento na Carreira e as Competéncias de Carreira, apesar do interesse do tema e das

suas repercussdes, 0s constructos ainda ndo foram até a data, investigados em conjunto.
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E complexo para as organizagdes, definir e implementar politicas que encorajem o0s
trabalhadores, que permanecem essencialmente por razdes econdmicas, a procurar outras
alternativas ou a desempenharem um bom trabalho (Carson & Carson, 1997; Carson et al.,
1995). Considerando esta dificuldade, as implicacfes praticas da investigacdo serdo identificar
que Competéncias de Carreira desenvolver, para implementar politicas de Gestdo de Recursos
Humanos (GRH) no futuro, que diminuam os efeitos negativos do Entrincheiramento na

Carreira, aumentem a Autonomia e reduzam a Inseguranga.

A investigacdo dos constructos é sugerida na literatura por diversos autores. Durand
(2006) refere a importancia de compreender o significado estratégico das competéncias dentro
da organizacao e Magalhées (2008) considera determinante o entendimento e investigacdo do
Entrincheiramento na Carreira, relacionando-o com outros fatores, sugestdo idéntica é
adiantada por Dane (2010).

A estrutura da investigacdo tem a seguinte ordem, o capitulo 1 integra o enquadramento
tedrico dos constructos e das variaveis mediadoras e ainda a formulacéo das hipoteses com base
no modelo proposto. No capitulo seguinte, foram definidas as op¢Ges metodoldgicas, o design
da investigacdo e efetuou-se a validacdo do instrumento face a amostra. Seguidamente,
estimaram-se 0s modelos de equacdes estruturais, foi efetuado o teste de hipdteses e a validacao
do modelo proposto. O Gltimo capitulo inclui as conclusdes, as limitacfes da investigacao e as

sugestdes para estudos futuros, finalmente terminou-se com as consideragdes finais.
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1.  Enquadramento Teorico

A extincdo de funcbes e a criacdo de outras exige novas competéncias e maior
adaptabilidade, as carreiras tradicionais definidas, pela previsibilidade, pela I6gica sequencial
e estatica (Baruch, 2004) deram lugar a carreiras mais dindmicas e fluidas que seguem em
diferentes direcdes, revelando a existéncia de uma segunda ou até mesmo terceira carreira
(Korsakiene & Smaliukiene, 2014). Carreira € o padrao revelador de experiéncias relacionadas
com o trabalho de um determinado individuo, durante todo o seu percurso profissional (Blau,
2001). A procura de sucesso na carreira faz-se a dois niveis, por um lado, na carreira objetiva
operacionalizada no &mbito da autoridade e da progressdo salarial, mas também, ao nivel da
carreira subjetiva, definida pelo grau de satisfacdo e pelo sucesso percebido (Judge, Cable,
Boudreau & Bretz, 1995).

A transformacdo dos mercados de trabalho, mais competitivos e globalizantes, obriga a
uma constante reestruturacao e reinvencdo (Reitman & Schneer, 2003). Tal como o mundo do
trabalho muda, também as carreiras evoluem e se transformam (Kindt & Sterck, 2013). Ter a
capacidade de evoluir, pode fazer a diferenca e ser determinante para o sucesso, conforme
referem Inkson, Gunz, Ganesh e Roper (2012) ter maior mobilidade entre as fronteiras

organizacionais significa ser menos afetado pela instabilidade econdmica.

As politicas de downsizing e a crescente competitividade, ndo permitem as organizacdes
garantir a seguranca e a estabilidade de emprego (Burke & Cooper, 2000) responsabilizando
cada vez mais o individuo. Cabe & GRH desenvolver politicas, que promovam uma melhor
adaptacdo e relacionamento dentro das organizacdes, estimulando atitudes favoraveis em

relacdo ao trabalho e maior mobilidade (Said & Higgins, 2005).

Um maior nivel de formacdo e de escolarizacdo aumentam a possibilidade de
permanéncia na funcdo (Meyer, Allen & Topolnytsky, 1998). Ficar, pode ser também uma
hipdtese a considerar, quando o aumento de desemprego, ndo proporciona novas oportunidades

e limita as existentes.

1.1 Entrincheiramento na Carreira

O Entrincheiramento na Carreira é definido como um processo de estagnacdo e de

acomodacéo, que remete para a continuidade na carreira ou profisséo atual, independentemente
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do grau de satisfagdo. Este comportamento pode ter origem na incerteza, no medo em arriscar
ou na falta de motivagdo, que podem impedir movimentos ativos para a mudanca (Carson et
al., 1995).

O constructo Entrincheiramento na Carreira foi desenvolvido a partir do Conceito
Entrapment (aprisionamento) proposto por Philips, Carson e Carson (1994) e resulta da
manutencdo do vinculo com a profissdo/carreira, quando mudar é aparentemente inconveniente
ou invidvel. Carson et al. (1995) refinaram o conceito Entrapment e desenvolveram o
constructo Entrincheiramento na Carreira, considerando-o tridimensional, em que cada uma das

dimensdes identifica os motivos que conduzem a imobilizacdo na profissao/carreira.

A dimensdo Investimentos na Carreira associa a saida, a perda de conhecimentos
acumulados atraves da educacdo, formacdo e experiéncia, ou ainda o desperdicio de tempo,
salario ou estatuto adquirido. A dimensdo Custos Emocionais engloba a rutura com 0s
relacionamentos interpessoais e organizacionais, ter de lidar com o impacto da mudanca e a
ameaca a identidade. A Ultima dimensdo € a Falta de Alternativas ou limitacéo de alternativas
de carreira, que tem origem em dois fatores: 0 mercado ndo proporcionar alternativas validas
para a persecucdo de uma nova carreira, ou o individuo ndo demonstrar capacidade de

adaptacéo e atualizacdo perante as necessidades do mercado de trabalho.

A tridimensionalidade do constructo foi refutada por Blau (2001, 2003) que considerou
0 constructo Entrincheiramento na Carreira como bidimensional, agregando os Investimentos
na Carreira e 0s Custos Emocionais na mesma dimensdo, a qual chamou Custos Acumulados,
permanecendo a dimensdo Falta de Alternativas de Carreira isolada. Blau (2001, 2003) apontou
como principal critica a investigacdo de Carson et al. (1995) o ndo ter sido testada a
bidimensionalidade do constructo e considerou a dimensdo Custos Emocionais de significado
ambiguo. Bedeian (2002) criticou a metodologia utilizada por Blau (2001) e apds revisdo

metodoldgica, retomou as trés dimensdes propostas inicialmente por Carson et al. (1995).

Os resultados da investigacdo de Scheible, Rodrigues e Bastos (2013) sugerem que a
Falta de Alternativas € a principal causa para o Entrincheiramento, o que vem na sequéncia da
perspetiva de Magalhaes (2008, p.13) que afirma que “o trabalho ¢ cada vez mais, uma relagao
comercial sem comprometimentos de longo prazo”. Assim, ¢ desvalorizada a ligag&do emocional
com a organizacdo e e dado maior énfase a necessidade de maior criatividade e
empreendedorismo para combater a obsoléncia profissional e aumentar as alternativas

disponiveis.
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O Entrincheiramento Cognitivo é o foco num determinado dominio técnico/cientifico
que leva & especializagdo (Dane, 2010). Pode ser benéfico por proporcionar um alto nivel de
estabilidade profissional e organizacional, mas segundo o autor, restringe a flexibilizacdo do
pensamento, limita a capacidade de resolucdo de novos problemas e de gerar ideias inovadoras,

criando dificuldades de adaptacdo & mudanca e a saida.

A ligacdo prolongada & fungdo e a organizagdo diminui a rotatividade e aumenta a
especializacdo (Dane, 2010; Lee, Carswell & Allen, 2000). A dependéncia da organizacdo e a
imobilizacdo na funcdo devido a fatores como a especializacao, a idade, o vinculo instrumental
com a carreira, o limite natural de progressao ou auséncia de conhecimentos (Carson et al.,
1995; Dachapalli & Parumasur, 2012; Magalhdes, 2013) é prejudicial e ndo defende os
interesses da organizacdo (Carson et al., 1995). Permanecer por necessidade ou insatisfeito é
um problema que se traduz normalmente em ineficiéncia e absentismo (Carson & Carson,
1997).

A iniciativa individual e a motivacdo vital estdo associadas ao progresso da vida
profissional e da sociedade, o Entrincheiramento ndo contribui para essa evolugdo. A motivacao
vital é uma forca implicita no ser humano, essencial para a acdo e procura do sentido para a
vida, melhora a capacidade de planear e ultrapassar dificuldades. Esta motivacdo é benéfica e
traduz-se em bem-estar que se propaga a vida em geral, contudo ndo se manifesta em

trabalhadores entrincheirados, tornando a vida mais dificil (Magalhdes & Baiocchi, 2004).

A generatividade € a capacidade do ser humano criar e procurar maior realizacéo, ao
contribuir para o bem-estar das geracdes futuras, a falta da capacidade de envolvimento e
colaboracdo na melhoria da vida humana, tem efeitos negativos na sociedade e nas pessoas.
Magalhdes (2005) concluiu que o Entrincheiramento esta relacionado negativamente com a

generatividade.

Estar entrincheirado nem sempre é prejudicial ou significa estar insatisfeito, pode
implicar novos investimentos na funcao e ser uma contribui¢do construtiva, com vantagens para
a organizacdo e para o individuo (Carson et al., 1995; Dane, 2010). No entanto, o peso dos
efeitos negativos deve ser considerado, até porque, estar entrincheirado ndo afeta s6 a
sociedade, a realizag&o profissional e a motivacéo, representa também, um custo financeiro para
as organizagfes (Collins & Huang, 2011). O Entrincheiramento de gestores, reflete-se na

equidade de capital e no valor da marca, diminuindo o valor financeiro das organizacdes devido
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a um maior risco percebido pelos investidores (Collins & Huang, 2011; Dane, 2010). A
investigacdo de Salas (2010) concluiu que empresas com gestores entrincheirados tem um valor

inferior no mercado, maiores conselhos de administracdo e menor representacdo externa.

1.2 Competéncias de Carreira

Na tentativa de compreender o mecanismo, do que permite ao individuo ser bem-
sucedido, McClelland (1973) propbs-se encontrar um conceito, que identificasse as
carateristicas capazes de prever uma boa performance, numa determinada profissdo ou situacéo.
O conceito proposto foi o de competéncia, uma carateristica implicita que permite o

desempenho superior no exercicio de uma determinada tarefa, atividade ou funcao.

As competéncias englobam um conjunto de conhecimentos, capacidades e aptiddes,
dificeis de imitar pelas suas carateristicas distintivas (Prahalad & Hamel, 1990). As
competéncias individuais séo a esséncia da organizacdo, podem ser identificadas competéncias
organizacionais e humanas, no entanto, ambas séo importantes e influenciam-se mutuamente

(Durand, 2006) pelo que devem ser desenvolvidas.

O desenvolvimento de competéncias pode aumentar a percecdo de empregabilidade
(Coll & Zegwaard, 2006) e a possibilidade de diversificar as escolhas pessoais (Bal, De Jong,
Jansen & Bakker, 2012), viabilizando a redefinicdo da carreira e a adaptacao a outras funcdes
(DeFillippi & Arthur, 1994). O desenvolvimento pessoal e profissional permite desobstruir a

carreira e evitar a corrosdo indesejavel do Entrincheiramento (Carson et al., 1995).

A divisdo das Competéncias de Carreira foi proposta por DeFillippi e Arthur (1994) e
desenvolvida por Colakoglu (2011), foca essencialmente trés areas. A primeira é a Saber-
porqué, esta relacionada com o autoconceito e 0 porqué de tomar determinadas decisfes, 0s
interesses, motivacdes, as questdes de identificacdo pessoal e o seu significado para o individuo
e para a sua vida. A competéncia Saber-porqué, ajuda a perceber as necessidades que
fundamentam os motivos de tomar determinadas atitudes e decisdes relacionadas com a carreira
e as suas repercussdes no futuro. A competéncia Saber-como, inclui o conhecimento técnico
que permite desempenhar bem uma funcéo, as aptiddes acumuladas através da experiéncia, do
trabalho e da educacdo, estas competéncias podem ser facilmente transferidas e ajustadas a
outro ambiente de trabalho e/ou funcbes. A terceira é a competéncia Saber-com-quem, que

inclui as capacidades relacionais e a rede de contactos, quer dentro da organizacdo, no mercado
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de trabalho e a nivel social, uma maior e melhor rede de contactos permite a progresséo,
facilitando a transicéo de carreira.

O desenvolvimento de competéncias € importante para os trabalhadores, mas também
para as organizacfes, onde cada vez mais, encontrar colaboradores que criem vantagens
competitivas € um desafio para o futuro (Monsen & Boss, 2009), a caraterizacdo e diminuicao

do Entrincheiramento pode ser também uma vantagem competitiva.

As trés Competéncias de Carreira sdo interdependentes e contribuem para a visao da
carreira como um todo. Proporcionam alternativas atrativas, que estimulam a mudanca
voluntaria e a procura do sucesso individual (DeFillippi & Arthur, 1994). A percecdo de uma
maior empregabilidade, aumenta o valor de comercializagdo da carreira e facilita a transigéo
para outro percurso profissional (De Vos et al., 2011) concedendo maior Autonomia e menor

Inseguranca (Colakoglu, 2011).

A relacdo entre o Entrincheiramento, o tempo de permanéncia na organizacao e a idade,
parecem n&o ser consensuais (Carson et al., 1995; Cleveland & Shore, 1992; Philips et al., 1994
e Scheible & Bastos, 2006). Contudo, pessoas com mais idade apresentam menor capacidade
de desenvolver a carreira, ttm menos motivacdo para mudar e menor grau de autoeficacia
(Maurer, 2001). Considerando o desenvolvimento acelerado e o envelhecimento da populacao,
a GRH deve apoiar os trabalhadores mais idosos, bem como os menos preparados no
desenvolvimento de Competéncias de Carreira que vao ao encontro das suas expectativas e
escolhas pessoais (Bal, De Jong, Jansen & Bakker, 2012). A GRH deve também desenvolver
politicas, que promovam uma melhor adaptacdo e relacionamento dentro das organizacdes e
maior mobilidade (Said & Higgins, 2005), prolongando a vida ativa (Armstrong-Stassen &
Stassen, 2013). A diminuicdo da Autonomia e a capacidade de acreditar nas competéncias e no

seu valor podem ser uma das causas para o Entrincheiramento.

1.3 Autonomia

A Autonomia na carreira € a liberdade de determinar a forma e a direcdo da vida
profissional, ser independente e responsavel pela gestdo da profissdo e pelas opgdes tomadas
(Hall & Mirvis, 1996), contribuindo para a defesa de interesses préprios. A Autonomia na

funcdo sobressai as diferencas individuais melhorando o desempenho, fomenta uma maior
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iniciativa pessoal, satde e bem-estar (Deci & Ryan, 2008), eleva a confianca dos colaboradores
nas organizacgoes, pela oportunidade de poderem dar diferentes contributos (Deci & Ryan,
1987). A Autonomia é importante em situacGes de desemprego, pela possibilidade de analisar
outras oportunidades e de desenvolver outras competéncias e testa-las (Drugas, 2013). A
Autonomia na carreira tem um ambito mais alargado do que a Autonomia na funcéo, pois néo
esta restrita apenas ao dominio da tarefa, é 0 “grau de liberdade percebido para determinar a

trajetoria do percurso profissional” (Colakoglu, 2011, p.44).

1.4 Inseguranga

A Inseguranca na carreira esta associada a contextos de incerteza, que podem pdr em
causa a empregabilidade (Dachapalli & Parumasur, 2012). E um construto de conotac&o
negativa (Zeytinoglu, Keser, Yilmaz, Inelmen, Ozsoy & Uygur, 2012), que se revela na
incapacidade de antecipar necessidades futuras. Manifesta-se quer em pessoas desempregadas
quer em empregadas, que fundamentadas pelo ambiente que as rodeia, se sentem ameacadas

pelo desemprego (Hartley, 1991).

A Inseguranca foi considerada como sendo um constructo unidimensional, por
Colakoglu (2011) e é definida como um sentimento de impoténcia em manter a
empregabilidade desejada, pode ser experienciada pela percecdo da ameaca da continuidade no
emprego ou pelo receio do emprego seguinte ndo ter a qualidade do anterior. Estas percecoes
podem estar associadas a incapacidade de ndo poder fazer nada para neutralizar a ameaca,

conforme refere Colakoglu (2011).

Considerando a divisdo de Hellgren, Sverke e Isaksson (1999) ha duas formas diferentes
de Inseguranca no emprego, a Inseguranca no trabalho quantitativo, em que a preocupacao
central é a perda do préprio emprego e a Inseguranca qualitativa, caraterizada pela preocupagao
da perda de caracteristicas de trabalho essenciais, tais como um melhor salario, estatuto,
oportunidade de promocao e acesso a beneficios. A perda de carateristicas essenciais ndo € tdo
grave como a perda do proprio emprego, como indicaram Greenhalgh e Rosenblatt (1984).

A Inseguranca ¢ um fendmeno global que faz parte integrante do processo da perda e da
recuperacdo da empregabilidade (Pienaar, Witte, Hellgren & Sverke, 2013). Os autores
consideraram, que apesar do constructo ser estudado ha mais de 30 anos, continua a ser de
dificil definigéo e precisa de ser melhor trabalhado a nivel concetual e tedrico. Contrariamente

a Colakoglu (2011), que considera o constructo unidimensional, Pienaar et al. (2013) defendem
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que a Inseguranca é bidimensional, distinguindo a componente cognitiva, ideias e pensamentos
ligados & possivel perda de emprego da componente afetiva, sentimentos e medos associados a

esses pensamentos.

Definir que competéncias desenvolver e assumir a responsabilidade de gerir a propria
carreira, podera ser também um fator causador de Inseguranca e de stress (Eby, Butts &
Lockwood, 2003). A excessiva preocupacdo com a carreira atual ou futura pode causar
demasiada pressdo e apreensdo (Callanan, 1989) levando a procura de maior estabilidade
(Zeytinoglu et al., 2012).

Na secc¢do seguinte procedeu-se a formulacdo e fundamentacgdo de hipdteses, com base

na fundamentacéo tedrica.

1.5 Formulacéo e fundamentacdo das hipdteses gerais

Desenvolver competéncias gera um fluxo continuo de aprendizagem, que valoriza os
trabalhadores e as organizagdes (Baruch, 2004), permitindo um maior enriquecimento que
reforca e expande as bases de competéncias (Durand, 2006). Estar entrincheirado é uma posi¢do
defensiva, que o entrincheirado detém e Ihe atribui poder e controlo, renunciar a esta posicao
implica a privacdo beneficios monetarios e sociais (Magalhdes, 2013). A preparac¢do para novos
desafios, pode ser o impulso necessario para largar a seguranca da trincheira (Magalhaes, 2013).

Assim, formula-se a primeira hipdtese geral:

H1: As Competéncias de Carreira influenciam negativamente o Entrincheiramento na

Carreira.

A alteracdo das carreiras e a auséncia de previsibilidade, retiraram a expetativa e 0s
constrangimentos na subida programada na hierarquia, uma maior independéncia, permite
definir e desenhar um percurso profissional que melhor se ajuste a cada um (Greenhaus, Arthur,
Inkson & Pringle, 2001). A tomada de consciéncia e o conhecimento das preferéncias
profissionais, asseguram escolhas de carreira mais acertadas (Schein, 1990) o facto da profisséo
se encaixar nos valores, interesses e aptiddes do individuo, tem uma influéncia positiva na
Autonomia e na satisfacdo (Parasuraman, Greenhaus & Linnehan, 2000). O estudo de Rosin
(1993) concluiu que a Autonomia € um dos principais determinantes da satisfacdo, dada pelo

dominio na construgdo da carreira desejada, que contribui para um maior conhecimento e
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motivacao (De Vos et al., 2011). O desenvolvimento de Competéncias de Carreira desenvolve
a Autonomia e mobilidade entre fung¢des (Colakoglu, 2011; Parasuraman et al., 2000). Pelo que

se formula a seguinte hipdtese geral:
H2: As Competéncias de Carreira influenciam positivamente a Autonomia.

A davida de ndo ser capaz, pode ser um entrave para ultrapassar e enfrentar as
complexidades da vida profissional, o stress e a frustracdo decorrentes, podem ter efeitos a
longo prazo e provocar danos graves a medida que aumentam de intensidade (Dekker &
Schaufeli, 1995; Zeytinoglu et al., 2012). A Inseguranca revela-se, na possibilidade do emprego
atual estar em risco e do posterior ter carateristicas inferiores, o desenvolvimento de
Competéncias de Carreira, pode ter um papel critico para reverter esta situacdo (Hall & Mirvis,
1996) e ser até impulsionador de novos interesses que determinem a procura de outras
oportunidades de carreira (DeFillippi & Arthur, 1994).

O desenvolvimento de Competéncias de Carreira e a sua acumulacdo aumenta a
capacidade de adaptacdo a outras fungdes, elevando a probabilidade de obter um melhor
emprego no futuro (Colakoglu, 2011). Atraves do desenvolvimento adequado de estratégias de
carreira, da acumulacdo de conhecimentos e de aptidGes, os efeitos negativos da Inseguranca
podem ser minimizados (Greenhaus, Callanan & Godshalk, 2000). Fundamenta-se, assim, a
seguinte hipotese geral:

H3: As Competéncias de Carreira influenciam negativamente a Inseguranca.

O sucesso profissional significava anteriormente a evolugdo na carreira, pela via da
progressdo na hierarquia dentro da organizacdo. A tendéncia atual é também valorizar a
realizacdo pessoal, a criatividade e a Autonomia (Baruch, 2004). A sensacdo de
Entrincheiramento e a dependéncia da organizacgdo, provocam um conflito interno no ser
humano, a percecdo da estagnacdo de projetos pessoais e da falta de ambicéo, traduz-se em
frustracdo, que se repercute nas organizagoes e na qualidade do trabalho prestado (Magalhaes,
2008). A perda da capacidade de mudanca gera sentimentos de inferioridade, que induzem ao

isolamento e ressentimento para com a organizacao (Carson et al., 1995).

O dominio das competéncias possibilita uma maior flexibilidade, produz resultados a
nivel de um melhor desempenho, determinacdo e Autonomia (Bakker & Demerouti, 2007;
Durand, 2006). A Autonomia ndo promove o Entrincheiramento na Carreira “[...] a valorizagao

da independéncia e da liberdade de escolha ndo favorece uma percecdo de imobilidade na
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carreira, caracteristica do entrincheiramento” Magalhdes (2013, p.8). Pelo exposto,

fundamenta-se a seguinte hipdtese geral:
H4: A Autonomia influencia negativamente o Entrincheiramento na Carreira.

Manter o menor nimero postos de trabalho é mais prioritario para as organizagdes, do
que manter a empregabilidade dos seus trabalhadores, em periodos de crise, quem consegue
assegurar 0 emprego é muitas vezes sobcarregado com trabalho extra, vé diminuidas as
oportunidades de progressdo ou de aumento de remuneracdo (Baron & Kreps, 1998; Burke &
Cooper, 2000). A Inseguranca obriga a um maior foco no emprego atual e no seu
desenvolvimento, este foco que ndo disponibiliza nem predispde a procura de outras
alternativas de emprego ou de formacdo (Lee et al., 2000), o que conduz a estagnacdo da

carreira e a maiores niveis de insatisfacdo e desmotivacao (Borg & Dov, 1992).

A Inseguranca manifesta-se na ameaca e dificuldade de ndo conseguir manter a
empregabilidade ambicionada (Colakoglu, 2011). Experiéncias anteriores de desemprego
podem agravar os sintomas de Inseguranca levando a permanéncia na atual profissdo e a procura
de maior estabilidade (Zeytinoglu et al., 2012). Carateristicas proprias como a raga, género,
idade e responsabilidades familiares, influenciam a imobilizacdo na carreira pelas possiveis
consequéncias negativas que a mudanca pode trazer (Dachapalli & Parumasur, 2012). Assim,
fundamenta-se a seguinte hipdtese geral:

H5: A Inseguranca influencia positivamente o Entrincheiramento na Carreira.

As hipoteses acima formuladas suportam o modelo conceptual proposto (Figura 1).

Figura 1 - Modelo concetual proposto

Autonomia

Hz (+] H4 (-]

Entrincheiramento na
Carreira
Imvestimentos na Carreira
Falta de alternativas
Custos Emocionais

Competéncias
de Carreira
Saber-porgué
Zaber-como
Saber-com-quem

HI (-

HZ {-) HE [+

Inseguranca

(Fonte: Elaborado pela autora)
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Conforme jé referido, as Competéncias de Carreira aumentam e Autonomia e reduzem
a Inseguranca (Colakoglu, 2011). A Autonomia é importante na tomada de decisdo, pela
capacidade de regular e canalizar atitudes, na defesa de interesses proprios (Ryan & Deci,
2004). Assim sera de esperar, que o desenvolvimento de Competéncias de Carreira ao aumentar
a Autonomia permita a saida do Entrincheiramento na Carreira. O que fundamenta a seguinte

hipotese geral:

H6: A Autonomia é mediadora da relacdo entre as Competéncias de Carreira € 0

Entrincheiramento na Carreira.

A Inseguranca esta associada a incerteza e reforcga a intencédo de ficar na atual profissao,
quando o cenario envolvente ndo for favoravel a mudanga. A decisdo de permanecer é
fundamentada na avaliacdo das condicdes da situacdo de emprego, nas perspetivas de futuro e
no contexto interno e externo (Zeytinoglu et al., 2012). O desenvolvimento de Competéncias
de Carreira ao diminuir a Inseguranca reduz a intencdo de ficar, promovendo a saida do

Entrincheiramento na Carreira. Assim formula-se a Gltima hipétese geral:

H7: A Inseguranca € mediadora da relacdo entre as Competéncias de Carreira e 0

Entrincheiramento na Carreira

Os constructos, Competéncias de Carreira e Entrincheiramento na Carreira, s&o ambos
tridimensionais, assim, 0 modelo concetual proposto (Figura 1) foi desagregado nas variaveis
resultantes dos constructos. Na medida em que, qualquer relacdo estrutural entre 2 variaveis
tem de ser suportada por hipoteses especificas (Hair, Black, Babin & Anderson, 2010;

Salgueiro, 2007) entdo, cada hipotese geral tem de ser desagregada em hipdteses especificas.

Considerando que o constructo Competéncias de Carreira se desagrega nas variaveis
Saber-porqué (DCP), Saber-como (DCC) e Saber-com-quem (DCQ) e o Entrincheiramento se
desagrega nas variaveis Investimentos na Carreira (EIC) Custos Emocionais (ECE) e Falta de
Alternativas (EFA). A hipotese H1 vai dar origem a 9 hipoteses especificas, formuladas na
Tabela 1, que definem a rede de relacGes entre os trés fatores de cada constructo.
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Tabela 1 - Hipoteses especificas referentes a influéncia negativa das Competéncias de
Carreira no Entrincheiramento na Carreira (H1)

Hi A competéncia de carreira saber-porgué influencia negativamente 3 componente investimentos na
a: . . . :
carreira do entrincheiramento na carreira.
H1b A competencia de carreira saber-porque influencia negativamente a componente falta de alternativas
" |doentrincheiramento na carreira.
Hi A competencia de carreira zaber-porgue influencia negativamente a3 compenente custos emeocionais
C: . . :
do entrincheiramento na carreira.
H1d A competéncia de carreira saber-como influencia negativamente a componente investimentos na
" |carreira do entrincheiramento na carreira.
Hi Acompeténcia de carreira zaber-comao influencia negativamente a componente falta de alternativas do
g . , .
entrincheiramento na carreira.
H1f A competéncia de carreira saber-come influencia negativamente a componente custos emocionais do
" |entrincheiramento na carreira.
™ Acompeténcia de carreira saber-com-guem influencia negativamente a componente investimentos na
o
=" |carreira do entrincheiramento na carreira.
H1h A competencia de carreira saber-com-guem influencia negativamente a componente falta de
" |alternativas do entrincheiramento na carreira.
HA A competéncia de carreira saber-com-guem influencia negativamente 2 componente custos
i L . . :
emeocionais do entrincheiramento na carreira.

Fonte: (Elaborado pela autora)

No enquadramento tedrico, foi proposta a relacdo positiva entre as Competéncias de
Carreira e a variavel mediadora Autonomia (H2). Esta hipdtese geral foi desagregada nas 3
especificas, formuladas na Tabela 2.

Tabela 2 - Hipoteses especificas referentes a influéncia positiva das Competéncias de
Carreira na Autonomia (H2)

H2a: A competéncia de carreira saber-porgué influencia positivamente a autonomia.
H2b: A competéncia de carreira saber-como influencia positivamente a autonomia.
H2c: A competéncia de carreira saber-com-quem influencia positivamente a autonomia.

Fonte: (Elaborado pela autora)
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A hipotese geral H3 foi desagregada em 3 hipéteses especificas, que consideraram a

influéncia negativa das Competéncias de Carreira na Inseguranca (Tabela 3).

Tabela 3 - Hipoteses especificas referentes a influéncia negativa das Competéncias de

Carreira na Inseguranca (H3)

H3a: |&competéncia de carreira saber-porqué influencia negativamente a inseguranca.
H3b: |& competéncia de carreira saber-como influencia negativamente a insegurancga.
H3c: |Acompeténcia de carreira saber-com-quem influencia negativamente a insegurancga.

Fonte: (Elaborado pela autora)

Na formulacdo das hipoteses gerais, foi proposta a influéncia negativa da Autonomia

(H4) e a influéncia positiva da Inseguranca (H5) no Entrincheiramento na Carreira. Para

permitir avaliar a relagdo de cada fator com as mediadoras, as hipoteses gerais (H4) e (H5)

deram origem as hipoteses especificas, formuladas na Tabela 4 e na Tabela 5.

Tabela 4 - Hipoteses especificas referentes a influéncia negativa da Autonomia no
Entrincheiramento na Carreira (H4)

Haa: A autonomia influencia negativamente a componente investimentos na carreira do entrincheiramento na
" |carreira.

Hab: A autonomia influencia negativamente a componente falta de alternativas do entrincheiramento na
" |carreira.

H4c: | A autonomia influencia negativamente a componente custos emocionais do entrincheiramento na carreira.

Fonte: (Elaborado pela autora)
Tabela 5 - Hipoteses especificas referentes a influéncia positiva da Inseguranca no
Entrincheiramento na Carreira (H5)

H5a: A inseguranga influencia positivamente a componente investimentos na carreira do entrincheiramento
" |na carreira.

H5b: A inseguranga influencia positivamente a componente falta de alternativas do entrincheiramento na
* |carreira.

H5c: A inseguranca influencia positivamente a componente custos emocionais do entrincheiramento na
’ carreira.

Fonte: (Elaborado pela autora)
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O modelo concetual proposto (Figura 1) apresenta uma dupla mediagéo, da Autonomia
e da Inseguranca, que sdo as mediadoras critério da relagdo entre a varidvel tratamento

Competéncias de Carreira e a variavel critério Entrincheiramento na Carreira.

Para determinar a influéncia das trés componentes das Competéncias de Carreira nas
trés componentes do Entrincheiramento na Carreira, considerando a mediagdo da Autonomia e
da Inseguranca, as hipoteses gerais (H6) e (H7) foram desagregadas em hipéteses especificas,

sendo assim, possivel definir a rede de relagdes entre cada uma delas.

Na Tabela 6 apresentam-se as hipdteses especificas que consideraram a Autonomia
como mediadora da relacdo de influéncia das Competéncias de Carreira no Entrincheiramento

na Carreira.

Tabela 6 - Hipoteses especificas referentes a mediacdo da Autonomia na relagdo de influéncia
das Competéncias de Carreira no Entrincheiramento na Carreira (H6)

G A relagdo entre a8 competéncia de carreira saber-porque e a componente investimentos na carreira do|
a: . . . . .
entrincheiramento na carreira @ mediada pela autonomia.
-~ A relacSo entre 3 competéncis de carreira saber-porqué & 3 componente falta de alternativas do)
' entrincheiramento na carreira e mediada pela autonomia.
HE A relacSo entre 3 competéncia de carreira saber-porqué & a8 componente custos emocionais do)
C: . . L. . .
entrincheiramento na carreira @ mediada pela autonomia.
Hed A relacdo entre a competéncia de carreira saber-como & 8 componente investimentos na carreira doj
" |entrincheiramento na carreira & mediada pela autonomia.
HE A relac3oc entre 3 competéncia de carreira saber-como e 8 componente falta de alternativas dof
=N . . L . .
entrincheiramento na carreira e mediada pela autonomia.
- A relagdo entre 3 competéncia de carreira saber-como e 3 componente custos emocionais do
’ entrincheiramento na carreira € mediada pela autonomia.
HE A relagdo entre a competéncia de carreira saber-com-guem e 8 componente investimentos na carreira
-
= do entrincheiramento na carreira e mediada pela autonomia.
- A relacdo entre a competéncia de carreira saber-com-quem & 3 componente falta de alternativas do|
' entrincheiramento na carreira & mediada pela autonomia.
HEi A relacdo entre a competéncia de carreira saber-com-guem e a componente custos emocionais do)
i . . L. ) .
entrincheiramento na carreira @ mediada pela autonomia.

Fonte: (Elaborado pela autora)
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Na Tabela 7, apresentam-se 9 hipdteses especificas, referentes a desagregacdo da

hipotese geral (H7). Estas hipdteses, consideraram a Inseguran¢a como mediadora da relagdo

de influéncia das Competéncias de Carreira no Entrincheiramento na Carreira.

Tabela 7 - Hipoteses especificas referentes a mediacdo da Inseguranca na relacéo de

influéncia das Competéncias de Carreira no Entrincheiramento na Carreira (H7)

H7 Arelacdo entre 3 competéncia de carreira saber-porque e a compeonente investimentos na carreira do
fa . . L . -
entrincheiramento na carreira e mediada pela inseguranca.
T A relagdo entre a competencia de carreira saber-porgué e 3 componente falta de alternativas do
7b: ) ) . . .
entrincheiramento na carreira e mediada pela inseguranca.
- A relacSo entre a competéncia de carreira saber-porgué & 3 comMponente Custos emocionais do
fL i . . . . .
entrincheiramento na carreira € mediada pela inseguranca.
74 Arelacdo entre 3 competeéncia de carreira saber-comeo & 3 compeonente investimentos na carreira do
7d: ) ) . . .
entrincheiramento na carreira e mediada pela inseguranca.
- A relacdo entre a competéncia de carreira saber-como & a componente falta de alternativas do
B i . . . . .
entrincheiramento na carreira @ mediada pela inseguranca.
LI A relacdo entre 2 competéncia de carreira saber-como & a Ccomponente custos emocionaiz do
‘T . . . . . .
entrincheiramento na carreira e mediada pela inseguranca.
- A relagdo entre a competéncia de carreira saber-com-guem e a compenente investimentos na carreira
iE . . . . . .
= do entrincheiramento na carreira e mediada pela inseguranca.
H7h Arelacdo entre 3 competéncia de carreira saber-com-guem e a compeonente falta de alternativas do
fn . . L . .
entrincheiramento na carreira e mediada pela inseguranca.
Wi A relacdo entre a competéncia de carreira saber-com-guem e a8 componente custos emocionais do
1 . . L . .
entrincheiramento na carreira e mediada pela inseguranca.

Fonte: (Elaborado pela autora)

A desagregacdo das hipdteses gerais formuladas no modelo concetual proposto, em

hipoteses especificas, deram origem ao modelo 2. O modelo apresenta as relaces entre as

diversas variaveis (Figura 2).
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Figura 2 - Modelo (2) proposto com base na formulagéo das hipoteses especificas

Autonomia

Inseguranca

Fonte: (Elaborado pela autora)

O modelo pressupde a existéncia das relagdes de mediacdo (Baron & Kenny, 1986),
considerando assim, também as hipoteses especificas formuladas nas Tabelas 6 e 7. Em que a
Autonomia e a Inseguranga sdo mediadoras da relagdo de influéncia das Competéncias de

Carreira no Entrincheiramento na Carreira.
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2.  Opcoes Metodoldgicas e Design de Investigacéo

Optou-se pelo Método Hipotético Dedutivo, desenvolvido por Popper (1975) em que se
partiu da teoria geral e de teorias ja existentes para a particularizacdo no real, atraves de
hipGteses. Numa primeira fase foi efetuada a fundamentagdo tedrica, que serviu de base e
alicerce para a fundamentacdo e formulagdo de hipoteses, que posteriormente foram testadas.
Foi selecionado o design de investigacdo quantitativo, considerando o propdsito e os objetivos

definidos.

2.1 Instrumentos de Medida

O instrumento de medida utilizado foi o inquérito por questionario (Anexo 1),
constituido por 56 itens, alguns revertidos, que medem as varidveis latentes presentes no

modelo concetual proposto.

Para medir o constructo Entrincheiramento na Carreira, foi utilizada a escala validada
por Carson et al. (1995). A escala foi constituida por 12 itens que medem trés fatores,
Investimentos na Carreira, Custos Emocionais e Falta de Alternativas. O Alpha de Cronbach

obtido pelos autores foi de 0,88.

Para medir as trés variaveis que constituem o constructo Competéncias de Carreira,
Saber-porqué, Saber-como e Saber-com-quem, a Autonomia e a Inseguranca, utilizou-se a
escala proposta por Colakoglu (2011). A escala das Competéncias de Carreira foi constituida
por 27 itens, dos quais 10 medem a dimens&o Saber-porqué, 6 a dimensdo Saber-como e 11 a
dimensdo Saber-com-quem. No estudo de Colakoglu (2011) o quociente de Alpha de Cronbach,
foi de 0,75, para a competéncia Saber-porqué, de 0,87 para a competéncia Saber-como e de

0,89 para a competéncia Saber-com-quem.

A escala de Colakoglu (2011) da Autonomia foi constituida por 8 itens, tendo obtido,
um Alpha de Cronbach de 0,90. A escala da Inseguranca foi composta por 9 itens, tendo obtido

um valor de Alpha de Cronbach 0,92.

A resposta a todos os itens foi dada uma escala tipo Likert de cinco pontos, em que (1)

correspondia a “Discordo Totalmente” e (5) a “Concordo Totalmente™.
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O questionério foi disponibilizado por duas vias, presencial e online. A disponibilizacdo
online foi essencialmente junto da rede de contactos pessoais, a colaboracdo foi pedida
maioritariamente através de email, no qual, foi incluido um link de acesso a plataforma
Survio.com. A divulgacdo presencial, permitiu a recolha de respostas fora da rede de contactos

e foi aplicado na verséo papel, tendo os respondentes sido diretamente contactados.

A traducdo do instrumento foi efetuada através do método de tradugdo e retroverséo,
que prevé trés fases de traducdo (Hill & Hill, 2002). O original Inglés foi traduzido para
Portugués e retrovertido por uma professora de Inglés, nascida e licenciada no Canada, que
leciona Inglés numa escola de linguas em Portugal e que possui excelentes conhecimentos da
lingua Portuguesa. Na versao definitiva pretendeu-se garantir a validagdo cultural.

Os dados foram recolhidos nos meses de Novembro 2014 a Maio 2015 e o nimero de

respostas obtidas foi de 265, posteriormente foram entregues mais quatro.
A Tabela 8 inclui os itens das diferentes escalas e a respetiva codificacao.

Tabela 8 - Escalas das Competéncias de Carreira, Entrincheiramento na Carreira,
Inseguranca e Autonomia

Competéncia de Carreira Saber-com-quem

P1DCQ Né&o tenho muitos contactos profissionais fora da minha organizacéo.

P12DCQ Interajo regularmente com pessoas fora da minha organizacao.

P18DCQ Tenho muitos contatos dentro da minha organizacdo.

P24DCQ Tenho contactos alargados dentro do setor ou industria em que trabalho.

P28DCQ  Relaciono-me bem dentro da minha organizagéo.

P47DCQ Tenho uma ampla rede de relacionamentos com individuos provenientes de diferentes grupos
civicos e sociais, clubes e organizacgdes (por exemplo, organizaces religiosas e ou
recreativas).

P54DCQ Relaciono-me bem dentro da minha comunidade.

P5DCQ Conheco muitas pessoas fora da minha organizacéo

P8DCQ Relaciono-me bem com pessoas fora do meu setor ou industria atual.

P34DCQ  Tenho lagos estreitos com a minha familia e amigos.

P52DCQ | Conhego muitas pessoas dentro da minha organizacdo

Competéncia de Carreira Saber-porqué

P51DCP Sei pouco sobre o que ¢ realmente importante para mim e para a minha vida.

P53DCP Tenho uma boa no¢do das minhas aptidGes e capacidades relacionadas com a carreira.

P2DCP Sei exatamente que tipo de tarefas ou projetos me motivam.

P49DCP Sei exatamente 0 que quero para a minha carreira.

P10DCP Sei reconhecer 0s meus pontos fortes.

P20DCP Sei muito bem quais sdo as minhas aspiracGes.

P27DCP Tenho uma boa percecéo das minhas falhas e limitacGes.

P32DCP Sei muito bem o tipo de tarefas ou projetos que considero enfadonhos.

P36DCP Sei reconhecer o que seria um bom equilibrio entre a minha carreira a minha vida familiar e a
minha vida pessoal.

P41DCP Sei pouco sobre o que é realmente importante para mim e para a minha carreira.

Competéncia de Carreira Saber-como

PADCC Procuro oportunidades de aprendizagem continua para a minha carreira.



P7DCC

P13DCC
P16DCC
P43DCC
P3DCC

P15ECE
P11ECE
P48ECE
P42ECE

P17EIC

P25EIC
P29EIC
P38EIC

POEFA

P30EFA

P39EFA

P31EFA

p221
P14l
P191

P23l
P26l
P331

P35I
P451
P46l

P21A
P37A
P40A
P44A
P50A
P55A
P56A

P6A
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Tenho conhecimentos e aptiddes relacionadas com o trabalho, que posso facilmente aplicar ou
transferir para outro ambiente de trabalho.
Mantenho-me atualizado/a sobre as tendéncias e desenvolvimentos na minha profisséo.
Tenho um conjunto diversificado de aptiddes relacionadas com o meu trabalho.
Procuro formag&o e oportunidades de desenvolvimento.
Atualizo constantemente as aptiddes relacionadas com o meu trabalho.
Entrincheiramento na Carreira Custos Emocionais
Haveria um grande custo emocional envolvido em mudar de emprego/carreira.
Deixar 0 meu emprego/carreira causaria pouco trauma emocional na minha vida.
Seria emocionalmente dificil mudar de emprego/carreira.
Mudar de emprego/carreira seria facil do ponto de vista emocional.
Entrincheiramento na Carreira Investimentos na Carreira
Mudar de emprego/carreira significaria perder um investimento substancial em formacdo e
educacao.
Seria muito dispendioso para mim mudar de emprego/carreira.
Investi muito dinheiro no meu emprego/carreira, para mudar agora.
Investi muito tempo no meu emprego/carreira, para mudar agora.
Entrincheiramento na Carreira Falta de Alternativas
Estou satisfeito porque tenho varias alternativas disponiveis para mudar o meu
emprego/carreira.
Considerando a minha experiéncia e histérico profissional, existem alternativas atrativas e
disponiveis para obter outro emprego/carreira.
Se deixar este emprego/carreira, sinto que ndo teria op¢des razoaveis para a minha vida
profissional.
Teria varias opcdes se decidisse mudar de emprego/carreira.
Inseguranca
Havera periodos em que terei empregos que nao serdo muito bons.
Havera periodos em que ndo terei qualquer trabalho remunerado.
Né&o serei capaz de facilmente obter um emprego comparavel ou melhor em outras
organizagoes.
Passarei por periodos prolongados de desemprego no futuro.
A qualidade do meu futuro emprego ndo estara ao nivel que eu desejaria que estivesse.
Na&o serei capaz de garantir emprego com outros empregadores, se ndo ficar com o meu atual
empregador.
Os meus futuros empregos ndo serdo tdo bons como o que tenho agora.
Nao conseguirei facilmente obter emprego com outros empregadores.
Irei perder o0 meu emprego atual.
Autonomia
Tenho influéncia consideravel sobre o que me afeta na minha carreira.
Tenho liberdade consideravel para determinar a rapidez com que a minha carreira avanca.
Sou capaz de determinar quando devo abrandar ou acelerar a minha carreira
Tenho controlo consideravel sobre as escolhas que fago na minha carreira.
Tenho pouco controlo sobre o que acontece com a minha carreira.
Controlo a minha carreira.
Tenho liberdade consideravel para alterar o rumo da minha carreira de acordo com as minhas
necessidades e desejos.
Tenho a capacidade de influenciar o rumo da minha carreira.

Fonte: (Elaborado pela autora)
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2.2 Amostra

Foram abrangidos pelo presente estudo todos os individuos trabalhadores, que exercem
fungdes em organizagdes do tipo publico ou privado, com e sem fins lucrativos, em exercicio

de funcdes e independentemente do vinculo contratual existente.

Utilizou-se uma amostra de conveniéncia, constituida por 265 sujeitos, dos quais 71%
com origem no networking pessoal, o inquérito foi disponibilizado através de Link ou
presencialmente em versdo papel. Do total da amostra 29% ¢é constituida por alunos com
estatuto de trabalhador/estudante dos graus de licenciatura, mestrado e doutoramento do ISCSP
(Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa) o questionario

foi disponibilizado diretamente nas aulas em versao papel.

2.3 Caracterizagdo da Amostra

A amostra foi constituida por 57% de individuos do sexo feminino e 43% do sexo
masculino, com idades compreendidas entre os 19 e 69 anos de idade, sendo que a média de
idades foi de 36 anos, maioritariamente representada por solteiros e casados 46% e 43%
respetivamente, uma percentagem significativa ndo tem filhos a cargo aproximadamente 60%.
As habilitacdes literarias dos inquiridos de maior expressdo sdo 0 12° ano 49% e licenciatura
37%.

Quanto a origem das funcgdes, a area Técnica é a mais expressiva (34%), seguida da area
Administrativa 29%, a area de Marketing e Vendas obteve (19%) um valor muito semelhante

ao de Operac6es/Producéo que foi de 18%.

Em média os inquiridos trabalharam em 3 organizacGes e a média de anos de trabalho é
de aproximadamente 15 anos. A média de anos trabalhados para o atual empregador € de 8,68,
um valor muito préximo do tempo médio de exercicio da profissdo atual que é de 8,08, o que

podera sugerir uma fraca mobilidade entre fungdes.

2.4 Procedimento de natureza estatistica de tratamento e analise de dados

A analise quantitativa dos dados foi efetuada através do Statistical Package for the

Social Sciences (SPSS 22) e do LISREL 9.2. Numa primeira fase efetuou-se a validacéo do



O desenvolvimento de Competéncias enquanto determinante negativo do Entrincheiramento na
Carreira: o efeito mediador da Autonomia e da Inseguranga

instrumento com o objetivo de identificar se a estrutura das varidveis manifestas, correspondia
aos constructos latentes que era suposto medir e se 0s resultados obtidos eram crediveis (Hair
et al., 2010). Foram determinados os coeficientes de Alpha de Cronbach para todas as escalas,
inicialmente foi efetuada a Analise Fatorial Exploratoria (AFE) e posteriormente a Analise
Fatorial Confirmatoria (AFC).

Na AFE foi utilizado o método de estimagdo por méxima verosimilhanca (Maximum
Likelihood), com rotacdo obliqgua Promax e com normalizacdo Kaiser, tendo sido retidos os

fatores com eigenvalues (autovalores) superiores a 1.

A aferigdo dos dados a andlise fatorial foi efetuada através do teste de Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO), em que sdo aceitaveis valores iguais ou superiores a 0,70 como indicadores da

adequacao do tamanho da amostra (Hair et al., 2010).

Para andlise dos dois constructos e das duas mediadoras, 0 modelo testado em primeiro
lugar foi o proposto pelos autores, o modelo incluia a totalidade dos itens das escalas validadas.
Os primeiros itens a serem eliminados foram 0s que apresentaram cargas fatoriais (Factor
Loading) inferiores a 0,5, conforme sugerido por Hair et al. (2010). Foram também eliminados
itens que saturaram em fatores errados ou cujo indice de modifica¢do sugeria serem ambiguos
com o constructo por medirem fatores diferentes, retiraram-se ainda, os fatores correlacionados

entre si, correlagdo item/item, que quando excluidos a relagdo desapareceu.

Para determinar do nivel de fiabilidade da escala e medir a consisténcia interna dos
constructos a validar, utilizou-se o coeficiente do Alpha de Cronbach, que quantifica numa
escala de (0 a 1) se os resultados obtidos sédo aceitaveis ou nao, valores iguais ou superiores a
0,70 s&o considerados ideais, embora possam ser aceites valores superiores a 0,60 (Maroco,
2010).

Depois de obtida a solucdo final da AFE, procedeu-se a Analise Fatorial Confirmatoria
(AFC), aplicando-se a metodologia de modelagéo, com recurso a modelos de equacdes
estruturais (Structural Equation Modelling), sendo que esta técnica de modelacgéo é constituida
pelo modelo de medida e pelo modelo estrutural.

Os Modelos de Equagdes Estruturais (MEE) permitem apurar os niveis de bondade do

ajustamento dos diversos modelos (Salgueiro, 2012), mas também comparar os modelos entre
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si e aferir a solucdo fatorial com melhores indicadores de bondade do ajustamento, isto €, cujos

niveis de ajustamento apresentados estejam dentro dos valores previstos como aceitaveis.

Para validacdo dos modelos foram utilizados trés tipos de medidas de ajustamento,
medidas de ajustamento absoluto, que avaliam o ajuste do modelo aos dados da amostra,
medidas de ajustamento incremental, comparam a diferenca entre modelo nulo e o modelo
proposto e medidas de parciménia, que identificam 0 modelo com melhor ajustamento (Hair et
al., 2010; Salgueiro, 2007).

As medidas de ajustamento absoluto utilizadas foram: RMSEA (Root Mean Square
Error of Approximation), Qui-Quadrado (¥2), GFI (Goodness-of-Fit Index). O RMSEA mostra
a qualidade de ajuste do modelo a matriz de covariancia da amostra, calcula o erro de
aproximacdo a amostra tendo por base o numero de pardmetros estimados e os graus de
liberdade do modelo proposto, levando em conta o tamanho da amostra e a complexidade do
modelo. Valores inferiores a 0,08 sdo considerados um ajuste razoavel e valores inferiores a
0,05 um bom ajuste (Malhotra, Lopes & Veiga, 2014). Quanto menor for o valor do RMSEA,

melhor é a bondade do ajustamento.

O Qui-Quadrado (¥2) ¢ uma medida estatistica que quantifica as diferengas entre as
matrizes de covariancia, para suportar o modelo teérico, o valor indicado deve ser baixo (Hair
etal., 2010).

O GFI permite a comparacdo dos quadrados dos residuos do modelo proposto com o
modelo proposto pela amostra, mede a quantidade relativa de variancia e covariancia explicadas
em conjunto pelo modelo (Salgueiro, 2007). O GFI varia entre 0 e 1, um bom ajustamento de
modelo s é considerado com valores superiores ou iguais a 0,90, o ajuste perfeito é obtido com
valores mais proximos de 1 (Hair et al., 2010).

As medidas de ajustamento incremental, comparam o modelo proposto com o0 modelo
nulo, quanto maior for a diferenga entre os dois modelos, melhor serd o ajustamento do modelo
proposto. No estudo utilizou-se o indice CFI (Comparative Fit Index) que mostra se a qualidade
do ajuste do modelo proposto € melhor que a qualidade do modelo base. Os valores do CFI
variam entre 0 e 1, quanto maiores os valores, melhor o ajustamento do modelo, Hair et al.
(2010) consideraram que é desejavel obter valores superiores a 0,90. Utilizou-se também o
indice IFI (Incremented Fit Index), em que os valores proximos de zero indicam o pior ajuste
possivel do modelo e valores proximos de 1 o melhor ajuste do modelo, sdo aceites valores

iguais ou superiores a 0,90 (Hair et al., 2010).
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Utilizaram-se também, duas medidas de parcimonia e de comparagdo de modelos, que
permitiram identificar qual o modelo com melhor ajustamento. O Qui-Quadrado Normalizado
(x2/df) corresponde a divisdo do x2, pelos graus de liberdade, como o qui-quadrado é sensivel
ao tamanho da amostra a sua analise s faz sentido se considerados os graus de liberdade, o
valor de p-value deve ser menor ou igual a 0,05. A qualidade do ajustamento é considerada boa
se obtidos valores inferiores a 3, embora na literatura se encontrem autores que considerem

valores inferiores a 5 razoaveis (Malhotra et al., 2014).

O critério AIC (Akaike Information Criterion) € uma medida que permite a comparacao

de modelos, quanto menor o valor menor o ajuste (Salgueiro, 2007).

O coeficiente de determinagdo R* é uma medida que permite identificar qual a
percentagem da varidncia da variavel dependente que é explicada pelas variaveis
independentes, o valor deve ser igual ou superior a 0,5 (Hair et al., 2010). O valor pode variar

entre 0 e 1 e serem aceites valores iguais os superiores a 0,40 (Salgueiro, 2007).

O nivel de significancia das relagdes estruturais foi determinado através do t-value, o
valor absoluto de referéncia deve ser igual ou superior a 1,96 (a=0,05) para ser significativo, o

guociente pode ser positivo ou negativo (Hair et al., 2010).

A fiabilidade do constructo foi medida através da média da variancia extraida (VE)
(Average Variance Extracted - AVE). A VE é uma medida sumaria de convergéncia entre um
determinado conjunto de itens, que representam um constructo latente, indica a percentagem
média de variacdo explicada, entre os itens de um constructo (Hair et al., 2010), segundo o

autor ndo sao aceites médias inferiores a 0,5.
A férmula de calculo da Variancia Extraida (Hair et al., 2010) é a seguinte:

. Y Carga Factorial Standardizada?

Ntimero de itens

O Construct Reliability (CR) avalia a fiabilidade do constructo, mede a consisténcia
interna das variaveis medidas que representam um constructo latente (Hair et al., 2010). A
fiabilidade do constructo deve ser igual superior a (0,70), para indicar uma boa convergéncia
ou consisténcia interna (Hair et al., 2010).
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A férmula de célculo utilizada foi a seguinte:

- (T Carga Factorial Standardizada)?
(% Carga Factorial Standardizada)? + (3 Erro da Estimativa Carga Factorial Standardizada)

A analise das relagdes de mediacdo foi testada com base no modelo final. A mediacao
implica que uma varidvel determine a outra através de uma terceira (Baron & Kenny,1986), as
relagbes de mediacdo foram avaliadas atraves do procedimento teste de mediacGes,
preconizando por Hair et al. (2010). Os efeitos indiretos foram medidos através do Z’ de
MacKinnon et al. (2002), que vem na sequéncia da linha de Baron e Kenny (1986). O valor de
referéncia de Z" segundo MacKinnon et al. (2002), para um nivel de significancia de 0,05 é de
0,97.

A férmula utilizada foi a de MacKinnon et al. (2002).

o

\/ azcré + Bzcri

Na formula que permite determinar a significancia dos efeitos indiretos, o o corresponde

’

Z:

ao valor da estimativa da relacdo entre a variavel tratamento e a variavel mediadora, o erro
padrado € representado por ca e o § € o valor da estimativa da relagdo entre a variadvel mediadora

e a variavel critério, of3 representa o erro padrao de f3.
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3. Resultados

3.1 Validagdo dos modelos de medida face a amostra

Foi efetuado um pré-teste a escala através da analise fatorial exploratoria, a uma amostra
de 111 pessoas. No enquadramento tedrico e na validagcdo das escalas dos autores, 0
Entrincheiramento na Carreira e as Competéncias de Carreira foram validadas como sendo
constructos tridimensionais e a Inseguranca unidimensional, verificamos com 0S nossos
resultados que o quadro tedrico ndo foi confirmado. Dado que, 0Ss constructos
Entrincheiramento na Carreira, Competéncias de Carreira e Inseguranga revelaram-se

bidimensionais.

Considerando ser um pré-teste, em que a dimensdo da amostra é menor e considerando
também, a possibilidade da distorcdo de dados que poderia dai advir, ndo se retirou nenhum
item as escalas iniciais. No entanto, importa referir que os valores de fiabilidade de escala e de
ajuste da amostra a analise fatorial, mantiveram-se acima dos valores padrdo estabelecidos
(Hair et al., 2010).

Na AFE na fase de pré-teste, o coeficiente de KMO obtido para os 56 itens da escala foi
de 0,774, para o Entrincheiramento na Carreira 0,777, para a Autonomia obteve-se um valor de
0,894, para a Inseguranca 0,708 e para as Competéncias de Carreira 0,825. Os valores de Alpha
de Cronbach para as diferentes escalas foi de 0,726 para o Entrincheiramento na Carreira, de
0,828 para a Autonomia, de 0,621 para a Inseguranca e de 0,827 para as Competéncias de
Carreira. A Inseguranca foi a escala que obteve o quociente mais baixo de KMO e de Alpha de
Cronbach e a Autonomia foi a escala que indicou os melhores resultados.

3.1.1 Competéncias de Carreira

Para a analise da estatistica descritiva foram calculados os valores da média (M) e do
desvio padrdo (DP) conforme indica o Anexo VII. Verificou-se que ndo foi utilizada a
totalidade da escala de resposta nos itens P7TDCC, P28DCC, P27DCC, P36DCC, P49DCC e
P2DCC, o “Discordo Totalmente” ndo foi usado. A média mais baixa, foi obtida pelo item
P41DCP que apresentou um valor de (M=3,09). O valor mais alto de desvio padrédo foi de

(DP=1,237) no item P41DCP “Sei pouco sobre o que é realmente importante para mim e para
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a minha carreira”. O DP mais baixo foi o do item P27DCC com um de (DP=,614) “Tenho uma

boa percecdo das minhas falhas e limitag¢des.”.

A fiabilidade da escala, foi obtida através do calculo do Alpha de Cronbach, conforme

Anexo VIII, os resultados demonstraram uma boa consisténcia interna de 0,827.

Na primeira solugcdo foram extraidos 8 fatores, que explicam 61,7% da variancia total
da escala, no entanto, podemos verificar no Anexo VIII, que existem fatores com uma

capacidade explicativa baixa e que pouco contribuem para a explicacdo do constructo latente.

Os itens com cargas fatoriais menores, inferiores a 0,5, foram os primeiros a serem
eliminados P32DCP, P7DCC e P1DCQ, seguidamente foi eliminado o item P18DCQ que
saturou no fator errado e finalmente retirou-se o item P53DCP que se revelou ambiguo, ao
saturar no fator 2 e 3. No modelo final da AFE, as Competéncias de Carreira sdo representadas
por trés fatores e 12 itens, conforme podemaos verificar (Anexo 1X), permaneceram 6 itens no
fator DCQ, 3 itens no fator DCP e 3 itens no fator DCC.

A variancia total explicada pelos trés fatores foi de 58%, sendo que o fator 1 DCQ,
explica 33.94%, o fator 2 o DCP explica 14,76% e o fator 3 o DCC tem uma capacidade
explicativa de 9.29%, conforme Anexo IX. Os valores de Alpha de Cronbach mais baixos foram
o0s dos fatores DCC e DCP, tal como se pode verificar no Anexo XI. A correlagdo mais forte

verificou-se entre os fatores DCQ e DCP (Anexo X).

Feita a AFE foi efetuada a AFC, a primeira solugéo a ser testada foi a validada por
Colakoglu (2011), o modelo convergiu mas ndo ajustou. A andlise dos pesos fatoriais inferiores
a 0,5, propbs a eliminacgdo dos itens P1DCQ, P41DCP e P51DCP, o critério de eliminacdo dos
restantes foi o ja definido anteriormente, foram também excluidos os itens que ndo contribuiram

para a explicacdo do fator ou que nao permitiram o ajuste do modelo.

Os dados revelaram que o item P4DCC, estava fortemente correlacionado com os itens
do DCP 0,70, a integracédo do item no fator DCP permitiu o ajuste do modelo. No modelo final
0 constructo apresentou-se bidimensional, o primeiro fator Saber-com-quem integra os itens
P47DCQ, P5DCQ e P12DCQ, o segundo fator Saber-porqué é constituido pelos itens P4DCC,
P49DCP, P20DCP e P2DCP.

Foram testados 5 modelos, conforme Tabela 9. O modelo 1 foi validado por Colakoglu
(2011) e considera todos os itens da escala original, 0 modelo 2 é o resultante da reespecificacao

do modelo 1. O modelo 3 integra a solucdo final da AFE, que considera o constructo
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tridimensional e constituido por 12 itens. O modelo 4 representa o constructo bidimensional e

é composto por 7 itens, o modelo final (5) permitiu o ajuste do modelo.

Tabela 9 - Medidas de bondade do ajustamento do modelo das Competéncias de

Carreira
Modelos

m Modelo1 | Modelo2 | Modelo3 | Modelo 4 M{E‘:lg >
DF (C1)-(C3) 321 41 24 43 13
¥2 (Chi Square)<Indice 773,34 83.08 51.54 114,06 10.44
RMSEA (<0,08) 0,129 0,122 0,127 0,141 0,052
Modelo AIC (=AIC) 4093,12 1774,59]  1531,56]  1801,17 1329,67
GFI (=0.9) 0,70 0,89 0,92 0,85 0,98
IFI (0.9) 0,59 0,87 0,89 0,81 0,98
CFI (0.9) 0,59 0,87 0,89 0,81 0,98
72 | df (=3,0) 2,41 2,03 2,15 2,65 0,80

Fonte: (Elaborado pela autora)

O modelo 5 (final) ajusta com um RMSEA de 0,052, comparativamente com 0s outros

modelos testados foi o que revelou as melhores medidas de bondade do ajustamento. Todos 0s

indicadores obtiveram bons resultados e ficaram acima dos valores de referéncia, cumprindo

assim, todos os critérios de aceitabilidade (Hair et al., 2010), pelo que se conclui que o0 modelo

esta estatisticamente ajustado aos dados.

Figura 3 - Diagrama do modelo final (Bidimensional) das Competéncias de Carreira

0. 63

P4DCC

P4SDCP

P20DCP

P2DCP

P47DCQ

PSDCQ

0. a9

P12DCQ

Chi-Square=10.44.

df=13,

P-value=0, 65737,

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)

RMSEA=0.052
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O modelo final das Competéncias de Carreira, conforme se pode verificar no diagrama
da Figura 3, é composto pelos itens PADCC, P49DCP, P20DCP, P2DCP, P47DCQ, P5DCQ e
P12DCQ, todos revelaram cargas fatoriais superiores a 0,6. Na solucdo final obteve-se uma VE

aceitavel e uma boa fiabilidade de constructo, conforme se pode confirmar no Anexo XVIII.

O modelo ajustou com uma bondade do ajustamento 6timo e efetivamente verificou-se
que o modelo néo se apresentou tdo linear como o dos autores, apesar da fundamentacdo tedrica,
n&o foi confirmada a tridimensionalidade do constructo. O fator DCC caiu, dos itens originais
apenas se manteve o item PADCC “Procuro oportunidades de aprendizagem continua para a
minha carreira.”, que permaneceu na solucdo final fazendo parte do fator DCP e que foi
identificado no diagrama (Figura 3) como (DCCP). Os resultados vado de encontro as limitagdes
de DeFillippi e Arthur (1994) que alertavam para a necessidade de maior investigagdo do
constructo, nomeadamente do estudo de cada um dos fatores em separado e da possivel

interligacdo entre eles.

Mediante os resultados obtidos verificamos que as Competéncias de Carreira séo
constituidas por duas dimensdes, uma assente na rede de contactos, desenvolvidos dentro da
prépria organizacdo e no ambito da profissdo, mas também, assentes na rede social e familiar,
0 DCQ é a componente relacional das Competéncias de Carreira. A segunda dimensédo é a DCP,
0 saber responder a pergunta "Porqué?”, conhecer o que fundamenta as decisdes relativas a
profissdo/carreira e prever que impactos terdo na vida e no futuro. A dimensédo DCP engloba
ainda, a identificacdo com a organizacao, nomeadamente a coeréncia do relacionamento com a
sua autoimagem (Colakoglu, 2011; DeFillippi & Arthur, 1994).

O processo de validacdo das Competéncias de Carreira, ndo validou a competéncia
Saber-como, o que fundamenta que a mesma seja excluida. Nesta linha, foram retiradas as
hipbteses H1d, Hle e H1f, e foi elaborada uma nova Tabela que contém as restantes (Tabela
10).
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Tabela 10 - Hipdteses especificas das Competéncias de Carreira

A competéncia de carreira saber-porqué influencia negativamente a componente investimentos na
Hla: ; ; B .
carreira do entrincheiramento na carreira.
Hib A competéncia de carreira saber-porqué influencia negativamente 8 componente falta de alternativas do
" |entrincheiramento na carreira.
A competéncia de carreira zaber-porqué influencia negativamente a componente custos emocionais do|
Hlc: ; : .
entrincheiramento na carreira.
g A competéncia de carreira saber-com-quem influencia negativamente a componente investimentos na
H1ld: ; ; B .
carreira do entrincheiramento na carreira.
1 A competéncia de carreira saber-com-quem influencia negativamente a componente falta de alternativas
e ) . .
do entrincheiramento na carreira.
: A competéncia de carreira saber-com-quem influencia negativamente a componente custos emocionais
H1f: ; : .
do entrincheiramento na carreira.

Fonte: (Elaborado pela autora)

A ndo validagdo da componente DCC fundamenta que a mesma ndo seja considerada
no modelo proposto. Assim, foram eliminadas todas as relagdes anteriormente identificadas do
fator DCC. Na Figura 7, apresenta-se um novo modelo, que considera a revisao de todas as

hipGteses especificas.

3.1.2 Entrincheiramento na Carreira

Foram calculados os valores da média (M) e do desvio padrdo (DP) conforme se pode
verificar no Anexo Il, a totalidade da escala de resposta foi utilizada. A média mais baixa
(M=2,68) obtida foi pelo item P39 “Sei muito bem o tipo de tarefas ou projetos que considero
enfadonhos” ¢ o fator que obteve as médias mais elevadas foi os Custos Emocionais. Os
menores valores de DP, foram obtidos pelo fator Falta de Alternativas e situaram-se entre
(DP=0,911 e DP=1,059). Em conformidade com o defendido por Blau (2001), verificou-se
ainda, uma forte correlacdo entre o fator 1, Investimentos na Carreira e o fator 3, Custos

Emocionais, conforme indica o Anexo IlI.

A fiabilidade das escalas obteve-se através do calculo do Alpha de Cronbach, conforme
Tabela do Anexo V, os resultados demonstraram uma consisténcia interna diferente entre os
fatores, os Investimentos na Carreira obtiveram uma boa fiabilidade a Falta de Alternativas uma

fiabilidade aceitavel e os Custos Emocionais inaceitavel.
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No modelo inicial, foram extraidos trés fatores que explicam 57,85% da variéncia total,
o primeiro fator e o terceiro sdo ambiguos e estdo fortemente correlacionados conforme Anexo
V, correspondem aos fatores; Investimentos na Carreira e Custos Emocionais, o segundo fator

corresponde a Falta de Alternativas.

O primeiro fator eliminado foi 0 11ECE “Deixar o meu emprego/carreira causaria pouco
trauma emocional na minha vida.” porque foi o item que apresentou a menor carga fatorial,
seguidamente foram eliminados os itens 42ECE e 39EFA, por também apresentarem cargas
fatoriais baixas. Os itens 15ECE e 48ECE foram excluidos por terem saturado no fator errado
EIC.

Conforme podemos verificar na matriz de estrutura (Anexo VI), no fator Falta de
Alternativas foi eliminado um item, restando no modelo final trés itens 31EFA, 30EFA e 9EFA,
com uma fiabilidade de (o de 0,67). Podemos ainda verificar, que permaneceram todos o0s itens
do fator Investimentos na Carreira 29EIC, 38EIC, 17EIC e 25EIC e todos 0s itens apresentaram
cargas fatoriais superiores a 0,5 e uma boa fiabilidade de (a. 0,84).

O Entrincheiramento na Carreira € nesta amostra constituido por dois fatores, tendo-se
mantido na solucdo final, os 4 itens do fator Investimentos na Carreira e 3 da Falta de
Alternativas. A variancia total explicada pelos dois fatores foi de 65,01%, conforme se pode

verificar no Anexo VI.

O modelo inicial ndo ajustou. A analise dos pesos fatoriais sugeriu que tal como na AFE,
fossem eliminados os itens P11ECE, P42ECE e P39EFA. Os itens P15ECE, PA8ECE e P25EIC,
foram também eliminados, porque apesar de apresentarem cargas fatoriais superiores a 0,5, ndo

contribuiam para a explicagdo do constructo e ndo permitiam o ajuste do modelo.

Foram testados 4 modelos, conforme podemos verificar na Tabela 11, o modelo 1 é o
modelo inicial validado pelos autores originais, 0 modelo 2 é o modelo final dai resultante, o
modelo 3 testa a solucdo final da AFE e o modelo 4 é o modelo final obtido, tendo aferido

medidas de bondade do ajustamento dentro dos parametros referidos.
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Tabela 11 - Medidas de bondade do ajustamento do modelo do Entrincheiramento na

Carreira
Hodeles Modelo1 | Modelo2 | Modelo3 | Modelod

Medidas Ajustam, (final)
DF (C1)-(C3) 51 26 26 0
72 (Chi Square)<Indice 142,07 61,62 66.59 6,18
RMSEA (<0,08) 0.121 0.116 0.123 0.037
Modelo AIC (=AIC) 2073,48 1390,16 1390,16 1032,24
GFI (=0,9) 0,87 0,91 0,91 0,99
IFI 0,95 0,98 0,97 1.01
CFI (=0,9) 0,95 0,98 0,97 1,00
x2 / df (£3,0) 2.80 2,37 2.56 0,69

Fonte: (Elaborado pela autora)

No modelo 4, a solucdo final (Anexo V) é constituida pelos itens P17EIC, P29EIC
P38EIC, P30EFA, POEFA e P31EFA. Neste modelo foi obtida, conforme se pode verificar no
Anexo XVIII, uma variancia extraida aceitdvel e uma fiabilidade de constructo muito boa.
Todos os indicadores de bondade do ajustamento obtiveram valores acima do padrdo de
referéncia (Hair et al., 2010; Salgueiro, 2012), pelo que se pode concluir que o modelo se

encontra estatisticamente ajustado aos dados.

No modelo final do Entrincheiramento na Carreira, diagrama (Figura 4), verificasse que
todos os itens tem cargas fatoriais superiores a 0,5. Pode-se ainda verificar, que os fatores séo

independentes, ndo estdo correlacionados entre si.

Cada um dos fatores (EIC e EFA) é medido por 3 itens. Os Custos Emocionais ndo sao
validados o que leva a sugerir que a op¢do de permanecer na mesma carreira ou emprego, se
apresenta como sendo transacional. Conforme refere Magalhdes (2008), a relagdo com o
trabalho é cada vez mais comercial, o que reduz o vinculo com a organiza¢ao ou com a tarefa,

gerando uma maior necessidade de adaptacéo ao mercado.
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Figura 4 - Diagrama do modelo final (Bidimensional) do Entrincheiramento na
Carreira

o.s7-w= P1TEIC \
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Chi-Square=6 .18, df=9, P-wvalue=0.721635, RHMSEA=0.037

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)

O constructo revelou-se bidimensional, indo de encontro ao defendido por Blau
(2001/2003). No entanto, 0 modelo final ndo integrou os Custos Emocionais nos Investimentos
na Carreira, o que confirma a necessidade de melhor tipificacdo dos Custos Emocionais, que se

tem revelado um fator impreciso e que carece de ser melhor avaliado Scheible et al. (2013).

O Entrincheiramento é de duas naturezas, Investimentos na Carreira e Falta de
Alternativas (EIC e EFA), séo esses os principais fatores que contribuem para a resisténcia a

mudanga e para a imobilizacdo na mesma profissao/carreira.

O processo de validagdo dos construtos ndo permitiu validar o modelo de medida, ndo
se tendo verificado, a tridimensionalidade do Entrincheiramento na Carreira. Considerando a
perspetiva construtivistas do modelo, em que o modelo se vai construindo sucessivamente a
partir da validacdo dos instrumentos de medida. Foram retiradas as hipoteses especificas, H1c
e H1i, que relacionavam os Custos Emocionais com as componentes das Competéncias de

Carreira (DCP e DCQ), permaneceram assim, na Tabela 12 apenas 4 hipoteses especificas.
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Tabela 12 - Hipdteses especificas das Competéncias de Carreira

Hia: A competéncia de carreira saber-porqué influencia negativamente a componente investimentos na
" |carreira do entrincheiramento na carreira.

Hibs A competéncia de carreira saber-porqué influencia negativamente a componente falta de alternativas
" |do entrincheiramento na carreira.

Hic: A competéncia de carreira saber-com-quem influencia negativamente a componente investimentos na
" |carreira do entrincheiramento na carreira.

H1d: A competéncia de carreira saber-com-quem influencia negativamente a componente falta de
" |alternativas do entrincheiramenta na carreira.

Fonte: (Elaborado pela autora)

3.1.3 Autonomia

Foram calculados os valores da média e do desvio padrdo, (Anexo XII) verificou-se que
foi utilizada a totalidade da escala de resposta. A media mais baixa foi obtida pelos itens P37A
com um valor de (M=2,92), um valor ja muito préximo de 3, a média mais alta foi de (M=3,44)
obtida pelo item P44A “Tenho controlo consideravel sobre as escolhas que faco na minha
carreira.”. Os menores valores de DP foram obtidos pelo item P21A de (DP=0,824) e o valor
mais alto pelo item P56A sendo de (DP=1,074) “Tenho liberdade consideravel para alterar o

rumo da minha carreira de acordo com as minhas necessidades e desejos.”.

A fiabilidade da escala foi medida através do calculo do Alpha de Cronbach, os

resultados demonstraram uma boa consisténcia interna conforme (Anexo XIII).

O constructo revelou-se unidimensional e a variancia total explicada por um fator foi de

48, 47%, tal como se pode verificar no Anexo XIII.

O primeiro item a ser eliminado foi o item P50A “Tenho pouco controlo sobre o que
acontece com a minha carreira.” que foi o que apresentou a carga fatorial mais baixa,
seguidamente foi eliminado o item P40A “Sou capaz de determinar quando devo abrandar ou

acelerar a minha carreira.” pelo mesmo motivo.

No modelo final da AFE (Anexo XIV), verificamos que na solucgéo final permaneceram
6 itens P56A, P37A, P44A, P55A, P6A e P21A.
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Na final da analise verificou-se que a solucdo final da AFC se manteve igual 8 AFE, ndo
havendo alteragdes a registar, os itens eliminados foram os mesmos e retirados pela mesma

ordem o P50A e o P40A respetivamente.

Foram testados 2 modelos (Tabela 13), no modelo 1, foram considerados todos os itens
da escala do autor original. No modelo 2, foi testada a solucéo final obtida depois de eliminados

0s 2 itens, que ndo foram validados.

Apesar do modelo 1 ter demonstrado valores que permitiam o ajuste do modelo, foi o
modelo 2 resultante da AFE e da AFC, o que revelou ter as melhores medidas de bondade do

ajustamento.

Tabela 13 - Medidas de bondade do ajustamento do modelo da Autonomia

Modelos Modelo 2

Modelo

Medidas Ajustam. Modelo 1 (final)
DF (C1)-(C3) 20 9
72 (Chi Square)<Indice 18,48 6,47
EMSEA (=0,08) 0.059 0.054
Modelo AIC (<AIC) 1226,31 763,41
GFI (=0,9) 0,97 0,98
IF1 0,98 0,99
CFI (=0,9) 0,98 0,99
y2 /[ df (=3,0) 0,92 0,72

Fonte: (Elaborado pela autora)

Todos os indicadores de bondade do ajustamento obtiveram bons resultados e ficaram
acima dos valores de referéncia, cumprindo assim, todos os critérios de aceitabilidade (Hair et
al., 2010).

No modelo final obteve-se uma variancia extraida aceitavel e uma fiabilidade de

constructo muito boa (Anexo XVIII).
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Figura 5 - Diagrama do modelo final da Autonomia
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Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)

Como podemos verificar no diagrama da Figura 5, todos os itens se apresentaram com
cargas fatoriais superiores a 0,6.

Os resultados obtidos, permitiram validar o modelo de medida do constructo
Autonomia. No entanto, com a eliminacdo da variavel latente DCC das Competéncias de
Carreira e a eliminacdo da componente ECE do Entrincheiramento, ndo ha sustentacdo para
manter as hipoteses H2b e H4c, pelo que foram retiradas. Assim, na Tabela 14, constam as

hipdteses revistas que permaneceram na Autonomia.
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Tabela 14 - Hipdteses Autonomia

H2a: |A competéncia de carreira saber-porqué influencia positivamente a autonomia.

H2b: |A competéncia de carreira saber-com-quem influencia positivamente a autonomia.

A autonomia influencia negativamente a componente investimentos na carreira do entrincheiramento na
carreira.

Hda:

A autonomia influencia negativamente a componente falta de alternativas do entrincheiramento na
carreira.

Hah:

Fonte: (Elaborado pela autora)

3.1.4 Inseguranca

Foram calculados os valores da média e do desvio padrdo (Anexo XV) verificou-se que
foi utilizada a totalidade da escala de resposta. A média mais baixa obtida foi pelo item P461 de
(M=2,29) “Passarei por periodos prolongados de desemprego no futuro.” a média mais alta foi
obtida pelo item P221 com um valor de 3,24. Os menores valores de DP foram obtidos pelo
item P26l com um (DP=,857) “A qualidade do meu futuro emprego nao estara ao nivel que eu

desejaria que estivesse.”, o valor mais alto foi obtido pelo item P141 sendo de (DP=1,166).

A fiabilidade foi medida através do calculo do Alpha de Cronbach conforme (Anexo
XVI) os resultados demonstraram um valor de Alpha aceitavel.

A extracdo do modelo foi contra a fundamentacdo tedrica, resultados nao revelaram um
constructo unidimensional. O modelo apresentou-se bidimensional, a variancia total explicada
pelos dois fatores é de 48,24%, sendo que o primeiro fator explica 25,80% e o0 segundo 22,53%

da variancia total do constructo.

O primeiro item a ser eliminado foi 0 P261 “A qualidade do meu futuro emprego nao
estara ao nivel que eu desejaria que estivesse.” por apresentar a carga fatorial mais baixa,
seguidamente foi eliminado o item P19, por também apresentar uma carga fatorial inferior a
0,5.

Na solugdo final da AFE, conforme Anexo XVI1I, podemos verificar que permaneceram
7 itens, distribuidos por 2 fatores. Dos 7 itens, 4 itens pertencem ao fator 1, P46l, P23l, P22l e
P141, a andlise do conteudo dos itens revelou que este fator esta associado a preocupagéo de
ndo ter emprego no futuro P23 “Passarei por periodos prolongados de desemprego no futuro.”,

a este fator demos o nome de Perda de Emprego. O segundo fator integrou os itens P45l, P33l



O desenvolvimento de Competéncias enquanto determinante negativo do Entrincheiramento na
Carreira: o efeito mediador da Autonomia e da Inseguranga

e P35I, a anélise do conteudo dos itens, evidenciou a preocupacdo com o mercado de trabalho,
com a escassez de ofertas e a diminuic¢éo da procura “Nao serei capaz de garantir emprego com
outros empregadores, se nao ficar com o meu atual empregador.” a este fator chamamos

Escassez de Oportunidades.

Na AFE em que o modelo bidimensional ficou constituido pelos fatores Perda de
Emprego e Escassez de Oportunidades, foram obtidas cargas fatoriais superiores a 0,5, a

correlacéo entre os 2 fatores foi baixa com um valor de 0,2.

O modelo inicial da AFC apresentou-se unidimensional, o primeiro item a ser eliminado
foi 0 P191 “Nao serei capaz de facilmente obter um emprego comparavel ou melhor em outras
organizagdes.”, por ter apresentado a carga fatorial mais baixa e negativa. Na solucéo final
restaram 4 itens P141, P221, P231 e P461, que corresponderam aos mesmos do fator 1 da AFE a

gue chamamos Perda de Emprego (Anexo XVII).

Foram testados 3 modelos, 0 modelo 1 e 0 modelo 2, séo a verséo inicial a versédo final
da escala original do autor. O modelo 3 € constituido pelos itens da solugdo final, resultante da
AFE. Como se pode verificar na Tabela 15 foi 0 modelo 2 o que revelou as melhores medidas

de bondade do ajustamento.

Tabela 15 - Medidas de bondade do ajustamento do modelo da Inseguranca

Modelos _

e Modelo 1 M['fﬁ‘zll']’ 2 | Modelo 3
DF (C1)-(C3) 27 2 13
12 (Chi Square)<Indice 169,51 2,95 27.03
RMSEA (=0,08) 0.186 0.076 0.007
Modelo ATC (=AIC) 1943,63 860,88 1511,97
GFI (=0,9) 0,77 0,99 0,95
IF1 0,50 0,99 0,92
CFI (=0,9) 0,49 0,99 0,91
72 [ df (=3.0) 0.16 0,68 0,48

Fonte: (Elaborado pela autora)

No modelo 2, todos os indicadores de bondade do ajustamento obtiveram bons
resultados ficando acima dos valores de referéncia. Pelo que se concluiu que o modelo é

estatisticamente ajustado aos dados.
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No modelo final obteve-se uma variancia extraida, abaixo dos valores de referéncia e

uma fiabilidade de constructo muito boa, (Anexo XVIII).

Figura 6 - Diagrama do modelo final da Inseguranca
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Chi-Square=2.95, df=2, P-value=0.22871, RMSEA=0.076

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)

No diagrama (Figura 6) podemos verificar que todos os itens tem cargas fatoriais

superiores a 0,5, tal como previsto no critério de aceitabilidade de Hair et al. (2010).

O modelo de medida do constructo da Inseguranca foi validado. A ndo validacdo da
variavel latente DCC das Competéncias de Carreira e a eliminacdo da componente ECE do
Entrincheiramento, fundamenta retirar as hipoteses H3b e H5c. Face a estes resultados, as
hipbteses foram revistas, apresentando-se uma nova Tabela (16) com as hipoteses especificas

(ue permaneceram.
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Tabela 16 - Hipdteses Inseguranca

H3a: A competéncia de carreira saber-porqué influencia negativamente a inseguranca.

H3b: A competéncia de carreira saber-com-guem influencia negativamente a inseguranca.

H5 A inseguranca influencia positivamente a componente investimentos na carreira do entrincheiramento
a:
na carreira.

HSh A insegurancga influencia positivamente a componente falta de alternativas do entrincheiramento na
" |carreira.

Fonte: (Elaborado pela autora)

3.2 Concluséo e discusséo dos resultados do modelo proposto

A reformulacédo das hipdteses, sustentada pelos resultados da validacdo dos modelos de
medida dos constructos, face a amostra, permitiu apresentar um novo modelo proposto, que
considerou a eliminacdo sucessiva de hipoteses especificas 0 modelo (3). O modelo (3) esta

representado na Figura 7.

Os resultados ndo suportam o modelo de Competéncias de Carreira e Entrincheiramento
na Carreira, tendo em conta que os modelos finais dos 2 constructos, e a revisao das hipdteses

especificas consideraram os modelos bidimensionais, como se pode verificar na Figura 7.
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Figura 7 - Modelo (3) proposto com base na validacdo dos modelos de medida

Autonomia

H5b +

Fonte: (Elaborado pela autora)

As Competéncias de Carreira sdo constituidas pelas varidveis latentes, Saber-porqué e
Saber-com-quem, o Entrincheiramento na Carreira € constituido pelas varidveis latentes

Investimentos na Carreira e Falta de Alternativas.

3.3 Estimativas de Modelos de Equacdes Estruturais

3.3.1 Relagéo das Competéncias de Carreira e Entrincheiramento na Carreira

No estudo da relagdo direta entre as Competéncias de Carreira na perspetiva de
Colakoglu (2011) e do Entrincheiramento na Carreira na perspetiva de Carson et al. (1995) e
mediante os resultados obtidos (Tabela 17) verificamos que as Competéncias de Carreira ndo

determinaram de forma significativa a saida do Entrincheiramento de Carreira.
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Tabela 17 - Medidas de bondade do ajustamento do modelo na relacdo direta entre as
Competéncias de Carreira e o Entrincheiramento na Carreira

Modelos

Medidas Ajustans: Aodelo 1 Alodelo 2
DF (C1)-(C3) 59 63
72 (Chi Square)<Indice 84,89 $9.01
RMSEA (<0,08) 0.0845 0.0825
Modelo AIC (<AIC) 225537 225537
GFI (=0,9) 0,91 0,91
IFI (=0,9) 0,91 0,91
CFI (=0,9) 0,91 0,91
¥2 /df (<3,0) 1,44 1,41

Fonte: (Elaborado pela autora)

Na relagdo direta entre os constructos e nos 2 modelos apresentados (Tabela 17),
podemos verificar que foi 0 modelo 2, que revelou as melhores medidas de bondade do
ajustamento. O valor do RMSEA ficou ligeiramente acima do valor aceitavel (Hair et al., 2010),
0 que nao contribuiu para o ajuste do modelo. No entanto é de referir, que praticamente todas

as outras medidas ficaram acima dos valores referéncia.

Os resultados obtidos permitiram testar as hipdteses especificas referentes a hipotese

geral H1. A hipétese H1d foi a Gnica ndo rejeitada (Tabela 18).

Tabela 18 - Hipdteses especificas efeitos diretos Competéncias de Carreira e
Entrincheiramento na Carreira

Hipdteses Estimativa T-value | Conclusio
Estandardizada

H1 A competéncia de carreira saber-porqué influencia negativamente a Beieitad
a: . . ) ) A . ejeitada
componente investimentos na carreira do entrincheiramento na carreira.

H1b A competéncia de carreire saber-porgué influencia negativamente a Beieitad
: . i X i ejeitada
componente falta de alternativas do entrincheiramento na carreira.

H1 A competéncia de carreira saber-com-quem influencia negativamente a Beieitad
C ) . ) . ) ) ejeitada
componente investimentos na carreira do entrincheiramento na carreira.

H1d- A competéncia de carreira saber-com-quem influencia negativamente a 0.22 297 Nao
"|componente falta de alternativas do entrincheiramento na carreira. o e Rejeitada

Fonte: (Elaborado pela autora)
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Na Figura 8, pode-se verificar que apenas foi identificada uma Unica relacdo estrutural
significativa, a relacdo negativa (DCQ e EFA), o que fundamentou a néo rejeicdo da hipotese
H1d.

O modelo resultante das hipoteses especificas, efeitos diretos Competéncias de Carreira
e Entrincheiramento na Carreira esta representado na Figura 8.

Figura 8 - Modelo final da relacdo direta entre as Competéncias de Carreirae o
Entrincheiramento na Carreira

RZ = 0.04%
.0 @ -0.22 @ .98

Chi-Square=89.01. df=63, P-value=0.01717. RHSEA=0.082

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)

Ao analisar a relagdo entre os fatores, podemos verificar que a competéncia Saber-com-
guem determina negativamente o fator Falta de Alternativas. A natureza dos fatores (DCQ e
EFA) ndo é idéntica é oposta, 0 que sugere quando maior é o DCQ menor é a EFA. Importa no
entanto referir, que apesar da relacdo direta existir, apenas explica (5%) da variancia total (R’
=0,05) pelo que ndo é significativa.

A mediacdo pode acorrer de forma direta e indireta, no caso da mediacgdo direta a
relacdo entre a variavel tratamento e critério (X e Y) ndo é influenciada pela mediadora, pelo
que se considera, que efeito entre as variaveis é total (Baron & Kenny, 1986). O efeito indireto
¢ segundo os autores, a relacé@o entre a variavel tratamento (X) e a variavel mediadora, e por

sua vez, a relacdo da variavel mediadora com a variavel critério (Y).

Este modelo bem como as hipoteses que o suportam, correspondem aos efeitos diretos,
na perspetiva de (Baron e Kenny, 1986; MacKinnon et al., 2002). No modelo concetual

proposto, podemos verificar, que apenas foi sugerida a relagdo negativa entre as variaveis
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latentes, DCQ e EFA. Na medida em que, apenas se verificou a relagcdo direta entre a
Competéncia de Carreira Saber-com-quem e a Falta de Alternativas e sendo essa a primeira

condicdo para haver mediacdo, das hipdteses gerais e H7 (Tabela 20), da hipotese geral H6

(Tabela 19) apenas se mantiveram as hipdtese H6d e H7d.

Tabela 19 - Hipoteses especificas referentes a mediacdo da Autonomia na relacao de
influéncia das Competéncias de Carreira no Entrincheiramento na Carreira

Hipdteses Relagdo Direta Conclus3o
He A relagg@o entre a competéncia de carreira saber-porqué & a componente investimentos na Relagdo direta ndo Rejeitada
a: i ) i T
carreira do entrincheiramento na carreira é mediada pela autonomia. significativa
Heb: Arelag@o entre 8 competéncia de carreira saber-porqué e a componente falta de alternativas do| Relagdo direta ndo Rejeitada
" |entrincheiramento na carreira e mediada pela autonomia. significativa
He A relagdo entre & competéncia de carreira saber-com-quem & a componente investimentos na Relagdo direta nao Rejeitada
c: i . i T
carreira do entrincheiramento na carreira é mediada pela autonomia. significativa
Arelagao entre 8 competéncia de carreira saber-com-quem € a componente falta de alternativas . - o
HEd: i ) . ) ) Relacdo direta N&o Rejeitada
do entrincheiramento na carreira € mediada pela autonomia.

Fonte: (Elaborado pela autora)

A auséncia de efeitos diretos permitiu rejeitar as hipoteses especificas, indicadas nas

Tabelas (19 e 20), em que como ja mencionado, apenas permaneceu a hipétese H6d.

Ha que referir, no entanto, que as hipoteses especificas das hipdteses gerais (H6 e H7),
que consideraram os fatores DCC e ECE, a sua eliminacdo ja se prefigurava, considerando a
eliminacdo prévia dos fatores.

Tabela 20 - Hipdteses especificas referentes a mediacéo da Inseguranca na relagédo de
influéncia das Competéncias de Carreira no Entrincheiramento na Carreira

Hipoteses Relagao Direta Conclusdo
. Arelacdoentre a competéncia de carreira saber-porqué e a componente investimentos na Relacdo direta ndo Feieitad
43 . . . N . . e ejeitada
carreira do entrincheiramento na carreira € mediada pela inseguranga. significativa !
H7b A relacdo entre a competéncia de carreira saber-porgué & a componente falta de Relacdo direta ndo Reicitad
f o . . . . . . P . eeitada
alternativas do entrincheiramento na carreira e mediada pela inseguranca. significativa !

H Arelacdo entre a competéncia de carreira saber-com-guem e 3 CoOMPonente investimentos| Relacdo direta ndo = d
7c C . . L. . . e . ejeitada
na carreira do entrincheiramento na carreira @ mediads pela inseguranca. significativa I
_ A relacdo entre a competéncia de carreira saber-com-guem & a8 componente falta de - - .
H7d: ) . . L. . . Relacdo direta Mo Fejeitada

alternativas do entrincheiramento na carreira & mediada pela inseguranca. :

Fonte: (Elaborado pela autora)
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Os efeitos de mediacdo da Autonomia e da Inseguranca foram testados na secgéo

seguinte.

3.3.2 Efeitos de Mediacao

3.3.3 Autonomia

Ao testar a Autonomia, verificou-se conforme se pode confirmar no diagrama do
(Anexo XX) que o modelo ndo ajustou. O fator Investimentos na Carreira como néo contribuia
para 0 ajuste do modelo, foi considerado irrelevante e retirado. A auséncia de relacbes
estruturais relevantes do fator Investimentos na Carreira, com 0s outros fatores, ja se tinha
verificado na Figura 8. Ao serem retirados os Investimentos na Carreira 0 modelo ajustou com

niveis de bondade do ajustamento aceitaveis, conforme se pode verificar (Tabela 21).

Tabela 21 - Medidas de bondade do ajustamento do modelo da relacdo de mediacdo da

Autonomia
Modelas _

m Modelol | Modelo 2 M[E‘;ll']’ 3
DF (C1)(C3) 147 148 09
12 (Chi Square)<indice 264,37 264,52 126,89
RMSEA (<0,08) 0,098 0,098 0,079
Modelo AIC (<AIC) 2900,25 2900,25 2552,15
GFI (z0,9) 0,84 0,84 0,89
IFI (=0.9) 0,84 0,84 0,91
CFI (z0,9) 0,84 0,84 0,91
127 df (=3,0) 1,50 1,79 128

Fonte: (Elaborado pela autora)

No estudo dos efeitos de mediacdo da Autonomia, foram testados 3 modelos,
(Tabela 21) que representam 0s pequenos ajustes efetuados ao modelo inicial e que
consistiram na eliminacgdo das relagdes néo significativas e na eliminagéo dos valores

de t-value inferiores a (1,96).

O modelo 3 foi o que apresentou as melhores medidas de bondade do
ajustamento, o GFI ficou muito proximo do valor padrdo, todos os outros indicadores

ficaram dentro dos valores de referéncia (Hair et al., 2010).
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A Autonomia, como podemos verificar na Figura 9, apresentou-se como
mediadora entre o (DCP/DCQ e EFA) e explica o relacionamento entre as duas variaveis

latentes.

Figura 9 - Modelo final dos efeitos de mediacdo da Autonomia nas Competéncias de

Carreira e no Entrincheiramento na Carreira
/. 00
0.3€
\.. 00

Chi-Square=126 89, df=99, P-wvalue=0. 03089, REMSEA=0.079

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)

A Autonomia é explicada em 27% pela variabilidade das componentes (DCP/DCQ), a
relacdo € positiva, o que denota, que quanto maior forem as capacidade relacionais, a rede de

contactos e a identidade com a carreira maior é a Autonomia.

A Falta de Alternativas é explicada em 11% pelas variaveis antecedentes (DCP/DCQ e
Autonomia), a relacdo é negativa, 0 que sugere que quanto maior for a Autonomia e a posse
das Competéncias de Carreira (Saber-com-quem e Saber-porqué), menor é a Falta de

Alternativas.

Tabela 22 - Teste de Hipoteses (Mediagéo)

Hipoteses 7'>1,96 (para p=0,05) | Conclusdo

A relago entre a competéncia de carreira saber-com-quem e a componente falta de .
Hba: i . ) o, i i 2,55 N3o Rejeitada
alternativas do entrincheiramento na carreira é mediada pela autonomia.

Fonte: (Elaborado pela autora)

O modelo de mediagéo testou a relacdo direta entre as componentes (DCQ e EFA) a
relagdo direta (DCP e EFA) ndo se tinha verificado anteriormente. No modelo final dos efeitos

de mediacédo (Figura 9) foi verificada a relacdo de mediacdo (DCQ/EFA) através dos efeitos
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indiretos, o valor apurado de Z’ (Tabela 22) e os resultados obtidos, suportam que a hipotese
especifica H6a seja ndo rejeitada.

3.3.4 Inseguranca

O modelo néo ajustou mas ficou no limite de ajustabilidade, podemos verificar que no
modelo inicial (Anexo XI1X), os valores de t-value foram todos inferiores a 1,96, o que indica
gue o nivel de significancia do modelo é baixo. Ao modelo inicial foram efetuadas pequenas
alteracdes, que se traduziram na eliminacéo sucessiva dos valores de t-value mais baixos, no
entanto, como a correlacdo entre as variaveis é fraca, as pequenas modificacdes efetuadas, ndo

provocaram alteracOes significativas na matriz de covariancias.

Os valores RMSEA passaram de 0.088 no modelo inicial, para 0.087 no modelo final,
conforme se pode verificar na Tabela 23. As alteracOes efetuadas ndo permitiram o ajuste do

modelo.

Os valores de aceitabilidade mantiveram-se abaixo dos valores de referéncia. Nos 2
modelos a Unica medida de ficou dentro dos critérios de aceitabilidade (Hair et al., 2010) foi a

medida de parcimonia do qui-quadrado normalizado (x2 /df).

Tabela 23 - Medidas de bondade do ajustamento do modelo da relacdo de mediacédo da
Inseguranca

Modelos }

m Modelo 1 M{E‘:'; 2
DF (C1)-(C3) 110 114
72 (Chi Square)<Indice 180,47 185,30
EMSEA (=0,08) 0,088 0,087
Modelo AIC (=AIC) 275221 3058,21
GFI (=0,9) 0,88 0,87
IFT (=0,9) 0,86 0,86
CFI (=0,9) 0,86 0,86
2/ df (=3.0) 1.64 1,63

Fonte: (Elaborado pela autora)

Com base nos resultados obtidos nos efeitos diretos entre as Competéncias de Carreira
e 0 Entrincheiramento na Carreira (Figura 9) e dos resultados dos efeitos de mediagéo (Figura
10). Apesar da mediacgéo ser sugerida entre (DCP e EIC/EFA) a auséncia da relacdo direta e 0
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facto dos efeitos ndo serem estatisticamente significativos, inviabiliza a mediacéo e rejeita a
hipotese H7d.
A Inseguranca nao ¢ mediadora da relacéo de influéncia das Competéncias de Carreira

no Entrincheiramento na Carreira.

Figura 10 - Modelo final dos efeitos de mediacdo da Inseguranga nas Competéncias de
Carreira e no Entrincheiramento na Carreira

~0.14

0.3€& B
K 0.13 Rz=0.044
1.00 EFA 0.%¢€

Chi-Square=185.30, df=114, P-value=0.00003, RHMSEA=0.087

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)

Existe uma relacdo negativa entre 0 DCP e a Inseguranca, 0 que sugere que guanto maior
¢ a identidade com a profissdo/carreira e as motivacbes que fundamentam as opcdes

relacionadas com a profissao, menor é a Inseguranca.

Como ja referido o0 modelo propde uma relacédo de mediacgdo, entre a componente DCP
das Competéncias de Carreira, a Inseguranca e os fatores (EIC e EFA) do Entrincheiramento
na Carreira. Mas importa referir, que apesar da relacdo entre as varidveis existir, os valores de
t-value que néo sdo significativos, o valor do R* é baixo, pelo que o nivel de explicacdo da

variavel critério é reduzido.

N&o se verificaram efeitos indiretos significativos entre as variaveis latentes,
Competéncias de Carreira e Entrincheiramento na Carreira. Apesar de sugerida a relacdo de
mediacdo entre as hipdteses que se apresentaram na Tabela 20, a relagdo de mediagéo, nédo se
revelou estatisticamente significativa, indo contra os critérios de aceitabilidade de Hair et al.
(2010).
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4. Estimativa do modelo final

4.1 Estatisticas Descritivas

Conforme podemos verificar na Tabela 24, os valores da média e do desvio padrao sdo
baixos, considerando apenas ter sido feita autoavaliagdo, poderemos estar perante um erro de
variancia do método comum. Os valores mais altos da média foram obtidos pelas Competéncias
de Carreira DCP e DCQ, o menor valor foi apresentado pela Inseguranca, que tal como no
Entrincheiramento na Carreira (EFA) o valor apurado ficou abaixo do ponto médio da escala
de Likert, que era de 5 pontos. A Autonomia revelou o maior desvio padréo, mas que mesmo
assim indica uma baixa variancia das respostas, a componente DCP foi a que obteve o valor

inferior.

Tabela 24 - Média, desvio padrdo, coeficiente de correlacdo e Alpha de Cronbach das
variaveis do Entrincheiramento na Carreira, Inseguranca, Autonomia e Competéncias de

Carreira
T Entrincheiramento . Competéncias de  |Competéncias de
Variaveis M DP &) Inseguranga Autononia |\ reia(OCP)  |Caeira (DCQ)
Entrincheiramento 1974 0.525 (67)
(EFA)
Inseguranca 1686 0,459 0,078 _(,68)
Autonomia 2510 0,581 0,239 0,078 (87)
& téncias d
OMPEIEHCIASEE ) 500 | 0384 20,082 0,141 0366 (74y
Carreira (DCP)
Competéncias de 2756 0,532 0,155 0,061 0315 0,243 (,;70y
, 2,7 532 -0, -0, : 2 )7
Carreira (DCQ) ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
' Alpha de Cronbach

Fonte: (Elaborado pela autora)

As relacbes mais fortes e estatisticamente significativas, verificaram-se entre a
Autonomia e as Competéncias de Carreira (DCP e DCQ), a relacdo entre as variaveis € positiva
0 que significa que quanto maior for o desenvolvimento destas duas competéncias maior é a
Autonomia. Como seria de prever algumas das relacfes sdo negativas, ja que a natureza da
relacdo entre as componentes é inversa, a mais significativa verificou-se entre a componente

(EFA) do Entrincheiramento na Carreira e a Autonomia.
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Os valores de Alpha de Cronbach foram de uma forma geral baixos. Os valores da
componente (EFA) e da Inseguranca foram os que apresentaram numeros inferiores e a

Autonomia foi a variavel que demonstrou o valor mais consistente.

Na Tabela seguinte (25), apresentam-se os valores de fiabilidade e varidncia média

extraida dos constructos e das mediadoras, referentes ao modelo global final (Figura 11).

Tabela 25 - Valores de fiabilidade, fiabilidade composita e variancia média extraida

i R’ CR VE

Compsténcias de Carreira (.55 0,33
BADLCC (392 0,330
B4R .376 0,767

B20DLCE 0,727 0,52

PIDCE (.663 0,440
P4TDCO {1,663 0,442
BIDCOQ {1,303 {0,648
PL2DCO {1,728 0,330

Auvtonomia .50 0,39
P21A (.637 0,406
P3TA {1,836 {0,658
PaA 1.677 0,438
P3GA {0,334 0,606
P35 (1,763 0,382
P444 {1,838 0,703

Insa%'t:m{;a (.96 0.41
B451 0,724 0,324
P23l (1,728 0,330
P22 (}.335 0,308
P14l (1,328 {0,280

Entrincheiramento na Carreira (.95 0.47
P30EFA 624 0,335
PSEFA .613 0,375
P31EFA {1,302 0,644

Fonte: (Elaborado pela autora)

Os valores de CR revelaram uma fiabilidade de constructo muito boa. No entanto, 0s
valores da média e da variancia extraida, quer da Inseguranca quer da Falta de Alternativas,
apresentaram valores preocupantes, inferiores a 0,5. Os valores de R* também se apresentaram
de uma forma geral bastante baixos. As cargas fatoriais s&o como seria de prever superiores a
0,5.
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4.2 Teste de Hipdteses

O modelo ndo ajustou mas ficou no limiar de ajustabilidade. Com excecéo da medida
de parcimonia do qui-quadrado normalizado (2 /df), ver Tabela 26, todos os valores das
medidas de bondade e ajustamento ficaram abaixo dos valores padréo (Hair et al., 2010). Foram
feitas pequenas alteragOes, que consistiram em eliminar os valores de t-value mais baixos, estas
alteracOes permitiram que os valores RMSEA passassem de 0,085, no modelo inicial para
0,081, no modelo 3 (final).

Como ja se tinha verificado anteriormente (Figura 8), a componente EIC do
Entrincheiramento, no modelo da relacéo direta entre os constructos, ndo apresentou relacoes
estruturais com as outras variaveis latentes. A auséncia de contributo do EIC, determinou a
eliminacdo da variavel do modelo proposto. Esta decisao permitiu melhorar o ajuste do modelo,

mas apesar de proximo do valor referéncia que é de 0,080, 0 modelo nédo ajustou.

Tabela 26 - Modelo global final medidas de bondade do ajustamento

Modelos _

m Modelo1 | Modelo?2 M['fﬁi“;l']’ 3
DF (C1)-(C3) 215 224 165
42 (Chi Square)<Indice 322,57 230,00 236,49
RMSEA (0,08) 0,085 0,829 0,081
Modelo AIC (<AIC) 3665,80 3665,80 3347,32
GFI (=0,9) 0,83 0,83 0,86
IFI (>0,9) 0,85 0,85 0,87
CFI (=0,9) 0,85 0,85 0,87
12/ df (£3,0) 1,50 1,03 1,43

Fonte: (Elaborado pela autora)

Conforme podemos verificar (Figura 9), o modelo propde uma mediacdo entre as
componentes (DCP/DCQ) das Competéncias de Carreira, a Autonomia e a Falta de Alternativas
do Entrincheiramento na Carreira. Mas a relacédo direta entre a componente DCP e a EFA néo

se verificou, o que levou a que logo a partida fosse rejeitada a mediacao entre os constructos.

As hipéteses especificas foram testadas mediante a analise do valor das estimativas

estandardizadas dos modelos de equag0es estruturais, do valor do t-value e do tipo de relagéo
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entre as variaveis, positiva ou negativa, consoante os resultados obtidos as hipoteses foram ou

n&o rejeitadas.

Na Tabela 27, podemos verificar que as hipdteses especificas, Hla, H2a, H2b, H3a e
H4a foram todas ndo rejeitadas. Importa referir que a hipdtese especifica H1a, foi testada, nos

efeitos diretos das Competéncias de Carreira no Entrincheiramento na Carreira (Tabela 18).

Tabela 27 - Teste de Hipoteses

Hipot Estimativa Tval Conclus3
ipoteses . -value onclusdo
- Estandardizada
A competéncia de carreira saber-com-quem influencia negativamente a NZo
H1a: P _ com-q nee 0,22 2,72 o
componente falta de alternativas do entrincheiramento na carreira. Rejeitada
P . . . . . NZo
H2a: |A competéncia de carreira saber-porqué influencia positivamente a autonomia. 0,36 3,65 Rejeitada
P . . . . . N3o
H2b: |A competéncia de carreira saber-com-quem influencia positivamente a autonomia. 0,26 3,00 Rejeitada
P . N . . . Nio
H3a: |A competéncia de carreira saber-porqué influencia negativamente a inseguranca. -0,25 -2,66 Rejeitada
A autonomia influencia negativamente a componente falta de alternativas do N&o
Haa: | 9400 8 P -0,32 -3,29 i
entrincheiramento na carreira. Rejeitada

Fonte: (Elaborado pela autora)

A perspetiva construtivista do modelo, que consiste em retirar sucessivamente, as
hipteses que nao revelam relacbes estruturais estatisticamente significativas. Permitiu a
reespecificacdo do modelo, através da eliminacdo das hipoteses especificas, obtendo-se assim
0 modelo global final.

Figura 11 - Modelo global final

R2=0.061
0.94

Chi-Sguare=236 .49, df=165, P-value=0_ 00022, REMSEA=0. 0851

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)
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A Falta de Alternativas foi o Unico fator que restou no Entrincheiramento na Carreira, 0
que pode sugerir que a permanéncia na profissdo/carreira seja em parte explicada pela percegéo
da Falta de Alternativas.

A Falta de Alternativas é explicada em 10% pelas variaveis antecedentes, sendo o
percentual explicativo baixo, o valor reduzido do r? implica que o nivel de explicagdo da
variavel dependente seja diminuto. Na relacdo de determinacdo entre as variaveis (DCQ e
EFA), os resultados obtidos suportam a hipdtese H6a, testada anteriormente, como se pode
verificar na Tabela 17, no entanto, no teste inicial efetuado a mediacgéo foi parcial, enquanto
gue no modelo final a mediacdo é total. A hipdtese H6a (Tabela 22) foi ndo rejeitada, a relagcdo

de mediacdo indireta DCQ e EFA, verificou-se.

O valor mais alto de R’ pertence a Autonomia, que é explicada em 27% pelas
Competéncias de Carreira (DCP e DCP). A Inseguranca foi a variavel que apresentou o valor
de R? mais baixo e a menor capacidade explicativa, a relacdo de mediagdo da Inseguranca nédo

foi proposta no modelo.

Na validacéo da escala das Competéncias de Carreira, 0 constructo apresentou-se como
sendo bidimensional, constituido pelas varidveis latentes Saber-porqué e Saber-com-quem. O
Entrincheiramento na Carreira revelou-se um constructo unidimensional, composto pela Falta

de Alternativas.

No modelo global final é possivel verificar, que as Competéncias de Carreira ndo
determinaram de forma significativa a saida do Entrincheiramento na Carreira, os resultados
ndo foram estatisticamente significativos o que ndo contribuiu para o ajuste do modelo final. A
rejeicdo das hipdteses, ja se previa no seguimento dos resultados verificados na relacao direta
entre o0s constructos em que 0 modelo ndo ajustou, embora com excec¢do do valor do RMSEA,
todas as outras medidas de bondade do ajustamento tenham ficado acima dos valores de

referéncia.
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5. Conclusoes

5.1 Discussao de Resultados

Apbs a definicdo do projeto de investigacdo, da fundamentacéo tedrica e com base no
modelo concetual proposto e nos resultados alcangados, importa fazer uma sintese sobre as
principais conclusdes e contributos da investigagao.

O principal objetivo deste estudo era o de determinar se o desenvolvimento de
Competéncias de Carreira viabilizaria a saida do Entrincheiramento na Carreira, considerando
os efeitos de mediacdo da Autonomia e da Inseguranga, 0 que ndo se veio a verificar. Os
modelos de medida ndo foram confirmados, a fragilidade do modelo e os resultados obtidos,
ndo indicaram que as Competéncias de Carreira determinassem o Entrincheiramento na

Carreira, através de uma relacdo de influéncia negativa.

Do Entrincheiramento na Carreira no modelo final, apenas permaneceu a componente
Falta de Alternativas, o que de certa forma era expectavel, considerando a forte correlacéo entre
os fatores (EIC/ECE) verificada logo na analise fatorial exploratoria. Esta correlacao reforca a
conclusdo do estudo de Blau (2001) que refere que o construto é bidimensional e que os dois

fatores (EIC/ECE) deveriam ser medidos em conjunto.

O facto do Entrincheiramento na Carreira ficar apenas representado pela Falta de
Alternativas, vai ao encontro dos resultados obtidos na investigacdo de Scheible et al. (2013,
p.530) em que os autores afirmam “Os resultados obtidos sugerem que o Entrincheiramento é
dado preponderantemente pela falta de alternativas de carreira”. O principal motivo para
permanecer na mesma profissdo/carreira parece ser a Falta de Alternativas disponiveis, que se
pode verificar a dois niveis ou o individuo ndo revelar as competéncias necessarias que facilitem
a alteracdo de percurso profissional, ou o mercado de trabalho n&o proporcionar alternativas
validas para a mudanca. Sendo de questionar se 0 aumento da taxa desemprego ou uma
conjuntura econdmica menos favoravel, poderdo agravar o Entrincheiramento na Carreira e 0s

efeitos negativos a ele associados.

Considerando os resultados, os Investimentos na Carreira e 0os Custos Emocionais ndo
parecem determinar o Entrincheiramento na Carreira. Nao deixa de ser pertinente que a rutura

de relacionamentos, o impacto de ter de lidar com a mudanca e os investimentos efetuados em
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educacéo ou formacéo, aparentemente néo interfiram de forma expressiva na decisao de ficar.
A crenca do emprego para a vida e a ligacdo afetiva a organizacéo e as pessoas, parece ser
desvalorizada, a relagdo com o emprego ou fungéo, apresenta-se supostamente cada vez mais

transacional.

As Competéncias de Carreira revelaram ser um constructo bidimensional. A
competéncia Saber-como ndo foi validada, o que sugere que ndo tem uma influéncia
significativa nas Competéncias de Carreira. Conforme referido na seccéo (3.1.1) apenas restou
um item da competéncia Saber-como, que considerando a forte correlacdo com a competéncia

Saber-porqué, justificou a sua integracao neste ultimo fator.

Verificou-se uma coeréncia de resultados no estudo, pelo facto da competéncia Saber-
como e da componente Investimentos na Carreira do Entrincheiramento ndo terem sido
validadas, considerando a forte ligacdo entre as duas varaveis, porque para a boa execucdo da
funcgao/profissdo sdo necessarios & competéncia Saber-como os investimentos efetuados em
educacdo, formacdo ou experiéncia. Assim afigura-se que o desenvolvimento de aptiddes, o
investimento em educacdo e aquisicdo de conhecimento, perderam o papel de destaque na

salvaguarda de um melhor futuro profissional.

As Competéncias de Carreira (DCQ e DCP) foram as que demonstraram os melhores
resultados e as que exerceram influéncia sobre a Autonomia, este resultado foi idéntico ao
verificado no estudo de Colakoglu (2011). A competéncia Saber-com-quem é chamada por
Colakoglu (2011) de Capital Social, desenvolver e ampliar a rede de relacionamentos dentro e
fora organizacdo, adiciona alternativas disponiveis que contribuem para a saida do
Entrincheiramento na Carreira. O conhecimento do individuo, o que motiva as resolucdes que
definem o percurso profissional e as repercussdes que essas decisdes terdo no futuro, parecem

ser também determinantes para o sucesso da carreira.

O desenvolvimento tecnolégico, a mudanca na forma de comunicar e o acesso facil a
informacdo, podem ter contribuido para a mudanca de mentalidade. O que pode justificar em
parte, que a amplitude da rede de contactos e as questdes de identidade pessoal assumam uma
maior importancia no nosso estudo do que o investimento em educacdo, como forma de
aumentar as alternativas disponiveis de emprego. O que de certa forma, vai contra 0 senso
comum, no sentido dado por Popper (1975), que d& um énfase especial a importancia da
educacdo, como sendo 0 meio mais importante para alcancar uma melhor vida profissional e

pessoal.
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A menor relevancia no Entrincheiramento dos Investimentos na Carreira e nas
Competéncias de Carreira da componente Saber-como, podera ser um indicio de que a retracéo
da economia e a consequente reestruturacdo das organizacfes, ao nao gerar novos postos de
trabalho e ao limitar os existentes, ndo estimula o desenvolvimento individual e o investimento

na carreira.

A mediacdo da Autonomia é sugerida na relacdo entre o (DCP/DCQ) e a Falta de
Alternativas, embora a mediacdo apenas se tenha verificado entre 0 DCQ e a EFA. No estudo
da relacdo direta entre as Competéncias de Carreira e o Entrincheiramento, as competéncias
Saber-porqué e Saber-com-quem, tém uma capacidade explicativa da componente Falta de
Alternativas, embora essa capacidade seja reduzida. Ficando em aberto determinar, que outras

variaveis poderdo contribuir para explicar a Falta de Alternativas.

A Inseguranca ndo influencia o Entrincheiramento na Carreira. A Unica relacdo
determinada foi a influéncia negativa da competéncia Saber-porqué na Inseguranga e que
mesmo assim, ndo foi estatisticamente significativa. Esta determinacdo pode sugerir que
conhecer 0s motivos subjacentes que fundamentam a tomada de uma decisdo profissional em
detrimento de outra, conhecer os interesses e motivacdes pessoais, podera contribuir para a

diminuicdo da Inseguranca e do stress relacionado com a carreira.

As relacBes identificadas e as concluses sugeridas pelos resultados, referem-se a
presente amostra e ao contexto portugués, necessitam de ser corroboradas por outros estudos

gue considerem e desenvolvam esta tematica.

5.2 Contribuigdo para a Gestédo de Recursos Humanos

Os resultados sugerem que as competéncias Saber-porqué e Saber-com-quem, sdo as
gue exercem maior influéncia na Autonomia e as que mais contribuem para a saida do

Entrincheiramento na Carreira.

A competéncia Saber-porqué pode ser desenvolvida dentro da organizagéo, atraves da
socializagdo, do trabalho de equipa e da possibilidade de evolugdo da carreira. Uma maior
interacdo e transparéncia no relacionamento permitem a identificagdo com a organizagao e com

a profissao, reforcando o Contrato Psicolégico ou os Comprometimentos no local de trabalho.
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A competéncia Saber-com-quem pode ser desenvolvida através de mentores que facultem
orientacdo e aconselhamento, mas também através da disponibilizacdo de informacdo que
facilite um melhor desempenho na funcéo/profissdo e desenvolva relacdes a trés niveis, social,

profissional e com os clientes.

Considerando os resultados obtidos, designadamente a relagdo das competéncias
(Saber-porqué e Saber-com-quem) com a Autonomia e a possibilidade de contribuirem para o
aumento das alternativas disponiveis, a GRH deve considerar o desenvolvimento destas

competéncias, que poderdo permitir a diminui¢do do Entrincheiramento na Carreira.

A competéncia Saber-porqué parece ser a Unica que influencia a Inseguranca. A GRH
deve contribuir para o desenvolvimento das carateristicas pessoais, que possibilitem antecipar
necessidades futuras e que diminuam a sensacdo de impoténcia em manter a empregabilidade
desejada, carateristica da Inseguranca, permitindo assim, diminuir o stress relacionado com a
ameaca de perda de emprego ou de beneficios inerentes a profissdo/funcao. Alinhando o projeto

de carreira com o0 autoconceito, os interesses, valores e preferéncias do individuo.

Considerando que as dimensdes Investimentos na Carreira e a competéncia Saber-como
ndo foram validadas e a importancia assumida pelas competéncias Saber-com-quem e Saber-
porqué. Parece que o desenvolvimento pessoal e social tem um papel preponderante na gestéo
da carreira e na mudanga, pelo que devem ser promovidos pela GRH.

5.3 Limita¢6es do Estudo

A primeira limitacdo a referir, prende-se com a constituicdo da amostra e o perfil dos
respondentes. O facto de ser uma amostra com duas origens, estudantes trabalhadores do ISCSP
e ndo probabilistica de networking pessoal, por si s, impde cautela na generalizacdo dos

resultados.

Este estudo foi efetuado pela primeira vez, o que limita a fundamentagéo teorica, o
desenho do modelo concetual e dificulta a analise e comparacéo de resultados. A eliminagéo
anterior de algumas relagdes que se revelaram néo significativas, poderia ter contribuido para

0 melhor ajuste do modelo global e a obtencdo de melhores resultados.

Todas as escalas utilizadas ndo tinham sido previamente traduzidas nem validadas para

0 contexto portugués. Esse facto pode ter interferido de alguma forma, no entendimento das
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afirmacdes e criar problemas de interpretacdo, que poderiam ter contribuido para a deturpagéo
dos resultados apresentados.

A situacdo econdémica do pais e as alteracbes no mercado de emprego, quer no setor
publico quer no setor privado poderdo ter influenciado os resultados e justificar a importancia
assumida pela componente Falta de Alternativas. As condicionantes do mercado de trabalho,
podem né&o interferir na deciséo de permanecer se o individuo estiver motivado e satisfeito com

a sua ocupacao, no entanto, podem limitar a mobilidade e assim reforcar a intencao de ficar.

5.4 Estudos Futuros

Os resultados apresentados referem-se a uma amostra e a um contexto socioeconémico
especifico, o que dificulta a tentativa de generalizacdo. Sugere-se por isso, a replicacdo do
estudo a outros contextos, organizacdes publicas ou privadas e de diferentes setores de

atividade, que operem dentro ou fora de Portugal.

A replicacdo do estudo a amostras de outra natureza, permitiria comparar e verificar a
existéncia da variabilidade de resultados, principalmente pelo facto da amostra do presente
estudo ser de conveniéncia. Permitiria também, avaliar se as percecGes obtidas através dos
resultados, seriam influenciadas pelas carateristicas da amostra ou pela presente conjuntura
econdmica e social. Diferentes resultados poderiam contribuir para confirmar a consisténcia do

modelo, robustecer ou enfraquecer as relagdes identificadas.

Prop6e-se também, a triangulacao dos dados atraves do uso de metodologia quantitativa
e qualitativa, o que possibilitaria produzir resultados mais esclarecedores sobre 0s constructos,

alargando o ambito e a profundidade da analise do tema.

Outra linha de investigacdo a desenvolver prende-se com 0s proprios constructos,
estudos futuros deveriam considerar a conceptualizacdo e defini¢do da escala da Inseguranca,

mas também a do Entrincheiramento na Carreira que necessita de ser melhor tipificada.

No Entrincheiramento na Carreira, estudos futuros deveriam considerar a validacdo da
escala para Portugal e identificar os antecedentes e consequentes. Outra sugestdo seria propor
a relacdo de mediacdo entre os constructos considerando a influéncia de outras varidveis

mediadoras.
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5.5 Consideragdes Finais

A alteragdo das carreiras e a maior responsabilizacdo do individuo pela sua trajetoria
profissional (Korsakiene et al., 2014) pode criar dificuldades em lidar com obstaculos
inesperados, a definicdo da carreira para toda a vida perspetivava uma vida profissional mais
linear e menos stressante, por admitir uma atitude mais passiva. A instabilidade econémica, ao
diminuir as oportunidades de emprego disponiveis, ndo facilita a tarefa de quem por opg¢éo ou

de forma involuntaria, tem necessidade de procurar outra profissdo/emprego.

O Entrincheiramento na Carreira € um fendmeno real com consequéncias reais. Em
conversa posterior ao preenchimento do questionario na versdo papel, mesmo que ndo
familiarizados com o nome do constructo, foram poucos 0s respondentes que nao se
identificaram com o sentimento de estar preso e ndo poder sair da atual profissdo/carreira, pelo

facto ndo haver opcdes viaveis ou por simplesmente ndo saberem como fazé-lo.

Apesar da auséncia de estudos que considerem o modelo concetual proposto, algumas
das possibilidades iniciais foram confirmadas. Nomeadamente no Entrincheiramento, a
fragilidade dos fatores Investimentos na Carreira e Custos Emocionais que se revelaram
fortemente correlacionados, o0 que em parte, pode ter contribuido para que no modelo final
apenas a Falta de Alternativas representasse o constructo. Curiosamente, dos trés fatores a Falta
de Alternativas é o fator mais externo ao individuo e o que mais facilmente pode ser

influenciado por fundamentos que fogem ao seu controlo.

As Competéncias de Carreira identificadas como mais relevantes, ndo foram as ligadas
ao desenvolvimento técnico, necessario ao exercicio da profissdo ou tarefa, mas as capacidades
relacionais e o conhecimento da prépria pessoa. Parece ser essencial identificar as necessidades,
gostos e aspirac¢des do individuo, para fundamentar devidamente as decisdes relativas a carreira,
a forca e amplitude da rede de relacionamentos, parecem ser também uma mais-valia por

possibilitarem a mudanga e uma vida profissional bem-sucedida.

Mediante o objetivo proposto, esperamos com este estudo ter contribuido para o melhor
entendimento dos constructos, nomeadamente a maior familiarizagcdo com o Entrincheiramento
na Carreira e com 0s seus impactos. E no entanto apenas um contributo inicial, contamos ter
aberto caminho para outras investigagdes que atraves de abordagens semelhantes ou
diferenciadas, permitam desenvolver politicas de GRH que aumentem a realizacdo profissional

e a qualidade do trabalho prestado.
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ANEXOS

Anexo | - Inquérito por Questionario

e | Instituto Superior
ltl 1 de Ciéncias Sociais e Politicas
- “ UNIVERSIDADE DE LIZEOA

Pretende-se através da aplicacdo deste questionario compreender as reacfes dos inquiridos
relativamente ao trabalho que executam e perspetivas futuras.

As respostas sdo andénimas e rigorosamente confidenciais.

Os dados recolhidos destinam-se somente para a investigagcdo em curso e serdo tratados
unicamente pelos autores.

Agradeco, desde ja, a sua participacdo!

A Investigadora

Lucilia Oliveira
lucilia.cardoso.oliveira@gmail.com
962452634

Orientador
Professor Doutor José Luis Nascimento
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Por favor, indique até que ponto discorda ou concorda com cada uma das seguintes
afirmacdes, selecionando a categoria que melhor corresponde a resposta desejada.

1 2 3 4 5
Discordo Discordo Néo Concordo Concordo Concordo
Totalmente Nem Discordo Totalmente
_8 o
EEAREIR-REL
[a) IE a) “Z% %E) O O |E

1.  Na&o tenho muitos contactos profissionais fora da minha| 1 | 2| 3| 4| 5
organizagao.

2. Sei exatamente que tipo de tarefas ou projetos me motivam. 112 3 41 5

3. Atualizo constantemente as aptidGes relacionadascomomeu | 1| 2| 3| 4| 5
trabalho.

4. Procuro oportunidades de aprendizagem continua para a| 1| 2| 3 4| 5
minha carreira.

5. Conhego muitas pessoas fora da minha organizacéo 11 2| 3 41 5

6.  Tenho a capacidade de influenciar o rumo da minha carreira. | 1| 2| 3 41 5

7. Tenho conhecimentos e aptiddes relacionadas com o trabalho,
que posso facilmente aplicar ou transferir para outro ambiente 1,12] 3 415
de trabalho.

8.  Relaciono-me bem com pessoas fora do meu setor ou| 1 | 2| 3 | 4 | 5
industria atual.

9.  Estou satisfeito porque tenho varias alternativas disponiveis | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
para mudar 0 meu emprego/carreira.

10. Sei reconhecer os meus pontos fortes. 112 3 4 |5

11. Deixar o meu emprego/carreira causaria pouco trauma| 1 (2| 3 | 4 | 5
emocional na minha vida.

12. Interajo regularmente com pessoas fora da minha| 1 (2| 3 | 4 | 5
organizacao.

13. Mantenho-me atualizado/a sobre as tendéncias e| 1 (2| 3 | 4 | 5
desenvolvimentos na minha profissao.

14. Havera periodos em que ndo terei qualquer trabalho| 1 | 2 | 3 4 | 5
remunerado.

15. Haveria um grande custo emocional envolvido em mudar de
emprego/carreira. 1123|415

16. Tenho um conjunto diversificado de aptidOes relacionadas | 1 [ 2 | 3 | 4 | 5
com o0 meu trabalho.

17. Mudar de emprego/carreira significaria perder um | 1 | o 4 |5
investimento substancial em formagao e educacéo.

18. Tenho muitos contatos dentro da minha organizacao. 1|2 4 |5

19. Ndo serei capaz de facilmente obter um emprego comparavel | 1 | 2 | 3 4 |5
ou melhor em outras organizacoes.

20.  Sei muito bem quais sdo as minhas aspiracdes. 1 12| 3 4 | 5
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21. Tenho influéncia consideravel sobre o que me afetanaminha | ¢ | 2 | 3 | 4 | 5
carreira.

22. Havera periodos em que terei empregos que ndo serdomuito | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
bons.

23. Passarei por periodos prolongados de desemprego no futuro. | 1 | 2 | 3 4 |5

24.  Tenho contactos alargados dentro do setor ou industria em 1121 3145
que trabalho.

25. Seria muito dispendioso para mim mudar de| 1 | 2| 3 | 4 | 5
emprego/carreira.

26. A qualidade do meu futuro emprego ndo estaraaonivelque | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
eu desejaria que estivesse.

27. Tenho uma boa percecdo das minhas falhas e limitacoes. 112 3 4 |5

28.  Relaciono-me bem dentro da minha organizagao. 1121 31415

29. Investi muito dinheiro no meu emprego/carreira, paramudar | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
agora.

30. Considerando a minha experiéncia e histérico profissional,
existem alternativas atrativas e disponiveis para obter outro | 1 2|3 4 |5
emprego/carreira.

31. Teria varias opgdes se decidisse mudar de emprego/carreira. | 1 | 2 | 3 4 |5

32. Sei muito bem o tipo de tarefas ou projetos que considero | 1 | 2 | 3 4 |5
enfadonhos.

33. N&o serei capaz de garantir emprego com outros| 1 | 2| 3 | 4 | 5
empregadores, se ndo ficar com o meu atual empregador.

34. Tenho lagos estreitos com a minha familia e amigos. 112 3 4 |5

35. Os meus futuros empregos néo serdo tdo bons comooque | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
tenho agora.

36. Sei reconhecer o que seria um bom equilibrioentreaminha | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
carreira a minha vida familiar e a minha vida pessoal.

37. Tenho liberdade consideravel para determinar a rapidezcom | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
que a minha carreira avanca.

38. Investi muito tempo no meu emprego/carreira, paramudar | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
agora.

39. Se deixar este emprego/carreira, sinto que ndo teria opgdes | 1 | 2 | 3 4 |5
razoaveis para a minha vida profissional.

40. Sou capaz de determinar quando devo abrandarou acelerara | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
minha carreira

41.  Seipouco sobre o que € realmente importante paramimepara | 1 | 2 | 3 4 |5
a minha carreira.
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42. Mudar de emprego/carreira seria facil do ponto de vista| 1 | 2 | 3
emocional.
43. Procuro formagdo e oportunidades de desenvolvimento. 112 3 4 |5
44. Tenho controlo consideravel sobre as escolhas que fagona| 1 | 2| 3 | 4 | 5
minha carreira.
45. Néo conseguirei facilmente obter emprego com outros | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
empregadores.
46. Irei perder o meu emprego atual. 112 3 4 |5
47. Tenho uma ampla rede de relacionamentos com individuos
provenientes de diferentes grupos civicos e sociais, clubese | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
organizacOes (por exemplo, organizacOes religiosas e ou
recreativas).
48. Seria emocionalmente dificil mudar de emprego/carreira. 112 3 4 |5
49. Sei exatamente o0 que quero para a minha carreira. 112 3 5
50. Tenho pouco controlo sobre o que acontece com a minha | 1 | 2 | 3 5
carreira.
51.  Sei pouco sobre o que € realmente importante paramimepara | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
a minha vida.
52. Conhego muitas pessoas dentro da minha organizagéo. 112 3 4 |5
53. Tenho uma boa nogdo das minhas aptidOes e capacidades | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
relacionadas com a carreira.
54. Relaciono-me bem dentro da minha comunidade. 1 12| 3 4 | 5
55. Controlo a minha carreira. 112 3 4 |5
56. Tenho liberdade consideravel para alterar o rumodaminha| 1 | 2 | 3 | 4 | 5

carreira de acordo com as minhas necessidades e desejos.

Fulblica

Privada
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Qual é a sua idade?

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

Qual o numero de filhos a seu cargo? I:I

Habilitagdes Literarias

...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

---------------------------------------------------------------

-‘Administrativo (intervém em atividades de suporte ao
funcionamento da organizacao) . :

‘Técnica (intervém em acles especializadas relacionadas .
-com o tipo de atividade especifica realizada pela ,
‘organizacdo). :

_______________________________________________________________

---------------------------------------------------------------

‘Marketing/Vendas (intervém em atividades de Marketing
-efou venda dos produtos e/ou servicos da organizacio).

---------------------------------------------------------------

‘Operacdes/Producdo (intervém em actividades de nivel
‘operacional de producdo e/ou Servicos). :
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Indique a sua Posig¢ido Hierarquica

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

Obrigada pelo tempo disponibilizado!
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Anexo |l - Estatisticas descritivas da escala do Entrincheiramento na Carreira

(solucéo inicial)

Itens N Minimum | Maximum | Mean std.
Deviation
P2SEIC 265 1 5 2.99 1,069
P1TEIC 265 1 5 2.78 1,127
P2SEIC 265 1 5 27 1,147
P3SEIC 265 1 5 28 1,119
PI1ECE 265 1 5 3,02 1232
P15ECE 265 1 5 3,05 1,152
P48ECE 265 1 5 2381 1,074
P4IECE 265 1 5 2.05 1,142
P30EFA 264 1 5 277 1,015
POEFA 265 1 5 3.02 1,059
P3SEFA 264 1 5 2.68 0,997
P31EFA 265 1 5 2.0 0911

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)

Anexo I11 - Matriz de correlagdes dos fatores do Entrincheiramento na Carreira

AFE (solucéo inicial)

Fatores EIC EFA JECE
EIC 1000
EFA 0,126 1,000
ECE 0,710 0,116 1,000

Extraction hsthod: Maximuem Likelithood.

Fotation Method: Promax with Eaizer Normalization.

EIC Investimentos na Carreira ECE Custos Emocionais EFA Falta de Alternativas

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)
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(solucéo inicial)

Anexo 1V - Matriz de estrutura da escala do Entrincheiramento na Carreira AFE

Fatores
Itens
EIC EFA ECE
P17EIC 0,773 0.092 0,505
P3SEIC 0,699 0,037 0,998
P2OEIC 0,716 0,087 0,762
P25EIC 0,672 0,170 0,585
PI1EFA 0,037 0,677 0,030
PI0EFA 0,028 0,676 0,030
POEFA 0,049 0,547 0,044
PIOEFA 0,286 0,369 0,362
PASECE 0,741 0,191 0,550
P4IECE 0,246 0,281 0,170
P11ECE 0,062 0,085 0,077
P13ECE 0,581 0,000 0,382

Extraction Methed: Maximum Lilkslthood Eotation Methed: Promax with Eatzer
EIC Investimentos na Carreira ECE Custos Emocionais EFA Falta de Alternativas

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)

Anexo V - Tabela de fiabilidade do Entrincheiramento na Carreira AFE (solucéo

inicial)
EC EIC EFA 3ECE
e Var. Explicada 57.85% 31.33% 16,76% 8 37%
Alpha Cronbach 844 634 A7
EC (Entrincheiramento na Carreira) EDIO 794

EIC Investimentos na Carreira ECE Custo: Emocionaiz EFA Falta de Alternativas

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)




O desenvolvimento de Competéncias enquanto determinante negativo do Entrincheiramento na
Carreira: o efeito mediador da Autonomia e da Inseguranga

Anexo VI - Matriz de estrutura da escala do Entrincheiramento na Carreira AFE

(solucéo final)

Fatores
Ttens

EIC EFA

P2OEIC 0.865 0,038
P38EIC 0.863 -0,021
P17EIC 0,645 0,033
P23EIC 0,640 0,086
P31EFA 0,044 0,782
P30EFA 0,006 0,585
POEFA 0,045 0,565

EIC Investimentos na Carreira ECE Custos Emocionais EFA Falta de Alternativas
%o Vanancia Explicada 65,01% EIC 39% e EF A 26%
EBID I:l:l':fl-g‘ﬂ} EIC |:l:l'. D:E-I-} EFA [[El'. D:ﬁ-?}

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)
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Anexo VII - Estatisticas descritivas da escala Competéncias de Carreira AFE

(solucéo inicial)

ITtens

F4:30CC
Fie0OCC
Fa0CC

F40ZC

FrOCZC

el
F240C0
Fz2e0C0
Fa40C0
F1s0OCa)
F470CC
F540CC
FEz0CC
Fa0Cc

FEOCC

FOCa

F1zOCG)
F2¥0OCF
Faz0CF
F2e0CF
F4HOCF
F430CF
F8I0OCF
Fe30CF
Fz00CF
Fz0OCZF

FinoOCcF

2EG
2EG
2EG
2EG
2EG
2EG
2EG
264
2EG
2EG
266
260
260
265
265
265
2EG
2EG
2EG
2EG
264
2EG
2EG
2EG
2EG
2EG
2EG

Mlinimum

T S A T I o o O T S S i B o T T L S S S

—

Mlazimu
m

) O e ) QN ey QN Y e | N e JO e ey Yl N e I e O e o3 e N N ) IO e e e 3 Y e O e [ e ) [ ) R I |

Ly |

Mlean

4,090
3,900
3620
4,050
4,010
3,740
410
4,110
4,150
3,650
3,500
4,150
3,900
4,120
3,840
2160
3,920
3,980
4,110
4,160
3,090
3,980
3480
4,100
4,050
4,150
4,020

Srd.
Oeviation

0,734
0,70
0,280
0,75
0,651
0,755
0283
0,645
0,917
0,233
1.0EE
0,653
0,764
0,736
0,232
1,145
0,73as
0,614
0,621
0,634
1,237
0727
1252
0.E16
0,724
0.E17
0627

DL Desenvalviments da Competencia Faber-Lomo
DC&® Desenvalvimento da Competéncia Saber-Com-Eucm
OCP Dezenvolvimento da Competéncia Saber-Parqui

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)




O desenvolvimento de Competéncias enquanto determinante negativo do Entrincheiramento na
Carreira: o efeito mediador da Autonomia e da Inseguranga

Anexo VIII - Matriz de estrutura Competéncias de Carreira AFE (solucéo

inicial)
Fatoras
Ttens
1 2 g 4 5 6 7 &

PEOCP 0,586 0,241 0,234 0,337 0,054 0,408 0,139 0,070
POOCP 0,563 0,186 0,070 0,103 -0,007% 0178 0,013 0,053
PaTOCE 0,524 111 0,220 0,256 01,00 0,203 0,063 10,045
PI2OCP 0,351 0,13 0,270 10,1500 0,147 0,245 0,033 0,140
PEDCE 0,133 0722 0,362 0,236 0,263 0,130 0,150 -0,065
PATOCE 11,155 0,635 0,520 0,525 0,275 0,143 -0,052 0,257
PEOCE 0,351 0,621 0,361 0,204 0,100 0,232 0,135 0,364
PlaDCE 0,16 0,608 0,333 0,225 0,159 0,242 o,ozs| 0,000
PEADICE! 0,354 0,555 0,794 0,456 0,04 10,365 -0,134 0,196,
PE2DCE 0,11 0,233 0,678 0,150 0,647 0,157 0,045 0,232
PZEOCE 0,372 0,382 0.563 0,388 0,205 0,307 0,155 0,258
PIROCE 0,430 0,402 0,543 0,254 -0,052 0,316 0,131 0,06
P3ADCE 0,032 0,210 0,475 0,146 0157 0,151 0,074 0,041
PESOCP 0,386 0,303 0.470 0,342 0,036 0,308 0,057 0127
PIDCE 0,205 1,135 0,27 1,154 0,055 0,200 0,047 10,154
PIEOCC 0,413 0,430 0,342 0,730 0,124 0,333 0,007 -0,161
P30T 0,21 GREE | 0,214 0.724 0,141 0,352 -0,053 0,005
PADCE 0,161 0,205 0,357 0,636 0,038 0,627 0,055 0,105
PIEOCC 0,036 0,255 0,360 0,401 0,253 0,242 0124 0,053
PIEOCE 0,030 0,200 0,21 0,223 0.723 0,100 -0,063] 0,023
PRADCE 0,205 0,545 0,323 0,350 0,565 1,253 0,016 01,066
FDCE 0,018 0,116 0,070 0,046 0,153 0,127 0,152 -0,103
PEODCP 0,544 0132 0,144 0,231 0,078 0713 0,017 0,034
X Tclulete: 0,211 0,354 0,410 0,458 -0,z 0,694 -0,132 0,047
PA4AOCP 0,543 0,366 0,332 0,454 0,054 0,664 0,045 0,003
PEADCP 0,157 0,057 0,055 0,008 -0,043 0,007 0782 0,043
P4IOCE 0,047 0,053 -0,027 -0,037 0,036 0,106 0,602 0,034

Extraction Method: Mazimum Likelihood Rotation Method: Promas with Kaizer Mormalization
DCC Desenyolvimenta da Competéneia Saber-Como

DCQ Desenvalvimenta da Competéncia Saber-Com-Guem

DCG Desenyvalvimenta da Competéncia Saber-Faorqué

kMO 823 Blpha de Cronbach 227 ¥ de variancia explicada pelos 8 Fatores 61,724

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)
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Anexo IX - Matriz de estrutura Competéncias de Carreira AFE (solucgéo final)

Competéncias de Carreira
Ttens

DCaQ OCP DCC
P3DCC 0,230 0,343 0,734
P13DCC 0,432 0,451 0,706
P4DCC 0,268 0,511 0,609
P450CPF 0,386 0,751 0,495
FP20DCF 0,210 0,710 0,337
P20CP 0,264 0,580 0,351
FPaDCQ 0,734 0,249 0,277
P47DCQ 0,648 0,132 0,304
P12DCa 0,628 0,233 0,191
FPsDCQ 0,602 0,361 0,169
P24DCa 0,562 0,298 0,347
P&4DCQ 0,526 0,356 0,401

DCC Desenvolvimento da Competéncia Saber-Como

DCQ Desenvolvimento da Competéncia Saber-Com-Cuem
DCQ Desenvolvimento da Competéncia Saber-Porgué

Ga8% Varigncia Explicada DCC9,30% DCP 14,76% 00O 33,94%
EMIO 325

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)



O desenvolvimento de Competéncias enquanto determinante negativo do Entrincheiramento na
Carreira: o efeito mediador da Autonomia e da Inseguranga

Anexo X - Matriz de correlagdes dos fatores Competéncias de Carreira AFE

(solucéo final)

Fatores DCC DCo DCP
DCC 1,000
DCQ 0,410 1,000
DCP 0,429 0,544 1,000

Extraction Mathod: Maxmmum Lilcelthood.

Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization.
DCC Desenvolvimento da Competéncia Saber-Como

DCO Desenvolvimento da Competéncia Saber-Com-Quem
DCP Desenvolvimento da Competéncia Saber-Porque

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)

Anexo XI - Tabela de fiabilidade Competéncias de Carreira AFE (solucéo final)

ST DCC DCQ DCP
Carrsita
Alpha Cronbach 03 T8 A5
Competéncias Carreira KDID 823

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)
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Anexo XII - Estatisticas descritivas da escala da Autonomia AFE (solucéo inicial)

Itens N Minimum | Masimum | Mean sta.
Deviation

P21A 265 1 5 343 0,824
37A 265 1 5 2.02 1,063
P6A 265 1 5 35 0,905
P40A 263 1 3 332 0,848
P30A 265 1 5 2,99 0,965
PI6A 263 1 5 32 1,074
PS5A 265 1 5 329 0,935
P44A 265 1 5 344 0.96

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)



O desenvolvimento de Competéncias enquanto determinante negativo do Entrincheiramento na
Carreira: o efeito mediador da Autonomia e da Inseguranga

Anexo X111 - Matriz de estrutura da Autonomia AFE (solugéo inicial)

Jtess Fator
Autonomia
P36A 0.811
P37A 0,795
P44 0,701
P33A 0,719
PeA 0,628
21A 0,579
P40A 0,449
P30A 0,197
Alpha de Cronbach (833
EMO 851

¥ Wariancia Explicada 48,473
Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)

Anexo X1V - Matriz de estrutura da Autonomia AFE (solucéo final)

" Fator
Itens
I Autonomia
P36A 0.803
3TA 0,799
P44A 0706
P33A 0.716
PeA 0628
P21A 0,583
Alpha de Cronbach 867
EMIO (885

% Variancia Explicada 60,19%

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)
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Anexo XV - Estatisticas descritivas da escala da Inseguranca AFE (solucéo

inicial)
Itens N | Migimum | Magmum | Mean sta.
Deviation
P14l 263 1 3 267 1,166
Plel 264 1 3 2.97 1.018
221 263 1 3 324 930
231 263 1 3 248 2096
P431 263 1 3 21N 873
P46l 263 1 3 2.39 1.025
P261 263 1 3 3,03 837
P331 263 1 3 2.50 867
P331 263 1 3 2,66 908

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)




O desenvolvimento de Competéncias enquanto determinante negativo do Entrincheiramento na
Carreira: o efeito mediador da Autonomia e da Inseguranga

Anexo XVI - Matriz de estrutura da Inseguranga AFE (solucéo inicial)

Inseguranca
Itens
Perda Emprego (PE) Escassez Oportunidades (EO)

231 0.677 0.167
P46l 0,649 0123

220 0,566 0,037
P14] 0,510 10,039
P431 0,239 0,701
P33l 0.081 0,595
P33l 0,047 0,567
P19 0,113 0480
P26l 0.241 0,208

Extraction Method: Magimum Likelihood Rotation Method: Promas with Kaizer Mormalization
Alpha de Cronbach 613
EMO 714
% Vartineia Explicada 43.24% PE 23, 30% E0 22,33%

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)
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Anexo XVII - Matriz de estruturada Inseguranca AFE (solucéo final)

Inseguranca
[tens
Perda Emprego (PE) Escassez Oportunidades (EO)

P231 0,649 0,192
P461 0,648 0,173
P221 0,582 -0,039
P14l 0,526 -0,004
P451 0,233 0,686
P331 0,071 0,626
P35I -0,061 0,555

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)

Anexo XVIII - Tabela geral variancia extraida e fiabilidade de constructo (AFC)

Construto Fator VE CR
Competéncias de [2SPorque]  0.50 0.90
Carreira DCQuem 0.564 0.85
Entrincheiramento EIC 0.69 0,38
na Carreira EFA 047 0.94
Inseguranca Ins 0.41 0,96
Autonomia Aut 0.59 0.99

WE (Variancia Extraida)
CR (Fiabilidade de Constructo)

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)



O desenvolvimento de Competéncias enquanto determinante negativo do Entrincheiramento na
Carreira: o efeito mediador da Autonomia e da Inseguranga

Anexo XIX - Modelo Inicial dos efeitos de mediagdo da Inseguranca nas

Competéncias de Carreira e no Entrincheiramento na Carreira

Chi-Square=180.47, df=110, P-value=0.00003, RMSEA=0.088

Valores de t-value

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)
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Anexo XX - Modelo 1 efeitos de mediacdo da Autonomia

@ E-Tg

0.3€
/ —0.00
-0.74 1.00

@

-0.44

@ u-uu

Chi-Square=264 37, df=147., P-value=0._00000, EMSEA=0. 098

Fonte: (Elaborado pela autora a partir dos dados)






