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Resumo

Uma utilizacdo sustentavel dos recursos hidricos devera passar pelo
reconhecimento de que a agua tem um valor social, um valor
ambiental e um valor econémico.

A valorizacao economica da agua para rega devera ser expressa
com base no respectivo preco, o qual por sua vez, é determinado
pela conjugacao de trés factores: o custo da dgua de rega (6ptica
da oferta), a disposicao a pagar pela agua de rega (6ptica da
procura) e as politicas publicas.

Este trabalho apresenta uma anélise das principais questdes
metodoldgicas inerentes a cada factor e a forma como interferem
na valorizacdo econoémica da agua de rega
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Abstract

Sustainable use of water resources should include the recognition that water
has a social value, an environmental value and an economic value.

The economic value of irrigation water should be expressed based on its price,
which in turn is determined by the interplay of three factors: the cost of irrigation
water (supply side), the willingness to pay for irrigation water (demand side)
and public policies.

This paper presents an analysis of the key methodological issues involved in
each of the above mentioned factors and how they influence the economic
value of water.

Key-words: economic value of water, agriculture, irrigation, water cost, water
price, supply, demand



Numa época em que a fome no mundo assume uma expressao cada vez mais significativa, e enquanto a maior
parte dos alimentos tém origem na producdo agricola e pecuaria, a afectacao de recursos a agricultura
continua a estar na ordem do dia.

Efectivamente a agricultura, sensus lato, é hoje a maior "industria” do mundo, empregando mais de 1 bilido de
pessoas e gerando, anualmente, alimentos em valor superior a 1 trilido de dolares. Esta producédo tem origem
numa area que representa cerca de 50% da superficie habitavel do planeta.

Em vastas regides desta enorme superficie do globo, os niveis de produtividade actualmente alcancados pela
actividade agricola dependem, em grande medida, da disponibilidade de agua para rega, uma vez que as
caracteristicas climatéricas locais nem sempre sao de molde a colmatar as suas necessidades hidricas, tanto
em termos quantitativos como em termos de padrao de distribuicao intra e inter-anual. Tenha-se presente que
a agricultura €, hoje em dia, responsavel por cerca de 69% do consumo de agua doce do planeta.

Esta é a situacao que se verifica para muitas das producoes possiveis na generalidade das zonas rurais de
Portugal. De facto, e indo ao encontro das principais limitacées naturais a producao agricola em Portugal, o
proprio processo de reforma da Politica Agricola Comum (PAC) em curso, incorporando o potencial impacto
das alteracoes climaticas, faz com que a agua para rega seja um factor decisivo para a viabilidade futura:

tanto da grande maioria dos "sistemas de agricultura de producdo economicamente competitivos”3,

como de parte muito significativa dos "sistemas de agricultura de conservagdo”4, com especial relevo para os
que se baseiam na pecuaria extensiva.

Esta importancia do regadio, para além de poder ser avaliada em termos do aumento da expresséo do potencial
produtivo das actividades beneficiadas (beneficio directo do regadio), pode igualmente ser avaliada em termos
sociais (beneficio indirecto do regadio). De facto, a agricultura de regadio assumiu no passado, e continuara
a assumir no futuro, um papel decisivo no reforco e diversificacao do tecido economico e social das zonas
rurais. Esse papel pode ser medido quando se comparam as "zonas rurais de regadio” com as "zonas rurais
de sequeiro” em relacao a um conjunto de indicadores sécio-econémicos. Em estudo realizado a nivel nacional®,
foi possivel observar, a este respeito, o seguinte:

as zonas rurais de regadio apresentam uma maior densidade demogréfica do que as zonas rurais de
sequeiro;

as zonas rurais de regadio apresentam uma_taxa de envelhecimento das populacées menor que as zonas
rurais de sequeiro;

0s niveis de escolaridade e de qualificacéo profissional sao superiores nas zonas rurais de regadio;

as zonas rurais de regadio apresentam um grau de densidade e de diversidade das actividades econémicas
regionais superior ao das zonas rurais de sequeiro;

finalmente, as populacoes das zonas rurais de regadio apresentam um nivel de poder de compra superior ao
das populacoes das zonas rurais de sequeiro.

Pelas razoes atras expostas, que realcam a imprescindibilidade, em muitas situacoes, da utilizacao da agua de
rega como factor de produtividade econémica e de sustentabilidade social e dos recursos naturais, a que
acrescem razoes ligadas a escassez do proprio "recurso dgua”, torna-se cada vez mais necessario estabelecer
0s principios economicos basicos que conduzam a uma utilizacao sustentavel dos recursos hidricos.

3 Consideram-se "sistemas de agricultura de producdo economicamente competitivos” aqueles que, produzindo no e para o mercado,
garantem uma remuneracéo adequada do conjunto de factores de producéo utilizados.

4 Consideram-se "sistemas de agricultura de conservacao” aqueles que visam garantir uma adequada conservacao de recursos naturais,
cuja viabilidade € normalmente assegurada por apoios concedidos no ambito de politicas publicas.

Sc. ponto 4 deste artigo, "A agricultura de regadio em Portugal: contributo para o Plano Nacional de Regadio”, 2004



2. PRINCIPIOS ECONOMICOS BASICOS PARA UMA UTILIZACAO SUSTENTAVEL DOS
RECURSOS HIDRICOS

Uma utilizacao sustentavel dos recursos hidricos, isto €, uma utilizacdo que nao coloque em risco o seu uso
por parte das geracgoes vindouras, devera reger-se por trés principios basicos, a saber:

» 0 principio do valor social da agua, que reconhece que a agua € um bem de consumo essencial, ao qual
todos devem ter acesso;

« 0 principio do valor ambiental da &gua, que determina que a a4gua € um recurso cuja sustentabilidade
ambiental deve ser assegurada, para que o proprio principio do valor social ndo seja colocado em causa;

» 0 principio do valor econémico da agua, que evidencia que a agua é um recurso escasso, cuja utilizacao
deve ser economicamente eficiente, ou seja, em que os beneficios resultantes da sua utilizacao devem ser
capazes de compensar a totalidade dos custos inerentes ao seu uso.

A aplicacao de facto destes principios exige, por um lado, a capacidade para determinar as diversas componentes
de custo que resultam da utilizacao de agua para rega (componente ambiental, componente de escassez e
componente de capital) e, por outro, o conhecimento dos diversos beneficios que resultarao dessa utilizacao
(beneficios sociais e beneficios econémicos e, por vezes com alguma importancia na agricultura, beneficios
em termos ambientais e da propria escassez).

Nesse sentido, e do lado dos custos, a definicdo das condi¢oes de sustentabilidade do uso de dgua pararega
implica:

« por um lado, a internalizacao dos custos decorrentes de utilizacoes susceptiveis de causar um impacto
negativo na qualidade (custos ambientais) e na quantidade (custos de escassez) de agua disponivel;

o por outro, a recuperacao integral dos custos dos servicos publicos que beneficiam os utilizadores da agua
disponivel (custos de investimento na captacao, armazenamento e distribuicao da dgua, e respectivos custos
de manutencao e de exploracio).

3. VALORIZACAO ECONOMICA DA AGUA PARA REGA

Enquanto recurso escasso, a valorizacdo econémica da dgua para rega devera ser expressa com base no
respectivo preco. Este preco (que num mercado nao regulamentado deveria exprimir o grau de escassez do
recurso) devera resultar sempre da conjugacéao de trés factores:

» dos custos totais decorrentes das respectivas componentes social, ambiental e econémica, isto €, do custo
da agua na optica da oferta (CA);

» da disposicao a pagar pela agua de rega por parte dos seus utilizadores (DAP), isto € do beneficio gerado
pela agua na 6ptica da procura;

» das politicas publicas que, visando objectivos bem definidos, regulem as condicoes de oferta e procura de
agua para rega, isto &, das intervencoes que possam interferir na relacdo entre a DAP e o CA, uma vez que
S0 existird mercado se DAP 3 CA.

Vejamos as principais questdes que se colocam na analise de cada um destes factores, e a forma como
interferem na valorizacdo econdémica da agua de rega.

3.1. O cusTO DA AGUA DE REGA NA OPTICA DA OFERTA (CA)

O CA correspondente deverd contabilizar as diferentes componentes de custo associadas a captacao,
armazenamento e distribuicao da agua de rega até a entrada da parcela, ou seja:

e a componente economica, cujo calculo devera basear-se

o ho custo equivalente anual das despesas de investimento inicial (no caso de infra-estruturas recentes) ou
do respectivo investimento de reabilitacao e modernizacao (no caso de infra-estruturas degradadas para
as quais existe projecto de reabilitacao) de todo o sistema de captacao, armazenamento e distribuicao de
agua de rega; esta parcela devera ser calculada de acordo com a seguinte férmula expressao (CEAN)

Uso da agua na Agricultura
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- i ataxa de actualizacao entendida mais conveniente

FRC =

- n o periodo de tempo a considerar para a recuperacao integral dos custos

O valor anual apurado para o CEAn devera ser, posteriormente, dividido pelo volume total de dgua para rega
distribuida, vindo por isso expresso em €/m?* de dgua de rega.

nos custos anuais de manutenc¢ao e conservacao das infra-estruturas e equipamentos do sistema referido
(CAMan); este valor anual de custos devera ser dividido pelo volume anual de agua distribuida, vindo a
variavel expressa em €/m?

nos custos anuais de exploracao do sistema, nomeadamente os decorrentes do consumo de energia
eléctrica, da utilizacao de pessoal, da compra de materiais e da contratacao dos servicos necessarios
(CAEXxp); tal como para as componentes anteriores, o valor anual dos custos de exploracao devera ser
dividido pelo volume total de agua distribuida, por forma a exprimir a variavel em €/m?

a componente ambiental, cujo calculo devera basear-se

nos custos ambientais (associados com a poluicao pontual ou difusa gerada pelas actividades utilizadoras
da agua de rega), cuja valorizagao economica €, usualmente, efectuada através de um coeficiente ambiental
(a) que agrava a componente econémica do custo (item anterior) de acordo com a carga poluente prevista;
o valor global desta componente, em cada situacao concreta, devera ser suficiente para despoluir (activa
ou preventivamente) as reservas de agua utilizadas com a respectiva captacéao;

nos custos de escassez (referentes a disponibilidade relativa da d&gua para rega em cada circunstancia),
cuja valorizacao economica podera ser efectuada através de um coeficiente de escassez (e), que agrava
a componente econémica do custo, em funcao da escassez actual e/ou potencial na regido; este coeficiente
podera igualmente variar em funcao do volume global de agua, visando inibir usos excessivos de agua.

Desta forma, o CA poderia ser calculado de acordo com a seguinte expresséao:
CA (€/m® = [CEA + CAMan + CAExp] x (1+a+e) (3)

Tendo em conta o que ficou escrito, estamos em condi¢oes de elencar os principais factores que determinam
o CA pararega:

em primeiro lugar, sdo determinantes as caracteristicas actuais e potenciais das bacias hidrograficas onde
se localizem as captacoes de dgua em analise, uma vez que o coeficiente de escassez, acima referido, sera
determinado por estas caracteristicas;

em segundo lugar, assume importancia relevante o sistema de rega em analise e as suas caracteristicas
especificas (sistemas colectivos ou individuais, sistemas publicos ou privados), uma vez que os valores de
base a utilizar para determinacao da componente econémica do CA (CEAn + CAMan + CAExp) serao
sempre funcao destas caracteristicas;

intimamente relacionado com a questao anterior, é determinante a origem da dgua que abastece o sistema
em analise, pois os valores de base para calculo da componente econémica do custo da agua variam
consoante se trate de captacoes de aguas de escorrimento superficial (acudes, charcas, barragens, cursos
de agua) ou em profundidade (furos, pocos);

é igualmente relevante o método utilizado para colocacéo de &gua a entrada da parcela (com ou sem

necessidade de elevacao da agua) bem como a pressao com que a dgua é colocada (sem pressao ou com
pressao), uma vez que os custos com a energia (enquadrados no CAExp) sao bastante diversos;




finalmente, sdo determinantes os sistemas culturais e as tecnologias de producao que irdo ser praticadas
pelos utilizadores da agua, uma vez que destas dependera, entre outras coisas, o volume de agua utilizado
que é funcao da eficiéncia de utilizacao (com impacto no coeficiente de escassez - ) bem como o potencial
poluente da tecnologia utilizada (com impacto no coeficiente ambiental - a).

3.2. OPTICA DA PROCURA — A DISPOSICAO A PAGAR PELA AGUA DE REGA (DAP)

A DAP é aqui entendida como o beneficio que os utilizadores da dgua de rega (produtores agricolas de
regadio) esperam poder vir a alcancar no ambito das actividades de producao em que a agua é utilizada.

O calculo da DAP baseia-se, assim, na determinacao do rendimento da agua (RA), ou seja, no resultado
obtido quando se subtraem as receitas totais geradas pela producao agricola de regadio os custos associados
com o pagamento ou remuneracao dos factores intermédios ou primarios de producao, com excepcao dos
custos correspondentes a disponibilizacdo da agua a entrada da parcela.

O processo de calculo referido pode ser descrito em pormenor de acordo com o esquema seguinte:

Valor da producao agricola de regadio (VP)

+ Pagamentos aos produtores ligados a producao agricola de regadio (PPLP)

Consumos intermédios da producao agricola de regadio (Cl)

- Consumo de capital fixo associado a producao agricola de regadio (CCF)

- Juros sobre o capital utilizado na producao agricola de regadio, excepto capital fundiario (J)

- Remuneracao do trabalho utilizado na producéao agricola de regadio (S)

= Rendimento da agua, da terra e do empresario (RATE)

- Custo de oportunidade da terra e do empresario (COTE)

= Rendimento da dgua de rega utilizada (RA)

!/ Volume de agua utilizado para rega (VA)

= Disposicao a pagar pela agua (DAP), expressa em €/m?

Tendo em conta as diversas parcelas envolvidas na sua determinacéo, consideramos serem os seguintes os
principais factores determinantes do valor da DAP:

por um lado, os niveis e relacoes de precos dos factores de producéo e dos produtos agricolas, bem como
os sistemas de apoio ao rendimento dos produtores agricolas, uma vez que irao determinar directamente os
valores das parcelas referidas;

por outro, as caracteristicas agro-ecologicas e socio estruturais das unidades de producéo de regadio que
irdo utilizar a agua de rega, uma vez que estas limitam a partida o "campo dos possiveis” no que diz respeito
as actividades agricolas de regadio a desenvolver;

igualmente importantes, embora de certo modo limitadas pelas duas alineas anteriores, sdo as op¢oes
culturais e tecnoldgicas, uma vez que definirdo e quantificardo a afectacao de recursos a producao agricola
de regadio e, consequentemente, o valor das alineas de custos e proveitos do esquema acima apresentado;

finalmente, a DAP dependera igualmente dos niveis de risco actuais e potenciais associados com as producoes
de regadio (risco técnico, risco climatico, risco de mercado, ...), pois estes serdo determinantes na variabilidade
e valor médio das diferentes parcelas envolvidas no célculo da DAP.

3.3. FORMAGAO DE PRECOS DA AGUA DE REGA

Em termos tedricos e conceptuais, uma vez definidas as condicionantes da oferta e da procura de &dgua para
rega, se admitissemos um modelo de concorréncia perfeita no mercado associado a uma determinada captacao
de agua, o preco da agua para rega em cada momento e circunstancia formar-se-ia como consequéncia da
intercep¢ao das suas curvas da oferta e da procura, de acordo com o diagrama que se apresenta.




Preco da Agua (Anlise Tedrica)
Diagrama representativo da Procura (D) e Oferta de Agua (S) num dado momento
no tempo
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De acordo com este diagrama, é possivel medir graficamente o CA e a DAP, bem como determinar o respectivo

preco e volume de agua utilizada para rega:

DAP = Area [OVBC] Preco da dgua = P =DAP arginal = CAnmarginal

CA = Area [OABV] Volume de dgua utilizado =V

BL® = Area [ABC]

No entanto, e dadas as caracteristicas tanto da oferta de agua (um unico agente da oferta para cada circunstancia,
e oferta completamente rigida) como da sua procura (caracterizada por patamares, ao longo dos quais a
elasticidade da procura é igualmente nula), o diagrama empirico associado ao "mercado da agua” (definido
em torno de uma determinada captacao) € o que se apresenta abaixo.

Prego da agua (analise empirica)

Diagrama representativo da Procura (D) e Oferta de Agua (S) num dado momento no tempo
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em que:
AR, AR, ... AR, -> actividades de regadio

CE (custo anual de exploracao), CM (custo anual de manutencao e conservagao), CC (custos equivalente
anual do investimento) — Curva S

6 BL - beneficio liquido gerado apos remuneracao adequada de todos os factores intemédios e primarios de producao, incluindo a terra e
0 empresario.



DAP (Curva S)

DAP, da AR, = areadeabh 0

DAP, da AR,

e, f h.h,
DAP total = das DAP

PA — depende dos custos que se pretendem recuperar (PA=CE, ou PA=CM+CE, ou PA=CM+CE+CC), e dos
coeficientes de escassez e ambiental, funcao das opcoes de politica a adoptar’

BL = DAP - PA

A leitura deste diagrama, permite evidenciar que a opcao de preco de agua a praticar (a definir pelo agente da
oferta) tera implicacoes importantes na ocupacao do solo com actividades de regadio. De facto, para um
determinado nivel de PA (funcao dos custos economicos e dos coeficientes de escassez e ambiental), todas
as actividades de regadio que apresentem uma DAP inferior a esse nivel ndo sdo competitivas no uso da dgua
de rega, pelo que tenderao a "desaparecer” da area beneficiada pela captacdo de agua em questao,
permanecendo (e fortalecendo a sua importancia relativa) aquelas que apresentam uma DAP superior a esse
PA.

3.4. PoLITicAS PUBLICAS

De acordo com o que foi referido, torna-se evidente que o preco da agua a praticar em cada situacao sera
forcosamente funcdo de um conjunto de opc¢oes de politica, que estarao essencialmente ligadas com os
seguintes aspectos:

o preco da agua resultara dos valores das trés componentes do custo econémico da agua e dos respectivos
coeficientes de escassez e ambiental (os valores destes ultimos, embora carecendo de uma base técnica,
sao claramente determinados por opcoes de politica);

definicao de quais as componentes do custo econémico da agua que irao ser integradas no preco da agua;
esta opcao, claramente politica, podera conduzir a valores mais elevados (inclusao das totalidade das trés
componentes — CEAn, CAMan e CAExp), ou sucessivamente mais reduzidos, ao excluir o CEAn, os CAMan
e, eventualmente, parte dos CAExp (deixando apenas, por exemplo, incluidos os custos energéticos);

a forma como sao definidos e a gama de valores a atribuir aos coeficientes de escassez e ambiental constitui
igualmente uma opcéao de politica; referimos ja, anteriormente, a possibilidade de penalizar consumos elevados
através do aumento progressivo do coeficiente de escassez por escaldes de consumo; podera considerar-se,
para certas regides em que se considere essencial a dinamizacao do regadio, atribuir um valor nulo a esse
mesmo coeficiente;

em resumo, quanto mais componentes do custo economico da agua estiverem incluidas, e quanto mais
elevados forem os coeficientes de escassez e ambiental, mais elevado sera o preco da agua (curva empirica
da oferta desloca-se para cima)8.

Em termos praticos, e para cada circunstancia particular em analise, quanto mais elevado for o preco da agua:

menos actividades de regadio apresentarao um BL positivo, isto €, menos actividades sao competitivas no
uso da agua de rega;

menos diversificada fica a ocupacao do solo, pois tendem a permanecer e a expandir-se apenas as actividades
mais competitivas no uso da agua;

menor tendera a ser o volume total de agua consumida na zona de influéncia da captacdo em questao.

7 Aeste proposito, cf. ponto 3.4.

8 Como & evidente, a reducao do preco da dgua por opc¢ao de politica, transferira sempre para terceiros a parcela de custo (econémico,
ambiental e de escassez) nao suportada pelos utilizadores



Uma questao importante, do ponto de vista do apuramento do "custo” das opc¢oes de politica de preco da agua,
prende-se com o interesse em determinar um indicador que aqui designaremos por IRCA (indicador de
recuperacao do custo da agua), que podera ser definido da seguinte forma:

IRCA= PA x100

CustoEconomicoAgua (4)

em que:
PA — preco da agua (€/m3)
CustoEconomicoAgua - [CEANn + CAMan + CAExp] (€/m°)

Sempre que o IRCA seja igual a 1, o preco praticado permite recuperar, na integra, as trés componentes do
custo economico da agua, ficando por cobrir os custos ambientais e de escassez. Ja quando o seu valor é
superior a 1, para além da cobertura dos custos anteriores, é gerado um excedente para cobertura de custos
ambientais e de escassez, cujo valor devera ser permanentemente avaliado face ao valor real desses custos.
No extremo oposto (IRCA<1) encontram-se as situacdes em que o preco cobrado pela dgua nao sera sequer
suficiente para cobrir 0s custos economicos.

De aplicacao genérica, a metodologia atras descrita foi ja diversas vezes aplicada a diversas situagoes, no
ambito de trabalhos desenvolvidos por equipas que integraram, entre outros, os autores deste artigo.

De entre eles, permitimo-nos destacar os seguintes:

"A agricultura de regadio em Portugal: contributo para o Plano Nacional de Regadio”, 2004 (estudo desenvolvido
para o ex-IDRHA)

"Avaliacdo do impacto sécio-econémico da componente hidroagricola do Empreendimento de Fins Multiplos
de Alqueva", 2004 (estudo desenvolvido para a EDIA)

"Impacto sobre as exploracoes agricolas de regadio da nova concep¢ao do sistema de rega de Alqueva”,
2005 (estudo desenvolvido para o MADRP e para a EDIA)

"Evolucéo futura da agricultura de regadio dos aproveitamentos hidroagricolas integrados na Federacao
Nacional das Associacoes de Regantes”, 2006 (estudo desenvolvido para a FENAREG)

"Analise da oferta e da procura de dgua para rega na situacao actual no contexto da reforma da PAC e da
Directiva Quadro da Agua”, 2006 (Tese de Mestrado da Eng?.Vera Guinapo em Economia e Estudos Europeus,
ISEG, orientada pelo Prof.Francisco Avillez)

Embora correndo o risco de alguma simplificacdo excessiva, vale a pena referir que os diversos estudos atras
mencionados comungaram de alguns aspectos em termos metodologicos, a saber:

delimitacéo de zonas homogéneas e respectiva caracterizacao socio-economica,
identificacdo e caracterizacdo dos sistemas de producao agricola de regadio,
escolha de indicadores de analise dos resultados economicos de produc¢ao agricola de regadio,

definicao de cenarios de evolucao de precos e apoios publicos a agricultura de regadio (cenério base e
cenarios futuros alternativos),

analise comparativa dos indicadores resultantes da adop¢ao dos cenarios futuros (com e sem inclusao de
cenarios de evolugao de pregos e ajudas).

A informacao de base utilizada nos estudos em causa, pode também ser tipificada da seguinte forma:

- dados do INE, resultantes de tratamento desagregado da informacéo de base disponivel do RGA 99 e dos
Inquéritos as Estruturas de 2005 e 2007,

- dados do INGA (IFAP) referentes as exploracoes agricolas que beneficiam de apoios directos a producao,
baseados na informacéao dos respectivos parcelarios, fornecida por “grupos de exploracoes agricolas”
classificados de acordo com critérios previamente definidos,



- informacao disponibilizada pelas Associagoes de Regantes ou de Agricultores relativamente ao tipo de regantes,
areas regadas, tecnologias de rega, culturas de regadio praticadas, volumes de agua de rega, precos de
agua praticados, etc...,

- orcamentos de actividades de producao agricola de regadio (ou contas de cultura de regadio) mais
representativos, quer dos sistemas actualmente praticados, quer de potenciais evolugdes tecnologicas futuras;

- projeccoes futuras dos sistemas de precos e de apoios publicos a producéo agricola de regadio.

Os resultados obtidos em cada um dos estudos em causa foram diversos, uma vez que os objectivos visados
eram igualmente distintos. No entanto, e em tracos muito gerais, poderemos agrupar em quatro tipos os
principais resultados:

- caracterizacdo agro-tecnoldgica e socio-econémica, com grau de detalhe diferenciado, da agricultura de
regadio das regioes estudadas;

- analise da competitividade dos sistemas/culturas de regadio (resultados economicos liquidos, DAPs e Cas)
para os diferentes cenarios futuros alternativos considerados;

- na maioria dos estudos, os resultados econdmicos futuros obtidos reflectem apenas alteracoes nos sistemas
de precos e apoios agricolas; ou seja, as DAP e os CA calculados ndo incorporam potenciais alteragdes no
tipo de ocupacao cultural ou nas tecnologias de producao consideradas na situacao actual;

- nos estudos para a FENAREG, para além da metodologia descrita, recorreu-se a elaboracao de modelos de
programacao matematica positiva (MPMP), cuja aplicacao possibilitou a introducao de alteracoes nos sistemas
de producao no contexto dos cenarios alternativos futuros.
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