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El sector ceramico de
Castelldn.
Estrategias de futuro.
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Subsector de baldosas ceramicas

v Escenario 1: El especialista en costes

| Congreso aie

v Escenario 2: El especialista diferenciado y/o
Castell6 202( generalista

v Escenario 3: El especialista en habitat

Subsector de fritas, esmaltes y colorantes ceramicos y
proveedores de materias primas

v Escenario 1: El proveedor de materia prima
elaborada

|
v Escenario 2: El proveedor de tecnologia y |
diseno

v' Escenario 3: La empresa quimica proveedora . -
de recubrimientos. Subsector de maquinaria ceramica

v Escenario 1: La especializacion

Otros subsectores (adhesivos, baferas, coff ¥ Escenario 2: La diversificacion
tercer fuego, mosaico vitreo,...)
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v Escenario 1: La personalizacién Escenario 3: La internacionalizacion

v Escenario 2: La complementariedad R | Jot




Il Congreso abierto y virtual
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La hoja de ruta sigue vigente

 Plan Estratégico

La AEIl del sector de baldosas ceramicas

| Obstivos Estratégicos Horizontales |

[E:{H 1. Sisiema de Infekgencia Competitiva l lOEl-I?. Innovackdn HDEHJ.anaﬁn ] l OEH 4 Sistemn de Yalor ][Uﬂiﬁ.ﬂmr&smns Coaparalivos l

————| Cadenade valor |

m—

Usuarp ‘ Progucto Procesa

{OEV 2. Geslion ctelaempres.a]
DEV 3, Sostanibildad

N DEV.5. Distiibucion y Logistica |
DEV £ Habiat

Objetivos Estratéqicos Verticales. Campos de apicacién

4
L]
© ITC-AICE, 2011 Jk



Entorno politico-econdmico inmedjato

v' Financiacion: Cajas, refinanciaciones
deuda, ...

v" Nuevos inversores y Fusiones
forzadas

v' Elecciones, Empleo, Estabilidad
presupuestaria, Eficiencia recursos
publicos, ...

Escenario politico internacional:
Maghreb-Egipto-Iran

Coste energia: Consumo China-India,
Argelia, Estrecho Ormuz,...

Coste materias primas
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Estrategias

v" Financiacién de la |+D+i con

alianzas internacionales/division

mercados

v’ Racionalizacién catalogo
productos/ observatorio
tendencias

v" Repensar el producto (tipologias,

logistica, ...)
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Repensar el proceso (energia,
decoracion inkjet, ...)

Repensar el mercado (fachadas,
exteriores, ...)
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