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Idade e mercado de trabalho:
O trabalho por um fio, o emprego
por um canudo

Licinio Vicente Tomas

Universidade dos Ago}és

Resumo

Todas as épocas tdm problemas especificos que, conjunturalmente,
as singularizam e identificam no nexo do tempo histérico. Embora nenhuma
época anterior tenha enaltecido o trabalho em demasia, somos herdeiros de
uma tradigdo sociocultural em que se valorizava o “trabalhar” enquanto forma -
de reconhecimento.dos individuos e meio de promog&o profissional ao longo
da vida. Facto frequentemente esquecido € que o trabalho comegava ¢ém idades
precoces, desempenhando um papel formativo do qual parece ter sido amputado,
pelo menos nas idades abaixo dos 15/16 anos. Constatamos hoje que tanto
o trabalho como a idade, independentemente das fun¢des que cumprem, no
plano social, econdmico e psicolégico, constituem aspetos intrinsecos tanto na
estruturagfio de papéis sociais como na formagfo de expectativas e referéncias
culturais que a modernidade nfo aboliu.

Contudo, numa altura em que o emprego para a vida se encontra em
vias de extingfo € o acesso a uma profissio, esse, dificultado em virtude tanto
da tendéncia de precariedade do enquadramento laboral a que se assiste como
da restrigdo de oportinidades de carreira, importa analisar o quanto a posse
de um diploma se transformou, simultaneamente, numa regra de estar em
sociedade e num requisito para aceder a um posto de trabalho.remunerado, isto

¢, aum emprego. Efetivamente; os portadores de diplomas disputam nfo tanto
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o trabalho em si, mas, mais legitimamente que os “ngo possuidores”, uth lugar
no sistema de emprego compativel com as suas habilitagdes e competéncias
adquiridas e estatutariamente reconhecidas. O trabalho, com estatuto de que
decorrem vinculos, direitos e garantias, tornou-se um bem escasso e, por isso
mesmo, ¢ amplamente disputado num mercado de emprego altamente seletivo.
S3o estes, em tragos largos, os pontos principais que procuraremos desenvolver
na presente comunicago, ao tipificarmos as diferengas entre a problematica do
emprego, do trabalho e da profissionalizagdo, relacionando-a com a idade ¢ a

escolarizagdo no mundo atual.

1. Do trabalho ao emprego e profissionalizaciao

. Hoje, como outrora, as mudangas inquietam e desestabilizam
as nossas referéncias mais consistentes de vida. Numa conjuntura de
futuro incerto, quanto ao modelo de desenvolvimento a seguir ¢ quanto
as metamorfoses do trabalho que se vislumbram no horizonte préximo
(Gorz, 1988), procuraremos questionar os sistemas de emprego e de
formagco existentes, na sua relagdo conceptual com a questdo educativa.
Inconscientemente, é no estado da educagdo e nos sistemas de ensino/

formagio que pretendemos descortinar a chave da compreensio dos

problemas da economia real e mais especificamente aqueles que sdo
relativos a insercdo socioprofissional dos individuos, jovens e menos
jovens. ,

Por muitas indeterminacdes que haja, a relagéo entre o estado de
desenvolvimento de um pais ou regido e os seus niveis educacionais
¢ a mais invocada para explicar o estado e a posigdo relativa de
ambos em termos das comparagdes com outros espa¢os. Numa
referéncia a esta questdio registemos que, num expressivo numero
de autores, transparece a ideia de que “ao nivel da colectividade

a educagio [se] tornou no factor explicativo do crescimento
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econémico” (Cabrito, 2002: 47). Por conseguinte, segundo aqueles
autores, a baixa ou a deficiente preparacio da médo de obra converte-se
no problema a solucionar.

No entanto, todos o sabemos ou suspeitamos, a maior incerteza
que hoje se instala no dominio laboral — e na sociedade em geral
— néo se situa nem no campo da forma¢fo nem no da capacitagdo
técnica dos recursos humanos, mas sim nas dindmicas dos mercados
e, particularmente, do mercado de e‘rnprego‘ As dividas quanto aos
critérios e parimetros da empregabilidade futura dizem respeito,
principalmente, quer & capacidade de captagdo produtiva das
competéncias alcangadas por uma determinada populacio, quer as
possibilidades de manutengio do atual padrio normativo de emprego,
sendo sobretudo a forma do vinculo laboral que tende a ser posta em
causa. A reformulacdo do modelo juridico e social que enquadra as
relagBes laborais torna-se mais visivel em regime de assalariamento,
mas ndo sera exclusivamente neste vertente que os lagos que unem
empregados e empregadores se transformam. Alterou-se todoumpadrdo
de regulagdo do trabalho e assistiu-se a uma enorme diversificagido
quer das formas de trabalho quer das modalidades da relagio, com ou
sem suporte contratual.

Durante muito tempo, as condi¢gdes de trabalho e o conteudo
do mesmo constituiram o principal alvo das reivindicagdes no mundo
laboral, cuja expressdo se tornou mais evidente em meio operario,
mas prolongou-se muito para além dele. O trabalho exercido sem um
minimo de seguranga e dignidade e, mais tarde, sem alguns beneficios
e garantias, que ndo estritamente o peculio do salario, nfio poderia mais
ser tolerado.

Nio é-tarefa fAcil inventariar as multiplas abordagens sobre as
transformagdes por que passou a atividade humana. Contudo, num
exercicio de sintese, relembraremos o que, na sua Historia social do
trabalho, Pierre Jaccard (1960) ou ainda, mais recentemente, Robert
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)
Castel (1995: 129 e segs.), em Metamorfoses da questdo social, deixam
transparecer sobre esta mesma problematica:
1 — O trabalho € uma realidade tdo antiga como a constitui¢io

da humanidade, mas as formas de trabalho, de profissionalizagio e de
emprego sdo condicionadas pelas leis da organizagio socio-historica de

cada época. Na atualidade, o mercado da méo de obra e a codificagdo

juridica encontram-se entre as principais institui¢des das sociedades
modernas que intervém na “modelagem” das relagdes de trabalho.

2 —As condi¢des de exercicio e de desempenho profissional néo se

transformaram por si s6, independentemente da dindmica social e cultural
envolvente, nem & margem da forma que nela assume o elo social.

3 — Os meios, os processos e os sistemas de trabalho, por se
encontrarem entre os principais fatores a considerar para a eficacia
produtiva, constituiram-se como as tematicas centrais na maior parte das
abordagens cientificas que, inclusive, se designam hoje por “ciéncias
do trabalho”.

Assim, na sua transfiguragfo histérica, o trabalho modificou as
sociedades e estas sempre foram mudando e diversificando as formas
de trabalho: transformando-o. Parece, assim, basilar a relacfio entre
trabalho e edificagiio social. Quando hoje nos referimos ao trabalho,
sdo, neste sentido, os diferentes tipos de configuracio da atividade
produtiva que estdo em causa. Ja quando se questiona o emprego,
encontra-se, - frequentemente, subjacente um entendimento relativo
quer as formas de enquadramento socioinstitucionais da atividade quer
a uma tipificagio das modalidades de acesso e de retragio do mercado
de trabalho, traduzindo essa mesma atividade laboriosa em estatutos
sociais (Decouflé & Maruani, 1987). Na sua forma genérica, o emprego

- designa os sistemas de utilizagdo da forca de trabalho pela estrutura
econdmica, sendo que, em termos liquidos para a ciéncia ecoﬁémica,
um posto de trabatho remunerado ¢ o equivalente de um emprego. J4
a profissdo remete para a produgdo de regras e de saberes proprios
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ao desenvolvimento da atividade laboriosa, em articulagio com a
estruturagdo, transmissdo e“capacitagio funcional dos individuos em
comunidades dotadas de identidade propria (Dubar & Tripier, 2005).

Assim, e desde j4, assumiyemos, nesta comunicagdio, que
trabalho, emprego e profissdo nfo sdo nem designam a mesma coisa:
sdo dimensdes conceptuais que se reportam a realidades concretas
diferenciadas, as quais tomam a atividade de produgio/ criagio humana
por referéncia. Na esséncia e na sua natureza profunda, o trabalho
sempre designou a atividade transformadora base de subsisténcia
humana, quer fosse remunerada ou n3o. Quando hoje questionamos a
falta de trabalho, esquecemos que & efetivamente esta realidade que
estd em causa, mas que néo pode ser apreendida fora de uma forma de
relagdo de troca de natureza especifica, que, além do mais, se encontra
regulada na edificagdo econdémica e social. Trata-se de uma regulacio
que € simultaneamente econdmica (exercida no interior de um mercado
configurado), juridica (exercida dentro de um quadro legislativo e
institucional) e social, porque remete para o fundamento dos vinculos e
do relacionamento que ligam os homens em comunidades, cooperando
para a satisfacdo das suas necessidades. Estas comunidades podem ser
de diverso tipo, desde um sentido que vai das comunidades nacionais as
locais e concretas e as profissionais especificas no exercicio, promogfo
¢ defesa de um determinado tipo de saber e de atuagfio, com impacto
na transformacdo estrutural e na mobilidade social (Desrosiéres &
Thévenot, 1992).

Contrariamente ao que se pensa, ndo foram as mudancas
tecnologicas e o teor do trabalho que fizeram mudar a forma de
relagdo e o vinculo que une individuos e organizagdes ou empregado
e empregador. Antes devemos virar a procura de respostas para os
imperativos sociais que ora remetem para o que designamos “de forma
avulsa” por “mercado”, ora jpara pacto de sociedade traduzido na
expressdo “solidariedade entre geragdes”.
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2. As relagdes laborais e os probiemas atuais

Na atualidade, as condi¢Bes perante o trabalho, assim como. 0s
proprios padrdes de trabalho profissional — tal como os conhecemos
num passado relativamente recente —, apresentam-se dificeis de manter -
¢ ainda mais de perpetuar entre as geragdes vindouras. Enquanto
parte integrante de um modelo social que se disseminou no ocidente
industrializado, patente quer no modelo de contratagdo coletiva quer
nos modos de protegio juridica do trabalhador (Xavier, 1999; Rebelo, \
2003), os vinculos laborais diluem-se hoje, perante as mudangas
que confluiram para uma pluralidade de modelos de pirodug:ﬁo e de
relagdo salarial, na complexidade do mundo profissional (Supiot,
1999). ' -

Questionamos, hoje, as conquistas sociais alcangadas, regra geral
de forma desconexa das reivindicagdes e movimentagdes. sociolaborais
que as instituiram, no raras vezes como resultado de conflitos sociais
pela dignidade laboral. Esquecemos frequentemente que as conquistas
da classe assalariada' (o salariato) constituiram-se — progressivamente,
mas ndo de forma inequivoca — ao longo de um processo histérico que
instaurou direitos e garantias, os quais vio muito para além do dominio
do trabalho (Castel, 1995).

De entre os progressos de maior impacto, particularmente
na modernidade do trabalho, terd sido talvez a fixagdo de um limite
de idade minima para trabalhar o fator que mais contribuiu para a
atual configuragio dos sistemas de emprego. Efetivamente, foram as
conquistas alcangadas no mundo do trabalho, com repercusses em
matéria de direitos sociais e de cidadania, que pressionaram a instauragio

! Admitindo que se trata de uma classe ou categoria social que nfio ¢ apenas tedrica, mas que
existe ou se pode concretamente delimitar no funcionamento social, o que nem sempre € 6bvio
dado ter sido uma designagio associada a “classe trabalhadora” em geral, apresentando esta
tltima conotagBes ou apropriagdes ideoldgicas muito vincadas.
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do direito a protecdo social, assim como a cobertura de risco facultada
aos trabalhadores em situacio de fragilidade social® e laboral (Supiot,
2006). Inaugurou-se, deste modo, um dominio de direitos e garantias
fundamentais que, na maior parte dos casos, incumbe ao Estado
concretizar, impulsionar, fiscalizar e fazer aplicar no plano da laborag3o.
A sua implementag@o efetiva e vigéncia ndo foram as mesmas por toda
a parte, ficando longe de ser uniformes em todas as comunidades. A
sua adaptagio e aplicagfio tio pouco o foram. No caso portugués, a sua
adocdo foi até bastante tardia.

Contudo, apesar das conquistas em matéria do direito 2
protegdo social para as situacdes de necessidade prementes e da
extensio da cobertura social a uma vasta maioria de cidaddos, uma
“nova era das desigualdades” (Fitoussi & Rosanvallon, 1997) parece
ter-se instalado para ficar duradouramente e isto quer como resultado
da desestabilizagdo econdmica e social quer enquanto consequéncia
decorrente das relagdes e orientagdes transnacionais e, logo, mais
globais. As ditas ‘sociedades da abundancia” pareciam ter esbatido os
contornos das diferengas sociais, criando a ilusdo de uma repartigo
mais equitativa do trabalho. Contudo, as desigualdades sociais
ou laborais nunca foram saneadas; elas apenas se transformaram,
configurando-se noutros vetores axiais da estruturagdo social em geral
e da partilha de emprego em particular. Também ndo ignoramos que,
na evolugfo econdmica ultimamente verificada, é sobretudo a crise do
escoamento produtivo que mais tem desestabilizado a relacio salarial
(Perret & Roustang, 1996: 115).

) . . . . . .
Conquistas tais como as relativas a acidentes de trabalho, ao desemprego involuntério ou
a protecfio na doenga ¢ na velhice sdo o resultado de um lento e progressivo movimento
reivindicativo que, regra geral, identificamos com o movimento operério.
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3. Aiidade e a relacéo de trabalho

Se é certo que a contemporaneidade se caracteriza por uma
mudan¢a econdmica de cadéncia acelerada e permanente que faz
proliferar as formas de trabalho atipicas de classificacdo ambivalente e
de dificil definigfo legislativa (Rebelo, 2003), ndo ¢ menos evidente que
o mercado de trabalho exclui cada vez mais o regime de assalariamento
a favor do trabalho independente, de trabalhadores auténomos e
“poliactivos”, que sdo captadoé como novos “assalariados liberais” no
uso temporal polimorfo (Ettighoffer & Blanc, 1998: 77).

Numa sociedade onde o conhecimento e a informagfo constituem

0 novo capital empresarial, as exigéncias do mercado de trabalho
impdem cada vez maiores requisitos formativos em dominios muito
contrastados, variando com o meio e o setor de laboracdo, mesmo ndo
se tratando propriamente dos “trabalhadores do conhecimento”. Um
tanto & margem das necessidades das empresas em matéria de formacéo,
a-academia qualifica individuos que credencia com um diploma. Nas
peripécias da transi¢do para o mundo adulto, o acesso ao trabalho é capital
(Lapassade, 1975). Nio raras vezes, 0s jovens percebem o emprego
como uma realidade distante e exdgena. Na situagfio de uma prolongada
escolarizagio e do fosso de transi¢8o que se criou — que implicam espera
e procura ativa — o tempo de juventude prolonga-se. O trabalho, € mais
propriamente a entrada no trabalho, permitem sair da fase de juventude.
Ja no inicio da década de 90, no dizer de Campos Lima (1992: 3),

(...) se se conceber que um dos indicadores da passagem de jovem ao
estatuto de adulto é o enquadramento durdvel no mundo do trabalho,
pode considerar-se que, em funcfo das dificuldades acrescidas de
inser¢do socioecondémica, das novas modalidades de entra;da no
mercado de trabalho, das dificuldades de autonomia financeira, o tempo

de juventude prolonga-se.
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Mesmo sem dados e a deduzir pela situagdo dos jovens, as
duas ultimas décadas parecem ter acentuado ainda mais a pertinéncia
da afirmacgfo anterior. Nas sociedades modernas, a redistribui¢cio
dos ganhos de produtividade do trabalho, sob a forma de beneficios
sociais, associada a defini¢do funcional da idade perante o trabalho
profissional assim o permitiram para uma vasta faixa populacional.

O que ha de original na situagdo portuguesa é que, apesar
de ter conhecido assaz tardiamente os beneficios do estado social,
generalizou, num lapso temporal bastante curto, sistemas de
proteciio social dos mais elementares, mas congruentes com a
modernidade ocidental. No entanto, na altura em que se assistia,
entre noés, a implementacédo de novos sistemas de redistribuigdo, ja
estes modelos sociais de referéncia revelavam sérias necessidades
de reforrhulag:ﬁo. O que sucede atualmente, em época de crise dos
modelos de funcionamento dos sistemas de justi¢a social, baseados no
papel do estado como regulador dos sistemas de solidariedade, ¢ uma
desestabilizag8o .das referéncias normativas e da orienta¢fo a seguir.
A questdo que se coloca ¢ a de saber como garantir a continuidade e
a sua sustentabilidade, numa falta de referéncias quanto ao controlo
da economia e do modelo de elo social a defender’. O problema da
protegdo social ndo € inteligivel sem atender as alteracdes dos sistemas
produtivos e das formas de regulagdo social.

Se, aliada a estas alteragbes, considerarmos a dificil
correspondéncia entre diplomas e lugares de trabalho qualificado
e de estatuto socioprofissional consagrado, percebemos que postos
de trabalho juridica e socialmente enquadrados, os quais facultam
garantias, estatuto e identidade profissional, sejam, logicamente,
0S mais apeteciveié. Perante isto, os postos de trabalho de estatuto

3 Sabemos que, particularmente, os sistemas de protego social para situagdes de desemprego ou
de fragilidade econémica, assim como o acesso a satide e a garantia de amparo na velhice, estdo
a sofrer profundas remodelagdes.
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valorizado* nunca foram t3o intensamente disputados, nomeadamente
por duas ordens de razdes. A primeira porque, com a tendéncia para
a uniformiza¢fo da extensfio dos percursos escolares, se¢ tende a
concentrar, numa banda mais estreita de idades, o problema da procura
do primeiro emprego e, a segunda, devido as exigéncias seletivas do
mercado de emprego, que impde qualificacdes relativamente elevadas
e necessarias hoje em dia, pelo menos em termos de candidatura
e recrutamento, qualquer que seja o tipo de trabalho e a categoria
profissional em questo.

4. Categorias socioprofissionais, geracdes e relacio com a
formacio ’

Muitas  das categorias constituidas em relagio ao trabalho e
a profisso surgem mais diferenciadas se as consideramos segundo
a geracio. E, em nosso entender, uma das vias estratégicas passivel
de ser usada com a finalidade de enquadrar e compreender o lugar,
o crescimento e a diversificacdo da aprendizagem e da formacio.
Efetivamente, as geragdes sucedem-se mas nfo manifestam a mesma
relacfio com este dominio da organizag#o socializante que as instancias
formativas representam nos diferentes dominios da atividade social.
Velhos, menos velhos, adultos ou novos e adolescentes, qualquer que
seja a forma de agruparmos os individuos em geragdes avulsamente
entendidas, tém uma necessidade variavel de recorrer a formag#o.
' Quando se menciona a necessidade de “formagfio continua”,
de “formagfio ao longo da vida” ou “recorrente”, ha que estar ciente
do quanto tal formagio — e o consequente certificado ou diploma —

5

* Empregamos aqui a expressio “de estatuto valorizado” porque, como se sabe, até o trabalho
sem estatuto representa um estatuto que reflete a valorizag¢ao relativa do mesmo (valorizagdo/
desvalorizagdo).
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apresenta uma pertinéncia e uso diferenciados ao longo do ciclo de
vida. Nunca como hoje foi tdo requerido as geragdes mais jovens ou aos
trabalhadores em situagdo de desemprego que estivessem habilitados
com as mais abrangentes ¢ simultancamente especializadas
qualificagdes®. O mercado de trabalho rege-se por requisitos de
competitividade, simultaneamente abrangente e especializada, exigindo
escolaridade prolongada, capacidade adaptativa e formagéo especifica
¢ variada. :

Mas formar é “moldar e dar forma”, cvapacitando futuros
trabalhadores com contetidos de saberes funcionais préprios de
desempenho para as mais variadas tarefas e situagBes, quer sejam
circunstanciais, organizacionais, profissionais ou outras. Formar
¢ habilitar os individuos, numa 4rea ou num campo preciso, para
conceberem respostas, realizacdes técnicas e eventualidades de
atuagdo em situagdo. A relativa exclusdo dos trabalhadores com poucas
qualificagdes e a competi¢io em redor dos postos de trabalho mais
qualificados e simultaneamente profissionalmente definidos é um dado
que se torna cada vez mais notorio, originando desigualdades de facto
perante o trabalho e o emprego.

Conclusio

O trabalho enquadrado por direitos e garantias é aquele que se
torna cada vez mais raro, racionalizado e disputado, € nfio o trabalho sem
estatuto nem garantias. As situa¢des de trabalho remunerado (juridica

* Independentemente do controverso debate que se considere sobre a polivaléncia, pluriatividade
ou preparagio abrangente ou especializada, o que ¢ facto € que existem necessidades, quer
para os jovens 4 procura do primeiro emprego, quer para os desempregados, que na procura
ativa de trabalho sejam simultaneamente multi ou super especializados para um vasto leque
de especializagbes bem diferenciadas. Ora, isto 6, quanto a nés, um fator que as geragdes
mais velhas nfio defrontaram, ou ndo defrontam de igual modo, no acesso a uma carreira
profissional.
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e profissionalmente enquadrado) tornam-se precérias e, segundo
alguns analistas, encontram-se na impossibilidade de se manterem e
perpetuarem segundo os atuais padrdes de partilha.

Entre uma tradi¢do de trabalho arduo, sem vinculos formais, e
uma modernidade europeia, na qual a atividade laboriosa se dotou do
necessario quadro juridico-legal e legislativo, dentro do qual o trabalho
com direitos e 0 minimo de garantias ganha estatuto e pleno sentido,
eis que se reabre o debate em torno da (in)sustentabilidade dos atuais
modelos de partilha geracional do trabalho e, consequentemente,
dos limites de idade necessaria para estudar, para trabalhar e para a
aposentagfo profissional. o

O modelo tripartido em trés grandes fases na origem de trés grandes
grupos geracionais estd a ser decomposto em modelos’diversos e as
trajetérias de trabalho tendem para serem descontinuas, entrecortadas,
na alternancia de emprego — desemprego — formagéo — requalificago.

Apesar de uma certa revolucio que reconhecemos existir quanto as

temporalidades de vida, nem sequer se pode falar em fases distintas,

porque ensino, formag#o, laboragfio e lazer interpenetram-se. A época
dos modelos gerais e das certezas acerca de uma continuidade ciclica

entre fases da vida parece pertencer ao passado. O mesmo emprego ao -

longo da vida com vinculos efetivos também.

O trabalho, esse, transformou-se no seu conteido, nas relagdes
e vinculos que desde sempre originou. Na controversa partilha do
trabalho, cremos que as geracdes se definem por uma maior oposi¢do
entre elas, confrontando-se simultaneamente com uma mais clara
similitude de problemas no seu interior, dos quais fazem parte a
obtencdo de formacdio e de qualificacdes sempre renovadas. As
desigualdades sociais e profissionais ja existentes vém acrescentar-se
as desigualdades geracionais, por nfo usufruirem, de igual modo, dos
beneficios do trabalho, do mesmo quadro de regulacio do tempo de
trabalho e consequente direito ao tempo livre e ao lazer. As expectativas
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face ao emprego conseguido em funcfo do diploma nunca se mostraram,
com justa causa, tdo desmoronadas.
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