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Descripcion del proyecto

a. Descripcion de la actividad principal del proyecto.

INFORGRAFICA, S.L., es una empresa especializada en la realizacién de
infografias. Se dedica a plasmar la informacién visualmente y opta unicamente
por la comunicacioén visual y la infografia como canal para explicar y simplificar

la realidad.

Esta idea de negocio surge a raiz de las nuevas necesidades de comprension
de la informacion que crea Internet y las nuevas tecnologias. Consideramos
que la creacidon de una empresa especializada en el tratamiento visual de datos
y temas de interés a través de infografias es una oportunidad de mercado
derivada del crecimiento exponencial de la informacién y de la necesidad de
entenderla globalmente, relacionada entre si y en un contexto determinado. El
valor diferencial de INFORGRAFICA, S.L reside en la explicacion de la
informacion vinculada siempre a un disefno atractivo y didactico y en el trato

personalizado con sus clientes.

INFORGRAFICA, S.L., se dirige, por un lado, a un publico adulto, consumidor
habitual de informacién e interesado en el entorno. Por otro lado, se dirige a
empresarios de Castellon de la Plana propietarios de negocios convencionales
y especialmente a nuevos empresarios y negocios que trabajan con nuevas
tecnologias. Esta segmentacion de nuestro publico se debe a que
INFORGRAFICA, S.L tendra dos lineas principales de negocio. Por un lado,
ofertara un producto periodistico que se distribuya en Castellén de la Plana y
por otro, un servicio para PYMES ubicadas en esta misma ciudad. Ambas
actividades estan basadas en el diseno visual de la informacién. Por un lado, el

producto sera un periédico quincenal en formato papel que trate contenidos de
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interés general prescindiendo de la estructura actual de piramide invertida y
apostando unicamente por el uso de infografias atractivas para explicar la
actualidad informativa. Por otro lado, INFORGRAFICA, S.L. ofertara a las
PYMES un servicio de elaboracion de infografias informativas y de
interpretacion de datos y disefio visual de los mismos. Las empresas podran
contratar los servicios de INFORGRAFICA, S.L. cuando necesiten transmitir a
sus clientes informacion sobre su empresa, o cuando necesiten entender y
recoger de manera visual datos que conciernen a su negocio, como graficos
acerca del volumen de facturaciéon, del aumento de clientes, de la repercusién
de su inversion publicitaria, etc. Ofreceremos graficas personalizadas a sus
necesidades para que las empresas puedan publicitar su negocio de una forma
diferente y también para comprenderlo mas sin tener que leer grandes
cantidades de informacién para documentarse, dedicando poco tiempo y con

un simple golpe de vista.

Ambas lineas de negocio son complementarias, aunque cada una tendra un

objeto y una funcién social diferente.

En la linea de negocio relativa al producto, el objeto sera la informacioén y las
comunicaciones. La funcién social estara determinada por la responsabilidad
que tiene nuestro producto en la creacion de la opinion publica. Por tanto, la
obtencién de beneficios no sera relevante en la venta de nuestro producto, sino

que se priorizara la imparcialidad del medio y el rigor informativo.

En la linea de negocio relativa al servicio a las PYMES, el objeto sera la
prestacion de servicios y actividades de gestién y administracion. La funcion
social de este servicio sera la obtencidon de beneficios, convirtiéndose asi en la
actividad que nos asegure ingresos para poder desarrollar nuestro producto

periodistico sin depender unicamente de ventas, suscriptores, publicidad o
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ayudas publicas. De esta forma, podremos garantizar independencia politica y

economica, y por tanto, un producto al servicio de los ciudadanos.

Durante el desarrollo de este proyecto, haremos una distincion entre el
producto y el servicio ofertado en alguno de los apartados. Para presentar con
claridad ambas lineas de negocio, atribuiremos una letra a cada una de ellas.

El producto se correspondera con la linea “P” y el servicio con la linea “S”.

b. Antecedentes del proyecto

LINEA P:

La principal causa que motivo la creacion de esta empresa es la preocupacion
por los efectos que tiene la sobreinformacion en la comprension de la

actualidad.

Con la llegada de Internet se ha producido un aumento de informacién. La
incorporacion de hipervinculos ha roto el sistema de lectura lineal, propio de la
prensa escrita. En Internet, el usuario puede consumir la informacion
creandose su propio itinerario de lectura. De esta manera, la red ha facilitado el
acceso a una gran cantidad de datos, fuentes y piezas informativas, pero sin
embargo esta fomentando que entendamos el entorno de una forma superficial
y fragmentada, sin llegar a conocer las causas de los hechos ni las

consecuencias que se derivan de los mismos.

Por otro lado, la prensa escrita actual tampoco esta adoptando una funcion
explicativa que aclare y simplifique la realidad, sino que sigue ofreciendo
contenidos generalistas y poco especializados, que ademas los lectores

pueden obtener gratuitamente en Internet mucho mas rapido y de forma
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personalizada. El modelo de prensa que conocemos se esta quedando
obsoleto y pese a que esta en periodo de adaptacion, todavia no responde a

las nuevas demandas de los lectores.

La complejidad de la realidad unida a la llegada de las nuevas tecnologias
requiere un nuevo modelo de prensa que simplifique la actualidad y adopte una
funcién explicativa acorde con las capacidades cognitivas de los lectores, cada
vez mas relacionadas con la cultura visual. Segun Valero Sancho (2001), “el
desarrollo técnico y comunicativo en la prensa esta cambiando, puesto que los
lectores ahora aprenden a través de pantallas y el lector de periddicos también
se esta acostumbrando a la informacion visual e iconica de los sistemas
audiovisuales”. Por este motivo, mi objetivo principal en este proyecto es
apostar por una empresa de informacion grafica, INFORGRAFICA, S.L., que se
dedique a plasmar la informacién visualmente y opte uUnicamente por la
comunicacion visual y la infografia como canal para explicar y simplificar la

realidad.

Segun Leturia (1998), “los infograficos permiten que materias complicadas
puedan ser comprendidas de manera rapida y entretenida. De esta forma, la
informacion numérica, del tiempo, estadistica y muchas otras seran mas

efectivas siendo ilustradas que mediante el puro uso de texto”.

LINEA S:

Segun la OJD, Oficina de Justificacion de la Difusion, los grandes diarios
generalistas han reducido sus ventas en un 15% respecto al afo anterior.
También han caido los ingresos en publicidad en un 20%, lo que nos obliga a
plantearnos otras formas de financiacion para nuestra actividad que no

dependan unicamente de las ventas a lectores, de las suscripciones y de la
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inversion publicitaria. Nuestro propdsito no es vender solo un producto, sino
vender también nuestra capacidad de realizar infografias. Las PYMES que
necesiten publicitar su negocio o convertir los datos o la informacién de su

empresa en ingresos pueden ser un cliente potencial para nosotros.

La visualizacion de la informacién es un contexto de oportunidad con un
previsible aumento de la demanda. En los dos ultimos afos, el crecimiento de
informacion y de datos ha aumentado de forma exponencial por la proliferacion
de paginas web, redes sociales, dispositivos moviles y aplicaciones, entre otras

cosas.

Para el tratamiento y el analisis de esta gran cantidad de datos, no podemos
utilizar las herramientas analiticas convencionales. Es necesario hablar de una
nueva disciplina que esta creciendo exponencialmente: Big Data. Segun
Gartner Inc, la empresa consultora y de investigacion de las tecnologias de la
informacion, en 2015 van a ser necesarias 4,4 millones de personas formadas
en esta disciplina, y ha sefalado que, por cada puesto de trabajo creado en el
sector de las tecnologias de la informacion, se generaran tres puestos
adicionales fuera de la industria tecnoldgica, lo que da una cifra cercana a los
15 millones de trabajos nuevos relacionados con Big Data en tres ainos, a nivel

mundial.

InfoJobs también publicaba un estudio acerca de las nuevas profesiones
emergentes. Segun este portal, las tecnologias de la informacién concentran la
mayoria de los puestos emergentes de InfoJobs. Big Data ocupa el cuarto
puesto después de Programador de aplicaciones moviles, Técnico energético y
Programador HTMLS. La demanda de analistas, programadores, arquitectos y

consultores en Big Data ha crecido de forma exponencial, pasando de 9
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vacantes en 2011 a 632 en 2013, con un salario promedio de 38.850€. Se trata

del puesto emergente menos competido del portal.

Aunque nuestra empresa no trabaje con un gran volumen de datos y esté lejos
de utilizar herramientas especializadas en Big Data en el momento de su
constitucidén y durante sus primeros afnos de vida, sabemos la importancia que
va a tener la informacién visual en un futuro préximo y queremos adentrarnos
en el mundo de la infografia y en el analisis de datos a pequefa escala para
poder perfeccionar paulatinamente nuestra formacién en esta disciplina y los

servicios que ofertaremos.

c. Presentacion de sus promotores

El equipo fundacional de esta empresa esta compuesto por una Unica socia
con experiencia laboral relativa a la actividad y el mercado. Su formacién como
periodista le capacita para desarrollar las distintas actividades y su
especializacion en el disefo visual de la informacion aporta un valor anadido a
la empresa. Su conocimiento de programas como Adobe Photoshop, Adobe

InDesign y Adobe lllustrator garantiza una informacion solvente.

10
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Nombre y Paula VARELLA MONTERO - Socia Fundadora.
Apellidos

Estudios Cursando Grado en Periodismo en Universitat Jaume |.

Académicos

Experiencia | - 2013. Boxvot, S.L.
Laboral Responsable del Departamento de Comunicacion, Gestion de

Contenidos y Publicidad Grafica para la plataforma social online.

- 2012-2014. Colaboracion en el Departamento de
Comunicacién de Equipe VIA-UJI, Proyecto Solar Decathlon
2014 de energias renovables y arquitectura sostenible. Tareas

de comunicacion y disefio grafico.

- 2013. Diseno grafico para la Escuela Universitaria de Tiempo
Libre de Ourense (ESTOU) — Universidade de Vigo.

-2012-2014. Departamento de Comunicacioén y Diseno Grafico
del Campeonato de Espafia de Voleibol Infantil Femenino,

organizado por el Club Volei Grau Castello.

Funciones Gestion y organizacion de la empresa, Estados Contables,
Documentacién y Creaciéon de Contenidos, Diseno,
Diagramacion, Venta del Producto y Distribucion. Dedicacién a

tiempo completo

Contacto Correo paula.varellamontero@gmail.com

Teléfono 678535258

Direccion Calle La Luna n°3 5°A. 12005 Castellon de la

Plana
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2. Recursos humanos

a. Organigrama de la empresa

Atendiendo a la viabilidad de contratacion, en la empresa trabajara en un
primer momento una unica persona, la socia fundadora, que se dedicaria a
diversas tareas de gestion administrativa y desarrollo de la mayoria de las
actividades, desde la creacion de los contenidos hasta su disefio y
maquetacion. No obstante, existiria la posibilidad de ampliacion a mas
trabajadores. En tal caso, la estructura de la empresa estaria disefiada tal y

como se muestra en el organigrama que a continuacion se detalla:

Directora
Responsable Legal

Area I p | p Area de

Administrativa | Area Editorial Areal Comercial i 7
. | Produccién |
'y de Gestion | |

Gerente Director |__ Director
Administrativo Editorial Comercial
Jefe de
Redaccién

Jefe de Seccion

Redactores/
Infografistas

Disefiadores
Graficos y
Diagramacion

Gréfico 2.1: Propuesta de organigrama de la empresa. Fuente: elaboracion propia.

12
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El organigrama funcional de la empresa estaria formado por cuatro areas, cada

una de las cuales desempefaria las siguientes funciones:

Area Administrativa y de Gestién. Quedan encuadrados en esta area
de actividad todos los puestos que tienen como funciones primordiales
labores de control interno de la empresa. Agrupa cometidos propios de
secretaria, gestion econdmica, administrativa y de recursos humanos asi
como contrataciones, ndminas, estados contables (balances, pérdidas y

ganancias..) y asesoria legal.

Area Editorial. Se integran en esta area de actividad aquellos puestos
de trabajo cuya misidén es la produccion de contenidos en papel o en
cualquier otro soporte, incluida la transmision por medios electronicos.
Las tareas de documentacion, creacion de contenidos para la linea P y
la linea S, busqueda de noticias, configuracién de la Agenda Setting,
disefio de la informacion y maquetacion final también se englobarian en

esta area.

Area Comercial. Destinada a realizar actividades encaminadas a
conseguir la comercializacion del producto. Contara con funciones de
decisiéon sobre el producto, su promocién y su precio. También se

encargara de la comunicacion corporativa de la empresa.

Area de Produccién: Responsable de la impresion del producto en

rotativa y de su distribucion.

13
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b. Asignacion de personas a tareas y actividades

A continuacién detallaremos los perfiles que tendria cada uno de los

empleados y las funciones concretas que realizaria dentro de su area de

trabajo, basadas en el Convenio Colectivo Nacional de Prensa no Diaria
publicado en BOE n° 306 Sec. Ill Pagina 104253 del Ministerio de Empleo y
Seguridad Social a fecha de 23 de diciembre de 2013.

1.

14

Gerente Administrativo. Licenciado en Ciencias Econdmicas o
Empresariales con dilatada experiencia profesional. O, en su defecto,
conocimientos adquiridos en el desempefo de su profesion,
complementados con formacion especifica. Conocimiento de idiomas y
manejo de sistema operativo Macintosh OS. Realizaria las funciones
propias del area de administracion y gestion especificadas anteriormente.
Como Director de Seccion, bajo la supervision del director y en
coordinacion con el mismo, planificaria las actividades de su seccion y

coordinaria el trabajo de las personas a su cargo.

Director Comercial. Licenciado en Ciencias Empresariales o Publicidad y
RRPP con amplia experiencia profesional. Formacion especifica en
Marketing y conocimientos sobre Marca. Conocimiento de idiomas y
manejo de sistema operativo Macintosh OS. Realizaria las funciones
propias del area comercial especificadas anteriormente. Como Director de
Seccién, bajo la supervision del director y en coordinacion con el mismo,
planificaria las actividades de su seccién y coordinaria el trabajo de las

personas a su cargo.
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3. Director Editorial. Titulado en Periodismo con dilatada experiencia
profesional. O, en su defecto, conocimientos adquiridos en el desempefio
de su profesidén, complementados con formacion especifica. Conocimiento
de idiomas y manejo de sistema operativo Macintosh OS. Como Director de
Seccién, bajo la supervision del director y en coordinacion con el mismo,
planificaria las actividades de su seccién y coordinaria el trabajo de las

personas a su cargo.

4. Redactor Jefe. Titulado en Periodismo con dilatada experiencia
profesional. O, en su defecto, conocimientos adquiridos en el desempefio
de su profesidén, complementados con formacion especifica. Conocimiento
de idiomas y manejo de sistema operativo Macintosh OS. En dependencia
del director de la publicacion, coordinaria y supervisaria la ejecucion de las
tareas de creacion de contenidos, realizaria un trabajo literario de
responsabilidad (revisién de imagenes y textos) y serviria de enlace entre

Infografistas y directores de la publicacion.

5. Jefe de Seccién. Titulado en Periodismo con experiencia profesional. O,
en su defecto, conocimientos adquiridos en el desempeno de su profesion,
complementados con formacion especifica. Conocimiento de idiomas y
manejo de sistema operativo Macintosh OS. Realizaria funciones de cierre,
edicion, disefo grafico, documentacion, edicion grafica, informatica y
publicidad. Bajo la supervisidon de su superior inmediato, organizaria y
supervisaria las tareas del equipo a su cargo o ejecutaria personalmente

las tareas propias de su seccion, especificadas anteriormente.

15
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Periodista Redactor/Infografista. Titulado en Periodismo o en
Comunicacion Audiovisual con experiencia profesional. O, en su defecto,
conocimientos adquiridos en el desempefo de su profesion,
complementados con formacion especifica en Infografia, periodismo de
datos o estadistica. Manejo imprescindible de Excel y otros programas de
Adobe (Photoshop, lllustrator e Indesign). Conocimiento de Idiomas vy
manejo de sistema operativo Macintosh OS. Realizaria funciones de
redaccién, edicion, revision y titulacion de textos bajo la supervision con

sus superiores y coordinado con los mismos.

Disehador Grafico/ Diagramacion. Titulado en Disefio Grafico con
experiencia profesional o, en su defecto, conocimientos adquiridos en el
desempeno de su profesion, complementados con formacién especifica en
Comunicacion Grafica. Manejo imprescindible de programas de Adobe
(Photoshop, lllustrator e Indesign). Conocimiento de Idiomas y manejo de
sistema operativo Macintosh OS. Elaboraria el disefo de las infografias
junto con los redactores y el disefio grafico de la publicacion en lo referente
a la optimizacion de la composicion de la pagina siguiendo los criterios
marcados por el Jefe de Seccion. Realizaria la maquetacion para la

entrega de las paginas para su produccion e impresion.

En el caso de que existiese necesidad de contratar este personal adicional
al propio promotor, nuestra politica de reclutamiento y seleccion de
personal se basaria en recurrir a las oficinas de empleo del Instituto
Nacional de Empleo (INEM), a los colegios y asociaciones profesionales, a
las bolsas de trabajo o departamentos de salidas profesionales de

universidades y centros de formacion o a las publicaciones especializadas.
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3. Régimen contractual

a. Tipos de contratos a realizar y duracion de los mismos.

Tras consultar la Guia de Contratos del Servicio Publico de Empleo Estatal y
valorar las consecuencias financieras que comporta cada modalidad
contractual, hemos decidido que, en el caso de tener que ampliar el numero de

trabajadores de la empresa, todos ellos estaran contratados indefinidamente.

El Contrato Indefinido Ordinario, creado como medida urgente para el fomento
de empleo y la contratacion indefinida, nos permite obtener ciertas
bonificaciones respecto a la cantidad de cotizacion a la Seguridad Social por
Contingencias Comunes. De esta forma, se convierte en la opcion mas

economica y que mas se ajusta a las necesidades de la empresa.

Este tipo de contrato se concierta sin establecer limites de tiempo en cuanto a
la duracidn del mismo y nos permite escoger si la contratacion es a jornada
completa o a jornada parcial. En el caso de que los trabajadores estuviesen
contratados a jornada completa, durante los dos primeros afnos la aportacion
empresarial a la cotizacion a la Seguridad Social por contingencias comunes
seria de 100€/mensuales y de 50€/mensuales si su jornada fuese parcial. A
partir de 24 meses de contrato, la cuantia dejaria de ser fija. Se aplicaria un
descuento del 50% de la Cotizacion a la Seguridad Social, que se calcularia en
funcién del salario del trabajador. Para justificar nuestra eleccion, mostraremos
a continuacion una tabla ilustrativa de las cuantias comparandola con otros
tipos de contratos que habiamos barajado como posibles y sus respectivas

bonificaciones.
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b. Cotizaciones a la seguridad social.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 (35%- 40% de salario
base) — 50% descuento

Contrato indefinido | 100€/mes 100€/mes 202- 302€/mes aprox.
Ordinario (Tarifa
Plana)
Contrato Indefinido | 605,09 — 605,09 — 605,09 — 100 = 505,09€/mes
de Apoyo a los 83’33 = 91,67 =
Emprendedores 521,76€/mes | 513,42€/mes
(35%- 40% de
salario base) — 440,86 — 440,86 — 440,86 -100 = 340,86€/mes
descuento: 83,33 = 91,67 =
Ano 1: - 83’33€/mes | 357,53€/mes | 349,19€/mes
Ano 2: - 91°67€/mes
Ano 3: 100€/mes

Tabla 3.1: Cotizaciones a la Seguridad Social. Fuente: elaboracion propia.

* Todas las cantidades expresadas hacen referencia a la cuantia aportada por la empresa a la
Seguridad Social por cada trabajador contratado a jornada completa. Las cantidades
aproximadas estan calculadas en funcion del sueldo base del trabajador con nivel salarial
menor y del sueldo base del trabajador con nivel salarial mayor.

* Se entiende por AiAo 1 el primer afio de ampliaciéon de contratos.

En el caso de que uno de nuestros trabajadores presentase una discapacidad,
nos acogeriamos a las clausulas especificas que el Contrato Indefinido
Ordinario nos ofrece. Hemos descartados las otras tres modalidades
contractuales, Contrato Temporal, Contrato para la Formacion y el Aprendizaje
y Contrato en Practicas porque ninguna de ellas se adecuaba a las
necesidades de la empresa y aumentaba los costes derivados de la

contratacion.
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c. Salario Bruto que percibe cada trabajador

El Convenio Colectivo Nacional de Prensa no Diaria publicado en BOE n° 306

Sec. Il Pagina 104253 del Ministerio de Empleo y Seguridad Social a fecha de

23 de diciembre de 2013 establece las siguientes tablas salariales para el afio

2015 en funcién del grupo profesional y nivel salarial de los trabajadores:

Disposicién transitoria primera.  Tabla de equivalencias. Areas de actividad.

Grupos Niveles
profesionales| salariales

Redaccion

Gestion

1 1 Director.

Subdirector. Director de Arte.

2 Director de Moda. Técnico Titulado Superior.
2 3 Redactor Jefe. Jefe Departamento.
£ Redactor Jefe Seccién. Jefe de Seccién.
Jefe de Negociado. Técnico Titulado
. . pRedeacior: Medio. Analista.
6 Documentalista. Corrector

de Estilo. Estilista.

Diagramador. Fotégrafo.
< F Fotégrafo de Laboratorio.
Retocador de Imagenes Digitales.

Promotor de Publicidad. Coordinador
de Publicidad.

Oficial Primera de Administracion.
Programador.

Grupos Niveles
profesionales| salariales

Redaccién

Gestién

de Redaccioén.

Ayudante Redaccién. Operador
5 8 de Escaner. Secretaria/o

Encargado de Almacén.
Técnico no Titulado. Secretaria/o.
Jefe de Ventas (Distribucion).

Auxiliar Administraciéon. Operador
Ordenador. Telefonista.
Cobrador-Pagador. Ayudante.
Almacenero. Repartidor.

Oficial Segunda Manipulador.
Conductor.

Conserje. Portero. Ordenanza.
Motorista.

Guardas, Serenos y Vigilantes. Mozo.
Personal de Limpieza.
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ANEXO 2
Tablas salariales. Afio 2015

Tabla salarial mensual
. " . ) Plus de libre
Grupo profesional| Nivel salarial Salario base dispos. Hora extra Plus transporte
1 1 1.901,71 81,97 21,94 62,52
2 1.728,83 74,51 19,95 62,52
2 3 1.563,89 65,39 18,05 62,52
4 1.434,59 58,04 16,55 62,52
. " . . Plus de libre
Grupo profesional| Nivel salarial Salario base dispos. Hora extra Plus transporte
g 5 1.259,62 48,55 14,54 62,52
6 1.195,66 13,79 62,52
7 1.157,54 48 55 13,36 62,52
8 1.073,53 32,51 12,39 62,52
6 9 893,65 10,31 62,52
Tabla salario anual
Grupo profesional Nivel salarial Salario base Plus de libre dispos. Plus transporte
1 1 28.525,71 983,63 687,75
2 25.932,45 894,17 687,75
2 3 23.458,41 784,68 687,75
4 21.518,88 696,43 687,75
3 5 18.894 33 582,59 687,75
6 17.934 92 687,75
4 7 17.363,14 582,59 687,75
5 8 16.103,02 390,17 687,75
6 9 13.404,78 687,75

Tabla 3.2: Tabla de equivalencias salariales segun actividad. Fuente: Convenio

Colectivo Nacional para prensa no diaria.
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El salario base variara en funcion de las horas extras, del plus por antigiedad,
riesgo y nocturnidad, de las dietas que percibe cada trabajador, etc. El

Convenio Colectivo establece las siguientes cantidades aproximadas:

Articulo 35. Plus de titularidad.

Todos los redactores titulados percibiran un plus por importe de 588,72 euros anuales
0 49,06 euros mensuales.

Articulo 36. Plus transporte.

El plus transporte queda fijado en 687,75 euros anuales o 62,52 euros mensuales.

Articulo 37. Desgaste de material.

Queda fijado en 83,15 euros.

Articulo 42. Gratificaciones especiales.

Nupcialidad 264,00 euros y natalidad 351,00 euros.

Articulo 43. Dietas.

Esparia: 93,00 euros.
Extranjero: 185,00 euros.
Comida: 21,50 euros.
Vehiculo/km: 0,32 euros.

d. Salario Neto que percibe cada trabajador

Para calcular el salario neto de cada trabajador es necesario conocer datos
exactos como su sueldo bruto, su tipo de contrato, su retencién de IRPF, las
contingencias comunes y profesionales, etc. Todos ellos dependeran de las
circunstancias personales y profesionales de cada empleado. Lo que
mostraremos a continuacion es simplemente una aproximacion del calculo del
salario neto que recibiria la promotora de la empresa desempefando el cargo
de Directora y Responsable Legal y también de cada uno de nuestros posibles

trabajadores.
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Salario Bruto | Salario Neto
1. Directora. Responsable Legal (NS1) 1.901,71€ 1.790,20€
2. Gerente Administrativo (NS2) 1.728,83€ 1.617,32€
3. Director Comercial (NS2) 1.728,83€ 1.617,32€
4. Director Editorial (NS2) 1.728,83€ 1.617,32€
5. Redactor Jefe (NS3) 1.563,89€ 1.472,38€
6. Jefe de Seccion (NS4) 1.434,59€ 1.323,08€
7. Periodistal/lnfografista/Redactor (NS5) 1.259,62€ 1.148,11€
8. Disenador Grafico (NS7) 1.157,54€ 1.046,03€

Tabla 3.3: Salario bruto/neto de los trabajadores. Fuente: Convenio Colectivo Nacional

para prensa no diaria y elaboracion propia.
* + NSn= Nivel Salarial. Ver 3.C

e. Retenciones de IRPF

El Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas puede variar del 2% al

46% de la ndmina de un trabajador. El porcentaje de retencion fiscal variara en

funcién del sueldo percibido, pero también de las condiciones socio-personales

de un trabajador (el numero de hijos, las condiciones fisicas, su estado civil,

etc.). Para calcularlo con exactitud seria necesario conocer cada caso

concreto y consultar el Servicio de Calculo de Retenciones de la pagina web

de la Agencia Tributaria.
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Forma juridica del proyecto empresarial

a. Forma legal de la empresa

La eleccion de la forma juridica de la empresa tiene una importancia vital, dado
que de ella dependera la complejidad y los tramites de su puesta en marcha, el
desarrollo del proyecto y su gestion. Atendiendo a diversos criterios como el
tipo de actividad que ejercera, el numero de promotores y su responsabilidad
frente a terceros hemos decidido que la empresa se inscribira en el Registro
Mercantil como Sociedad Unipersonal de Responsabilidad Limitada constituida
por un Unico socio. Este ejercera las competencias de la Junta General y sus
decisiones se consignaran en acta bajo su firma, pudiendo ser ejecutadas y

formalizadas por el propio socio.

Este tipo de sociedad presenta algunas ventajas que han influido en nuestra
eleccion. La primera y principal, es que la responsabilidad frente a acreedores
esta limitada al capital social. Por otro lado, los tramites burocraticos para
crearla y su funcionamiento son mas sencillos que los de una sociedad
anénima. En cuanto al capital social exigido, también es relativamente bajo,
igual que los costes de su constitucion, que detallaremos en el siguiente punto.
Ademas, con una sociedad limitada, el socio fundador se daria de alta como
auténomo y podria fijarse un sueldo y desgravarlo como gasto. Y por ultimo,
constituir una sociedad nos proporcionara mejor imagen frente a terceros y nos
facilitara las relaciones con nuestros publicos. Por ejemplo, simplificara el
acceso a créditos bancarios y le dara seguridad a nuestros proveedores, ya
que estamos respaldados por un capital minimo y nuestros libros de cuentas

estaran correctamente sellados por el Registro Mercantil.
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b. Capital inicial

El capital social constituido por la aportacion del unico socio fundador sera de
3005,06 euros. Estara integramente suscrito y se desembolsara en el momento

de la constitucion.

c. Coste de la inscripcion en el registro mercantil

El Boletin Oficial del Estado del 11 de diciembre de 2010 numero 301, pagina
102642 publica un conjunto de medidas de apoyo a las pequehas y medianas
empresas que agilizan el proceso constitutivo de las organizaciones de
tipologia empresarial S.L y reducen los costes de éste. De este modo, para
constituir nuestra sociedad, nos acogeriamos a este programa: CIRCE.
Utilizaremos los Estatutos-tipo previstos en esta Orden, nos constituiremos bajo
la denominacion de INFORGRAFICA, S.L. y tendremos por objeto social
actividades de Informacién y comunicaciones y la prestacion de servicios y
actividades de gestion y administracion. Asi pues, nos beneficiarnos de las
ventajas econdmicas que se aplican si realizamos la constitucion de la
empresa por esta via. A continuacion expondremos los tramites de obligado
cumplimiento que tendremos que realizar para el funcionamiento de la empresa

y un presupuesto de los costes que incurriran a la hora de su creacion.

24



UNIVERSITAT
JAUME-1

Facultad de Ciencias Humanas y Sociales

Universitat Jaume |

Autora: Paula Varella Montero. Tutor: Andreu Casero Ripollés

Desarrollo de un proyecto profesional de creacion de empresa periodistica. Inforgrafica, S.L.

1. Solicitud en el Registro Mercantil Central del

Certificado de Denominacion Social

18 € pagando con

tarjeta telematicamente

2. Presentacion del Certificado de Denominacion | 3.005,06 €

Social en el Banco, apertura de una Cuenta

Corriente inactiva con el nombre de la empresa e

ingreso del 100% del Capital Social

3. Acudir a las oficinas | Solicitud del CIF

de Emprenjove del provisional en la

Instituto Valenciano de | delegacioén provincial

la Juventud. Alli de Hacienda.

realizaran los Inscripcion de la

siguientes tramites empresa en la

gratuitamente: Seguridad Social para
obtener el numero de
patronal y el cédigo de
cuenta de cotizacion.
Afiliacién en el régimen
especial de autbnomos
de la Seguridad Social
(RETA).
Ley de Proteccion de
datos de caracter
personal.
Concretar cita notarial
en menos de 48h.

4. Constitucion de la Sociedad en escritura 60 €

publica Redaccion de los Estatutos y firma
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Notarial para la inscripcion en el Registro

Mercantil

5. Pago del Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales e Impuestos de Actos Juridicos en
la Consejeria de Hacienda de la Comunidad

Valenciana. (1% Capital).

30.06€ Exento en la

Comunidad Valenciana

6. Inscripcion en el Registro Mercantil 40 €

7. Adquisicion y sellado del Libro de Visitas enla | 8 €
Direccién Provincial de Trabajo

8. Recogida gratuita de las Hojas de
Reclamaciones en la Oficina de Atenciéon al

Ciudadano de la Comunidad Valenciana (PROP)

9. Solicitud del Cédigo de Identificacion Fiscal

(CIF) definitivo.

IMPORTE TOTAL 3.131,06 €

Tabla 4.1: Tramites necesarios para la constitucion de la empresa. Fuente: Programa

Circe y elaboracién propia.
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5. Plan comercial

a. Producto y servicio

1) Descripcion del producto y del servicio que oferta la empresa.

La puesta en marcha de una empresa exige el analisis exhaustivo del
producto o servicio que se va a comercializar. Tal como hemos
explicado en el inicio de este proyecto, INFORGRAFICA, S.L. tendra dos
lineas principales de negocio: ofertara un producto periodistico y

también un servicio para PYMES.

Linea P:

Por un lado, nuestra empresa informativa ofrecera un producto material:
El Inforgrafico, un periédico que rompe con la narracién lineal y la
piramide invertida y apuesta unicamente por informacion presentada con
infografias atractivas. Como podemos observar, aunque nuestro
producto sea material, ofrecera también un servicio inmaterial a sus
lectores y anunciantes. INFORGRAFICA, S.L. y todas las empresas que,
como ella, tienen como objeto social la Informacién y las
Comunicaciones, trabajan con la informacion como materia prima. Y la
informacion no se puede catalogar unicamente como producto ni como
servicio. Realmente, el resultado de la actividad de la empresa
informativa participa de la doble condicién de producto-servicio. Por
tanto, ofertar un producto material no excluye ni limita la consideracion

de servicio, implicita en todos los productos informativos.
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Caracteristicas del producto material:

Nombre: El Inforgréfico

Publico al que se dirige: Adultos comprendidos en un grupo de

edad de 20 a 70 afos aproximadamente, habitual consumidor de

informacion, interesado en el entorno y en los temas de interés

general con un estilo de vida activo y sin tiempo para leer la

prensa o0 para configurarse su comprension de la informacion

consultando distintas fuentes. En general, a un publico con

habitos lectores renovados caracterizados por una lectura veloz y

fragmentada.

Caracteristicas técnicas de la publicacion:

o

o

Tirada: 150 ejemplares/quincena.
Distribucién: Castellon de la Plana: kioskos, librerias y
puntos de distribucién alternativa.
Posibilidad de suscripciones
Periodicidad: quincenal

P.V.P: 2€

Dia de salida: domingo

Formato: Tabloide reducido

Medidas: 35cm alto x 26cm ancho
Papel couché estucado en ambas caras
Grapado

Gramaije: 90g/m2

Numero de paginas: 16

Color: cuatricomia

Encartes: si

Tipo de licencia derechos de autor: Creative Commons
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Innovacion: E/ Inforgrafico destaca por ofrecer informacion
simplificada, filtrada y esquematizada, facil de entender y retener
con un golpe de vista, para que el lector no tenga que leer
grandes cantidades de informacion para comprender un tema su
interés.

Ventaja competitiva. Para que nuestra ventaja competitiva sea
sostenible en el tiempo, debemos ir mas alla del disefio atractivo
de la informacion, ya que esto es facilmente imitable por nuestra
competencia. Cabe destacar que no pretendemos dejarnos llevar
por lo decorativo en detrimento de lo informativo, por lo que
nuestra ventaja competitiva se encuentra en la explicacion de la

complejidad.

Servicio que presta nuestro producto material a nuestros clientes:

A los lectores: El Inforgrafico ofrece a los lectores el servicio y a
la vez el derecho a estar informados. Y a diferencia de la prensa
actual, nuestro peridédico presenta la informacion filtrada,
simplificada y esquematizada para que sea comprendida con un
golpe de vista, lo que le aporta un valor anadido al producto. La
actividad informativa otorga a esta empresa “El poder de informar”
y la coloca en una situacion de dominio intelectual, lo que
requiere una gran responsabilidad. Debemos tener presente que
su actividad es especialmente sensible, puesto que su producto
tiene un impacto directo sobre el consumidor, sobre la sociedad y
sobre el bienestar colectivo y tiene la capacidad de influir

directamente sobre personas e instituciones.
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A los anunciantes: las empresas de comunicacion operan en un
mercado de producto dual: el mercado de las audiencias y el
mercado de la publicidad. Ambos mercados se relacionan entre si
y son dependientes. Para conseguir anunciantes, es necesario
presentar cifras de audiencia de nuestro medio. El Inforgrafico
permite a los anunciantes poner su publicidad en un peridédico
generalista y novedoso y con un publico objetivo bien definido.
Ademas, la caducidad de nuestro producto no es tan efimera
como la del resto de periddicos con periodicidad diaria, esta mas
elaborado y algunos contenidos perduran en el tiempo, asi que no
tienen por qué ser desechables, lo que puede resultar una ventaja

para los anunciantes.

Las paginas de El Inforgrafico pueden ser un escaparate para
todos aquellos anunciantes que no se publicitan en los principales
medios de comunicacion de masas por el coste que supone. Las
pequeias empresas como editoriales, librerias, bares vy
restaurantes, salas de conciertos, discotecas, teatros, tiendas de

ropa, etc. serian el publico anunciante tipo de nuestro periddico.

Respecto a los criterios y limites de la publicidad en E/
Inforgréfico, debemos remarcar que INFORGRAFICA, S.L. no
gestionara su publicidad con criterios exclusivamente
economicos, por lo que no admitira cualquier tipo de anunciante.
Se rechazaran los anuncios que contengan contenidos sexistas,
racistas y discriminatorios de todo tipo. Tampoco se admitiran
anuncios ubicados en medio de la pagina que rompan

informaciones. Toda la publicidad quedara excluida de la portada
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y de la pagina 2. El espacio total dedicado a la publicidad nunca

podra superar el 20% de la publicacion.

A continuacién se muestran las tarifas de anuncios para el primer
afio basadas en los precios del mercado, la competencia y en

funcién de nuestros objetivos.

Modulo par 30€ 60€
Médulo impar 60€ 120€
Media pagina par 120€ 240€
Media pagina impar | 240€ 480€
Pagina par 500€ 650€
Pagina impar 650€ 800€
Contraportada faldon | - 1.250€
Contraportada pagina | - 2.000€

Hasta 8 hojas (16

paginas)

0’16€

Cada hoja mas (2
0,01€

paginas)

Tabla 5.1: Tarifas publicitarias para anunciantes. Fuente: Elaboracion

propia.
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Linea S:

Caracteristicas del servicio prestado a las PYMES:

El servicio que INFORGRAFICA, S.L. ofertara a la las PYMES consistira

en la elaboracion de infografias personalizadas que la empresa podra

encargar segun la finalidad que quiera darle a nuestra pieza. A

continuaciéon mostraremos las distintas modalidades que ofrecemos:

Infografias didacticas: destinadas al cliente de la empresa, para
que éste conozca profundamente la finalidad del producto o
servicio que desea comprar, las ventajas, los inconvenientes o los
riesgos. Entre nuestros clientes se podrian englobar las Clinicas
Odontoldgicas, las empresas de Exterminacién de Plagas o las
empresas de instalacion de Alarmas, entre otras. Para ellas
podriamos elaborar infografias didacticas de temas de interés
para sus clientes, como por ejemplo, cdmo se realiza un implante,
el riesgo de insectos en cosechas o domicilios, la importancia y el

funcionamiento de una alarma para evitar un robo, etc.

Infografias publicitarias: destinadas al cliente de la empresa
para que éste las pueda reproducir libremente y publicitar su
producto o servicio. Entre nuestros clientes se encontrarian las
empresas de prestacion de servicios como Agencias de viaje,
Decoracion, Gimnasios, Artesania, etc. Para ellas podriamos
elaborar infografias publicitarias sobre la elaboracién artesanal de
los turrones o la horchata, trucos para conseguir armonia visual

en una habitacion bien decorada, etc.
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Infografias de uso y analisis interno: destinadas a empresas
que quieran recopilar sus datos de forma visual y entenderlos en
un contexto y relacionados entre si. Entre nuestros clientes se
encontrarian Consultorias o Agencias de Corredurias de Seguros,
etc. Podriamos elaborar infografias utilizando datos de la cartera
de sus clientes, relacionando la edad de los mismos y los
servicios contratados, segmentando sus clientes segun su
fidelidad, etc.

Infografias para clientes, inversores o accionistas: destinadas
a empresas que necesiten transmitir datos de su negocio para
sus clientes, inversores o accionistas y necesitan infografias que

recopilen sus datos econémicos.

Proceso previo a la prestacion del servicio:

Contacto con la empresa. Se podra contactar con la empresa
por email, por teléfono o personalmente en su oficina. La socia
fundadora, en prevision de que la empresa amplie su plantilla,
desarrollara una base de datos para que quede registrado en todo
momento qué se ha tratado con el cliente y cuando se ha hecho la

negociacion.

Informacioén al cliente. En este primer contacto con el cliente, se
le informara brevemente sobre el servicio disponible y sus
beneficios. Intentaremos acordar otra reunién para una mejor

explicacion y realizacidon del presupuesto.

33



UNIVERSITAT
JAUME-1

Facultad de Ciencias Humanas y Sociales

Universitat Jaume |

Autora: Paula Varella Montero. Tutor: Andreu Casero Ripollés

34

Desarrollo de un proyecto profesional de creacion de empresa periodistica. Inforgrafica, S.L.

Se hara un previo estudio del sector y la empresa antes de la
reunién para tener ideas claras en el momento de reunirnos con el

cliente. De esta forma, conoceremos su situacion y sus intereses.

La reunién se desarrollara en nuestras instalaciones o en las
del cliente, dependiendo de su preferencia. Se le hara una
explicacion personalizada con documentos visuales de apoyo. Se
requerira informacion sobre los servicios que necesita, la finalidad
que busca y el presupuesto. Se negociaran las posibles

condiciones de contrato que pueda tener cada servicio.

Proceso de prestacion del servicio:

Consulta de datos, documentacion y elaboracion de un boceto
personalizado y posteriormente, de la infografia en proceso

digital.

Impresion de la grafica en alta calidad, reunion con el cliente y

explicacion de la misma con el apoyo visual.

Nuestra ventaja competitiva reside en el trato personalizado con

nuestros clientes empresarios.

Al principio la empresa comenzara su actividad con una cartera de

productos y servicios limitados con la finalidad de sobrevivir en el

mercado y teniendo en cuenta sus habilidades clave. Posteriormente,

conforme vaya afianzando su posicion en el mercado se ira ampliando

para llegar a un numero mayor de clientes.
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2) Necesidades que pretende satisfacer y carencias a las que da

solucioén.
Antes de emprender la actividad empresarial es fundamental conocer
bien las necesidades de nuestros clientes para asi analizar qué les

motiva en su consumo y poder ofrecérselo.

Gréfico 5.1: Piramide de Maslow. Fuente: Medciencia.com
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Linea P: Por un lado, nuestro producto satisfaria las necesidades
sociales de nuestros lectores, como es la pertenencia a una comunidad.
Estas serian de tipo comunicativas, de entretenimiento, informativas,
educativas y culturales. Pese a que no son un bien de consumo basico,
configuran nuestra forma de pensar y de comprender la realidad.
Ademas, nuestro producto, como hemos explicado anteriormente, tiene
un valor afadido que lo diferencia de los demas medios de
comunicacion de prensa escrita, que es la manera en la que se
presentan los contenidos. Nuestra apuesta por el disefio de la
informacion satisface la necesidad de informarse, pero también la de

comprender mejor los contenidos que se estan consumiendo.

Linea S: Las necesidades de nuestros clientes empresarios serian de

autorrealizacion, de motivacion y de crecimiento.

35



UNIVERSITAT
JAUME-1

Facultad de Ciencias Humanas y Sociales
Universitat Jaume | Autora: Paula Varella Montero. Tutor: Andreu Casero Ripollés

36

Desarrollo de un proyecto profesional de creacion de empresa periodistica. Inforgrafica, S.L.

3) Estudio de la competencia

Durante este proyecto hemos ido mencionando los atributos que
diferencian nuestro producto de la competencia. Ahora ha llegado el
momento de centrarnos en el analisis y el control del conjunto de
empresas que rivalizan con nosotros en el mercado, mediante la venta
de productos y servicios que satisfacen la misma necesidad que el

nuestro.

Conocer de manera detallada a nuestra competencia: quiénes son,
como son y qué ventajas e inconvenientes vamos a tener respecto a
ellos nos ayudara a posicionarnos en el mercado y nos dara una vision
del grado de concentracién y dispersion de la competencia y de su

fuerza global.

Linea P:

Competencia indirecta.

Las grandes cabeceras de referencia en Espafa concentran la mayor
parte de la audiencia. No podemos considerar estos medios como
competencia directa, puesto que su volumen de ventas y su cuota de
mercado seria incomparable a la nuestra. Sin embargo, si que podemos
tomarlos como referentes y mencionar de manera breve qué tratamiento

le dan estos periodicos a la infografia.

En el caso de La Vanguardia, “el empleo de infograficos es frecuente en
algunos de los diversos suplementos especializados que acompafnan al

diario, en especial en los de ciencia, tecnologia, deportes, economia,



UNIVERSITAT

JAUME-I

Facultad de Ciencias Humanas y Sociales
Universitat Jaume | Autora: Paula Varella Montero. Tutor: Andreu Casero Ripollés

Desarrollo de un proyecto profesional de creacion de empresa periodistica. Inforgrafica, S.L.

negocios, asi como en La Revista, en donde son de destacar
especialmente los mapas dedicados a la informacion meteoroldgica, y

en las secciones de internacional y economia” (Armentia 1993:267).

El Periédico de Catalunya, desde su nacimiento, se caracteriza por su
legibilidad y su apuesta por las imagenes y la infografia. Valero Sancho
afirma: “es un periédico que se aprecia por sus contenidos, por la forma
de presentar sus informaciones y por la calidad del disefio de todos sus
elementos”. El periodico ha ido mejorando progresivamente.

Actualmente dispone de un departamento propio de disefio e infografia.

El Pais, especialmente su version digital, ha relanzado en los ultimos
anos los contenidos infograficos. Es el periddico de referencia en

elaboracioén de infografias e incluso ha recibido importantes galardones.

El periédico ABC es una de las publicaciones espafolas que mas
emplean infografias en la actualidad. Segun Valero Sancho, estas
infografias son empleadas en distintas secciones del periddico, aunque
destacan por su complejidad las de internacional y deportes, e incluso, a

veces en portada.

Otros peridédicos como Marca o La Voz de Galicia también han recibido
premios internacionales por el uso y diseno se sus infografias. En cuanto
a los periddicos autondmicos o regionales como Las Provincias, Levante
EMV o EI Periddico Mediterraneo, emplean la infografia muy

ocasionalmente.

Por tanto, podemos decir que las infografias en estas cabeceras siguen

siendo algo complementario de la informacion general. Aunque
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adquieren importancia con el paso de los afios, la mayoria de
profesionales de los peridédicos no estan especializados en el disefo de
la informacion visual, por lo que la elaboracion de estos contenidos se
reduce al departamento de infografia. Mientras estas cabeceras no
cambien su estrategia, no podemos considerarlas competencia directa
de nuestra empresa y por tanto, su producto no puede ser sustitutivo del

nuestro.

Competencia directa.

No existe en Espafa ningun medio de comunicacién de prensa
compuesto Unicamente por infografia. Aunque no tengamos
competencia en el entorno de Castelléon, nuestros lectores pueden
consumir infografias con indiferencia de si éstas estan en formato
impreso o en digital. Por tanto, debemos tener en cuenta Internet como

un soporte donde encontrar nuestra competencia directa.

Tras investigar exhaustivamente por la red, podemos realizar una lista
de quiénes son nuestros principales competidores en el medio on-line en

Espana.

¢Quiénes son?
» Singuias.com
» Ticsyformacion.com
» [nfografiasencastellano.com
» Infografia.info
» Todoinfografias.com

» Lainfografia.net
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¢Como son?

Tics y Formacion, Infografias en Castellano, Infografia.info, Todo
infografias y Lainfografia.net son portales que recopilan diversas
infografias disenadas por terceros. De esta forma, se convierten en
paginas potenciales de consulta pero los contenidos que comparten no
son de elaboracidén propia y aunque tratan temas de interés general,
éstos suelen ser “soft” y no estan vinculados a la actualidad periodistica

y a los temas de Agenda Setting.

Sin embargo, Sin Guias es un competidor que debemos analizar
profundamente. Se trata de un nuevo medio online fundado en 2012 por
cuatro periodistas y con experiencia en infografia. Este medio si que

aglutina actualidad periodistica y disefio elaborando contenidos propios.

a. Principales productos y sus caracteristicas técnicas
Sin Guias divide los contenidos de su pagina web en 8
secciones; politica, economia, cultura, deporte, sociedad,
tecnologias, naturaleza y curiosidades. Todos ellos son
infografias. Han realizado piezas sobre el movimiento
huelguista en la democracia espanola, el bloqueo sobre Cuba,
la tragedia de Guernica, la disparidad en los servicios sanitarios
o los vertidos de BP en el Golfo de México. Como podemos
comprobar, tratan temas relevantes de agenda e importantes

para la opinidn publica.

La gran calidad de sus infografias y la formacién y experiencia

de sus profesionales en medios de comunicacién como E/
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Mundo, ABC o El Pais hacen de Sin Guias un medio referente

para nosotros y un competidor fuerte.

b. Caracteristicas de su comercializacion

Singuias.com tiene un page Rank de 1/10, segun las paginas
de medicion de Google. Utiliza las redes sociales Facebook,
Twitter, Pinterest y Google + como herramienta para difundir
sus contenidos y obtener impresiones de pagina. Estas son las
cifras de la presencia de Sin Guias en las Redes Sociales:

* Facebook (201 seguidores)

* Twitter (132 seguidores. Entre ellos El Pais Infografia o

20 minutos)
* Pinterest (3 seguidores)

* Google + (11 seguidores)

Ventajas e inconvenientes de mi empresa respecto a la

competencia

La principal ventaja de mi empresa frente a la competencia es que
todavia no existen muchos medios dedicados a elaborar contenidos
propios y la mayoria de portales se dedican a recopilar infografias de
terceros y que no tratan la actualidad periodistica.  Sin embargo,
medios como Sin Guias cuentan con profesionales con mucha
experiencia en el sector y con contenidos de alta calidad que pueden ser

sustitutivos de nuestro producto.
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Linea S:

Competencia indirecta.

En Castellén de la Plana no existe en este momento ninguna empresa
que se dedique a elaborar y vender infografias a PYMES. Sin embargo,
aunque no contemos con competencia directa, existen estudios de
disefio grafico que podemos tener en cuenta como competencia
indirecta. Todas ellas se dedican a disefio de marca, logo, imagen
corporativa o carceleria en general, pero tienen capacidad técnica y
podrian suplir nuestra labor si cambiasen su estrategia. Estas son las
empresas que la Camara de Comercio de Castellon recopila como

estudios de diseno y artes graficas.

¢Quiénes son?
e A.F. Estudio Visual, S.L.
* AB Disefio y Comunicacion
¢ Actua Comunicacion, S.L.
e As&A Design, S.L.
* Estudio vitale
*  Grupo Mibalia
* Ideo Estudi
* |magetec
* La Agencia Publicidad & Comunicacién
* Mineral Grafics
* Nou Disseny
e OnPyme

* Papeleria Serap
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* Signo Diseno y Comunicacién
*  Summumstudio

* Tantata Solutions

* Tuvisién Comunicacion Global

e Vxlab Gestion de Eventos, S.L.

Analisis de costes que la empresa tendra que asumir

La empresa desarrollara su actividad en un local de su propiedad, por lo que
nos ahorraremos los gastos de alquiler. Esta oficina esta aprovisionada con
mobiliario, equipos para procesos de informacion como 4 ordenadores,
impresoras LaserJet, escaner, fotocopiadora, maquina de escribir,
encuadernadora, fax, teléfonos fijos y acceso a Internet. También
disponemos de elementos de transporte: furgoneta y vehiculo propios. Por
tanto, detallamos a continuacion los costes fijos y variables que tendra que
asumir la empresa en el momento de constitucion, sin detallar los recursos
de los que ya dispone y prescindiendo de las retribuciones a los trabajadores
y los posibles gastos de personal que se producirian en caso de que ésta

ampliase su plantilla en un futuro.

Aunque el salario base de la Directora y Responsable Legal esté fijado en
1.902,71€ en el apartado de Regimenes Contractuales, en el momento de la
constituciéon de la empresa la retribucion se reducira a 500€ brutos

mensuales.

1) Costes fijos
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Mensual Anual

Costes de personal

Retribucién propia.

Salario Bruto Directora
500€ 6000€
Responsable Legal

(Socia Fundadora)

Impuestos

Cotizacion a la

Seguridad Social.
Régimen Especial de 261,83€ 3.141,96€
Trabajdores

Autéonomos

Suministros y comunicaciones

Agua, luz, teléfono... 50€ 600€

Compra de aprovisionamientos

Material de oficina

(papeleria, fotocopias, | 16,6€ 200€

etc.)

Impresiones 300€ 2.400€
Total 1.128,43€ 13.541,16€

Tabla 5.2: Costes fijos. Fuente: Elaboracién propia.

2) Costes variables en funcién de las ventas
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Estimacion
. Mensual Anual

aproximada:
Transportes 40€ 480€
Gastos diversos
(manutenciones,

- 20€ 240€
gastos de limpieza,
etc.)
Mantenimiento y

100€

reparaciones
Total 60€ 720€

Tabla 5.3: Costes fijos. Fuente: Elaboracién propia.

3) Presupuesto de gastos para anos siguientes

ANO 1 ANO 2 ANO 3
Costes ~ B Costes fijos afio 1 | Costes fijos afo 2
Fijos Costes fijos afo 1 X (141PC) X (141PC)
13.541,16€ 14.000€ 14.500€
Ventas afo 2 x Ventas afo 3 x
Costes Costes variables | (costes variables | (costes variables
Variables | afo 1 ano 1/ventas afio | afio 1/ventas del
1) afio 1)
720€ 900€ 1.200€
Total 14.262€ 14.900€ 15.700€

Tabla 5.4: Presupuesto de gastos. Fuente: Elaboracion propia.

*Nota: El IPC a utilizar sera la estimacién que esté disponible para el afio a estimar. Las

cantidades son aproximadas.
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c. Presupuesto y evolucioén de las ventas

1) Estudio del mercado y sector donde se llevara a cabo la actividad.

En este apartado realizaremos un analisis PEST, para conocer con
profundidad cuales son los factores politicos, econémicos, sociales y
tecnolégicos del entorno que pueden influir positiva o negativamente en
el desarrollo de nuestra actividad, tanto en la linea de producto como en

la de servicio.

Politicos

* Facilidades al emprendimiento. Importancia del emprendimiento,
puesta a disposicion de herramientas para los emprendedores,
ayudas en su formaciéon y asesoramiento. (+)

* Reduccion del gasto publico. El Estado realiza una politica fiscal
contractiva que merma la situacion del pais y hace que la economia

se contraiga. (-)

Econémicos

* Evolucion negativa del PIB en Espana. El Producto Interior
Bruto de un pais es un indicador de su economia. (-)

» Dificil situacién econémica. La crisis actual reduce el consumo
interno y la confianza en la economia, lo que hace que haya
menor consumo en las empresas y en general, menor movimiento
en la economia. (-)

* Reduccion del numero de empresas. Debido a la mala

situacion econdmica, muchas se han visto obligadas a cerrar. (-)
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Mala situacion financiera de las empresas. La falta de clientes
hace complicada su supervivencia. (-)

Escasez de financiacion. La caia en picado de la financiacién en
Espana esta lastrando la inversion y la financiacion, necesarias
para que las empresas continien con su negocio. (-)
Desconocimiento por parte de las empresas de la importancia
de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion. (-)

Precios bajos y filosofia de la gratuidad percibida por los
lectores. (-)

Poca rentabilidad en este sector (-)

Sociales

Otras formas de informarse. Preferencias de los consumidores
en el consumo de informacién a través de la television. (-)
Reduccién de confianza en la prensa. Menor confianza de los
ciudadanos en el sector y en su imparcialidad. (-)

Facilidad de encontrar informacién en Internet. Gran abanico
de posibilidades de encontrar informacion de interés para los
usuarios. (-)

Falta de cultura de visualizacion de la informaciéon en
empresas. Existencia de cultura de empresa convencional
reticente a introducirse en el mundo de las nuevas tecnologias y

los nuevos sistemas de visualizacion de la informacion. (-)

Tecnoldgicos
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Existencia de herramientas que facilitan la produccién de
contenidos e infografias. (+)

Exceso de informacion en Internet y necesidad de un
intermediario que sepa filtrarla y presentarla de forma clara e

inteligible. (+)

A continuacion analizaremos los factores especificos del sector.

Rivalidad entre los competidores

LINEA P:
Aunque todavia no tenemos competencia directa, cada vez son
mas los medios que apuestan por la infografia en sus paginas y le

dan mas importancia a la informacion visual e iconografica.

Poder de negociacion con los clientes.

LINEA S:

Existe poca concentracidon de los clientes ya que nuestro servicio
se ofrece a un gran abanico de PYMES como potenciales clientes
que no actuan de manera conjunta y que pertenecen a sectores

muy diversos sin ningun nexo en comun.

El cliente puede prescindir de nuestros servicios y cambiar de
empresa. Aunque en Castellon no existe competencia directa de
momento, el cliente puede recurrir a estudios de Disefo Grafico o
Disefadores freelance, pero eso no les garantiza que sean

expertos en disefio de informacion.
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Hay cierta sensibilidad al precio de nuestros productos por parte
de los clientes, ya que muchos no tienen cultura de nuevas
tecnologias y visualizacion de la informacion y es dificil
convencerles de sus ventajas, lo que conlleva que no apuesten

por este tipo de herramientas.

Podriamos decir que el poder de negociacion con los clientes
seria medio, ya que ninguna de las partes tendria poder para
aplicar sus propias condiciones. Sin embargo, con la situacion
economica actual la empresa se encuentra en una posicién de
desventaja respecto a los precios.

Amenaza de nuevos entrantes

AMBAS LIiNEAS

La amenaza de nuevos entrantes es de los factores mas

importantes ya que se trata de un sector que va a ir ganando
importancia con los afnos y que esta en crecimiento. Diferenciarse
en este sector aportando valor a nuestra marca y remarcando que
somos los primeros en introducirnos en él nos ayudara a

posicionarnos.

2) Proyeccion de la facturacion a 3 anos
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El objetivo principal de la empresa durante los 3 primeros afios es

sobrevivir en el mercado. Para conocer el volumen de ventas que

deberemos tener como minimo para no producir pérdidas, calcularemos

el punto muerto o punto de equilibrio. Con el calculo del punto de

equilibrio de la actividad, podremos valorar el riesgo que asume la

empresa y la viabilidad del negocio y ajustar si fuera necesario, la

fijacion de los precios del producto, la publicidad del servicio, etc.

Para calcularlo utilizaremos la siguiente férmula:

COSTES FIJOS + COSTES VARIABLES = INGRESOS.
INGRESOS/PRECIOS DE VENTA = VOLUMEN DE VENTAS

INGRESOS ANO1| ANO2| ANO3

14.262€ | 14.900€ | 15.700€

7.131€ en 7.450€ | 7.850 en

cada linea | €" cada cada

neaocio linea linea

9 negocio | negocio

Subvenciones (cantidades correspondientes al afio en curso) 0 0 0

Ingresos por publicidad - - -

Ventas del producto (Detallado por volumen de ventas por 3.565uc_j/aﬁ_o. 3.725ud | 3.925ud
producto, unidades y precios). 150 ej/quin.| ™ )

Prestacion del Servicio 356,5ud | 372.5ud 394ud

(Detallado por volumen de ventas por servicio, unidades y precios)

Tabla 5.4: Proyeccion de la facturacion a 3 afios. Fuente: Elaboracién propia.

* Los costes adicionales no previstos o la falta de venta de ejemplares podria

suplirse con los ingresos que recibe el periddico por publicidad.
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De esta manera, obtenemos la cantidad de productos y servicios que debemos
vender durante el ejercicio de nuestra actividad para igualar la totalidad de
ingresos, y de esta forma, conseguir el equilibrio. Durante los tres primeros

afos no tendriamos pérdidas, pero nuestros beneficios serian igual a 0.

INGRESOS - GASTOS - IMPUESTOS =

(Beneficios después de impuestos) 0€ 0€ 0€

d. Politica comercial y de marketing

1) Fijacion de los precios del producto

LINEA P:

La informacién es un bien econémico, que tiene utilidad para la persona
que la posee y también valor por si misma. Su precio dependera de
varios parametros, como la calidad y las circunstancias subijetivas, la

oportunidad o el numero de personas que la adquieran.

Sin embargo, el objetivo de nuestra empresa durante los tres primeros
anos de vida no es maximizar beneficios, ni maximizar ventas ni mucho
menos desatar el mercado. Nuestro objetivo principal es sobrevivir en el
mercado. Para ello, es necesario que nuestra informacion se venda al
precio mas bajo posible, lo minimo que nos asegure cubrir nuestros
costes fijos mensuales y variables. Una vez calculados los costes de
impresion, produccidn y distribucion, los ingresos aproximados que
podriamos tener por publicidad o por suscripciones, y los precios de la
competencia, el precio final de nuestro producto periodistico EI/

Inforgrafico, seria de 2€.

50



UNIVERSITAT
JAUME-1

Facultad de Ciencias Humanas y Sociales

Universitat Jaume |

Autora: Paula Varella Montero. Tutor: Andreu Casero Ripollés

LINEA S:

Desarrollo de un proyecto profesional de creacion de empresa periodistica. Inforgrafica, S.L.

El precio de venta fijado se basa sobre todo en el tiempo invertido para

desarrollar cada servicio. Los precios son orientativos,

ya que

dependiendo de cada caso, el trabajo puede llevarnos mas tiempo o

menos y el volumen de datos que debemos analizar también puede ser

mayor o menor. Como el servicio es totalmente personalizado, el precio

también sera personalizado. Estas serian las cantidades aproximadas:

interno y analisis de la

empresa

como Consultorias, Agencias y

Corredurias de Seguros, etc.

Tipos de infografia Tipo de empresa a la que se dirige Precio
Infografia didactica Para empresas de prestacion de servicios | 40€
para los clientes de la como Empresas de Alarmas,
empresa. Autoescuelas, Centros Médicos,
Odontologia, Dietéticas y Nutricionistas,
Exterminacion de Plagas, Formacion de
Idiomas, Formacion de Manipulacion de
Alimentos, Laboratorios Veterinarios,
Ortopedias, etc.

Infografia publicitaria Para empresas de prestacion de servicios | 70€

sobre el producto que como Agencias de viaje, Decoracion,

oferta la empresa Interiorismo y reformas, Gimnasios, Pistas
de Kart, etc. O empresas de Artesania de
turrones, horchatas, quesos, etc.

Infografia para uso Para empresas de prestacion de servicios | 80€
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Infografia de datos Para nuevas empresas que desarrollan su | 150€
economicos de la actividad en Internet, Asesorias de

empresa para clientes, | Comunicacion, etc.

inversores y accionistas
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2) Analisis de los canales de distribucion

El disefo y la seleccion de los canales de distribucion estan
condicionados por una serie de factores que limitan las alternativas
posibles, como las caracteristicas del mercado, del producto, de los
intermediarios, la competencia, los objetivos de la estrategia comercial,
las limitaciones legales, los recursos disponibles y los ingresos y los

costes generados.

Linea P:

Tras tener en cuenta estos factores y analizar las posibles vias por las
que nuestro producto puede llegar al cliente, hemos decidido apostar por
el canal corto (Fabricante-minorista-consumidor). Prescindiremos de la
contratacion de una empresa externa especializada en paqueteria, asi
que nuestra empresa transportara personalmente los ejemplares
impresos a los diferentes puntos de venta cada 15 dias y con su
vehiculo privado. Por tanto, la distribuciéon en los kioscos sera nuestra
principal via de difusién de nuestro producto. Para que esto logre
resultados positivos, debemos tener en cuenta dos factores: la
promocidn que le damos al producto y el numero de ejemplares en

relacién con la cantidad de puntos de venta.




UNIVERSITAT
JAUME-1

Facultad de Ciencias Humanas y Sociales
Universitat Jaume | Autora: Paula Varella Montero. Tutor: Andreu Casero Ripollés

Desarrollo de un proyecto profesional de creacion de empresa periodistica. Inforgrafica, S.L.

Si no invertimos en publicidad y en promocién, el periédico pasara
desapercibido entre el resto de diarios, revistas y suplementos que se
venden en los kioscos. Como nuestro presupuesto es reducido, la
inversion en publicidad intentara ser lo menos costosa posible, asi que
sustituiremos las vias convencionales por una promocidn mas

imaginativa y en zonas acotadas.

Respecto a la tirada, debemos tener en cuenta los posibles riesgos de
distribuir nuestro producto personalmente. Si el numero de ejemplares
impresos (150 ejemplares/quincena) resulta insuficiente en relaciéon con
la cantidad de kioscos en los que puede venderse, un porcentaje
demasiado alto de kioscos se quedarian sin ejemplares. Si un lector
acude a un kiosco a buscar nuestra publicacion y no la encuentra,
probablemente no volvera a intentarlo. Por otro lado, corremos el riesgo
de que una publicacion se venda y se agoten los ejemplares en un
kiosco mientras que en otros, pueden sobrar ejemplares vy
desperdiciarse. Por este motivo, lanzar una nueva publicacion en toda
Espafa con una tirada inferior a los 50.000 ejemplares y sin una
campafia de publicidad masiva detras seria bastante imprudente, ya que

los costes serian inalcanzables.

Por ese motivo, nuestra empresa se basa en una estrategia de
distribucion comercial escalonada. Acotaremos la distribucion por
kioscos a Castellébn de la Plana. A medida que conozcamos la
aceptaciéon que tiene nuestro periddico en los distintos kioscos,
reforzaremos y aumentaremos los ejemplares en aquellos en los que se
suele agotarse y abandonaremos los puntos de venta donde no se

vende.
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Una vez que se haya establecido el canal de distribucion (aquellos
lugares donde se vende regularmente) y se estabilice la demande de
periddicos desde los kioscos en funcion de las ventas, nuestra
distribucion sera mas efectiva. Hasta ese momento, en nuestra primera
etapa de vida, distribuiremos 10 ejemplares por kiosco en 15 kioscos
diferentes. La seleccion de los kioscos distribuidores se hara teniendo en
cuenta las zonas mas frecuentadas, el perfil del barrio y haciendo un

reparto equitativo por la ciudad

Este modelo haria necesaria la negociacion con los distribuidores del

producto.

Linea S:

Tras analizar los distintos medios por los que el producto/servicio puede
llegar al cliente, hemos decidido apostar el canal directo (fabricante-

consumidor), prescindiendo de intermediarios minoristas y mayoristas.

Los clientes pueden acudir directamente a la empresa, aunque somos
conscientes de que los primeros afos deberemos ser nosotros los que
establezcamos un contacto directo y personal visitando los diferentes

negocios y ejerciendo labores de comerciales.

Por otra parte, se podra contactar directamente con la empresa tanto por
teléfono como por correo electrénico para solicitar sus servicios. De este
modo, se elimina la barrera de la necesidad de establecimientos fisicos
en diferentes puntos geograficos y se consigue llegar a cualquier cliente

con comodidad y con ahorro de tiempo.
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El poder de negociacién de los distribuidores seria inexistente ya que la
prestacion del servicio se produce directamente desde la empresa al

cliente.

3) Actividades o estrategias destinadas a incrementar el volumen de

facturacion

Incrementar el volumen de facturacién no es un objetivo sencillo. De
momento, nuestra empresa desarrollara un plan para incrementar las
ventas de nuestro producto y servicio a corto plazo, mediante acciones
de estimulo que logren una decision de compra instantanea. Para que
nuestros clientes potenciales comiencen a comprarnos pronto, podemos

implantar una politica de incentivos basada en las siguientes acciones:

LINEA P:

e Distribucion de ejemplares de forma gratuita en las clases del
Grado en Periodismo de la Universitat Jaume | un mes antes de
la salida del producto al mercado.

* Descuentos en suscripciones anuales durante los dos primeros

meses de constitucién de la empresa.

LINEA S:
* Promocion de ventas:
o Servicio Freemium para PYMES con prestaciones basicas
para que prueben nuestro producto gratuitamente.
o Descuentos por la primera compra
* Marketing directo: Comercial experto que visite las empresas

personalmente para vender nuestro producto
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AMBAS LINEAS:

* Publicidad: Campana de difusién en las Redes Sociales
* Presencia de la empresa en Ferias y Congresos sobre
Emprendimiento, como el Encuentro Empresarial Enrédate

Castelldn.
*Relaciones publicas: conferencias gratuitas en Universidades

sobre Periodismo e Infografia.

6. Plan econémico y financiero

a. Plan de inversion
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La elaboracién del plan de inversion se llevara a cabo indicando los distintos
elementos que son necesarios para la puesta en marcha de este proyecto
empresarial. En este apartado, detallaremos las barreras de entrada al
mercado, el numero de unidades que son necesarias de cada elemento y un

importe aproximado de los mismos.

1) Barreras de entrada al mercado donde se quieren operar

* Costes iniciales

* Falta de conocimiento de la empresa y el producto

* Falta de economias de escala. Coste elevado por cada ejemplar
producido

* Concentracion de la audiencia en medios

* Falta de interés por parte de los clientes en el producto.

2) Compra de equipamientos para llevar a cabo la actividad

empresarial

Como hemos detallado en el apartado de 5.b sobre el Plan Comercial y
analisis de costes, la empresa desarrollara su actividad en un local de su
propiedad. Este local tiene una superficie bruta de 60 metros cuadrados,
de los que la superficie util es 30m2, ya que se compartiria este local
con otro negocio. Los factores que hemos considerado para la eleccion
de este local son, principalmente, la disponibilidad de instalaciones
técnicas; maquinaria, utillaje, equipos y mobiliario, y la ubicacion del

local.

Este local esta aprovisionada con equipos para procesos de informacién

como 4 ordenadores, impresoras LaserJet, escaner, fotocopiadora,
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maquina de escribir, encuadernadora, fax, teléfonos fijos y acceso a
Internet. También disponemos de elementos de transporte: furgoneta y
vehiculo propios, por lo que de momento, prescindiremos de la compra

de aparatos para llevar a cabo la actividad empresarial.

En cuanto a la ubicacion, el local esta situado en Castelléon de la Plana,
por lo que las distancias entre proveedor-empresa y empresa-mercado
son reducidas y no tendran una elevada incidencia en el coste y en la

rapidez del transporte.

Contratacion de personal.

Como hemos explicado anteriormente, la empresa se constituira en un
principio como Sociedad Limitada Unipersonal y estara compuesta por
unicamente por su socia fundadora, que estara dada de alta en el
Régimen Especial de Trabajadores Autonomos. La empresa asumira el
coste de la cuantia de cotizacion.

En caso de que la empresa ampliase su plantilla en un futuro, el coste
de la Seguridad Social a cargo de la empresa se determinara en funcion
de la categoria profesional del trabajador y del sector de actividad en el
que esté dado de alta la empresa, detallados en el apartado 3 sobre
Regimenes Contractuales. Una vez calculado el coste salarial mensual
para la empresa de cada trabajador, determinaremos el coste anual, y
posteriormente, en funcién del numero de trabajadores se determinara el
coste total general. Las estimaciones para los afnos siguientes se
pueden realizar considerando que tanto el salario bruto como la
seguridad social a cargo de la empresa representan el mismo porcentaje

sobre la cifra total de ventas que en el afio inicial.
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b. Plan de financiacion

En nuestro plan de financiacion prescindiremos de los recursos ajenos
conocidos como “Business Angels” y de recursos procedentes de entidades
financieras para no tener que afrontar los intereses que supone un crédito
bancario. Por tanto, nuestros recursos procederan unicamente de los
propios que tiene la empresa en este momento y de las ayudas publicas o

privadas nacionales y regionales, como los programas de emprendimiento.

1) Recursos propios que tiene la empresa.

* Capital inicial Requerido (3005,06€)

* Bienes Inmuebles. Local 60m2.

* Mobiliario

e Utillaje

* Equipos (4 ordenadores, fax, impresoras LaserJet, escaner,
maquina de escribir, encuadernadora, fotocopiadora, escaner,
teléfono fijo...)

* 2 Vehiculos de transporte

2) Recursos financieros procedentes de personas ajenas a la
empresa. Ayudas publicas/privadas nacionales o regionales que

podria solicitar:
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Premio Rafael Lopez Lita al Mejor Proyecto Empresarial en el
Ambito de la Comunicacién, convocado por adComunica, la

Asociacion para el Desarrollo de la Comunicacion.

Premis Emprenjove 2014, convocados por la Generalitat

Valenciana.

Premios CEEI-IVACE 2014 Castellén. Creaciéon de Empresa,
convocados por CEEI Castellon, Centros Europeos de Empresas

Innovadoras.

XVII Edicion de los premios Empresa del afo, convocados por El

Periédico Mediterraneo.

7. DAFO (Analisis Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades del

proyecto empresarial)

El analisis DAFO es una herramienta que nos permite conocer los puntos

positivos que favoreceran a la empresa para la consecucion de los objetivos
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(fortalezas y oportunidades) y por otro lado, los negativos (debilidades y

amenazas), que pueden dificultar el logro de nuestras metas fijadas.

DEBILIDADES (Caracteristicas
internas de la empresa que pueden
constituir barreras)

AMENAZAS (Situaciones que se
presentan en el entorno de la
empresa y pueden perjudicarnos
negativamente)

Falta de experiencia y conocimiento
del sector.

Falta de experiencia como
emprendedora.

Carencia del nivel de recursos
humanos, técnicos, materiales y
financieros adecuado.

Poca capacidad de inversion.
Dimension de la empresa reducida.
Falta de patentes y marcas.
Utilizacién de tecnologias menos
competitivas que las utilizadas por la
competencia.

Falta de acceso a economias de escala.

Desventaja en costes.

El producto no es un bien de consumo
basico.

Entrada de nuevos competidores

Ralentizacion del crecimiento del
mercado o caida del mismo

Existencia de barreras de entrada.

“Analfabetizacion infografica”: El
lector, para poder comprender, como
minimo tiene que poder decodificar
los mensajes que se le comunican. Sin
embargo, no estd acostumbrado a leer
infografias.

FORTALEZAS (Caracteristicas
internas de la empresa que facilitan
el logro de los objetivos)

OPORTUNIDADES (Situaciones
externas a la empresa que ayuden a
lograr nuestros objetivos)
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Trato personalizado con los clientes Cambio de las tendencias y los gustos
de los consumidores

Oferta de un producto y un servicio
innovador Posibilidad de entrada en nuevos
mercados

Equipo humano joven y motivado
Crecimiento del mercado
Proactividad en la gestion
Existencia de hueco en el mercado
Alto nivel de conocimiento de las TIC
Cambios favorables del ciclo econémico
Cultura de trabajo en equipo
Apoyos institucionales

Falta de competencia en Castell6n de la
Plana

BIBLIOGRAFIA

62




UNIVERSITAT

JAUME-I

Facultad de Ciencias Humanas y Sociales
Universitat Jaume | Autora: Paula Varella Montero. Tutor: Andreu Casero Ripollés

Desarrollo de un proyecto profesional de creacion de empresa periodistica. Inforgrafica, S.L.

AGENCIA TRIBUTARIA. Actividades economicas. Obligaciones fiscales de

empresarios y profesionales residentes en territorio espafiol.

ALONSO, Julio (1998): “Grafia. El trabajo en una agencia de prensa

especializada en infograficos”. Revista Latina de Comunicacion Social, 8.

BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO. Convenio colectivo nacional de prensa no

diaria.

ESTUDIO GENERAL DE MEDIOS. Resumen abril 2013 a marzo 2014.

LETURIA, Elio (1998): “; Qué es infografia?”. Revista Latina de Comunicacion
Social, 4.

LETURIA, E.; DE PABLOS, J.M; COLLE, R. Etc. Recopilatorio de articulos
cientificos sobre Infografia/Infoperiodismo. Sociedad Latina de Comunicacion

Social, 2013.

SERVICIO PUBLICO DE EMPLEO ESTATAL. Guia de contratos actualizada.
Marzo 2014.

UNION DE PROFESIONALES Y TRABAJADORES AUTONOMOS. Manual

Practico de Autoempleo.

VALERO SANCHO, José Luis. La infografia. Técnicas, anélisis y usos

periodisticos. Barcelona, 2001.

63



UNIVERSITAT
JAUME-1

Facultad de Ciencias Humanas y Sociales
Universitat Jaume |

PE0932 — Bachelor’s degree Final Project:
Project development to create a

journalistic company

Inforgrafica, S.L. A commitment to visual

communication

Personal Data

Supervisor: Andreu Casero Ripollés
Author: Paula Varella Montero

ID: 20489754C

Journalism studies

Year: 2013/2014 — May call



UNIVERSITAT

JAUME-I

Facultad de Ciencias Humanas y Sociales Author: Paula Varella Montero. Supervisor: Andreu Casero Ripollés
Universitat Jaume |

Project development to create a journalistic company. INFORGRAFICA, S.L.

1. Project description

a. Main activity of the company
INFORGRAFICA, S.L., is an infographic company that focuses on creating
infographics for enterprises and a biweekly journal. Also referred to as
“‘information graphics”, infographics are representations of information,

data or knowledge.

In our company, we offer personalized infographics for our costumers.
They could use our contents like a publicity graphics, educational graphics
or analysis graphics. Moreover, we develop a biweekly journal that
explains current issues about politics, economics or culture with

infographics.

b. Project background
In today’s age of mass information overload, infographics have become a
very popular way of displaying information or data in a manner that is
easily consumed by people. Despite of the big amount of information, it is
difficult to understand it in a context. Nowadays, the traditional press is
focused on write contents that people can read for free on Internet and we

think that the press should explain the information and not solely tell it.

Because of that, INFORGRAFICA, S.L., is an opportunity to develop a
project based on infographics that explains the complexity with an

attractive design.
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c. Promoter presentation
Solely one person composes the promoter team: the founder of this
company. Paula Varella is a journalist, graduate at University Jaume I.
She has worked in several enterprises or organisations writing contents
and making graphic design. She knows how Adobe lllustrator, Adobe

Photoshop and Adobe InDesign work.

2. Human resources

a. Organization chart
At the beginning, the company will be composed by one person, but then it
could be that it increases its number of workers into eight people. In that
case, the structure of the company will be divided into four areas:
Administration Area, Contents Area, Commercial Area and Production

Area.

b. Assignment of personnel
According to the National Collective Agreement, we will need people that
develop different roles such as Project Manager, Sales Manager, Director,
Writer, Editor, Designer, etc. All of them should have formation about

Journalism, Administration or Design.

3. Employment contracts

a. Sort of contracts
According to the Contracts Guide of Employment Public Service, we have
decided to contract our workers indefinitely. This kind of contract allows us
pay only 100 euros/month for each worker. We could rise a lot of money

and we could afford the National Insurance contributions.
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4. Type of business entity

a. Company'’s type of business

The main raison we have chosen S.L is that our responsibility rest with the

company, not with the owner. Moreover, our initial capital is 3005,06 euros

and the cost of the activity record will be cheaper. To be a S.L company

gives security to our suppliers and dealers.

5. Commercial Plan

a. Product and service

Product and service description

Product: Our journal is named El Inforgrafico. It is address adult people
from 20 to 70 years old. This adult public is used to reading
newspapers, watching news and being up-to-date about current issues.
The price of the journal will be 2€ and it will have tabloid format. He will
consist on 16 pages and it will be print in colour. We will distribute 150

copies every two weeks.

Service: Our service consist on create infographics design for
companies. We offer different kinds of graphics. For instance,
educational infographics about how an alarm works, how is made an
implant or how artisanal products are made. This graphics could be
used by the client to advertise his products or services because they
are more attractive than brochures or conventional advertisements. Our
prices are comprises between 40 and 150€. It depends on the time we

have to invest to make the infographic.
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Meet a need
Our product satisfies needs like being up-the-date or sense of
belonging to a community. Our service satisfies entrepreneurial

motivation.

The competition rivals

We cannot consider the main journals in Spain our competitors. In spite
of they made infographics, the most of their contents are news or
reports. But we must consider these journals to analyse how they use
the infographics. In this point, we have consulted several authors that
speak about that. Apart from those journals, we must consider too
others webpages that compile infographics or design studies in

Castelldn de la Plana that could do a similar work than us.

b. Expenses analysis

The company must afford several business expenses such as the

Promoter salary, taxes to National Insurance, contingent expenses and

overhead expenses: water, light, transport, affaires, etc.

c. Budget

Market and sector study

In this item we have analysed politic factors, economic factors,
technological factors and social factors that affect our activity. For
instance, the economical situation in Spain complicates to set up a
business. On the one hand, the Government doesn’t give money or
loans and the consumption is going down. But on the other hand, there

are facilities for enterprising people.
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d. Commercial and marketing activity

Product distribution
Our journal will be distributed in 15 kiosks. We will distribute the copies
personally every two weeks. As far as the service is concerned, we will

visit our clients and they could visit us in our office.

Strategy to increase the sales
At the beginning, we will deliver some free copies in the University to
advertise the infographic journal. We will offer some discounts in the

first purchase, Freemium Service for companies, free speech, etc.

6. Economic and financial plan

a. Investment Plan

Barriers to entry
We must consider the barriers to entry like the initial expenses, the
absence of experience, the lack of economies of scale, absence of

knowledge about the product, etc.

b. Financial plan

Own resources
The company will develop his activity into a own office. We have
several computers and laptops, printers, scanners, photocopier fax,

phones and a bookbinder. We also have a car and a van for transport.

External resources
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Apart from the own resources, we could receive financial assistance

asking for many grants or local aids to develop our activity.

7. SWOT

We must analyse our Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
before develop our activity. If we know properly what can we improve, likely
we will achieve success. In our personal case, one of the weaknesses is that
we don’t have too much experience. But we could take advantage of our effort

and sacrifice.



